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 ا�
%� �-أو?
�ف ا�
���� ر��-1�ا. �-�&,+ ا�%*�ء )'� ا�&%� ا����$ وا�"�ع�1 ��� ا� /�0�� أن ا�,%45,3 2 �4���+ 75,� إ��

�ف��0ت ا�&%� ا����$، و� 4%3 ا� %�م ا@آ?�: %5�م 2>; 
4� 2'�غ ه8ا ا�CD E&F	5 ���Cاء ا�GHأ ID ���Cا� �&J

 �K��
�0ت CD L?�QT �J,� و�,�J M أG � R,S ،�,%��Jا�� Q�2 ��ار )�د ا��NOن ا�C%� I�8�ا �Jا�M �'&%�، و5

�2 M,� INو� ،���Cا� �J +�8U ن ا�",�عا��NOد ا��( E&F� +,J�Nا� +(�O� .ل�DW� +?,Fا50"�ه�ت ا�� X8ه MNC5و

���Cا� �J ا�&%� وا�"�ع ���*� +"��CD �J +	D�N�2ت ا��CKا� .

� ID ا@�C2د-2��Cا�&%� وا�"�ع ا� ID /Nوف: و�GCا� �Jو +,D@4,+ واKء ا���4+ ا��Qو /��� 5	�J MNC �'+ ا�%J

D@ام ا�C
� C2*]] ا�?I،EC ا�8Uا��، وآ/ ذ�I(*C2 $D L?5�D Y ا���7رآ+ وا
�O� \��Uا� �Jو *C2�،D��

و�G' Oم ا�%*�ء )'� ا�"�ع وا�&%�. ���$ D`�ت ا��_�,ID I ا��NOن ID IDGD $^�� +O��J ا�*C[ وا�&��+

.D 3,?<5	�هD �J +'D�N D a"��� ا��Q�,Oت واQ0 �ا5,",�ت

3-ID ا�وأ)'I آ/ �2
�aD ا@�D ا�� 4�ة ],O,
�وق ا@�D ا�� 4�ة �'�NOن وا�,�	eو ����
� 	��Bوا� [DاG ا� 

�ف ا�
���� ر�� 2 	&,8�ID. �-�&,+1ا� ��ف إ�� ا�4�5 �� <7
5��، �IN أ���D _ف �ا ID �fا�� �و)'

]C*ن وا��D�4ه� )�/: ا��O� 0إذ��H0ت ا�&%� إ�CD E&� �J ����
و�2
�aD ا@�D ا�� 4�ة ا� �Oه��،

�وق ا@�D ا�� 4�ة �'�NOن وا�,�
,�J ],O ا�4� ID ا
 �7ر ا�"�ع وار5�g�?5] ��2&%�، و��آG آ/ �B ID�	 �ا�	e 

+,'Q�	 4+ ا�Kا� G�GC5و +���S,+ و�	ا�4,�ة و5 �,� �� ا���Jء 342 ا@g&�ل �J ا@�Q ا�&%,�ة �J ا�?%�ء )''(

و �'� +���SI	�Oء��%S .,ه�&D �J +<2ا� D +<7
�0ت ا�&%�. ���وآ/ هX8 ا@CD E&� �J +��CJ ن�N5 �Nو�

��� � hi,�ا5K�@ا �� �5j5 ا�4 S 2�^�ح +'D�N D ن�N5 أن �U?	� ،وا�"�ع .

4-،�� "��C�� /D�N D a�	D �� ا���ار H�2�د رواFD I,2 �D L2 '[ أ�C2د ا�&%� وا�"�ع، وآY�8 ا�H�4+ إ�'"5 �و�

�وق ا@�D ا�� 4�ة �'�NOن �J I,2 ��ار ��)� إ�� إ)�اد هX8 ا��ر�+ ا��7 �آ+ 	eو ����
�2
�aD ا@�D ا�� 4�ة ا�

 ],O,
�ةوا��B�	 �وا�,�S�D aه�	D نi72 ا�&%� وا�"�ع ���*� +"��C��،ع ا��7 �ك�� H0ا � �C5ض )'

Q R,S �D, 	�ول ا�%�O ا@ول ��2 4',/ ا��واL2 ا�%���+.22/1/2007 إ���8,19+ ا��%�ر �'& �ة M��"�'� ID ا� 	&

�ي ا�&%� وا�"�عC2 I,2ا�&%�؛ ���*� +"��C�� ة�� Cا5,",+ ا��� Q0ت وا�Q�,Oر ا��gإ �
 و��Cض ا�%�O ا���

],O,
�وق ا@�D ا�� 4�ة �'�NOن وا�,�	Kو� ����
وا�"�ع، و45�د ا@دوار ا��4 �'+ �?�
�aD ا@�D ا�� 4�ة ا�

� 	��B؛وا�X8ه IN� 5 ],آ ]e���2 Rا���� �O%ول ا��	ا�&%� وا�"�ع 2>��%+ و�  ���*� +"��CD ID ت��q	ا�� 

�� Qدرا �J $Q� '� ت�Q�,Oوا� aDد ا�?�ا�. D�N D'+ و45

	��	C-Dا��وا� �
� ���  	 ا�%	���� وا�9/ع ا��%� أ�3	د  

5-/�D ،+	��? D �4ت'<KD ام�F Q�2 ،+S� ا@د2,�ت ا�� �J ا�&%� وا�"�ع \
�د")��"H ]' FD s�اC D �%&ا�

ا�&%�"أي اJ0 %�ر إ�� D�ارد ا���/، وإ��" ا�&%� �2%,�س ا�	%�د" وه	�ك إ�vرات إ��". ا�&%� اuد�D"أو" ا@�C2د

�. أي ا��D�4ن ID ا�4K+ وا���Cرف–" �2%,�س f,� ا�	%�د��أي ا�"�ع" ا�"�ا
\ ا��N,+ �'&%�"آ�� �Hى 45

 +�8U ا� z%
ا�–" ا�"�ا
\ ا�	�),+ �'&%�"و–و /,?Q �'( ��	Dام ا�8ات و� Sان ا�%J ل��� .I( �q	ا� EU2و

�%&'� +,Q�Q@ا�4%,%+ ا �%?5 +D�F O�4ت ا��'<Kا�� :Yذ� �J ��2 ،ن�O
��hj ا�&%� )'� FD '[ أ�C2د S,�ة ا�

" ا��Cرض"و" ا��IDG"وID ا@ه�,+ �N�2ن ا� &��I,2 �D 3 ا�"�ع. ا�"�ا
\ f,� ا��'���D +Q/ آ�اD+ ا�
�Oن

� �رH+ ا� �'� �%Jو�%&'� +,'N,رة ه�%D /Dل )�ا_� ID ��,J �'"  .�Qد1و��^} ا���C2@دة ا�C D \
 ا�"�ا

.�'&%� و�'"�ع
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6-$<%D /و���/ آ;J�ND �Qا�� �J 1ا �'&%� وا�"�ع�Sا وا�C2 -��,Q04,+ وKء ا���4+ ا��Q ،/�� اJ0 %�ر إ�� ا�

 ��5/ أ�C2د أ��ى IN�+`J�ND إ^�g�%D +J$ وID ا��. ا���5?>+ ��2"�ع وO2�ء ا� �8U+ وا�GCوف )I ا���7رآ+

ا�–�'�D�4ن ا�?�7ي IN� ،ا��8آ�ر �Qا�� ��ام ا@ID إ�C
� Q?,/ ا����ل ا@D,+ أو ا'( ��	Dو 	+,Q�Q@ط ا�%

����S �'( �%? Q .�Qا�� ID a�� 	ا� ID د�( �.1وID ا���IN ا��e�ل إ�

�S �J د ا�&%� وا�"�ع آ���C2أ �Sأ ID ن�NOا� �
�C� ���+ اJ0 %�ر إ�� D�رد �'��/ إذا آ~�
�ا ^~�I ا��%>~$ �

 ;J�Nا��)�Gا��%>~$)أ� I�~^ ا�
��D�4'� I~�ن Q /~�D~�ء ا� �8U~+ وا�G~Cوف )~I ا��~�7رآ+ إذا آ~�~C2 I~Dو 

;J�~~Nء(ا��	GG�($~~<%ا�� I�~~^ ا�

( ا��J�~~N; وI~~D ا@C2~~�د ا��_h~~+ إذا آ~~��GG7(ن�~~N5 �وi~~gة ا�D�4~~�ن و�~~

,~~�، إ0 أن I~~D ا�� C~~8ر إg~~_ق �D~~/ ه~~8ا ا�N4~~� إ0 )	~~�N� �D~~�ن ا�~~�NOن وا�~~*J +~~,��( ]C~~� ا��%>~~$ ا@� 

I,D�4وD .

� ا@�C2د إ�~� CH~/ ا�~�NOن J%~�اء وH,~�ع�Sأ �J �C� Hإذا ا ]C*ن وا��D�4دي ا�j� �و�~� �N~�ن E~C2. و�

 �~� 
�، �I~N ا~,H 8اء~f �� �4~�لءا@�Jاد أf	,�ء و�K4'�ن )'~� �'&~Q +~%?g أو +~,(�� Hا +~(��"D �ه� إ�~

 +7~,Cا�� /?~Q \O~7>+ آ~
� I~D أ~��Cا� �~J +ه��O~ا�� �~'( ��D~�. دون ��ر5 $~D �~�� �~
�D�S /~��� �~D �~وه

]C^ ID Y�82 L?5�� .

�ه�� اu�~�4و�� H L?5�5�ا
\ ا��~Sز أG~Cو� EC?~ا� ��*~C2 $D ]C*ن وا��D� .ون�~% &� I�8~اد ا��~J@وا

ا�  �K4� 0'�ن )'� ا@�8f+ وا� C',� أو )' ���Dت ا�4K,+�'%�ة ا��7ا�,+ �F .+,4K~ء ا���4~+ ا��~Q آ�� أن

� �4~~�ل دون D~~�7رآ+ ~~� �و)~~�م آ&��~~+ ا� �8U~~+ واJ0 %~~�ر إ�~~� J~~�ص ا�K~~4�ل )'~~� ا� C'~~,� ا@Q�Q~~� ا�",~~

+,Q�,Oأو ا� +,(�� H0د�+ وا�K �07>+ ا
� ID ا@��Cا� �J ن�NOا� .

�\~5� 5 �
~� و^~Q��'D �&C~�، و�~�D�S /��� H�ا
~\ و�� �~N7/ اJ0 %~�ر إ�~� D~�رد �'~~'( �hj~5 a��~ 
 +~,'( 

�
�O
MNC� 0 آ/ أ
�اع ا��D�4ن ا� Yأن ذ� �. ا��D�4ن ا@��ى، 2,

�ف ا�
���� ر���� )~Q I~�ء ا���4~+ ا�~N7~�I,+,4K/ ا�D�4~�ن وا�~*C[ ا�	~��H �-�&,~+1و�J إ�gر ا�

ا�ه�� \?Oا� ���� +", 
.��,�O �'&%� وا�"�ع و

/N7دة �'&%�:1ا��C د ا���C2@وا�"�ع ا 

Q+,4Kء ا���4+ ا�� 

/���م ا���7رآ+ اJ0 %�ر �'( 

أ�[

 �2ء

�,H
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�دة �'&%� وا�"�ع �J ا@ه�اف ا�
���,+ ا@��ى �-�&,+-7C د ا���C2@ا MNC	5ر(و�gإ �q
� Q?,/).1أ'( Yذ� ID

��تD@ت ا�,J0ت و�CD �5�),� )�',�ت C5',� ا�	�Oء hi5,�ات إ�"�2,+ )' �� ��S �J+.ا����ل أن � �5\ )' Sو

�م وH�د أه�اف آَ(��Dز +DG'Dإ)_ن ا@�&,+,+ و ID ءGH ��J ID@ا���7رآ+ وا /�D \
 و)'�،	,� ��H +"��C�ا

�Dدuر ا�&%� ا�gإ ID ءاGH /N75 Y2%.ذ� ����gو ��نJ ،ز وا��_ر��� ا@�Jاد ^���4 �&,�وس و�Dض ا��

� Q?,/ ا����ل، N Q�ن أ�Dا OD 4,_،ا���7رآ+'( .3?OD ط�v +,`,?ا� +Dا� Q0ن ^��ن ا�J /2�%���2و ID@ 

.ا��NOن

 ا)ه�اف ا��
	��� ������:1إ#	ر
) 2015(ا�K` Qل ا�&%� ا����$ وا�"�ع•

) �C5)2015,� ا� C',� ا20 �ا��•


+ ا���أة•�ND G�GC5و I,O	"ا� I,2 واة�O�'� a2005(ا� �و�(

�0ت وJ,�ت ا@g&�ل•CD E&�)2015(

��ت•D-� +,4Kا���4+ ا� I,O45)2015(

) �D)2015ض ا���ز وا��_ر�� وا@�Dاض ا@��ى/J +4J�ND,�وس•

�اD+ ا�?,`,+• Q02015(^��ن ا (

 �v ���<5اآ�ت )���,+ �' 	�,+•

8-_� ID د ا�&%� وا�"�ع�C2أ ]' FD I,2 +���%ا� L2ا��وا ���ى 5&D $Q� � أن INا��� ID,+ و�	ا�  �'( +'�D@ل ا

ا�.)2
�q ا��gرا(ا�?��7+ G�GC5 �*أ� INا��� IDل و_� ID +��7?,+ ا��	�0 �'Bرات ا��%�� �L	B

 ا�Mا�� 

G�GC5 ل_� ID Y�8وآ ،�,C'� +��?%D �,��CD4,+ وeو +'��g ة�,S �J5�ا /�D��C	

 �D/ ا���7رآ+ ا)�3	د ا�

�اD+ ا�?,`,+ Q0ا2>+. وا� D ات�,U ا�� X8ه $,�Hو :���Hت ��ا���CD �إذ �jدي أي 
%�J z ا@�C2د ا����h'+ إ�

�رات ا�?��7+، ��2 �	"� )	] أ
�اع ID ا��D�4نا�%'� �v�?ا�� G�GC  :/,?Q �ذ�Y أن اJ0 %�ر إ�� أID ا@�Jاد، )'

+7,C�'� +��?%D ت��� OD 3,%45 [H�2 ���CD ]%� ،ا����ل.

9-+C,?g {^�5 L2ا��وا X8اوهI,2 ل�&%� وا�"�ع	ا)�7��Oا��
T��- ا� ���� H ID,/ إ���% 
�T-أي ا +<Qت 2�ا�,

+,4Kت ا��Q�8+ وا����رU ا� I( رف�Cا�� z%
��ت وا@g&�ل أو D@�8+ اU5 z%
 /�D،�(�� H0ا �,�� وا� 

�,'C ا� ��� و�,sO وN5�ن هX8 ا���	�N,D,�ت �J ا��Cدة DGD	g �J +?,.وا��%��J و)�م آ&��+ Q?/ ا�K4�ل )' C

+ �jD �2ة أو�( .���و���45 �J ت�Q�,Oا� �C^ا� 4',/ وا �(�O ل ا�&%� وا�"�ع�% 
 أآ�� ا�>�ق D �J +,��CJ	$ ا

I,2 ا@H,�ل، �D/ اQ0 ���ر �D �JاS/ ا�	�� ا�g-� +H�4&�ل وا�	�Oء و�J دورات ا��0دة و�J ا�?,`+ ا�K �0د�+

�J. وا���د�+ �-�Q ا�&%,�ة و�O N5 ا� ��_ت �D/ إ
�7ء �N?vت ا@�Dن � %��� ا@�8f+ وا��)� ا�	%�ي أه�,+

��CDذ s�j�2 أو ا���C0�42ت ا�>�ارئات"+ ا�&%� وا�"�ع ا� +'Kا� .

10-+,&�-� +,���
5 *} 2�رH+ أآ?� ا��واL2)2أ
�q ا��gر(و��ى D*�ه�ة أ�C2د ا� 	�,+ ا�?��7+ هX8 �2@ه�اف ا�

0 5 �ح �-�Jا.�qD ]' FD $Dه� ا�&%� �� Q?,/ ا����ل، �'( ،/���ة 5�ه�ر �'v \?O2 �%&ا� +��S �Jص و�J د

N� 0�ن %�2�وره� �vاء v?�ك D	$ ا�?C�ض/ا�K4�ل )'� ا@دو�+ �'%*�ء )'� J,�وس ��Dض ا���ز، أو �
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� ا�&%�اء ا���Kدر ا� %',��+. � "	\ ا�2�e+ ���2_ر��%&� �� ،�H���,?ع ا��	ان ا� �%Jه�ر ا�?,`+ و�و0�S �Jت 5

+�8U ء ا��Q���4 �'"�ع و^ �.�-�8f+، وY�82 � 4���ن إ�

 ا��وا�D  	 ��� ا���
�� ا�B'��0 وا)ه�اف ا��
	��� ������:2ا�#	ر

 ا� 	�,+ ا�?��7+

 ا@�C2د ا����h'+ ا@�C2د ا��?��vة � G�GC ا�%�رات ا�?��7+

+'��g ة�,S
+,4eو 

OD ���ت ا���Cرف
+7,C�'� +��?%D 

�اD+ ا���7رآ+ Q0ا
 ا�?,`,+

ا���Oواة أID ا@�Jاد
 I,2

I,O	"ا� 

ه�اف ا@�&,+أ
6و5و4

�ف��ف2ا���ف1ا���ف7ا��3ا�

وJ,�ت ا@g&�ل
/Dوا�4�ا 

�Dض/J,�وس
 ا���ز

�,'C ا� �,�C5
 ا20 �ا��

�ةv \?O2 �%&ا�
��/ا5�ه�ر � 

 ا�"�ع

+Dا� Q0ا
 ا�?,`,+

ا���Oواة
 I,2

 �J I,O	"ا�
 �,'C ا�
 ا20 �ا��

11-??Q ���

%S �J z%�ق ID ا���IN رؤ�+ ا�&%� وا�"�ع )'� أ I( �,?C ن، وآ�O
�ن �&S /,C&5 /7%�ق ا�

��O&
�J. ا�
�Oن  � ا�4%�ق �J ا� 	�,+ �7�د )'� ا0ر5?�ط ا�� ?�دل S I,2%�ق ا�
�Oن'( �� Cا�� a�ذ�Y أن ا�	

_� ID ا��"�0ت ]' FD �ل ا��,�د�I ا�K �0د�+ واH0 ��),+ وا��%�J,+، و�?�ز ا�H�4+ إ�� ��CD"+ ا@Q?�ب )'

+&K	D ص�Jت و�Q�,Q $^وو �Q@اد وا�J@5%��+ ا .],&F ل ا�&%� وا��K` Qا �J ا�4%�ق �وا�	�a ا�%��� )'

�ه� ا�C? Qدا،، H�2] ��ص،ID وigة ا�"�ع ذو أه�,+v7,+ وأD4� أآ�� ا�"��)�ت ه�
 �J اQ �)�ء ا0ه ��م 

C2أ ]' FD +"��CD ��ة )'� J�CD+ ا@�Jاد ذوي ا�%�رة )'(�Oا�� �Jت و�DG' OD ���و 45 �د ا�&%� وا�"�ع،

���را5� .�,�K5 +,'�( ا�4%�ق I,2 وا0) ��د ا�� ?�دل G,,� م ا��وD [H�5?�دئ S%�ق ا�
�Oن �D/ ا��7��,+ و)

�� �,�س ا� %�م X�"5�2 ا� &C,/ ا��C'�. اQ �ا5,",�ت ا� 	�,+�_� ID IN�� ت�D_( +,&�-� +,���
و�J�5 ا@ه�اف ا�

O
.�ن�4%�ق ا�

12-،+,&�-� +,���
�دة �'&%� و�'"�ع وا@ه�اف ا�C د ا���C2@ا Y'5 +4^و ���+ ووا�وأي آ�ن ا��	�a ا�� ?$، 5?

و�K?}. وا�	�a ا�%��� )'� ا�4%�ق أو 
��ذج ا� 	�,+ �?��7+، أي FD '[ ا��واL2 ا�%���+ I,2 ا�&%� وا�"�ع

�اث I,2 /D�N5 ا�O,�: ا�jOال ا��>�وحSإ ID IN� 
�دة �'&%� آ,[ C د ا���C2@ا a��C
�Qت واQ0 �ا5,",�ت آ� 

�ف ا�
���� ر�� �وا��	�هa ا�� D�N'+ ا�� ���C�� +S"+ ا�&%� �-�&,+1و�'"�ع؟ وهX8 ا��CD +%,h	H�2 +,] ��ص ��2

� ID وigة ا�*C[ ا���I,2 �%&��2 L?5 ا�&%��G5 � ا� /Dا�Cو5"�وز ا� ���4 2 +',&Nاء وا�"�ع وإ�"�د ا�>�ق ا�

�ف�.و45�د اQ0 �ا5,",�ت وا��Q�,Oت وا���OQjت ا� � 5 ��� 45%,3 ه8ا ا�
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	Q�	C-ه�	�
� ا�
��ا��� ا������ وا?��Sا�9�T	ت ا�.�	S	ت– وا�9/ع ا��%� و#"ة  � �

C5 .ID ?� ا��Q�,Oت R,S ID ا@�Qس أدوات �?'�غ ا@ه�اف-13 �'� �D مG' O5 +Q��'D a�� 
 Yذ� �و5� 5\ )'

: واQ0 �ا5,",�تا��Q�,Oت

� ا@ه�اف���؛45

؛�ر أدوات واQ �ا5,",�ت ا��Q�,Oتا� ,�

؛ا���ارد وا�%�رات�

؛
�q ا� 	&,�8

� وا� %,,��eا��.

� ID ا�%*����-14��Cدة �'&%� وا�"�ع �?�ز ا��C د ا���C2@�2 /K ا�� a��ى 5>?,3 ه8ا ا�	 .�<U� أن �U?	� ،�ا@و�

 و�J ه8ا ا�O,�ق N5�ن ا@ه�اف ا�
���,+ �-�&,+ ه� ا@آ�� و^��S و^$ ا@ه�اف FD '[ أ�C2د ا�&%� وا�"�ع،

آَ ��
�N� ا�q
5?>+ 2��gر زD	� وH ]' FD /�75�ا
\ �D�Sن ا@�Jاد���D,�ر.,+ و �ن ا�N�2 +,ا@ه� ID ،�,
�h

�، و�J هX8 ا�Sف وا�� أآ�� ID ه'( �hj5 ���4+ 20� ID أدوات ا��Q�,Oت واQ0 �ا5,",�ت D ?�د�+ ا��)� وا� � �

� ID أJ*/ ا@دوات
� أدS �Jر. 5�ا�gإ �J رات��� D�^�ع ا���ارد وا�%&5 �U?	� ،����h "ارد��'� ]'UD "

+,Hر�Fات ا��(�Oوا�� +,�,q	 رات ا���رج J,] ا���ارد ا���D +,'4/ ا�%�رات ا����,+ وا���Cرف وا�%	5 .،�C2را


� �J ��2 ذ�Y ا�%>�ع �	?�U أن � *�I 5	&,8 ا��Q�,Oت ا�%>��+ )	�K ا� ��Cون I,2 ا��D�N4ت وD$ ا��" �$ ا��

 وا� �Cون I,2 ا@�gاف ا�
���,+ ا��ا�',+ ا�&�)'+ وا@�gاف ا��FرH,+ وا� 	I,2 �D �J 3,O ا��7آ�ء،ا��Fص


+ �D_C��2ت. ا��FرD �J I,,H"�0ت ا� 	�,+�C Q0ل ا_� IDو ��q 	D �,,% وا� �eن ا���N� أن �U?	� ،�OD��

�رة ���KSءات ا�%>��+ %D ت��q	D د�Hو �. ا�%,�Q,+ وا�?,�
�ت ا�O',�+ وD	�هa ا���7رآ+ و)'

�ID ],&F '� a وigة ا�&%� وا�"�ع-15
 �N�ن D �ا�J �<2 إ�gر ID ا��Q�,Oت، وا�8يوQ,�7/ أي 

� )	��e 5 �اوح �Q�,Q I,2 �Dت ا�K �0د ا�N'� ا� � �J�5 إ�gرا �'�Q�,Oت،واQ0 �ا5,",�ت'( +,(�� H0ا 

و�75/ هX8. وا�K �0د�+ و�Q�,Qت 5>��� ا�%�رات ا�?��7+ و�Jص ا���7رآ+ واQ �ا5,",�ت ا�	��

�Hر�Fت ا�%>�ع ا��Q�,Qال ا�?��7+ و�D@رؤوس ا �J ر��� Q0وا +���Cا5,",�ت ا�� Q0ا،� آ�� 75 �/ )'

��,Q0ى ا��" �$ ا��4'�، و� OD ��ف ا@�Jاد وا@�Q و)'� O5 ت_��5�ا2,� )'� OD �ى ا�K �0د ا�"��G و5

�ف I,O45 ا��^$ ا� 8Uوي �'"��)�ت ا�*Y'5 +&,C ا� �ا2,�� O5 � ا5,",�ت. ا�� Q0 دة�C د ا���C2-� آ�� أن

�� �D/ ا�&�ص �J ا@Q�اق ا����C,+ وا� �J%�ت ا� ID ],&F وigة ا�&%� وا�"�ع أ�C2دا )���,+  "��CD ID �20

 +,�	 '� +,�Qات ا���(�Oا����,+ وا��–Yذ� �,fو +��N&ا� +,N'ق ا���%Sو +D�Cو�,+ ا��. ا����ن، وا�O'$ ا�

16-�2 � أن ا�%*,+ ا��J +H�4 ا��Q�,Oت C2� D �J I�N5+ ا��واL2 ا�%���+ I,2 اQ0 �ا5,",�ت و^��ن اG �0ام,2 �4�

3,O	 ا� ID �K�@ى. ا� OD �� Q?,/ ا����ل، ^��ن وH�د YQ��5 وا
O"�م I,2 ا��Q�,Oت )''( Yذ� ID

،N5 �D +��S �J�ن ا��Q�,Oت ا�*��?,+ D	�4زة ^� �Ueر ا��Gار),Iو. ا�K �0د ا�N'� وا��Q�,Oت ا�%>�),+

+�8U ء ا��Qرا),+ ا�0"�2,+ �*,+ ا�"�ع وGت ا��Q�,Oا� a��C5 0 وإذا s%?g �D أدوات �J ا��Q�,Oت �D�5. آiن


 �ج )'� ا�&%� ا�	�I( �H اJ0 %�ر إ�� D�رد �'��/،إ�� ا�	��ض C 2',� ا���أة Yذ� �'( \5� ,OJ ،� و)'

�0ت وJ,�ت ا@g&�لCDل و�&g@ه�ر ا�?,`+ أ�*�،ا�5 ���ت ور��2 )'D@ا��^$. وا �J ر��� Q0دي اjو�

�0ت ا�&%� CD E&� ��اد S,�ة ا@�Jاد و)?� ا@H,�ل j� ��2دي إ�� ا� 8Uوي إ� Dا �'( +,H� 
ID �_ل د)� ا�

�,'C ا� a�� 
 I,O45،ل�&g@ت ا�,J0ت و�CD E&Fز ����2ض، و��� إ2>�ء إJ +'�S +2�e,�وس ا��'( /�Cو� .
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وإ
��. ",�تو� 0	�U? أن �% �K ا�	�a ا�� ID ],&F '� /D�N وigة ا�&%� وا�"�ع )'� ا��Q�,Oت واQ0 �ا5,-17

� ا���OQjت ا� � O5 >,$ 5	&,8 ا��Q�,Oت. �N� [C,Q�5 ��7/ �*��� ا���OQjت وا�دارة��45 ID �و20

�دةC ا5,",�ت ا��� Q0اف. وا�و20� ID 5	�,+ ا�%�رات GC5 +%��<2ز دور ا���ارد ا�?�J +��7 2'�غ ا@ه

�دةC ا�� :�Tل و�CJ د ����2ن�Hا����ل أن و /,?Q �'( Yذ� ID دة�,Qت و�D�Fا� �,'O � +,Q�Qأ �q
,�ت �'��Oء�+ و

�0ت ا�&%�CD E&F� +��CJ ا5,",�ت� Qي ا@ +,O,ا��7وط ا��� ID ن ه��
.ا�%�

18-�*C2 ��*C2 �
�O5 � ا5,",�ت ا�� Q0ت وا�Q�,Oا� ���45 �U?	� ،ت�,�uت وا�OQjا�� X8د ه�Hو +��S �Jو

&��2 +'e دة ذات�C D اف��د ا@�C2دوا� � O5 >,$ 2'�غ أهC D �% .�و20� ID 5>��$ ا���OQjت 2>��%+ 45%3 ا�4

3,O	 م وا��"O
� ID ا0K�@ا.�
� وه� C� �D	� �,�م ��45[ )'� �H,$ ا��O ���ت ا�D�N4,+ وا��" �$ ا��

+,Hر�Fاف ا��g@ص وا�Fوا�%>�ع ا� .

و-19 ID ],&F '� +'D�N ا�� +C,?<��2 +�8,&	 + ا�	ا�'" �J ف ا��آ�0ت� C5ة ا�&%� وا�"�عوig .ر�gإ �J sو��S �و�

5�� ��CD"+ ه8ا ا� 4�ي R,S ID ا��Q�,Oت واQ0 �ا5,",�ت�e�K �ل،ا_� ID Yت)1( وذ���_Cل ا��&fم إ�(

�J)2(؛�&,+ وا@ه�اف ا�
���,+ �-�&,+ا�%���+ I,2 �D إ)_ن ا@ +Hر�ا���ار i2ه�,+ ا@و����ت ا�%>��+ ا��

D �ا���ار H�4��2+ إ�� ا��I,2 �D L2 ا��Gا��)3(؛ �ر ا�&%� وf,� ذ�ID Y ا��Q�,OتI ا
 7اQ �ا5,",�ت ا�4

��دD �J X"�ل ا� L,<F. ا�	O?,+ ا��%�ر
+ � 4%,3 ا@ه�اف ا���^�)+H ����
�2
�aD ا@�D ا�� 4�ة ا� Gو��آ

� 2	�ء ا�%�را'( G,ا� �آ $D ،+,&�-� +,���
ت وا�4�ار zF� �D �J ا��Q�,Oت، وإ)�اد ا� %�ر�� i72ن ا@ه�اف ا�

��ف ا�,�
,O,[ إ�� د)� ا�
"�زات ا���,O,+ ا� � g-� s%%45&�ل D �J"�0ت ���D ،+eآGة D�ارده� )'�و5

��Dت �?	�ء ا�%�رات ا�%>��+ Fا� ���ا�4� ID ا
 �7ر ا�&%� �J إ�gر ا@ه�اف ا�
���,+ �-�&,+، ID �_ل %5

� IDل، و�&g@2+ �4%�ق ا�" Q_� �� ���Sل و�&g@ة ا�,S �_ل د)� اQ0 ���رات D �J"�0ت ا�4&�ظ )'

��
+. و5	�, �ND G�GC5اد و�J@ل ا�"D �J ر��� Q_� ى ا�%>�ي� Oا�� ��2
�aD ا@�D ا�� 4�ة �'�NOن )' /�Cو�

 ��2�"
�د ا@g&�ل وs,��5 إ( ���وا���s ا���Hل وا�	�Oء ID �_ل ا� C',� وإ�J +S�5ص وو�O D /��Qو�+ � 4

�ة ا�&%�,KD ID وج�F'� +,5وف ا���ا�qإ�"�د ا� �	O � � S ى��آ/ و0دة وأ I,2 /e�&ا @ه�,+. ا��q
و

�2
�aD ا@�D ا�� 4�ة  �(�O� ،�eوا�� L,<F ا� +,'�( �J م�% '� \Q�	ا�� s��ا� �Jو +�,'Q ت�D�'CD �J5�ا

�اد �'�NOن �'�NOن �J 2	�ء ا�%�رات ا�%>��+ �"�$ ا�?,�
�ت و45','�� و�' C5 اء�H� �� `?C5ه�,+ ا���ارد وi2 +,(�

�ران أQ�Q,�ن �'��D�'Cت ا������fاJ,+ واH0 ��),+ وا�K �0د�+ ا�_زL,<F � +D ا� 	�,+ KD ن، وه���NQوا�

.ا�%>��+

20-��,Q0ة ا�&%� وا�"�ع، وigو ID ],&F '� /D�N D a�
 �Jه�,+ 5�اi2 ����C�8+ ا�f@ا aD�
�2 �%� [ �H IDو ID

 �J [5�DاG ز��دة ا� ��_ل ور�+ ا��Q�,Oت ا@�,�ة i72ن D�N5/ اQ �ا5,",�ت ا�4� ID ا
 �7ر ا�&%�، وا�H�4+ إ�

�ف ا�
���� ر�� � ID ا@ه�اف ا�
���,+ �-�&,+ وا@ه�اف1ا�4�ار i72ن ا�&%� وا��7اآ�ت ا� � )%�ه� �?'�غ ا�

+'Kى ذات ا���ا@ .��� �2) ?�ره� و�	�q ا�?�
��J aD ا�4&�ظ )'�,(� ا@e�ل، واQ %�ار Q?/ ا��C,7+ و5

� S'�ل ا�>�ارئC2 ش�C
و�J ا�0�4ت ا0
 %��,+، وا� � H�4��2 �O 5 �D �?��f+. �>�ات أ�J +,Q�Q 45%,3 ا�

8F 5 8ا��Uا� ID@ا ��8+ �
%�ذ ا�4,�ة وD?�درات �'4&�ظ )'f@5�ز�$ ا �ا�C	��e ا����+ Nv/ ا��)� ا��O ��ة إ�

� D�N/ �?	�ء �N,vت ا@�Dن اH0 ��)� ����4+ ا�&%�اء وا�"��)�ت ا@آ�� ^C&�، و%5��+ ��رة ا��" ��Cت ا�

ا��D �J /�C'� +,'4"�ل Q +���S?/ ا��C,7+ وا�4&�ظ )'� ا@e�ل )'� OD �ى ا@�Qة وا��" �$ ا��4'� 

.وا� C",/ 2�5,�ة ا�	�� ا�K �0دي
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�� ا�
�	ه�-را�3	 	-�
9
/�M ا�
� ا��
	��� ا�
�(�ة ) 
ا ������ وا�9/ع ا��%� و#"ة  � �
� f�,e+ اQ �ا5,",�ت D �ا2>+-21'( I,��<%ا��7آ�ء ا� $D D /�C5"��)+ ا@�D ا�� 4�ة ا�
���,+ و�"	 �� ا� 	&,�8+


��C&2 �O � �4,+ أآ?� ��دة �'&%� وا�"�ع )'C ب ا���?Q@ا +"��CD �	O � �N� 8ه�,&	 � aوا� �و� .D@ا IDو +'�

�ة ا�?'�ان (�O�� +,���
�دة ا�%>�)�ت ا� � أ��5�� D"��)+ ا@�D ا�� 4�ة ا�C D +,C,^ا���ا /�Cا� +<� Yذ� �'(

�رت )I اH ��ع ا�%�+ e � ا� +%,h�'� ة�� 45%,3 ا@ه�اف ا�
���,+ �-�&,+ آ"Gء ID اQ "�2+ ا@�D ا�� 4'(

?� ?Q �J ة�و�C5/ ا��آ�0ت ا�D �J +'D�C"��)+ ا@�D. 2005أ�'�ل/�ا�8ي )%�5] ا�"�C,+ ا��D-� +D�C ا�� 4

�ف 5"�,$ �?�ات ا@�D ا�� 4�ة ��)� L,<F5 ا� 	�,+� O5 ت�Q�,O'� +N?v $^و �'( +,���
� ا�� 4�ة ا�'(

ا��O �ى ا�%>�ي �J ^�ء ا@ه�اف ا�
���,+ �-�&,+، وو^$ اQ �ا5,",+ ا�4� ID ا
 �7ر ا�&%� و�H�, S0 �%Jت 

 �. وg'?�ت ا�&��3 ا�%>�ي �-�D ا�� 4�ةا�?'

�دة ا�%>�)�ت-22C D +��<%ت ا��Q�,O'� 0�CJ را�g�7ر ا�&%� إ 
� ا��O �ى. وC5 ?� اQ �ا5,",+ ا�4� ID ا'CJ

�ة ا�
���,+ا�%>�ي، �� �N�ن (�O�'� ة�� إ�gر )�/ ا@�D ا�� 4� C� /,'45 �� ID ا�0�4ت إ���Cا� �J �	 O� ا�8ي 

�C D ا�4%�ق �'( /�D د�C2@دة ا �(���د FD '[ ا��آ�0ت �H �,FO � +	Nا��� +',Q�ه� ا� �S�ا� %,,� ا�%>�ي ا��

.ا@ه�اف ا�%>��+ �'4� ID ا
 �7ر ا�&%�

�ة ا� �-23%Cا�� +,���
�+ ا� 4���ت ا�Hا��� +'D�N ا�� aه�	5%��+ ا�� ��ام ا�� Gا�� �'?�D"+ ا��7 �آ+ إ�F Q0دي اjو�

�
��ذج ا��	�هa ا��7 �آ+ �D �'�و��7. وا�"�ع Y2�75 ا�&%� أدت إ� /:

ا��?�درات ا��اD,+ إ�� ��CD"+ ا� 4���ت ا�
���,+ ذات ا�ID +�8U ��2 +'K �_ل ا�"�$ I,2 �D ا� ��_ت■

 ID /آ �(�2 �q45 � وا� �Q@ا �'( G4,+ ا� � �5آKا� �q	وا� +,Qر� وا�,�
,O,[ و�vآ�ء ا��B�	 �ا��

I���T .ا �J�,Q �D درة وه8ا�?�� ��Gا� ID ��G���� �8U5 z%
� ا�%*�ء )'� H�ع ا@g&�ل و(�O,Q ��2 ،

�ف. C5 �J",/ )�/ ا@�D ا�� 4�ة D �J"�ل 4J�ND+ ا�&%�، ID �_ل ا� �),+ ا��'��Q+ و2	�ء ا� ��4[�و5

�ف �_ل )�� D?�درة ��� إ�� �'3 ��45[ )���� � 4%,3 ه8ا ا� �8U5 z%
ا�%*�ء )'� H�ع ا@g&�ل و

Hل_� ID �Sوا /, :

�،+4Kوا� �,'C ل وا��&g@�8+ ور)��+ اU ��2 +'Kج ا��?�درات ذات ا��Dإد 

��د ا@�D ا�� 4�ة ��H +"��C�ع ا@g&�ل وG�GC5 اQ0 "��2ت ا�%>��+ إزاء ا�"�ع،�H +ا���D 

�aا� �و�"+,Q�Q@ا +DG4'�"�7~� �~�2 ،�~'4وا��" �~$ ا�� +Qر���_ت )'� OD �ى ا@�Qة وا�� '� /6

5��_ت O2,>+ و�D 3%45دود�+ ا� ��N,[ وjDآ�ة) ا@I~D)2(؛�4K+ وا� �8U+ وا� �),+ ��2	J�q~+ا)1:

�~� ا@Q~�)4(؛ ��Nل ا@��8U���2 +�8fت ا���,%+اQ)3(؛ا�8Uا�� �-�Qة ,'( /K~45 � ا� X�,ا�� +"��CD؛

�ان ا��C��+ وQ0,�� إزا5�ا4J�ND �,2+ ا�>&,',�ت)6(؛Of/ ا@��ي 2�K��2�ن)5(��.�+ ا�

■�Jد��_U	2+J�q	��2 +,(� �8+ وا�U 4+ وا�Kا� �'( +��
و��G2دة.، �5آD G	�هa ا� �J �,'C ا���ارس ا���

 X�,ب ا���v $J�	D I( �Q@ى ا�� +S� رف ا���Cزادت ا�� +��
�0ت ا� �4ق ا�& ,�ت ���2�ارس ا���CD

�0ت وJ,�ت ا�	q,&+ و
J�q+ ا@g&�ل �J ��2 ذ�Of Y/ ا@��ي �2CD E&� �J ه��Q �D �2�ن، وه�K�

.ا@g&�ل 2 �J	U_د��

■�(���ت و�D@4+ اe /�7� ��,,%5 +,���C4+ ا�Kا� +�q	Dو ],O,
�2
�aD ا@�D ا�� 4�ة �'�NOن وا�,� 

I�* 5 3��g +gر�� [	( �"
���� ا��0دة �J زD?�2�ي، S ل�&g@30وا�5��/ �v�?D و)' +,'�( 

�ف�2 LQ� ى ا�����تا��D@ل وا�&g@ت ا�,J0ت و�CD E&� .
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� OD ���ت ا�*C[ و��2 ��� ا@ID ا�8Uا�� ا� 8Uوي، �D �?��f و
�qا■��45 �J أس ا���ل�� +�Q�4ه�,+ ا�-� 

/�C�� 	��B,+ ا��	4%,3 ا�  � +Jد����Dت ا����,+ ا�Fوا� $'Oا� �,J� � +,(راG,+ ا��	و�� �' ��وق ا�	Kا� $D

7 
، �qCD �J ا�0�4ت، ا@�8f+ وا�O'$ ا@f ID +,Q�Q,� ا��B�	 �و�%�م. �ر ا�&%�ا���&,+ وا�4� ID ا

�J +ا���7رآ �J ن�NOا� �(�O� ��2 ،\ر��ا@ID +�8f �_ل �2
�aD ا�8Uاء D%�2/ ا��C/ وا�8Uاء D%�2/ ا� 

�وق ا��و�� �' 	�,+ ا�Gرا),+ �'%�وض ا�UK,�ة و5��,� ا���/ وا0د��ر	Kا� L<� .ا��jD IND�7ء وأ
 إ

�N
_��Qو I,Kد�� وا�_U	2 �J +4H�
. �vاآ�ت 

24-�D@م وآ�0ت ا�Dأ +	Nود ا����و5�^} هX8 ا@�D'+ ا�"��د ا��	O%+ ا��?8و�+ ����C"+ ا�&%� وا�"�ع، وI,?5 ا�4

+'D�N ا�� aه�	ة � >?,3 ا���� ا�����C اQ 	�دا إ�� إ)_ن �2ر�M. ا�� 4,CKا� ��م و�Qق )'� �،وا� 	�H 3,Oر )'

�� ID ا�"�ا
\ ا�� D�N ��2 +'K/ و)I ا�%*�ء )'��Cن ا�i72 ��&��D ���45 ID �C2 [ 	5 �� ة�� أن ا@�D ا�� 4,2

ا���Cوض أ)_�D X زال �,� ا�f�,K+، و�,ID M ا�*�وري أن �N�ن ذ�Y أن إ�gر ا��&�ه,�. ا�"�ع H�2] ��ص

�7D a �ك �'4� ID ا
 �7ر ا�&%�
� � ا50&�ق )'� ا��	�هa ا�� I,2 +'D�N ا��D�N4ت وD .R,S%?�0 آiداة ��^$ 

�ة D /�D�ا�[ ا��7آ�ء اu����J I ا� 	�,+ و��وف ��H /Dا�( ��q5 ،ى ا�%>�ي� Oا�� �وا@�D ا�� 4�ة )'

 +OQjD ت�Q�,Qول أ)��ل و�H �� Q?,/ ا����ل ^�ورة ا�	�q إ�'( Yذ� ID ،+"��Cا�� �(� O5 +,�,'إ�

Bretton Woods�_( ء�^ �J a�� 	ا� �'( �hj,Q �7ر ا�&%� ا�8ي 
�a ا�� �D-� /D�N ا�� 4�ة �'4� ID ا	��2 �� 

$g�� /N72.

25-���45 INا��� ID3و+'D�N ا�� aه�	4� ا��
 �*��� أ�OD [,H� � +,Q�Qر ا��آ�0ت ا���7رآ+ �J ا�'"	+ ا� 	&,�8+ 

4� ID ا
 �7ر ا�&%�'�:

2)أ( �D +'D�N ا�� +C,?<ا� I( 7 �كD ��J I��N5ا�&%� وا�"�ع I, :

�8,&	 � /�Cا� +'eا�D ID �� اuن، و20 S 3%4 � �� 7 �آ�D ���J IN� ذج��	ا� ]' FD �	?5 �5 �%�

. ا�Duل ا��C%�دة )'� و^$ أ�g اQ �ا5,",+ وJ	,+ أ��ى

�د ا��C���ت H�2] ا� �Cون)ب(( /,'%5:

�,S� � ،ت�DاG ا� �H�5 ���,Sو �',U7 ى ا�� Oا�� �'( $Qل وا�"D �H�� {وا�'�ا� +�q
� ا@

�3 ��رة وآ�0ت ا@�D ا�� 4�ة )',C5 � ت ا��Qة"وا����ر�Sوا +U,K2 م�". ا� %

: ا���ار �2@و����ت واQ0 �ا5,",�ت ا�%>��+ آ��gر �-
7>+ ا��7 �آ+)ج(

� أQ?%,+ ا@ه�اف وا@و����ت ا�O,�قQ�OS,+ إزاء ا� 	G' O�3,Oم�'( �� ا� iآ,��"5 �(�,Qو ،

��د ا@�D ا�� 4�ة D 3,?<5 �J	�ه�O 5 a ����2و
+واQ0 �ا5,H +��<%ت ا��,".
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