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Avant-propos du Directeur exécutif

Résumé

INTRODUCTION
Données chiffrées et objectifs du Millénaire pour le développement

Le Rapport annuel sur les résultats de 2006 montre comment le PAM a utilisé les
ressources mises a sa disposition pour appuyer des opérations d'aide alimentaire en
faveur de populations victimes de la faim, dans le cadre des efforts déployés pour
atteindre les objectifs du Millénaire pour le développement (OMD). Le rapport présente
les résultats obtenus par rapport aux objectifs fixés dans le Plan de gestion pour
I'exercice biennal 2006-2007, en étayant les données chiffrées par une analyse de la
contribution du PAM a la réalisation des OMD.

PARTIE I: ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Contexte stratégique

Le document examine le contexte dans lequel opere le PAM en tenant compte de ses
orientations stratégiques:
¢ Une action menée en partenariat, dans le cadre d'interventions ayant un
objectif plus vaste que la fourniture d'une aide alimentaire;
¢ Des interventions face a des crises simultanées et a des attentes plus
fortes; et
¢ La réforme des Nations Unies.

Gestion des difficultés et des risques

Le rapport présente les risques auxquels le PAM est confronté, ainsi que les mesures
qu'il a prises pour les atténuer:
¢ les catastrophes de plus en plus nombreuses et de plus en plus graves;
¢ la gouvernance, I'obligation redditionnelle et la gestion axée sur les
résultats; et
¢ ['évolution de la perception du role de I'aide alimentaire par les
gouvernements.

Enseignements tirés de 1'expérience

* L’efficacité des mécanismes de préfinancement et des fonds communs - le
Compte d’intervention immédiate (CII), le Fonds central d’intervention pour les
urgences humanitaires (CERF), le mécanisme d’avances pour les cotits d’appui
directs, le Fonds commun pour les interventions humanitaires, le mécanisme de
préfinancement et le processus d’appels communs — dans les zones
d’intervention ci-apres:



¢ Afghanistan, Darfour, République démocratique du Congo (RDC),
Kenya, territoire palestinien occupé et Somalie (CII, CERF, mécanisme de
préfinancement);

¢ Bangladesh et Népal (mécanisme d’avances pour les cotits d’appui
directs); et

¢ RDC (Fonds commun pour les interventions humanitaires).

et:
¢ l’analyse des processus d’appels communs/CERF, y compris 1'étude des
tendances concernant la part des produits alimentaires dans les appels; et
¢ les contributions au CERF.

Des interventions menées en temps opportun:

renforcer les capacités destinées a faire face a des situations d’urgence;
apporter les rations prévues aux bénéficiaires prévus; et
faire coincider la réception des contributions avec les besoins
opérationnels.

Les tendances en matiere de parité hommes-femmes:

¢ atteindre les objectifs fixés.
La réforme de l'action humanitaire et le systeme d’action groupée:

bilan de I’action menée au Liban et au Pakistan;
module d’action groupée pour la nutrition; et
le PAM dans son role d'institution chef de file pour les technologies de
l'information, les télécommunications et la logistique.
Obtenir un impact plus grand grace a des produits alimentaires de qualité.

PARTIE II: PRINCIPALES REALISATIONS
Cadre de résultats et principaux résultats

Le rapport décrit les principaux résultats de 2006 en présentant des données chiffrées et
une analyse des principaux résultats a moyen terme, classés par objectif stratégique et
par catégorie d'activité. Chaque étude de pays inclut les enseignements tirés des
évaluations internes et externes.

Impact de l’aide alimentaire en 2006

Le rapport analyse les résultats a moyen terme des principales opérations menées par le
PAM en 2006, en soulignant les aspects suivants:

le niveau de financement et le délai de réception des dons; et

les problemes opérationnels ayant géné I'intervention du PAM, en citant
également les cas dans lesquels 1’aide alimentaire a permis d'améliorer
l'efficacité des interventions.

On trouvera parmi les exemples de régions et de pays cités dans le rapport:

la crise au Liban, qui a mobilisé le PAM tout entier;
les crises prolongées au Tchad, au Darfour et en République
démocratique du Congo;

* la crise silencieuse dans le Sahel; et

¢ les catastrophes naturelles au Kenya et en Somalie.



Impact des services fournis par le PAM en 2006

Le rapport explique dans quelle mesure les services fournis par le Programme ont
contribué a l'efficacité des interventions du PAM et de ses partenaires, a savoir:

capacités nécessaires pour faire face a une crise survenant brutalement;
services aériens en Ethiopie, au Kenya et en Somalie; et

opérations spéciales de 2006 au Darfour, en République démocratique du
Congo et au Liban.

Impact du renforcement des capacités

Des exemples illustrent la fagon dont le renforcement des capacités prépare les pays au
retrait progressif de 1’aide alimentaire du PAM, en particulier:

I’appui aux programmes nationaux en Equateur et en Inde; et
¢ la mobilisation de ressources en vue d’élargir les programmes nationaux
au Honduras.

PARTIE IIl: ANALYSE DES RESULTATS DE 2006

La partie III rend compte des résultats obtenus, a moyen et a court terme, par rapport
aux objectifs stratégiques du PAM, et expose les défis et les risques auxquels le
Programme a été confronté pendant I’année écoulée. Elle présente également les
enseignements tirés de 'expérience et les meilleures pratiques en se fondant, entre
autres, sur les évaluations des programmes effectuées en 2006. Les résultats et les
enseignements sont rattachés aux objectifs de gestion auxquels ils correspondent.

Objectifs stratégiques — Résultats a moyen et a court terme

Objectif stratégique 1 — Sauver des vies dans des situations de crise.

Objectif stratégique 2 — Protéger les moyens de subsistance dans les situations de crise
et renforcer la résistance aux chocs.

Objectif stratégique 3 — Contribuer a 'amélioration de la nutrition et de 1'état de santé
des enfants, des meres et autres personnes vulnérables.

Objectif stratégique 4 — Faciliter 'acces a I'éducation et réduire I'inégalité entre les
sexes dans le domaine de I'acces a ’éducation et a la formation
professionnelle.

Objectif stratégique 5 — Renforcer la capacité des pays et des régions d’élaborer et de
gérer les programmes d’aide alimentaire et de lutte contre la
faim.

Recettes et dépenses

Cette partie analyse les recettes et les dépenses par objectif stratégique et par catégorie
d'activité, en détaillant les catégories de cofits, I'origine des contributions par donateur,
et le délai de réception des contributions. Les conséquences des fluctuations des
marchés et des hausses des cofits sont également étudiées, de méme que:

¢ les contributions confirmées par catégorie d'activité;
¢ les contributions multilatérales et les tendances;
¢ les contributions des donateurs non habituels et les tendances;



les dépenses par objectif stratégique;
¢ les dépenses par catégorie d'activité; et
¢ les dépenses par catégorie de cofit.

PARTIEIV: RESULTATS DE GESTION
Résultats par objectif de gestion

Objectif de gestion 1 — Etablir des partenariats solides pour éliminer la faim.

Objectif de gestion 2 — Etre I'employeur de choix d'un personnel compétent
déterminé a éliminer la faim.

Objectif de gestion 3 — Faire preuve d’excellence dans la mise en ceuvre de
programmes efficaces et opérants.

Objectif de gestion 4 — Renforcer et partager les connaissances sur la faim pour
contribuer a I’action concertée contre ce fléau.

Objectif de gestion 5 — Fournir des services d’infrastructure technique et
opérationnelle a I'appui d'opérations efficaces.

Objectif de gestion 6 — FEtre transparent, rendre des comptes et gérer les risques.

Objectif de gestion 7 — Mobiliser des ressources pour répondre aux besoins.

PARTIE V: LES PROCHAINES ETAPES

Cette partie examine les défis que continuent de poser les situations durgence
simultanées et le combat contre la faim chez les enfants, et donne un apercu des
orientations futures, notamment:

¢ laréforme des Nations Unies: les projets pilotes de bureaux conjoints et
les possibilités d’expansion;

¢ lerole et les niveaux futurs de I’aide alimentaire: maintenir le
financement a son niveau actuel;
les stratégies et les objectifs en matiére de financement; et
les interventions en cas d"urgence et le renforcement des capacités: des
produits préts a consommer.
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Matrice des résultats par objectif de gestion

Effectifs du PAM en 2006

Achats de produits alimentaires par le PAM en 2006

Montant total des contributions confirmées en 2006

Tableau 1: Ventilation des dépenses opérationnelles directes par région
et catégorie d'activité (2003-2006)

Tableau 2: Ventilation des dépenses opérationnelles directes par pays,
région et catégorie d'activité (2003—-2006)

Tableau 3: Ventilation des dépenses opérationnelles directes par
catégorie de pays et région (2003-2006)

Initiatives de changement

Le PAM et le processus d’appels communs

Le profil de I'aide alimentaire fournie par le PAM dans le monde

(2002-2006)
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