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 ��دارة وا���اف ا����
	 ا������

 ا�5��4	

ة وا���-1��

%� $���� و#�"� �  ا!��  ا���م�2006 ����� ا��
� ا����
����ا��
��� ا����� ���� ا��$ 

�&ا�1ر,& �+��/ �.-�م �(ا,�� ا��+�'�ت وا�()�'� �& 
4ل '2�

ة، '
� �& ذ�5 ا�.-�م ا���
!�� ا�

إ%ا�4آ�>ت ا�
�;��� ��� أن 8% ?� Hء ا>��"�ر ا�4ا,E� F"��� أ,CDة 
/ أدوار و�+Bو���ت اAدارة

��.�
�� �& إ#�ر ا>O��(اض ا���8/ ��($�"�ت و%."M& أن %�(ي هJا ا����. �(ا,�� ا��+�'�ت وا�()�'� ا�

)(A/Res/60/1 paragraph 164b 16 September 2005اAدارة 

 ���)(A/60/568 paragraph 7-9 dated 28 November و'.�ء ��� ذ�5 %��(ح ا!��  ا���م-2

$4. أن %���4 1"(اء اO��8ر%4ن �
��� ا>O��(اض" ا��
��� ا����� ,���D �  و�  ا�
��(ح إ�8kء ��.�

 �����
1"(اء �+����  دو���  �& ���ل اAدارة وا�()�'� $.�ط '�D ا�
+Bو��� �  ��Dم ا��.+�l وا�()�'� ا�

�D��)' 2��M8$8(وع و

��� وo? ا��'.


  �.-��4 ا!��-3o �'�()دارة وا�q� /��8اض ا�)��O<ن اr8' ��D�,4�4ل $�(%( ا���.� ا�� 
وآ�ن )


ة وs.�د%��D و'(��
 إ�� ا��
���– ا�
�8ر إ���D ه.� '����.� ا���D��–��D�,4 ووآ�>$�D ا�
�;���اا�

$2006
4ز/ا����� �& 4��4%)���v4ا�A/60/883 dated 10July 2006(.�o)��Oا���.� وا

 ا���(%( و)
�� �D$��s4$ إ�� ا��
��� ا����� �  H1ل ا���.� وا�
�Cا��kاAدارة ا>O��8ر%� �B8ون 

. ا�;��+�

ا�()�'� �& Mv(ات")
 و�D"k�,  � ��o درا�O '�.4انو�& ذات ا�4)� آ��k و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ�-4


ة��
2006أ%�ر/و��D��4 إ�� ا��
��� ا����� �
را(JIU/REP/2006/2)4%�� &� �D�O" �.-��4 ا!�� ا�

(A/60/860/Add.1).


ة ��� ا��(ار و�& أ���ب ا�
.�)�8ت ا��& دارت '8ـrن هJ%  ا���(%(%  وا���-5��
 ا��
��� ا����� ���� ا�

A/Res/61/245  � 
 ا�.���� وا����s4ت ا���درة�%r�� ونB8� �%�8ر�O<دارة ا���.� اAا��kاC�
 وا�


ة ا!�� داr8'./1ن ا>O��(اض ا�q� /��8دارة وا�()�'���
و'(ا���D ووآ�>$�D وs.�د%��D ا�

���;�
� وآ��k.ا� 
 B8ون ا���.� ا>O��8ر%�( ��kاC�
) �
دتاAدارة وا�A/61/605دارة (q� �
1

  
o  � 5وذ� ،�'�()��' l���$ ثHvدارة وA�' ن $�����ن��.vا �D.� ،�Dkr8' )�"� ا$;�ذ )(ار &M".% /��+�

��D�,4�ت ا���.� ا���s4$ .&ه /��+
:وه�J ا�

 $�C%C ا�.�D ا����� ��� أ�Oس ا�.����؛)1(

 �qدارة ا��.|�J%�؛$�C%C ا�
+�ء�� ا�����8)2(


(ا,��؛)3(�� ����+
 $|��/ ا���.� ا>O��8ر%� ا�

و)4( 1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1؛ F��� /
� ���H��Oا 

)5()#�;
 $�C%C إ#�ر ا�
(ا)"� ا�
ا���1 و�� %($"� 'A l�"E$  � 5�Jدارة ا�

6- � :و'����oA إ�� ذ�5 ��
 #�"� ا��
��� ا����� إ�� ا!��  ا���م أن %�
م $��ر%(

 رة ا�
;�#( �& ا�
OB+� وإ#�ر ا�()�'� ا�
ا���1؛إدا)1(
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؛اAدارة ا����
� ��� أ�Oس ا�.����)2(

 إ#�ر ا�
+�ء��)3(


 )(ار ا��
��� ا����� إ��-7.�Oة)1(وا
��
ا��& أو�D' �s) اk-( ا�
��l ا!ول(�
و�k اAدارة '�!�� ا�


ة وs.�د%��D و'(ا���D ا���.� ا����D�,4 ا�
�.�ـ� '�>Oـ��(اض ا�q� /��8دارة وا�()�'� دا��
1ـ/ ا!�� ا�

 ���;�

 ا���k&5.2و3.2، ا�|(��ن A/60/883/Add.1ا����v4(ووآ�>$�D ا���
)2(،) �  ا�

�&" ا�4اردة �& $�(%( و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� ا�
�.4ن) اk-( ا�
��l ا���k&(ا����s4ت Mv(ات ا�()�'�


ة��
( �.-��4 ا!�� ا� "���v4ا�A/60/860.(


ة وا����( �  ��s4$ت و�
ة-8��
و%�"& ا�"(���k ا���Fk ا!�-� �  ��s4$ت �
و�k اAدارة '�!�� ا�

> %�"& ���D. ا��|��} ا�
8�(آ� وا�����,+إ> أن ه.�ك �+��/ �  ا����s4ت ا�
Jآ4رة $�"�� آ����؛ 
%
ا��

،�8(�.

 ا��( �kا����%� آ� �Jه  
o رج
% وه& $. � �;J ا�
��4o4ت ا��&��

%( ا��.|�Jي أو ا�
ا�

� ا��.|�Jي)(ارات '�Dkr8. ا��.|�Jي��

  أر'? ���ت ��.-( ���D ا�o ��kأد /��+
.وأُدر,� ه�J ا�

�oا)��Oا�(ا'? ا l��

ة�&����D/ ا����& ��()�'� وا�A(اف%��
  ا���
.ا!�� ا�

9-�Jه J�|.$ /�s�|$ 
%

و�kت وا!F���O ا�
���، إ�� ,�Fk و$�
ر ا��Aرة إ�� أن ا!�( %���& $�
ا�

����
.��vره� ا�

):>�م (:�ن��( ا�
��7 ا*�6 ��
� ا��.|�Jي، و%
�  ا>�D�kء �.H1 �Dل ��(ة $�(اوح '� -10��
9و6$�? ه�J ا�
+��/ �& �Ekق ���Hs ا�

)Dأ�.

?.@ 	�A5ا� B�C��� 
11-

ة ��� أ3.32k%.� ا�".��
2 �  �
و�k اAدارة '�!�� ا�kأن %�4ن ��/ �  ه��� إدارة ا����ن و��� F�%

��H;�� دة
�� �E1 �%J�|.�وإدار$2 ا� .

� ا��.|�Jي-12��
� ا���)� ��
Oر ��H1 �E1 وه.�ك ./��� ��.�
�? ا��4ا�� ا� و$�(ي ا�
�8ورات

F��

 و$��
د ��H1 هB>ء ا!���ء �"( �
��� �����4 دو���. $($�"�ت ا�;��H ا�
����� '���rء ا�.�+$ 


 ��� أ�Oس ا��4ا��، وا�
|�و�oت ��
� '�  ا��4ا��، وأ�1(اً ا>k�;�'�ت إن د�����
إ�� $;��� ا�

. ا���,�

� ا>�D�kء �  �+�E1 ��r ا�;��H �& دور$2 ا���د%� ا�����k ��م-13��

ور ا��
.2007و'

D��
 ا��C�B أداء $
14-
أ5.4%.� ا�". 
ة �����
أن �  �
و�k اAدارة '�!�� ا� 
ة��
���D� &M".% 2k إدارة ا����ن ا���'? ���� ا�

)+�ّ
. $2,4 أداء� و$�
 $�(%(اً �  ذ�E' �ً%4.O 5(%�� ا������ ا�

15-)+�
أن.ا�+.4يو��� ه.�ك �  أ���م ������� ا� 
� ا��.|�Jي %(�? $�(%(اً O.4%ً� �  أدا�2 إ�� '���
ا�


� ا!-.� )
$Bو� &��
� ا>)���دي وا>,���

4ذج �.+lا�k &� را��Cوا� �%J�.
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��� ا��+��(-16, �8(�k 
��+��r و)��
و> %�8/ ذ�5. ��� أ�Oس ��
 �.�)�Dk &� �8%� آ/ دورة أداء ا�


�  أن %"
أ �& ا��
�د هJا ا��.�( �  % ���

و�k اAدارة '�!�� $���
ً� ��+(اً، و��  ا�� )s�.�

ة��
�ا� 
.�)�8 أدا��Dk &� 2%� آ/ دورة �"( ا$;�ذ )(ار '��(%� '�� ا�4)�.

	��ا>G, GوH ك��� B�Cا�� 
17-

ة �
و5.2�k%.� ا�".��

ة ��� أM".% 2k& أن %�4ن �����ن ا���'? ���� ا���

و�k اAدارة '�!�� ا��  � 

�? ا�.� ��� �(ض ,Cاءات F%دr�وا� l������ �
�H� 2 وإ,(اءات
�(  
���4'� ��4ا�
 ا�+�4ك $��

��;
� �.���
.|� ا��4ا�

18-�kو
2 ��� ه.�ك �  �kإ> أ ، ��k


��k ا�
و��� ��� آ/ ا�
�4|�  ا�

و4�O �kك ��.� ا�;
�� ا�� l"E.$و

� ا��.|�Jي��
.4�Oك s(%�� !���ء ا�

� أن %�(ر أن %�4ن �2 �
و�k )4ا�
 4�Oك �& دور$2 ا���د%� ا�����k ��م-19��

ور ا��
؛ و'����ن2007و'

�Jه ����s �k��!دور$2 ا���د%� ا!و�� ��م ا &� ���

ه� ا�
���� �kو

.2008 ا�

أ-20 )-�.

و�k '.4دا $���lنو�  ا�

/ ا��1( 8$(�kو

�� ��O�O!ا )�%��
اH'Aغ �  $��رب)2(ا�

 ����

�4|� )3(ا��� ����

ام �& ا�
+��"/)4(و�  ا�B8ون ا�;�O<5(و�(وف ا( � واH'Aغ

وا�D)6(ا�
����4ت  
ا%� واAآ(ا���ت)7(Fk�, ت إ���+OB
 ا���(%|�ت وا��
رة ��� ا�+�4ك �& ا�

l�"E�ا�.

�ا��5ر6 ا���اK6 و"J	 �Gود
21-
ُ$��¡  ا��Dَ� ا��& $�(ي ا�
(ا,��4.6%.� ا�". 
ة ��� أM".% 2k& أن��

و�k اAدارة '�!�� ا��  � 

�  #(%l ��.� �(ا,�� ا��+�'�ت ا���'�� �����ن، ا�;�ر,�� ���+�'�ت ,
��ُ� ا�
ول ا!���ء �& ا����ن،

���
.وأن $�4ن ه�J ا��B+� �Dو�� أ��م ا��

22-��s4�ود5و$.� ا�
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� أن ��� ا����Dت ا��8(%��� أن r' C�4$ن �


ة، وأن��

(ا,�& ا��+�'�ت ا�;�ر,��  �& �OB+�ت �.-��4 ا!�� ا�� ?o4$ أن F�% �%<4ا� 


�ر�O و���¢�  � �D�.� F�% +�'�ت�4ا '�|� �(ا,��  �1ر,��  ���
� 
ا�
�4|�  ا�4k4�%  %Jن )


ة �vHv أ�4ام �& ا�
OB+�ت ا��& 4k4�%ن )
 $4�4ا ��B+� �Dو���ت �& ���ل ا�()�'�
� �%J�|.$.

23-� 
%
� ا��.|�Jي ا�
(ا,? ا�;�ر,& ��"()�|� ���kة أر'? O.4ات �('�� ������
(ة وا�
ة �|�(ة و%��  ا�

��v�
� ا��.|�Jي ����ً� �
ة ا�4>%� وآ5�J أ���ل ا�����  وإ��دة ا����� . ���
.و%.�)} ا�

24-&� 
و�D�k<�' �kء �  �.�)�8 �(وط ا�
(ا,? ا�;�ر,& وإ��دة $���.2
� أن %
��/ إ�� ه�J ا���
��  �
و%

.2007دور$2 ا���د%� ا�����k ��م 

Kر"� ر��
 ا��C�B إ�L ا�Gا@�� ا���اف $
25-2kr' ��D�,4�ا���.� ا� �sأو ..." � 
� أن ا�8|���� $�8/ رآ�Cة ه��� �  رآ��C ا>H��Oل، ��ن'

ا�4ا,F أن $+�
( إ$��� ا����ر%( ��
ول ا!���ء، �.
 #�"�D �  ا���.� ا>O��8ر%� �B8ون اAدارة 


%� ا����ر%( إ�� ا���.���� ��.D

�(د إ��kز ا��
��� ا�' ����
".وا�
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26-��s4�112و$.� ا�k8�(آ� ��� أ
%�F أن C�4$ ا����Dت ا����s4$  � ���%)8ت و�
ة ا��|��} ا�

 �%

�ت إ�� رؤ�D��O ا��.|�D+��'  �%J( ��� وo? ا�
��%�( ا�
��k ا������ ���-.
�& آ/ �.-
� �  ا�

:ا����ر%( �  ا�()�'� ا�
ا���1

ا)1( � ��.|�Jي؛أن $�
م $��ر%( ا�()�'� ا�
ا���1 إ�� ا�(��

أن %�
م 'O )%)�$ /��+� /�8.4ي �C,4 �  ا�()�'� ا�
ا���1 إ�� ���� ا�()�'� ��.-( ��2،)2(

م '�8/ �.|�/؛�$ُ  �8|�4ً� '������ت ا�(��� ا��.|�Jي ا��&

أن $�
م إ�� ���� ا�()�'� '.�ءً ��� ا�F�E $��ر%( �(د%� �  �(ا,�� ا��+�'�ت ا�
ا���1 وا��|��})3(
 وا������؛

 �(ادى $��ر%( ا�����l إ�� ���� ا�()�'� '.�ء ��� ا�F�E، �? �(ا��ة ا��
��kت ا�Hز�� أن $�
م)4(
�%)+��.


�� ��� آ/ $��ر%( ا������ ا���درة-27Oو��( ر ��
Oي '�4رة رJ�|.�ا� ���
و�& ا�"(���k، %�� إ#Hع ا�


م آ/ O.��  �  أ�E8k آ
� ُ%(�? $�(%( ا�
|�} ا���م ا�
. �  ���F ا������ وآ5�J ��� $�(%(� ا�+.4ي�

� ا��.|�Jي��
1
��ت ا�A(اف إ�� ا� �"��.

28-l����ي ��� ا����ر%( ا�|(د%� �������، وا��|��} وا�J�|.�ا� ���
و$�(ي ا¥ن �.�)�8. و> %�� إ#Hع ا�

و$.+���r+� l إ#Hع ا����Dت ا�(%���O ��� $��ر%( ا�
(ا,�� ا�
ا���1 ��� �+�4ى ���� ا�(ؤ�Oء 

%J�|.�8�(كا�� ¢(إ�� �4 /s4�ض ا�)M'  � .ة �+�4%�ت
. و%�8رك ا�"(���k �& هJا ا��4ار ��� �

� ا�(ؤ�Oء ا��.|�4�  �%J)|ً� 'JDا ا�r8ن �& 1(%¢ ��م��� 

���Oم 2007و
���O �k��!ذ�5 ��ن ا 
، و'�


4ا���2� �ًO�
� ا����
.'�)�(اح إ�� ا�

��? ا*�6 ��Mا�� 
29-E�$ &�ا� /��+
�? وآ�>ت %���l ذ�5 '�� �F ��8ورات و����k �1ر,�� �  ا����Dت ا>O��8ر%� ��
4اء��


ة ا!1(ى��
.و%
�  ا>�D�kء �  ه�J ا�
+��/ �& ��4ن ��(ة $�(اوح '�  O.� وHvث O.4ات. ا!�� ا�

B�C, 	-�Hا�� �
Mا���/	NC� 	�6ت ,�ا�-��Pا� 
30-

ة ���2.6%.� ا�".��

و�k اAدارة '�!�� ا��  � % 2kأ&M". دارةAأن $�4ا�( ��/ ه��� �  ه���ت ا 

&��

ة ��.� �
(ا,�� ا��+�'�ت $�� 1"(اء �+����  �  اAدارة و�  ���
������kت ا���'�� ���� ا�

و �ً"O��� /(!ه� ��� ا

ان ا�
��&، و%�4ن أ��
أو �(ا,?/ا�
ول ا!���ء �& ا����ن و%�4ن ��D إ�
�م '��

HهB� ت�'�+� .$ 
ه� '������Hت ا�
.�O"�و%."M& أن
و%."M&. 4ا�l ه��� اAدارة ��� أ���ء ا���.� و$

�"O�.

ه� '������Hت ا�
.أن $4ا�l ه��� اAدارة ��� أ���ء ا���.� و$

31-��s4�1و$.� ا� � �+OB� /ت ا��8(%��� �& آ���D8�(آ� أن ��� ا�
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�


ة أن ُ$��
1
+� إ�� OB� ��"O+�ت �.-��4 ا!�� ا�  � ¢�r�% ��,ا�;�ر �'�()�� Hً��+� �ً+��� ¦8.


%(ة
و%�F أن $��4§( �
%�D 1"(ة. أ���ء $.�;"�D ا�
ول ا!���ء ��
��/ ا�
���� ا��
���� �����Dت ا�

و%�F أن %+��
ه� �& أداء و���|�D �+��8ر �1ر,& ��� ا!)/ �ـ2 1"(ة. �O'�� �& ���>ت ا�()�'�

% �D' ��2�(فkرو��;.
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32-�� ا��.|�Jي �
ة �(ات �H)�. �(ا,�� �1ر,�� �+����/��.� ر)�'��
ى ا�"(���k و����
و)
 �k)} ا�

� '��4|� ا������ وا�
(ا,����
.ا�

33-+,��
%( ا��.|�Jيو����
و�& أ���ب ا���8ور �? ا�
��F، أ��
. ��.� دا���1 �
(ا,�� ا��+�'�ت %��.�D ا�

 '��M"�� �  ا!���ء، '
  ���D ا�(���، �  �1رج $2004
4ز ��م/$��8/ ه�J ا���.� �& 4��4%

���k)"ا�.

2005-2004وأو�s ا�
(ا,? ا�;�ر,& ��"(���k �& $�(%(� ا�
4Eل �  ا��48ف ا�
���� �|�(ة ا�+.�� -34

2krـ'"��

�ن ا>$+�ق ا�l�v4 '�  $($�"�ت ا�"(���k وا!F���O ا�oا,�� و)
� 'C%C�$ ��M اH��Oل ��.� ا�


ور ... ���+��(،' �ً�
Oي رJ�|.�ا� ���

�r'�Dن %��(ف ا�Dا,�� و�)
- WFP/EB.A/2006/6) ��.� ا�

A/1/3) را��Cوا� �%J�!ا �
-.� &� ����
و�.
 ا�.-( �& ه�J ا����s4، أو�s ��.� ا�

(WFP/EB.A/2006/6/3) ?,ا)
� ا��.|�Jي �& ا�.���� ا�
�($"� ��� ��s4$ ا���
 'rن %.-( ا�


ة و�.-
� ا!�J%� وا�Cرا��ا�;��
�? ا!�� ا� ���k)"ن %��8ور ا�r'و ،�Dkr8' )�'ا
.�ر,& )"/ ا$;�ذ أي $

� إ�� ا!��H1  � ،�kل ا�
��F، اHE�Oع ا����M(ات2006أ%�ر ��م/ ��%174و10و�&-35��
 #�F ا�

&� �
' ،�D�H'4ط إE1و ���k)"+�'�ت �& ا��ا,�� ا�)� �.�� Fآ�)$ &� ��
��
 ذ�5 �� إذا آ�ن �  ا�


%( ا��.|�Jي
� ور�? $��ر%(ه� إ��o4� 2ً� �  ر���D إ�� ا���
و$��)
ت. ا�4ا,Fk�,  � �D.���$ F ا�

 ��
O)وة ا���8ور%� ��( ا�
رُ��� إ�� ا�. �? �(آ� اO��8ر%� �1ر,�� �����م '�JD ا�
را�O ا��& �k��!ا


ت �& أآ�4'(��k2006$8(%  ا!ول ��م/ا��& ا.


ة وه���ت ا���Eع ا����� و%��-36��

 ا�"(���k أن $+��(� %�F أن %�"& أر�? ���%�( وآ�>ت ا!�� ا��

��v�


ات ا��+��( وا�A(اف �& �.-��4 ا!��. ا���+
' l���% �
�� ����Eوام �& ا�
و��
 آ�ن ��� ا�


ة��
ا. ا� ��� l1(اً )(اراً %4ا�B� ة
��

ت ا��
��� ا����� ���� ا�
�s���1ت ا���.� و)
 ا��

 �D.� )%م ا����رH�Oوا �D.���$ ا����� ���

(ا,�� ا��+�'�ت ا��& $���4 ا��� ����+
اk-((ا>O��8ر%� ا�

���v4ا� �Jا����» �  ه l��

 $��& �D�,4$ت ا!���ء 'r8ن إ�8kء ��.� �
���v). ا��|
و4��Oن �  ا�


�? ا��
�د ا!F���O ا� ���
�% �

(ا,�� ا��+�'�ت '����.

	�� ا���H-	 ه��Rت ,�Qا
1
��ت-37 F��� /

ة، أو�s ا���.� ا��r' ��D�,4ن %���
و�.
 $���/ ا�|�4ة ا����
� �& �.-��4 ا!�� ا�

�? اAدارة ��� وC�� ?oا��k �2 اO�.�داً إ�� در,� ا�
;�#( �& ا!�E8k ا��& %���4  ا�()�'� ا�
ا���1

� �? '�� ا>��
�دات �D.� و���B+

;�#( ا�
���4Dا�
��F ا�� .F��
و�  ا�4ا,F أن %(�? ر��� ا�


(ا,�� ا��+�'�ت '���"�ره� ه��� ا�A(اف ا������ '��.��'� � ����+
ه�J ا�
�Cا��k إ�� ا���.� ا>O��8ر%� ا�

�D��� 4ا���
.�  ا��
��� ا�����، �v إ�� ا��
��� ا����� �(��� '
48رة ا���.� ��

38-��s4�ا� ��kة9و
�& �  ��s4$ت و�  ا��|��} ا�
8�(آ� ��� أF�% 2k أن $�(ر ا����Dت ا��8(%���


�ت أن ا�
�Cا��k ا�
��(�� ����ن ا�()�'� %�F أن %���D ا����ن k|+2 و%�F أن-.
آ/ �.-
� �  ا�

 �Doا)��Oي �  أ,/ اJ�|.�ا� ��? أ%� $�����ت �  ا�(�� lا�()�'� ا�;�ر,��، '�(ا� �ُ$�(ض ��� ���

Dإ�� ا� �D�وإ����"O�.

%(ة ا�
.��� ا�
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39- 
o ة ا�+.��  وُ$�(ض)�|� �+OB
1
��ت ا�A(اف آ�Cء �  �
��� ��Cا��k ا� �"�� ��kاC�� 
وُ$�

���k)"�� ة
وُ$
رج ��CاF��� ��k ا������ آ
���E1 &� l اAدارة ا��& %�� إ�
اده�. ��Cا��k وا�
ة ��4

.أ%�ً� آ�Cء �  ��Cا��k ��(ة ا�+.�� 

40-���

ور ا��
2 �  �
او>$2 ا�
����� '��.� و'��D�kا 
�' ��r+
 أن %�4( اAر��د ����r8' �kن ه�J ا�

.�(ا,�� ا��+�'�ت أو ���� ا�()�'�

 �����ء�	 ا�#�,� ا��Tر
41-

ة ��� أن ه��� اAدارة ه& ا�
+Bو�� �& ا�.�D%� �  ا��rآ
1.6%.� ا�".��

و�k اAدارة '�!�� ا��  � 


 إ�� إ#�ر ���  �  ا��4ا'� ا�
ا���1، وإدارة ا�
;�#(، وا�.-� وا>����ل '.|+�D �  أن اAدارة.�+$ 

�"O�.
وُ$
رج ه�J ا�
+Bو���ت �& '���kت ه��� إدارة. ���4ا�k ، وا��4ا�� ا��.-�
��، وا�
��%�( ا�
��O"�� ا�

�? $"��ن  
  ا���(%( ا�+.4ي أو $�(%( ��(ة ا�+.�� o ة
��
آ�|�� ا>HEoع '�JD ا����ن ا���'? ���� ا�

.ا�
+Bو���ت


و آ/ ��s4$ت ا��4
ة ���
�� إ#�راً-42M$ء��؛ و�+
و> s4$& و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� '���
�د أ#( ��


+�ء����.

� و%�
د ,4اFk �+�ء��-43��

� ا�
�، ��ن '����E�O ا!���k وo? إ#�ر ��
+�ء�� %����
و'�ر��د �  ا�

J�|.�ا� )%

�، وا���

� �& ذ�5 ����ت ا�()�'� ا�
ا���1 وأدوار ا�
(ا,? ا!���ء، وا�' ،�k��!ي، وا

.ا�;�ر,& و��.� �(ا,�� ا��+�'�ت

44-/�� &O�O!أ���م ا�.-�م ا ��� ،Hً�� ،ء���+

/ إ#�ر ا��8�Oو:

)1(�Oدة ا�+�د�
� �+Bو��� $�
%� ا��4ن ا����4& ا�
و�& �"(���k ا!�J%� ا����
&: ا���

�رس ا�%

دة ��.-�� أ�E8k هJا ا�"(���k وا�A(اف ���2و$2�,4 ا�+���Oت�
. ا�

)2(�Oدة ا�+�د�
� $�(%(اً C,4� �ً%4.Oاً �  '(ا��، و�8(و��ت، وأ�E8k:3–ا���
%(�? ا�
� ا>)���دي ��
�� ���4o4
� إ�� ا�
ورة ا���

H ��� أه� )(ارات ا��8� ،���k)"ا�


� ا!�J%� وا�Cرا��-.� �.وا>,�
��& وإ�� ���

)3(�
� �  إدارة:1-دة ا�+�'��ا���

%( $.|�Jي %�4ن �+Bوً> أ��م ا�� ���k)"ا� �kأس أ��)%
.ا�"(���k و$.|�J '(ا��2 و�8(و��$2 وأE8k�2 ا!1(ى

�،:2–ا�
�دة ا�+�'��)4(��

%( ا��.|�Jي $�(%(اً O.4%ً� و$��ر%( أ1(ى و��� �
� %F�E ا�

 ا��%
� ��.-( ���D و%��Cه���
�� �D�
.و%�

 ا�.�"� *�6ا ��
45-�%J�!ا �
-.� )
$Bا����� و� ���
و8$
/ ا�
+��/ ا��& $���M$ F�E(ات �& ا�.-�م ا!O�O&، و�4ا��� ا��

�%�.�' �D� ��E;�ا� F,ن �  ا�4ا�� �v  را��، و�Cل. وا�H1 )�'ا
وه�Jا %
�  $4)? ا>�D�kء �  ه�J ا��

� O.4ات
.��(ة $�(اوح '�  Hvث إ�� 1
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	NC� ا� ا���5اء	�
M�� 
46-

ة ��� أM".% 2k& أن $��4ن ���ن ا�;"(اء ا���'�� �5.1���D%.� ا�".��

و�k اAدارة '�!�� ا��  � 

.اAدارة �  أ���ء �+����  �  إدارة ا����ن و�  �
��& ا�
ول ا!���ء

أ47-1 � إ�8kء ,
���ت �
/ أو أ,CDة �(�����
(ى �& و$��C ا�
�دة ا������ �8(ة �  ا��H�� ا�
ا���1 ��

���k)"ا� .

� وا�
ة �  '�  ا����ن-48��
و)
 $�4ن ا���.� ا�
��(�� ��()�'� وا�
(ا,�� ا��& $(�? $��ر%(ه� إ�� ا�

 �Jه ����+
� �& �.�)�8 ا�
+��r و$Cو%
 ا!���D�,4�' �k$2ا���
.و)
 %(�F ا�

!���$ �"G�4)ي ا��NMا� 
49-
أ6.2%.� ا�". 
ة �����
ن ه��� اAدارة �+Bو�� �  $���  ا�
+Bول �  �
و�k اAدارة '�!�� ا�


�� و�|���Oإ,(اءات ر lي ا!ول و�J�|.�ا�.


%( ا���م2–و$.� ا�
�دة ا�+�'��-50

ة وا���
 �  ا�.-�م ا!O�O& ��� أن %�4م ا!��  ا���م ���� ا�

���
�? ا� 
 ا���8ور�' ���k)"�� يJ�|.�ا� )%


� ا!�J%� وا�Cرا�� '����  ا�-.
%4( �
���و). �E$ �$ 


���
�? ا� 
�ن ا���8ور��.

51-)
$Bا����� و� ���

ور� $�
%� ا)�(اح إ�� ا���
� �& �.�)�8 ه�J ا�
+��r، ��ن '��
وإذا �� ر�F ا�

 �� ا>)���دي وا>,�
��& و�����

4ا���، وذ�l%)#  � 5 ا��� �ًO�

� ا!�J%� وا�Cرا�� ا��-.�


� ا!�J%� وا�Cرا��-.�.

�	ا $Gا-���,* 
52-&� 
ة وو�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� 'r8ن ����ت ا�()�'���

 �  ��s4$ت �
و�k اAدارة '�!�� ا�%
$�? ا��


%( ا��.|�Jي
و%�(ي '��|�/ $.|�J '�� �  ه�J ا����s4ت؛ و'��
+��Eع $.|��Ek .Jق ���Hsت ا�


�D �& ��4ن ��م-��.

?.@ 	�A@ ا�دارة 
53-��H;� �
��( �E1  � ه.�ك ��? ا�".
. اAدارة�� �ً���

ة ��ن 3.3و$��

و�k اAدارة '�!�� ا��  � 

���

ور ا!���k و�E;� �O��O ?o ا�;��H ور���D إ�� ا��
' ������O4�
.�& ا!,/ ا�

!���$ !�4V� ا��5ر�6	 ����ا6�	 ا���-
�! ا��
� ه.�ك �  )�
 %�4ل دون ¢��4$-54��+,��
�4|& ا�
(ا,�� ا�;�ر,��ا���� .���s4�ا� ?� �ً�8
$ 2kأ ��

5&|�4� �Oر�

ور ا!���k ا��
�د �O��O $�4ل دون ��
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ�، ��ن '


ة ��
دة
� �%J�|.$ ¢���4�  ��,ا,��  ا�;�ر)
.ا�

	�N- W��Vا���اف و 
ا�-55 F��� �"��� ���1ا
1
��ت ا�()�'� ا� F��� ��

(ا,�� ا�
ا���1 أو�s ا���.� ا����D�,4 '���دة $+

1
��ت. ���+�'�ت /�k ��� F+�� ن ا���.� ا�;��+� وا����� ��s4�ا� �Jا�.-( �& ه 
.� 2kإ> أ
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1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1، واA'��ء ��� و���¢ ا�()�'� ��� ا�
(ا,�� F��� دار%� �1رجA48رة ا
ا�

F���  � ءCت، وا��|��}، وا������ آ������+�'�ت، وا���ا���1 ��
1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1ا� .

56-��s4�4ن6و$.� ا�%J�|.�ء ا��Oأن %+��(ض ا�(ؤ F�% 2k8�(آ� ��� أ
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�

ا�".�� ا������ ��()�'� ا�
ا���1 �& �.-
�$�D وا�+D( ��� د�� و���¢ �(ا,�� ا��+�'�ت وا��|��}


%( ا�()�'� ا�

%( وا�����l وا������ �& و�
ة وا�
ة $;�? �

ا���1 ا�Jي %�4ن �+Bوً> �"��(ة أ��م ا�

و%."M& $(��/ أ%� و���¢ أ1(ى ��( و���¢ ا�()�'� ا!ر'? إ�� ���ن أ1( �& ا!���kت و���. ا��.|�Jي

.�& و�
ة ا�()�'� ا�
ا���1

 د�� و���¢ �(ا,�� ا��+�'�ت، وا������، وا�����l، وا��|��} �& ��"�2001و�& ا�"(���k ,(ى ��م-57

 ُ���� و��|� ا�
(ا,�� ا�
ا���1 �  ه�J ا��8"� وأُ���� '�8"� 2003و�& ��م. 
ة �;
��ت ا�A(افوا�


%(ا %+��(ض)
و. $�
/ و��|� ا������ آ�8"� )��
� 'Jا$2006�Dو�.J ��م. اAدارة ا����
� ��� ا�.����
�

و �
�ا��.|�Jي ا�".�� ا���� 
��D آ
� ه��H� 4 و����%،���
�? ا����,�ت ا�"(F���O����k ا� ���
�% �
' .

!���$ Bر�� XMY, ت�,G@ 	-�Hا�� 	��ا@Gة ا��Mو� ZM"Jو 
58-F��

دة �4>%� ر��� ا��
�&) O.4ات5(أو�s ا���.� ا����D�,4 '���دة ا�.-( �& ا�|�(ة ا� ، وا�.-(


 ذات �
ة أ#4ل '���()أ(%
أو) O.4ات10-��7/(��(ة و>%� ��( )�'�� ���� -�5�(ة و>%� )
ره�)ب(،


 �(ة وا�
ة ���7%
. O.4ات و)�'�� ����

59-��s4�ا10،���1و$.� ا�
2 ��
� %��/ '����  ر��� ا�()�'� ا�k8�(آ� أ
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�


�ت �� %�&-.
:%�F أن $�(ر ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�


ار إ�Hن)1(sس إ�Oه��  ��� أB

 ا�
(���  ا�%
ُ%.�Ek ��� )8ق واO?؛$�  �  ا���4|�


%(ة و�4ا����D؛)2(
 %�F أن %;�? ا�����  �+�'l اO��8رة ا����D ا�


%(ة و�4ا����D؛)3(
 %�F أن %�4ن إ�Dkء ا�;
�� �+"F ��دل و%�F أن %;�? �
(ا,�� ا����D ا�

)4(?� ،
%
و O"�� أ�4ام ��( )�'�� ���� �+
1  �' �� �D$
-�ر أي �
م اF�% �k إ)��� )��
ة و>%� �

ة� �%�Dk &� ة
��
� ا�
OB�  � �+OB+�ت ا!�� ا�|k &� )1�  ���$ �%<4ا�.


%( ا��.|�Jي ا�����,+و�&-60
% ا������Fا�
|�} ا���م و�
%( ��� %��  ا� 
ة ا��&

ده� و%�
Hن ��� 
�? $Cو%

� ا��.|�Jي '��
����4ت �  ذ�5��

ة و>%. ا�� ��� 

�و��� ه.�ك �  )�D�.

61-�  �

%( ا��.|�Jي أن %.-( �& و%

ة ا!1(ى '��» إ$"�ع���
 �� هl"E� 4 �& '�� وآ�>ت ا!�� ا�


4ا��� ���2؛ و�  ا�4ا,F أن�� ���
1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1 إ�� ا� �
.�F ر��� ��)� �Oا ?�)%


 ذ�5 إ�� ا����,�ت .�+%+,��
%( ا��.|�Jي أن %��(ح ��(ة. ا���
��  �
% �
آ/ �  ���F رؤ�Oء 4>%��آ

و .���F ا������ �
%(ا�
|�} ا���م و��"� ا�()�'�

W#Yا� �ا���� 
62-

ة$2.5
�8ً� �? ا�".��

ة ا�Jي %�F§�E أن $�4ن ������kت ا���'�� ���� ا���

و�k اAدارة '�!�� ا��  � 

� �? ا�.� F%دr�وا� l������ �
�H� 2 وإ,(اءات
�(  
�� �(ض �
و�kت ���4'� ��4ا�
 ا�+�4ك $��
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?o4' ��D�,4�ا���.� ا� �sأو 
�� ،
 وا!H1)��ت '����O��O l���$ ¢8ت ,Cاءات ���.� �
;��|� ا��4ا�

.�  ا�
;��|�ت واH'Aغ

63-��s4�16و$.� ا��
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� ��� أن ��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-

'  �%J�|.�ا� �D��Oإ�� رؤ C�4$ ت أن�
-.

م '
��(��ت �  أ,/ وo? �(وط ���8¢ ا�
��& �  ا�����

د م 
� �4ق، وا����م �k��' �����' �ً%4.Oت1-ا�+(ي ��
�? ا�
+Bو��  ا�
.�;"�  و,
�? ا�
�4|�  �  ر$"�� 

�Doا)��Oت �  أ,/ ا��(H1!ا F��� ت�k��' إ�� &��
.ا��8¢ ا�

64-|�4

ار. �2007  '��4ل �Dk%� ��م و�  ا�
.�-( ا>�D�kء �  وo? ا)�(اح ���
%/ )4ا�
 ا�sإ ���Oو

.و�O��O ���vت �4ل ا!�( �& ذ�5 ا�4)�

	4�Vت و��HA@*ا 
65-

 أو�s ا���.� ا����D�,4 '�$"�ع ا�".�� ،��(H1أ ���' l�1  � ءCدارة '�!��3.5آ�Aا �kو
�  � 


ة ا�
ا�& إ����
ة �+Bو��، و8$
/ $��4( ����ت $
�  �  اH'Aغ �  ا�
;��|�ت '�4ر... أن $�4ا�("ا�


"��M  �  ا�
;��|�ت�� �"O�.
".ا��
�%� ا�

66-��s4�15و$.� ا��
 �  ��s4$ت و�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� ��� أن ��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-


م '��
��(��ت �  أ,/����'  �%J�|.�ا� �D��Oإ�� رؤ C�4$ ت أن�
-.
إ�8kء و��|� ��H1)��ت)1(�  ا�

د)�s�)2ت واo�� 8k ��%(ه�؛ ذات ا1�� م  �+5F-ف/1-إ�8kء و��|� ��4¢ أH1)��ت '
ر,�

$��4( ا��
ر%F اC�Aا�& �& ���ل ا�.Cاه� وا!H1)��ت ��/)3(ا>)���ء، داF��� /1 ا�(��� ا��.|�Jي؛


� ا�
�4|4ن ا��
%�4 ا����� �O<�4|� ، و
.ا�


ر �O��Oت �  ا�
��%��، وا���(ش ا��.+&،:� '�$;�ذ 4E1ات �;�l '��� أH1)�ا�����,+و%�4م-67sأ 
��

  � �O��O اد

�ً� �& إ�( &�

ام ا�+��E، و�
�%� ا�
"��M  �  ا�
;��|�ت، وه& %;�Oءة ا�Oغ وإH'Aا

&��
او. ا� ��4�$ &�� �k��!ا �EE1 �����ا� F$��

|�} ا���م، و�
%( ��"� ا�
4ارد ا�"8(%�، و�
%(ا��

+� &k4kا��� F��
و�? ذ�5 %.-).، دون و,4د ���F �1ص '�!��(H1تBو��� $.|�J ه�J ا�+���Oتا�


ة��

�ر�Oت ا�
�4Eرة �& �.-��4 ا!�� ا�
�? ا� ��8

%) ا��.|�Jي �& $���  ���(H1�� ¢�4ت $
. ا�
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 ا���P\ ا*ول

 ا�دارة -#_نD,]1 ا��GPMة��Gو�	 ا��
��M	 ا�

 �	 وا���b	 وا�5M.�? وه�R	 ا�دارة ا�M�Jا$�C-ا�دارة ا����Gة 1.


ة. 1.1��

 ا����D ه�R	 إدارة%�4ن ��/ آ��ن $�'? ���� ا�

��& دو��D ا!���ء، و$��� ���
, �D.��$ 

. ا���7ف وا����ء�	 وا�#���4	 وا���cو��	�
�ر�Oت إدار%� ر��
ة اHEk)ً� �  �"�دئ


ة '�+  ��k و�.�%� و��Dرة و%��(ف ا!�(اد ا�J%  %4��8ن ه��� إدارة ا����ن��
 ا���'? ���� ا�

.وا��
��� ا����� ه& ه��� إدارة ا!���k ا�����. و���'(ة


ة. 2.1��

ة(%�
�/ دور ه��� إدارة ا����ن ا���'? ���� ا���

) آ��ن ا!�� ا�%
�$ &� Z6�Mا�
�C�$ا�M�Jوا وd�75$ ا���ارد �����ن، .Aدارة ا����ن و2��M8$ ا��Ge ا�4��ل '|����� وآ|�ءة


ة. 3.1��
� ا�E(%�� ا��& �O+�� @.	 ا��Mا$��C	%�4ن ����D إدارة آ/ آ��ن $�'? ���� ا���$ �D' 

�+�% 4�k ��� 2o)� l���$ ا����ن إ��	ا,GM�Jوا 	�4ءة وا�4����Y��- .


ة و'��H$2 و�
�ر�Oت ا$;�ذ ا��(ار. 4.1��
2 $��
  '���kت �O��O آ��ن ا!�� ا��
 ��2 و�
�ر�Oت �

2�� ����

 ه
ف ا����ن، وأs��ب ا�%
و)�  )"�/ �
��& ا�
ول ا!���ء و��(ه�($� ،f,ه�

�T�5وا�� .,��cا$Z ا������	 �[داء ا�Jي %+
� '2 ا����ن،


%."M& أن $��4ن ���ن ا�;"(اء ا���'�� ����D اAدارة �  أ���ء. 5.1M�, !<ن و��Yإدارة ا� !< !��

.,� �� ا�Gول ا*>:�ء

 ه��آ� ه�R	 ا�دارة وا���Cن- ا�دارة ا����Gة.2

 ذات ���Hsت -�C� !���Mن، $�14ً� ���|�ءة وا�|�����، إدارة آ��ن ا*,D ا��GPMة)4م ه���.1.2

و ا�Hز�� ���
%� أو اAدار%�/و�+�4%�ت ��
دة �  ا�+��E، '��» $�4ا�( !�����D ا�;"(ة ا���.��

 �D
O�' دارة أو ����(فAت إ�� ه��� ا��s4$)�.و�� ،����
��H ��.� ا�
�Cا��k وا�B8ون ا�

).ا!H1)��ت، و��.� ا�
4ارد ا�"8(%�، و��.� �(ا,�� ا��+�'�ت، وا����ن ا���.�� ا!1(ى

2.2.،�E�+ة ا�
��

�� $|4ض ه��� إدارة آ��ن ا!�� ا�.� !< h�(- L�5M$ J �b�i� 	���bNا� �bMو��c�,

�b�4j$ أو 	NC� أي �b- م�
$ �M4ارد >! ا*>��ل ا�

+��/ �  )"�/ $;��� ا�' l���% �� &� 

����
.وإدارة ا�
;�#( وا��4ا'� ا�
ا���1 وا!,4ر وا����ر%( ا�

3.2.&��$ �Dkة و���
��
�رة ا���5اء -��Qل >! ا�دارة و>! ,� �� %�4ن ����D إدارة آ��ن ا!�� ا�#,

Gنا���Yا� �ول ا*>:�ء �.

إ�6اءات و,��"�� ا�
����� '���ن ه��� اAدارة ��� أ�Oس ا��P���Mت وا��N���Mت%."M& أن $�� 4.2

. ��|�D��� l �  ه��� إدارة ا����ن و,
��� دو��D ا!���ءر���	 ���4	


ة1¯̄¯��

ة وs¯̄¯.�د%��D اO¯̄¯��(اض �¯̄¯- A/60/883/Add-1و��v¯̄¯� ا��
��¯̄¯� ا����¯̄¯� ���¯̄¯� ا�¯̄¯��
��/ �¯̄¯qدارة وا�()�'¯̄¯� دا1¯̄¯/ ا!�¯̄¯� ا�
���;�
.23، ا�|�(ة3-2، ا�|�/ و'(ا���D ووآ�>$�D ا�
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أن.5.2 F�%وب�NM$ م�lM��- 2k��� آ"�(ة �  أ���ء ه��� إدارة ا����ن وأ���ء �"+k )Hً��«ا���(،

.'�+F ��(ات و���%�( $.�وب $4ا��D��� l ه��� اAدارة �D+|k و,
��� ا�
ول ا!���ء

6.2. � 
ة و�l $���! ا���cول ا��4NM)ي ا*ولو$�4ن ه��� اAدارة �+Bو����
 ����ن ا!�� ا�


�� و�|���Oإ,(اءات ر.

 إدارة ا���ارد ا��#�"	-ا�دارة ا����Gة.3

� ���Hsت ه��� إدارة 1.3��$ �%J�|.�2 وإدار$2 ا�kة و���
��
 ا�����	 وا���bرات آ��ن ا!�� ا�

ا�Hز�� �����l ه
ف ا����ن و$.|��D,4$ J$2 ا>O�(ا$����، '
� �& ذ�C�% �� 5م �  ���رف

�s�1 ��.�$ رات�Dو�.


ة 2.3��
 !���ء ���ن أن $LlP �����ت و,��ر��ت ا*6�ر$�
  ه��� إدارة آ��ن ا!�� ا�

+
�? ا���Aح ا�;"(اء ا� 
�� ا�Hزم �  ���در $
4%/ ا����ن،��' �%J�|.�دارة ا�Aو!���ء ا  ����

.ا���م �  آ/ �&ء '
� %�|l و����v ا����ن وأداء ا!�(اد

3.3 �%J�|.�2 وإدار$2 ا�kأن %�4ن ��/ �  ه��� إدارة ا����ن و��� F�%دةGP, ?.@��H;�� .

 ا�#���4	 وا���7ح-ا�دارة ا����Gة.4


ة %. 1.4��
�Z ا����N	M"& أن $�4م إدارة آ��ن ا!�� ا��Cن و���Yإدارة ا� 	R�b� 2 -����7ح.�� &� !<

. ا�
����� '�����ن، '
� �& ذ�5 و2�o ا�
��& وأداؤ�K��6 ا������ ذات ا*ه��	


ة 2.4��
 ��C��	 ا�Gول ا*>:�ء �& ��.2-����7ح%."M& أن $�4م ه��� إدارة ا����ن ا���'? ���� ا�

!��N�ا�� !"�@qا 	P�7ب ا���Peوأ��

�? ا�
+��/ ذات ا!ه,  � .

3.4 �%J�|.�2 وإدار$2 ا�k��� ة وأ���ء
��
�ا %���  ��� ه��� إدارة ا����ن ا���'? ���� ا�P74" أن


	 -_�Tاف ذات ��Mأو ا�� 	اء ا�#�75�� ،r��7وا�� 	ا������ ا����� K��6 !< مQ�" �����

$ �bN< _#N" GH �Mا� ،	�e	P�7ا�� �رب ��:.


ة و���2k وإدار$2 ا��.|�PM$ �%J�M".%L& أن 4.4��
-��QNاه	 �� $���� ه��� إدارة ا����ن ا���'? ���� ا�

�bM.#�.أ


ة 5.4��

�"�اً >! ذ����D� &M".%h إدارة ا����ن ا���'? ���� ا�$ G�$و tأداء Z6� E' �ً%4.O(%�� أن $

)§+�
.ا������ ا�

 ا���R	 ا*@�HA	-ا�دارة ا����Gة.5


ة %
ار 'M".%�D& أن $�|/ ا�E(%�� ا��& 1.5��
>�� ا���Yن -#c�, �Yول ا����ن ا���'? ���� ا�

ون �  أE8k�2 و,�CMوب�|�+

� �& ذ�5 ا�
ول ا!���ء وا�' ،2�� ����
 �? أs��ب ا�

.وا���Dت ا��& $�
م �2 ا��
4%/، وأن $�|/ رؤ%� ا¥1(%  �2 ��� هJا ا�.�4

2.5 &M".% ة
��
�ا>G ا����كأن %�4ن �����ن ا���'? ���� ا�
� 	-�MY, 	�و,Gو 2
�(  
إ�6اءات $��
X"د_Mوا� \�
PM�� 	��A,
. �? ا�.� ��� �(ض ,Cاءات ���.� �
;��|� ا��4ا�
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3.5  �  �
، و8$
/ $��4( ا�-Aغ >! ا���4��5ت -7�رة ,�cو�	%."M& أن $�4ا�( �����ن ����ت $

�� �"O�.

"��M  �  ا�
;��|�تا��
�%� ا�.

6.	-�Hل-ا��� M,Jوا �T�5ت وإدارة ا���-��Pا� 	ا6��, 

إ�Tر ,�M! ,! ه��� اAدارة ه& ا�
+Bو�� �& ا�.�D%� �  ا��rآ
 '.|+�D �  أن اAدارة $+�.
 إ�� 1.6

�ا��!، وا���ا�r ا����lNM	، وا����"�� 
ا�:�ا-? ا�Gا@��	، وإدارة ا���T�5، وا�DlN واM,J �ل ��
	���Nا�� 	����Pة. ا��
��
وُ$
رج ه�J ا�
+Bو���ت �& '���kت ه��� إدارة ا����ن ا���'? ���� ا�

�? $"��ن آ�|�� ا>HEoع '�JD ا�
+Bو���ت 
  ا���(%( ا�+.4ي أو $�(%( ��(ة ا�+.�� o.


ة 2.6��
�	 �NC	 ���اM".%6& أن $�4ا�( ��/ ه��� �  ه���ت اAدارة ������kت ا���'�� ���� ا�
 $�� 1"(اء �+����  �  اAدارة و�  �
��& ا�
ول ا!���ء �& ا����ن و%�4ن ��D ا���P-�ت

و �ً"O��� /(!ه� ��� ا

ان ا�
��&، و%�4ن أ��
أن. أو �(ا,? �+�'�ت �BهH/إ�
�م '�� &M".%و

�"O�.

ه� '������Hت ا�
.$4ا�l ه��� اAدارة ��� أ���ء ا���.� و$


ة و�
ة $;��%."M& أن $�4ا�( ��/ 3.6��
 و$;�? -����ا6�	 ا�Gا@��	 ����P-�ت آ��ن $�'? ���� ا�

�A(اف اAدارة ا��.|�J%� �����ن و%�4ن �  �D���Hs �? ذ�5 ر�? ا����ر%( '�4رة �+���� إ��

ه��� إدارة ا����ن �  #(%l ��.� �(ا,�� ا��+�'�ت، و%�F أن 8%
/ هJا ا>1���ص ���Hsت 


� %�4ن �  '�.�H����4.�� �
.�D ا)���ء إ,(اء اO��(ا�oت �.�-


�ُ�� ا�
ول ا!���ء �& ا����ن، ا���ا6�	 ا��5ر�6	 ����P-�ت ا���Dَ ا��& $�(يُ$��§ %."M& أن 4.6, 

���
.�  #(%l ��.� �(ا,�� ا��+�'�ت ا���'�� �����ن، وأن $�4ن ه�J ا��B+� �Dو�� أ��م ا��
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�� ا���P\ ا� �

ا f�M4Mة ا�Gت و���e��M#��2آ	$

��s4�1ا�:


ة أن¯̄��
$.̄¯Hً��+¯̄� �ً+¯̄��� ¦8 ��()�'̄¯�ُ��̄¯� ا���D̄¯�ت ا��̄¯8(%��� �̄¯& آ̄¯/ �OB�  ¯̄� �+¯̄OB̄¯+�ت �.-�4̄¯� ا!�̄¯� ا�


%(ة ¯
1
+� إ�� O"�� أ���ء $.�;"�D ا�
ول ا!���ء ��
��/ ا�
¯���� ا��
���¯� ����D¯�ت ا�  � ¢�r�% ��,ا�;�ر.

¯�� &¯� ��'�¯O 1"¯(ة �D%
 و%�¯F أن %¯+��
ه� �¯& أداء و�¯��|�D �+�¯�8ر 1¯�ر,&.�>ت ا�()�'¯� و%�F أن $��4§( �

.'�D %;��رو2k ��� ا!)/ �2 1"(ة ���(ف

��s4�2ا�:

�¯�
%�F أن $�(ر ا��
��¯� ا����¯� أk¯2 %��¯�  أن $;¯�? ا���.¯� ا>O�¯�8ر%� �¯B8ون اAدارة وا�
�Cا�k¯� و��.¯� ا�;


��k ا�
و��� وو�
ة ا��|��} ا�
8�(آ� >O��(اض 
 و%�¯F أن $¯+�."�. ا�.-(اء ��� ا!)/ �(ة آ/ 1
+� أ�¯4ام ا�

.ا����Dت ا�
�.�� #(ا�l اO��(اض ا�.-(اء

��s4�3ا�:

:%�F أن $�(ر ا��
��� ا����� �� %�&)أ(

أن)1 F¯�%و ،�¯�kاC�
أن $�? ا���.� �D+|k ���(��ت ا�
�Cا��k ���.¯� ا>O�¯�8ر%� �¯B8ون اAدارة وا�

 %
�$ &� 5�$ �D�|�' �D,ر
$ �¯D�� )¯-.$ &¯�� ا����� ���
(ات ��Cا��k ا!��  ا���م ا��& $�
م إ�� ا��

 و$�(ه�؛

$�? ا���.� �D+|k ا)�(ا�¯�ت ا�
�Cا�k¯� و$¯
ر,�D آ
¯� ه¯& �¯& $�¯
%(ات ا!�¯�  ا��¯�م ا��¯& $�¯(ض)2

 ��� ا��
��� ا����� �  أ,/ اO��(ا�Do وإ)(اره�؛

�)ب( ¢¯̄ ̄¯8(%��� أن أ$�̄¯�ب و�̄¯(وط ��4$ ̄¯�ت ا�� ��Dر ا�)¯̄ (ا,�̄¯& ا��̄¯+�'�ت ا�;̄¯�ر,��  ا�
��(�̄¯� %�̄¯F أن $�

�

%(ة ا�
�.�� �  H1ل ���� ا�()�'� ا�;�ر,�� �& آ/ �.-
.$�(ض ��� ا����D ا�

��s4�4ا�:

�¯�k

%�F أن $�(ر ا����Dت ا��8(%��� أن أ���ء ا���.¯� ا>O�¯�8ر%� �¯B8ون اAدارة وا�
�Cا�k¯� و��.¯� ا�;
�¯� ا�

 8¯

ة %�¯F أن %;¯��4ا ا�
و��� وو�
ة ا��|�¯�} ا�¯��

��v¯� �¯& �.-�4¯� ا!�¯� ا�
�(آ� و��¯( ذ�¯5 �¯  ا���D¯�ت ا�

 

ة ا��& 4k4�%ن )¯��

.��D �  ا����� ، '
� �& ذ�5 '�|� ا�
+��8ر، �& �OB+�ت �.-��4 ا!�� ا�% 
�.-�م ��4

D|(4$ 
و #4ال �vHv أ�4ام '� �D��
.� �  $�5 ا�;
��$4�4ا ��B+� �Dو���ت �& ���ل ا�()�'� أv.�ء ��(ة 1


ة2��

ة- A/60/860و���v ا��
��� ا����� ���� ا���
.Mv(ات ا�()�'� �& �.-��4 ا!�� ا�
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 ��s4�5ا�:


(ا,�& ا��+�'�ت ا�;�ر,��  �¯& �OB¯+�ت� ?o4$ أن F�% �%<4ود ا�
%�F أن C�4$ ا����Dت ا��r' ���%)8ن �

 �D�.¯� F¯�% ¯+�'�ت�4ا '¯�|� �¯(ا,��  1¯�ر,��  ��¯�
� 

ة، وأن ا�
�4|�  ا�4k4�%  %Jن )¯��
�.-��4 ا!�� ا�

 ̄vHv ة
¯
� �¯%J�|.$ ¢��¯و� �¯Oر�
� أ�¯4ام �¯& ا�
OB¯+�ت ا��¯& k4�%¯4ن )¯
 $�4¯4ا ��B+¯� �¯Dو���ت �¯& ��¯�ل �  �

.ا�()�'�

��s4�6ا�:

&�% �� ��� )D+وا� �D$�
:%�F أن %+��(ض ا�(ؤ�Oء ا��.|�J%4ن ا�".�� ا������ ��()�'� ا�
ا���1 �& �.-


%()أ(¯̄
 ا�Ā¯(اف د�̄¯� و�̄¯��¢ �(ا,�̄¯� ا��̄¯+�'�ت وا��|�̄¯�} وا�����̄¯l وا����̄¯�� �̄¯& و�̄¯
ة وا�̄¯
ة $;̄¯�? �


%( ا��.|�Jي؛
 ا�
ا�1& ا�Jي %�4ن �+Bوً> �"��(ة أ��م ا�

أ%� و���¢ أ1(ى ��( و���¢ ا�()�'� ا!ر'? %�F أن $(�/ إ�� ���ن أ1( �& ا!���kت و��� �& و�¯
ة)ب(

.ا�()�'� ا�
ا���1

��s4�7ا�:


ة¯��
إ�¯� رؤ�D��¯O ا��.|�¯F�% �¯�  �%J أن C�4$ ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �OB�  � �+OB+�ت �.-��4 ا!�� ا�

&�%:


� ��� إ,(اء ا�������ت وا���
م '
��(��ت �8kAء )
رة د��k دا�D�1 �  أ,¯/ إ,¯(اء)أ(-.
اO��(اض )
رة ا�

 ا�������ت؛

>)ب( ̄¯Bه��  وذوي 1"¯¯(ة �  ��)¯¯���  �¯̄ ̄¯�ت �¯¯  ���� 
A ��k,¯¯(اء ا������¯̄ ̄¯�r¢ ا��¯¯
رة ا� ̄¯+D( ��¯¯� أن $� ا�

�
-.
؛%;��4ن ���.�وب دا1/ $�5 ا�


�ت ا�
�.��؛)ج(-.
 ا�+D( ��� اAذن �����kت ا�����l '�,(اء $�����ت دون $
1/ �  اAدارة ا����� �& ا�

). أد11��kاk-( ا����s4(ا�+D( ��� وo? إ,(اءات �+���� ���
%� ا����ر%( '��.+"� ��
���� )د(

��s4�8ا�:


ة إ�¯� رؤ�D��¯O ا��.|�¯F�%  �%J أن C�4$ ا����Dت ا��¯8(%��� �¯& آ¯/ �OB�  ¯� �+¯OB¯+�ت �.-�4¯� ا!¯��
�¯� ا�


ة ����4( ا��
�%� �  ا!�
�ل ا>k������ �¯  اH¯'Aغ ��
'�O��O ?o4ت وإ,(اءات �
���v ���5 ا����
� �& ا!�� ا�

?Oق وا�Ek ��� اءات),Aت وا�O��+ا� �J8( هk F�%4ء ا���(ف، وO  �.

��s4�9ا�

�¯̄

̄¯�ت أن ا�
�Cا�k̄¯� ا�
��(�̄¯� ���̄¯�ن ا�()�'̄¯� %�̄¯F أن %�̄¯F أن $�̄¯(ر ا���D̄¯�ت ا��̄¯8(%��� �̄¯& آ̄¯/ �.--.
�̄¯  ا�

�? أ%� $�����ت �¯  ا�¯(��� ا��.|�¯Jي  lا�()�'� ا�;�ر,��، '�(ا� �%���D ا����ن k|+2 و%�F أنُ $�(ض ��� ���

�"O�.

%(ة ا�
.�  أ,/ اO��(ا�Do وإ�����D إ�� ا����D ا�
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 ��s4�10ا�


�ت �� %�&��
� %��/ '����  ر��� ا�()�'� ا�
ا1-.
:���، %�F أن $�(ر ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�


ار إ�Hن �  ا�8.% ُ�|��4( ��� �Ekق واO?؛)أ(sس إ�Oه��  ��� أB

 ا�
(���  ا�%
�$ 


%(ة و�4ا����D؛)ب(
 %�F أن %;�? ا�����  �+�'l اO��8رة ا����D ا�


%(ة و�4ا����D؛%�F أن %�4ن إ�Dkء ا�;
�� �+"F ��دل و%�F أن %;�? �
(ا)ج(
 ,�� ا����D ا�


م اk�-¯�ر أي $��¯�  �1¯( �¯&7وF�%5 إ)��� )��
ة و>%� �
$�D �� '� )د(¯� ?¯� ،
¯%
 أ�4ام ��( )�'�� ����


ة ا�4>%�� �%�Dk &� ة
��
� ا�
OB�  � �+OB+�ت ا!�� ا�|k.

��s4�11ا�

Oت إ�� رؤ�
-.
���D ا��.|�D+��'  �%J( ��� وo? ا�
��%�( %�F أن C�4$ ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�

:ا�
��k ا������ ���
%� ا����ر%( �  ا�()�'� ا�
ا���1

 أن $�
م $��ر%( ا�()�'� ا�
ا���1 إ�� ا�(��� ا��.|�Jي؛)أ(

أن %�
م '¯O )¯%)�$ /��+¯� /�8¯.4ي �¯C,4 �¯  ا�()�'¯� ا�
ا��1¯� إ�¯� ���¯� ا�()�'¯� ��.-¯( ��¯2، �¯8|�4ً�)ب(

 |�Jي ا��&ُ $�
م '�8/ �.|�/؛'������ت ا�(��� ا��.

أن $�̄¯
م إ�̄¯� ���̄¯� ا�()�'̄¯� '.̄¯�ءً ��̄¯� ا�F¯̄�E $�̄¯�ر%( �(د%̄¯� �̄¯  �(ا,�̄¯� ا��̄¯+�'�ت ا�
ا��1̄¯� وا��|�̄¯�})ج(

 وا������؛

�? �(ا��ة ا��
��kت ا�Hز�� ��+(%�)د( ،F�Eا�()�'� '.�ء ��� ا� �.أن $�
م �(ادى $��ر%( ا�����l إ�� ���

��s4�12ا�

$ ��'��
' /��% �
�� �D��¯Oإ�¯� رؤ C�4$ ت أن�
-.
��s4ت ا�()�'�، ��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�

&�% �� ��� )D+��'  �%J�|.�ا�:


 و���'�¯� ا��s4¯��ت ا�����¯� �¯& ا�4)¯�)أ(¯sت ا�()�'¯�، ور��¯s4$ ?¯�
, �¯�'��� 
s)� ت�k��' ة
إ�8kء )��

 ا�
.�FO؛


م إ�� ���� ا�()�'¯� �¯C,4اً ��s4¯��ت ا�()�'¯� ��¯( $�
�  ا���(%( ا�+.4ي ا�
C,4 ��()�'� ا�
ا���1)ب(�
ا�

.ا�
.|Jة $.|�Jاً آ���

��s4�13ا�

،
¯�, /��+¯� ��¯��$  ��r¯�'  �%J¯�|.�ا� �D��¯Oإ�¯� رؤ C�4¯$ ت أن�¯
-.
��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�

� .�� ا!)/ �(ة آ/ 1
+� أ�4اموذ�O ��� 5"�/ ا�
��ل �  H1ل اO��(اض ا�.-(اء، ����ن ا�()�'� ا�
ا���1،

��s4�14ا�
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 ا�
��%�( ا������ ��
� %��/ '��()�'� ا�
ا���1

�ت أن $��-.
:��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�


ار)أ(¯�
'  ��.¯O /¯س آ�¯O4ارد ��¯� أ¯� )%

�ت ا��& $-.
 ���¯4ن دو>ر ��¯� ا!)¯/، إk¯�8ء250'��.+"� ��

 �� %"(ر�؛و�
ة ��()�'� ا�
ا���1 �2

� )ب( 
ار %�/�
'  ��.O /س آ�O4ارد ��� أ� )%

�ت ا��& $-.
�� �"+.��'250¢¯���$  �
 ���4ن دو>ر، %

��4( 1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1�� �'���O<رة ��� ا

ة ��D ا����
.�OB+� أ1(ى �  دا1/ �.-��4 ا!�� ا�

��s4�15ا�


�ت-.

م '��
��(��ت �  أ,¯/ ��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�����'  �%J�|.�ا� �D��Oإ�� رؤ C�4$ أن

&�% ��:

̄¯�� ا���(%̄¯¢ 'Ek �¯̄�� �¯̄D̄¯�ق واŌ¯? �"̄¯( �4)̄¯?)أ( إk̄¯�8ء و��|̄¯� ��H1)�̄¯�ت ذات ا�s��¯̄�1ت واō¯�� و%


� ��� ا�8"�� ا����
�� و��( ذ�5 �  و��O/ اH�Aم؛-.
 ا�

د)ب( م  ��ء، داF��� /1 ا�(��� ا��.|�Jي؛ �+F ا>)�5-ف/1-إ�8kء و��|� ��4¢ أH1)��ت '
ر,�


� ا�
�4|̄¯4ن ا��̄¯
%�4)ج(�¯̄O<�4|� ، و¯̄

ر%F اC�Aا�̄¯& �̄¯& ��̄¯�ل ا�.Cاه̄¯� وا!H1)�̄¯�ت ��̄¯/ ا�¯̄ ̄¯��4( ا�� $

.ا����� 

��s4�16ا�


م '
��(�¯�ت �¯  أ,¯/¯����'  �%J�|.�ا� �D��Oإ�� رؤ C�4$ ت أن�
-.
��� ا����Dت ا��8(%��� �& آ/ �.-
� �  ا�

&�% ��:

�)أ( ?oد و م 
¯�1-(وط ���8¢ ا�
��& ا�¯+(ي ��
�¯? ا�
¯+Bو��  ا�
.�;"¯�  و,
�¯? ا�
¯�4|�  �¯  ر$"¯�� 
 أ��H؛4�50ق، و,
�? ا�
�4|�  ا�
�8ر إ���D �& ا�|�(ة

.ا!H1)��ت �  أ,/ اO��(ا�Do) ��4¢(ا����م �k��' �����' �ً%4.Oت ا��8¢ ا�
��& إ�� '���kت ���F)ب(

��s4�17ا�


ة أن $̄¯C�4 إ�̄¯� ����̄¯+k�' �¯̄'�()�� �D̄¯�8ء ���̄¯� ����̄¯� ��̄¯� ا���D̄¯�ت ا��̄¯8¯̄��
(%��� �̄¯& �OB̄¯+�ت �.-�4̄¯� ا!�̄¯� ا�

��4-.

 ا���s ��� ���1ا
.���.+�l وا����ون ��
� '�  ه���ت ا�()�'� ا�;�ر,�� وا�
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x�� ا� \P�ا�� 

�bM"�
�	 ����ا6�	 و,��"�� >:Mا��� 	ر"�#M�Jا 	NC�ت ا��e�7M@3ا

Jت-أو�e�7M@Jا 

	NC�دور ا� 


(ا,��، '���"�ره� إ�
ى ا����Dت ا�|(��� ا���'�� ���
��� ا�����،.1�� ����+

/ ا���.� ا>O��8ر%� ا��$

. و$+��
 ا��
��� ��� ا>HEoع '
+Bو���ت ا�()�'� ا�
.�D' �#4،'�|� اO��8ر%� ��;���

	NC�و���ت ا�c�, 

:$���4ّ ا���.� ا�
+Bو���ت ا������.2

	ا���cو���ت ا���,


اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ا����� ';�4ص �Ekق ا�
(ا,�� و�D����k و�
ى �������D، إ�� ,�Fk)أ(Oإ
 ��Dم ر)�'�� أ1(ى؛


اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص ا��
ا'�( ا�(ا��� إ�� آ|��� ا����ل اAدارة �����s4ت ا��&)ب(Oإ

;� �.�D ا�
(ا,�� و��(ه� �  أ�E8k ا�()�'�؛�$ 

 ا���H-	 ا�Gا@��	

1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1، '�>��(اك �? وآ�/ ا!��  ا���م �;
��ت)ج( F��� /
� �E1 �Oدرا

اء ا�
48رة Oة ا�()�'�� ا!1(ى �& ا>��"�ر، وإCD,!ا /
� �E1 J1أ ?� ا�()�'� ا�
ا���1،

 إ�� ا��
��� ا����� �& هJا ا�r8ن؛

1
��ت ا�()�'� ا�
ا��1)د( F��

/ ا�
��F �& اO��(اض ���(ح ا�
�Cا��k ا�;�ص '� �E1 J1أ ?� �
و $�
%� ��s4$ت إ�� ا��
��� �  #(%l ا���.� ا>O��8ر%� �B8ون اAدارة ا��+"�ن،
 ��� ��kاC�
وا�
�Cا��k؛ و%."M& إ#Hع ا��
��� ا����� وا���.� ا>O��8ر%� �B8ون اAدارة وا�

ا &� �

)ا,�� k /"(-(ه�� ����+

& ���.� ا>O��8ر%� ا�O)؛ا���(%( ا���kاC�
� 


اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص �
ى ������ وآ|�ءة و$�vr( أ�E8k ا�
(ا,�� و��(ه� � )�(Oإ
 ?�E�% &�م ا�()�'�� ا��D
1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1؛'Dا� F��� ا

 إدارة ا���T�5 وا�:�ا-? ا�Gا@��	


اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص ,4دة إ,(اءات إدارة ا�
;�#( و�������D '4,)و(O2 ��م؛إ


اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص أو,2 ا���4ر �& إ#�ر ا��4ا'� ا�
ا���1 �& ا!��)ز(Oإ

ة؛��
 ا�


�ر"� ا�����	Mا� 


اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص �� %�($F ��� ا�
+��/ وا>$��ه�ت ا��& $-D(ه� ا�"���kت)ح(Oإ
$ 
ة و$��ر%( ���� �(ا,�& ا��+�'�ت �  ��vر��

ة؛ا�
���� ���� ا���

/ ا!�� ا��' l��� 


ة3��
).�(�A/61/980)lو���v ا��
��� ا����� ���� ا�
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اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص �
ى �Hء�� ا�+���Oت ا�
��O"�� و�
�ر�Oت ا���Aح)ط(Oإ
 ا�
�"�� و$���� ا����M(ات ا��& $�(ى ��� $�5 ا�+���Oت و$���� �� $.4Eي ���2 �  �;�#(؛

 ,�cو���ت أ@�ى

ُ$�;C� J%�)ي( 
اء ا�
48رة إ�� ا��
��� ';�4ص ا�;4Eات ا��&Oة ا!�� إCD,دة ا����ون '�  أ
2��D+$ة ا�()�'�� و
��
.ا�

	"� ا��:

> %�4ن �.�D اv.�ن �  ر��%� دو�� وا�
ة، و%��.�D ا!��  ا���م.3 $��r¢ ا���.� �  1
+� أ���ء '��»

.��� أ�Oس ا��
��/ ا��M(ا�& ا���دل وا�
BهHت ا�8;��� وا�;"(ة


�ر"�Mا� D"G

G ا��M6J>�ت و$< 


 ا�.-�م ا�
ا�1& ا�;�ص %�4ز ���.�.4
و$��
?. ا، وُ%ّ"�° هJا ا�.-�م ا�
ا�1& إ�� ا��
��� ا�����'Dأن $��

�? ا!�E8k ذات ا���� ا��& $��D' ?�E ا!��  l�+.���' ،�.+ا���.� أر'? �(ات ��� ا!آ�( �& ا�


(ات$B

ة وا��
���، وو��� ��(ارات ا��
��� 'r8ن �E1 ا���
� ��� أ�Oس و$
�رس ا���.� �
�D. ا�

.و%��
/ ا�.��ب 'rي �vHv �  أ���ء ا���.�. $4ا�l ا¥راء


%2 ا���.� إ�� ا��
��� �  �48رة.5+$ ��  
 و$�
م.و$�
م ا���.� $�(%(اً O.4%ً� إ�� ا��
��� ا����� %��

�
D
و%��(. ا���.� أ%�� إ�� ا��
��� $��ر%( �& أي و)� �  ا>O�.��,�ت ا�(��+�� وا�
+��/ ا�

 �
�ع ��(د ��� أ%� أr8' 2,4$ ���Oن أ�E8k ا���.� وا�D$�,��.�Oر���Oا���.� ,�+�ت ا.

	,G5وط ا��� 

.%����o ا!���ء '
ل إ)��� %�4& و$(دّ ��D ���ر%¢ ا�+|( ���4ر دورات ا���.�.6

7.
� ��
ا �vHv أ�4ام، و%
�  إ��دة اk�;�ب ا���4 �|�(ة �vHv أ�4ام D$��k�vو%�ّ�  ا!���ء �|�(ة 1


� �|�(ة أر'�� أ�4ام و%�?D.� /إذ %�ّ�  آ �.���  ��+�Or�ا� �+
وأ�1(ة، '�O��.�ء اv.�  �  ا!���ء ا�;

��)���' �
D��� ا>1���ر.

 ا�M��اض ا�e�7M@Jت

ِ)"/ ا��
��� ا�����.8 .$;�? ا�s���1ت ا���.� وو>%�OH� �D��(اض � 

	� ا�D<G -_>��ل ا*,�

9.�kأ��  � ��
� ا>���H��O ا��& $�
�? '�D أ��k�� $���� ا���.� ا�|.' �D�
� &� ?�
�$ �
D
��|(�� ��JD ا�


��k ا�
و���
.ا���.� ا>O��8ر%� �B8ون اAدارة وا�
�Cا��k و��.� ا�;
�� ا�

����|-	"� ,��"�� ا��:

	��A
M�Jت واAهcا���5ة وا�� 

10.�D$�|�' 4ن�
 ا�8;���، و> %��
+4ن أو %���4ن %��Cم ,
�? ا!���ء '���r �+�4%�ت ا�.Cاه� و%;

�D��D� ة)��"� 
وه� �+���4ن �  ���� �(ا,�& ا��+�'�ت وو�
ة. ا���D�,4ت �  أي ����4 �.
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  � 2�H��O�' �
% 
( �ً#�8k رس�
ا��|��} ا�
8�(آ� وا!���k ا����� و> M8%/ أي �.�D و��|� أو %

 /

ة، 4Oاء ����ً� أو ��ه(%�ا!���k ا����� أو �  ا�)8آ�ت ا��& ��(H� �Dت ���
.�? ا!�� ا�

ا.11 &� ���� Fs�.� &� �
�Hو� ��%
و�
�و%�F أن %�4ن �
ى ,
�? ا!���ء 1"(ة � &��
أو/ال ا�

و 
ى �
� ، أن %���� �& ه�J.أو ���>ت أ1(ى $��/ '��()�'�/���ل ا�
(ا,��� 
 و%."M&، إ�� أ'�

:ا�;"(ة �� %�&


�  ا�;"(ة �& إ�
اد أو �(ا,��)أ(% ��"O��� /��+� ��� 4يE.$ ����� ت�k��' ����$ / أو���أو $ 
�� �D� 5ذ� &� �

ة، '��
���ر�D�k �  ��» ا��.4ع ودر,� ا�����
 '��5 ا��& $4ا,�DD ا!�� ا�

 %���l '�!�( �  �"�دئ ����D��� l|�� ��"O؛ 


 وا������ وا�����l، و1"(ة)ب(s)ت ا��|��} وا����
�� �D�D'���
ت إن أ��  ذ�5؛ذ� ا��

 ��D ��()�'� ا�
ا���1 وإدارة ا�
;�#( وإ,(اءات إ�
اد ا����ر%( ا�
����؛)ج(


ة وه����D وأ4�Oب �
��D)د(��
.��D ��م ��.-�� ا!�� ا�


ة ���4%� ا���.� )"/ ��&.12��
و> %�4ز اk�;�ب آ"�ر ا�
+Bو��  ا�+�'��  '�!���k ا����� ���� ا�

��
;�� �Dأ�4ام ��� $(آ �+
1 .�+
و> %�4ز $���  أ���ء ا���.� �& ا!���k ا����� )"/ ��ّ& 1

�D$�%<ء و�D�kأ�4ام ��� ا.

Dره��M@وا !�Pا���� G"GP$ 

� ،$�ّ�  ا��
��� ا����� ا!���ء �
  $(���D ا�
ول ا!���ء.13  و%|�/ أن $;��ره� ا��
��� ا�����

HهB
> %�/ �  �8(ة �(���  %�
�4ن ا� �
� ¢�r�$ �
��( F,ء ا>��"�ر ا�4اH%إ ?� ،�"O�.
ت ا�


��/ ا��M(ا�& ا���دل��� .�D���)� �����' ، ���)
وr' �s4%ن $�4م ا�
ول ا!���ء، )"/ $+
�� ا�

 أ��H ا��& $�.�ول ���%�( ا���4%� �& ا���.�، وذ�115وا���
%B� ��� lه�D$H اO�.�داً إ�� ا�|�(ة 

�D%

�ت ا�
(ا,�� وا�()�'�، '����8ور �? �.-
� دو��� %�4ن �-.� �D%دB$ &�م ا��D
��' l���% �
 1"(ة ��


� ا�
و��� ا����� �
(ا,�� ا��+�'�ت-.
. ��/ ا�
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K-ا��ا \P�ا�� 

 ا��GPMة ا*,D �� وا���اف ا�دارة ه��Y -#_ن ,)آ�ة
1. � 
ة��
وا!��B+� �kو��. �;���ا!���k وا��.�د%l وا�"(ا�� وا�4آ�>ت ا�
$��4ن �.-��4 ا!�� ا�

�Dkا����� و��� ���
�. أ��م ا�� و ا�"(ا�� �+Bو�� أ��م l%وا��.�د)$ ?����+�D ا��.|�J%�، وه& '
وره�

� ا>)���دي وا>,�
��& و�  2�H1 إ�� ا��
��� ا�������
و��4آ�>ت ا�
�;���. $��ر%( إ�� ا�


� ا!�J%� وا�Cرا�� ���:أ,�D$CD ا�(%���Oو-.

(ه� و���+Dإذ �$B� ل��
أ�� '(O �.���k"�/ ا�

��,+ا!�J%� ا����
& ��J8 �  ه�J ا����
ة k-(ا ��(��%� ا�
Cدو,� ���� :�
kي إJ�|.�ذ�5 أن ���+2 ا�


� ا!�J%� وا�Cرا��-.� )
$Bو� &��
� ا>)���دي وا>,���
. %(�? $��ر%(� إ�� آ/ �  ا�

.� ا�;��+� ��
� %;� ا�B8ون اAدار%� وا�
���� ا�
�(و�D��� �oو$�
/ ا��
��� ا����� �  H1ل ا���..2

و$+��(ض ا���.� ا>O��8ر%� �B8ون اAدارة وا�
�Cا��k ا�
+��/ ذات ا���� '�Aدارة وا�
�Cا��k آ���

و�& ���� '(���k ا!�J%� ا����
& $.�. و$�
م �48ر$H1  � �Dل ا���.� ا�;��+� إ�� ا��
��� ا�����

��,+(ا'�� �8(ة �  ا��H�� ا����� ��� أن �& ,
�? ا!�4ر ا�
����� '��B8ون ا�
���� ا�
�دة ا����� �
��% 

�
-.� &� ����

ة �B8ون اAدارة وا�
�Cا��k و��.� ا���
� �48رة ا���.� ا>O��8ر%� ���� ا���
ا�

. ا!�J%� وا�Cرا��

 ا���اK6 ا��5ر6�


ة.3��
� �(ا,�& ا!�� ا���� )"��%���+
 ه4 ا�
(ا,? ا�;�ر,&/�
� %����A�' l(اف ا�;�ر,& ا�

أ 
ة وs.�د%��D و'(ا���D ا�
+Bو����
� ا>)���دي وا>,�
��&ا�
+��/ �����k ا!�� ا���
/ ��م ا�


ةو%(�?. ا��
��� ا�������
 $��ر%(� إ�� ا��
��� ا����� �  H1ل ا����ن ���� �(ا,�& ا!�� ا�

�"O�.
ا�
�;��� �(ا,���D ا�;�ر,��  ا��D.��$  %J ا!,CDة ا�(%���O وإ���D %(��4ن و��4آ�>ت. ا�

�&. $��ر%(ه� . %(�? $��ر%(�2 �  )"/ ا���Dز ا�(%�O& وإ��ا�����,+و)
 ,(ى $���  ا�
(ا,? ا�;�ر,&

 ا���اف ا�Gا@��

�} وا������ ��� �+�4ى ,(ى إد��ج و���¢ ا�A(اف ا�
ا�1& ��/ ا�
(ا,�� ا�
ا���1 وا�����l وا��|�.4


  إ#�ر ���F وا�
 ��q(اف ا�
ا�1& �& o ة
��
 ووo? $�� )��دة أ�
 وآHء 1994أ���k ا!�� ا�


ة ا���م ����ا!�� ��
 ا!�� !���k وF��� )�4% ا�A(اف ا�
ا�1& #��|� آ���� �  1
��ت ا�A(اف. ا�


ة و'�� ا�;
��ت ��/ ا�
(ا,�� وا�������ت إ����

ة �B8ون ا�H,��  و�(آ��o4|� Cا���
 ا!�� ا�

و ا!ا����رة ا�
و��� ���k)'ة
��

رات �� ا�;
��' &.�

ة ا���

+�4#.�ت ا�"8(%� و���F ا!�� ا��� 


��

ة ���
ر%F وا�"�» و,���� ا!�� ا���

 ا!�� ا�Dة ��"��� و��
��
 آ
�ةوا��(%
� و'(���k ا!�� ا�

%
�2أن � ? '�� ا��.�د%l وا�"(ا�� ا��& '����F�# �Dk ا�;
��ت ا��& %�
�J� F��� �Dآ(ات $|�ه�

. ا�A(اف ا�
ا�1& ���ء أ,(

1
��ت �q� �D' �s�1(اف ا�
ا�1&.5 ���;�
و$�4ن �
��� �& '�� $�5. و�
ى ,
�? ا�4آ�>ت ا�

 �

اا�4آ�>ت �& ���F وا�
، وأ'(ز $�5 ا�4آ�>ت �.-
� ا��k4+�4 و�.-
و�.-
� ا�
و�& �E� &k(ان ا�
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 ����

� ا�
و��� ��-.

� ا�"�(%� ا�
و��� وا�-.

� ا����
�� ��ر�sد ا��4%� وا�-.
ا���� ا����
�� وا�

أ�� �& �.-
�ت أ1(ى ��/ �.-
� ا��
/ ا�
و��� و�.-
� ا!�J%�. ا�|�(%� وا�4آ��� ا�
و��� ���E)� ا�Jر%�

��� �  و���¢ ��4ن و��|� ا������ �+�������OHواوا�Cرا�� واA$��د ا�
و�& ��
4اHsت ا�+���� 

.ا�A(اف وا�������ت


��&. و�
ى ,
�? ا��.�د%l وا�"(ا�� 1
��ت �q� �D' �s�1(اف ا�
ا�1&.6kAة ا
��
�|& '(���k ا!�� ا�

 �D.%  �� &� ،ت�����ا,�� وا��)

(ا,�� واO��(اض ا!داء وه4 ا�Jي %Bدي و���¢ ا��� F���

ا �|��4'������� /��+� F��� ������ .�+( ة ��+��ن
��

وق ا!�� ا�.s ى

��ت ا�A(اف) ��"�( و�;�


�ل ا�
(ا,�� وا��|��} وا������، �& ��  %���4 �.�و�� ا�������ت إ�� إدارة ا�
4ارد �r' وه& ا��& $�4م


ة '(���k(ا�"8(%� أو 1
��ت ا�()�'� ا�
ا���1 أو ���F ا�
(ا,�� واO��(اض ا!داء ��
 ا!�� ا�

&��
kAا .(�+�k4و���¢F�ت و�������ا,�� وا��)

�ل ا��r' ا���1 %���4 ا����م

(ا,�� ا��� F��� ��%أ 


�? و���¢ ا�A(اف ه�J ا��&¢وأو�s اO��(اض $.-�
& �& ا���k4+�. ������� %���4 أ�
�ل ا��������' 

�+�k4ه�¢%.4ي ا��J�|.$ ., &
1
��ت ا�A(اف و�& '(���k ا!�J%� ا���� 
وو�D�o �& ��"� (ى ��4$

، ���� و���¢ ا������ �  ه�J ا��8"� وأ���� '�8"� اAدارة ا����
� ���2003و�&.ف1
��ت ا�A(ا

��%
� ��8kا�.���� ا��& أ .&(  '�;��� ��"� �+����2006و,(ى $+�D/ اAدارة ا����
� ��� ا�.����

. ����EM و���¢ ا������

	�NC	 ا���ا6�


(ا,��.7�� ����+

ة وا��� ا��
��� ا����� ��� إ�8kء ا���.� ا>O��8ر%� ا���
و'��.+"� إ�� أ���k ا!�� ا�

D�|�'ا������ ���
ا�
��l(و)
 وا��� ا��
��� ا����� �1B(ا ��� ا�D, .�D$�s���1زا �(��� $�'? ���

.)ا����»

8.D.��$ ��4�% ��,ا)

�ت و%(� ا�(ؤ�Oء ا��.|�J%4ن ��
و���.�د%l وا�"(ا�� ���ن ��-.��D4ن $��ر%(ه� إ��� .

�%J�|.�ا� ����
. و��"�� �.4E1 �Dط �.�/ ا����ر%( إ�� ا�
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