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 ا���ا�	� ���� ه�� ا�
	�اض ���رات

�ن ���� ا���ا�	� �� ا�����������ورة ��� ر���� � 

9��#
��*( ا)ول/ أآ+2006 

������ ا)�/*� ا�	���� 
 رو��، إ*����0
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:أ����� �	8#��ت– أو6
1-����	
� ا
���إ
��ء ���ةإ����� ه� ا
��� ��- ا
��آ�+ ()' *��
�� ()' أ%$ث ا
�"	رات � ،�/�0�
�� وا

��ن ا
��ا*�2
.أ��6 ا
���ر�5ت ودور 

� ا*���(�-2� 8�9�
�@وه� ا
	���� ه� أول درا�5 �� �	(<� ��$م />�ء ()' ;)8 ه�:� ا�	A 1017و	A��أ�Aر/ 
2006 F����G
�>� ا
��ا*�2 �� ا
 �(�9H� �� �<9��

�K��5Iء ا
��دي (� ا
�IA$2ت ا G�� ��
�<� ا

<�وا -.

ي وأن �9	ن�L<�
�)M ا�
�>� ا
��ا*�2 �� 6G0 ا
 ���2� ��وأ�>�ء �)P ا
�>��H0ت، أ��� ���ؤل (�� إذا آ�ن 
+ا
@
ي/$،��/�2 �L<�
�� أن �2A><� ا
�$�A ا Q��
�% -R	
.، آ�� ه	 ا

� ا
��Hورة ها ا�2�5Qاض �$اوQته�:� ا
�8�9 و0$ أA$ت-3���U �� ���5�
و%�9/10/2006.8 ا
 '
� دور�@ ا���0Qء، ��	ف ��$م إ� M(��
� (�م ا� ����X
����%�ت أو �� أي وY%Q Z0،،2006ا
�2د�A ا 

���5�
.�<�\�� ����� �	]��ت ا
��Hورة ��U ا

 وا��?��� ا�
<��� ����� �� ا�
0#رات أ=>ث::����
ا^إ-4 ��ل ا
��0/�، 5	اء �� ا
�"�ع ا
`�صن� ��–�0�Lbت ا��bcة � 
� آ���% �Eron وWorld com  �و�

�F–ا
�"�ع ا
�2م ���/ ��n آ�� �cةا$o��
اء"- اq
���/6 ا rL<
��ZأVolcker –$0ا
ي �>�و
@ ����A" ا
 �v	o(�
<��آ6إ
' �Y�0$ أK/ $w	رة ��
�2
�)�. ا
����� ()' ا
�2K$ ا�w دئ�G� و;Z�G ا
	�AQت ا
��o$ة 

 Sarbanes-Oxley Act (2002)`�- ��<� ا
�"�ع ا
`�ص 
���	نAوb"	;� �	*�<�� ر���5 و��2A�Hت
*�اءاتإ وا�`ت /)$ان أ�bى. ذات ا
Securities Exchange Commission (SEC).�0I2و�	*�<�ت

�� Ibل، /K	رة أآ��2A�H�،�G أ60 
9><� ��آ+ ����� Y(2�A" ا
�+م أو أو�R"ا��wا;�ت ()' ا
�>��n ا
ا�
*	�

��Gدئ أو ا�/����
� /<� /�Hن ا[	�
�X)� ()' ذ
P،. ا
���Hك��<�ت اcا �� ا
�	%$ة 
)����� ا
�$و�� و

2003
�2م(ا
���Hك �� ا
��)�9 ا
��o$ة.(

�n ا
��o$ة، �	�0 ها ا
�	R	ع-5cا ������ ��Rو� F\��� ���

�2م ا ��
�2
، %��)60/1ا
��ار(2005 ا
��� ا
�2م أنcا �� ���2
����2 ا
ا;)ZG ا `�A ^،ة$o��
�n اcا ��	�<� �� �/�0�
*�اءات 
�A+2+ ا
����� وا

 $�� ،P

 �/���>� �	*�<�� ر��2أ��H وا�5
��� ا
�2م cل�ا�bد�/ ��[	�
 ا
`�Gة ^*�اء ا�2�5اض وا
�n ا
��o$ةcا �� �/�0�
��Qت ($A$ة �� ا
����� وا� ��.���o>�ت ��  و�H� $0ت ���\F ها ا�2�5Qاض

"Qاcا ��R �/�0�

)����� وا 6��H
��2�5اض ا�KK`��
�<� ووآ��Q<� ا�ا
ي"n ا
��o$ة و]��$�A<� و/�ا
 ���� ا
�2م �cا '
.�A10/7/2006$م إ

 ا���ا�	� ���ن دور::��@�
6-�� ��ن ا
��ا*�2 *+ءأ�5(�ن
 ZoG[ًوا^دارةا �����
�+أ �� ه�69 ا�A Q.ثIX
� �U	ن ا
�>	ات اL�

��bcةاZoG[أ ،�A�L<�

M ا���(
 �2/��
��ن ا
��ا*�2 ا
 ��أوإ إ ����و]'أ
+ا�  /���Gع أ��6 ا
���ر�5ت
�>\�Hإ� ���. /)$ا41 � ��ن ا
��ا*�2

Ib Mل و�� ا
�"�ع ا
`�ص ���� /�Iء ه��>� ���
%���� أن ا

 �\����`
���- ا
�Hآ�ت ا
 �A�L<�
��ا*s&p ( �2/�� �2(ا �<�
 �>A$
 $*	��>
.

���و
��ت �o$دة 0)�)�، 
��GK ا
�	م ذات0$و-7 �>���) '() -�� �Aر���bن ا��
 ����ن ا
��ا*�2 
�"	رت 
��
ا^ت���و �� 6X��� '() اف�wإ;�`�

�� وإدارة ا��
�� وا
��ا�G0 ا
$اb)���($اد ا
���ر�A ا ���<�
 �/��� 

ي�L<�
�)M ا�
.(� ا

��ن ا
��ا*8-�2
�n�2 ا
G)$ان، و���b و�� ا
�H\- أن ��9	ن  ���� /�� ���I أ(��ء، وه	 ا
o$ اcد�' �
ي�L<�
�)M ا�
��ن ا
��ا*�2. أ(��ء، n><�2A ا
��ل � � Ibل ا
�>	ات ا
�)�)�،و
62 أهn ا
�"	رات �

� ا
��آ$ �� آ	�<� ����)� وأن أ(��ءه� 2���A	ن /�
`�Gة ا
�I\��،ا��bcة� 6X��A .ر�5ت���
أ�� أ��6 ا
����
��ن ����9 ا
X2	ر ()�<� �� ا
�"�ع ا
`�ص، آ�� ه	 ا(
� ه� ا� �A	�2
�$ة /�Hن ���A�2 ا(* �� 
: ا
`����\��w(s&p)آ�ت

��ا*�2 ��9	نأ■ �<�
 �>A$
ا^،ن *��- ه� ا
�Hآ�ت  �) ��(�����)M آ)��، �� أ(��ء �
.دارة وا

� وا%$ ()' ا60c، وها■
�� ��Gb �2*ا��
��ن ا
 -��* �� $*	A ���n��2 ا
G)�$ان، /�6إ أ �� ��21نأ
+ا
���ن A	 $�*�����Gb ��>ان(
��� ه�� ا �\��

���ن �� ا�����ن A	 $�*��28���I� ��>، وأن (
��� ه�� ا ��\��
� ا�� 

.أو أآ�Gb�Xاء

أن■ �%IAتأ���("<�
��� ;�\��L وا�2�5 ��� ا n>ا���Gb ا	Gا*�2 �0$ اآ�����
��ن ا
أن: (��ء  ���%45��� 

 �� أ(��ء �\��
A	ن �2)��	ن أو ����(�$ون ا��L<� رؤ��5ء nا*��2 ه���
���ن ا .�� (��	�A ه��� $�*	A آ���
��ن أآ�د��A	ن، (

�	ن، ا���)	ن أو ����($ون، ��I (� ا
��ا*��2 ورؤ�5ء �)�����o�
.ا
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�	�:ا��
E>ة ا)�C�� D#�� �� ا���ا�	� ���� �<�B� �� ا�
0#رات أ=>ث:را
9-@���cا ��	�<� 	o� ة$o��
��ن ��ا*�2 ����)�إ�n ا

�G$أ ا
���ر5ة+*<ا�H� -G��cء  Q��)��5 إ�\�
� ا

6��cا�
	G��
�n ا
��o$ة.اcا �� ا��0%<� و0$ *�ءت ه� ا
�"	رات ��
ا 
)�	]��ت ا�L<� "�2�5اضQا
�KK`��
�<� ووآ��Q<� ا��n ا
��o$ة و]>�د�A<� و/�اcا ��	�<� ��R �/�0�

)����� وا 6��H
رو�0ا" ا

� ا
�	]��ت>

)��ا*�2  �(���� �Aر�H�5ا �<�
� /���Hء ��A ي
�n ا
��o$ة ا�
 ���2
����2 ا
.ا


�G$أ-10 Q��)ا*�2 إ�� �<�
 �H<� ة$o��
�n ا�
 �2/�� �

�"وآ��Z ا
�	��9	 أول وآ�	G��
" أ��6 ا
���ر�5ت ا
�>
 -G�� ��
�<� ا
�� %�� ��9H)�<� وا .�� �<�(
�>�" و�A+%2006Z��5ان/A	��	و0$ أ��Hت ه� ا


�/�0�
ي وا
�$�A ا
�2م 
)�	�" ا�L<�
�)M ا�
���وه� ��9	ن �� ���b أ(��ء �� �bرج. �9	��G- اcا�
��
��
� ا^دارة ا� �XA$% ات�Gb n>A$
ي 
)�	��9	 و�L<�
�)M ا�

��، و�	R-،.وا
��0/� وا
�`�;�،،وا�% 

�>�، ه� ]I%��ت(
� ا�
�� �2�5اض
I �5`�- ا 8��* M(��
ي ا�L<�
.2007 (�م��لاcو ا*���(@ �� ا
� 9A	ن و5	ف>
 �<�(
 واQه�����ت ا
`�ر*��، /�
�`�;� ا
��2)�� ا
���\��A '() 6آ+ ا�H�5ري، دور ا
�����<�

�� ا
���ر�A وإ($اد ا��
� ا�
�ا أو 
`�ر*���،وا ا
$اb)��� ا
��ا*��2 ا�2�5ا�Rت ��Gزه� أن �9�A وا�
 

$0 ���A��>� اه���م(
 �/�0�
.ا


P ��ن �5\� وآ�Qت-11�nآcد ا$[ �� �
�G$أإ ا
��o$ة ه Q��)ا*�2 إ����ن 
أ��6 ا
���ر�5ت"��Hء 
�
	G��
� �A�<A". ا� ،��n ا
��o$ة ا^���\cا F��)M إدارة /�����، ا��0ا%�/و5	ف A>��0 ا*���ع ��X
آ��	ن ا

� �(������ا*�2  �<�
�)M ا^دارة/���Hء � -G� .��:*I
�n ا
��o$ة 
�Hون اcا ��R	L�ووZ2R ا
�	���� و
��ن ��ا*�2 و��� 
�G$أ أ��6 ا
����ا�5ت
� �H�^ 6�) r"bء �$�

)"��ان ا ��
.وا
�>��� ا
$و

�>��F:ت���:ا������� G8H ا�6	
12-$��2Aا��������
�n اcت اQوآ� ��A�2�� أ()' G(A 8 أن�A �����
�>���ت ا
�"�ع ا
�2م أن ا �.�o$ة وأن ��Aه

�F وآ�ن���G
���دا\�� �� ;)��2 �"	رات ا
����ا	�<� �� �/�0�
�n واcةا$o��
و0$ ا6��w ذ
P ()'. ا
ي�L<�
�)M ا�(
 �A�2د
� ا
$ورات ا� $A$* 69ه� �>
 -Rو ��
2>�� /�
��ا*�2 ا�
�>�@ ا
،اQر���ء /$ور وw<�ة 

�� �X
�X
�، وا2003cا� �X
�X
��2004و
' وا	�<� �� ا(��Gت، %�' ا�ن، �� أ��6 ا
���ر�5ت ��
 وا
�n ا
��o$ةcه.ا � و��� �>� ا
��ا*�2
 ��
I��5ا n�)$� n� $�� ،69�>

)��0/� ا�������ا ا �/��b ��Gb ���2ر*
>
 M�\آ��،n� �� �bرج آ�� nأ(��\<� ه ��G
�U أن ���>� ا
��ا*�2 �� �+ال�،و�- ذ
P. ا�������ا
��آ$ 
 

�) �(���� ��Uأ�<�،ا^دارة ��% -Gي���L<�
و ا
�$�A ا �>�أن،(
.ا^دارة ���2/ �(X	�A ا�>�� �� ا

��ا
��L$ *$ا �	ا�� و�(-13 �- أ��6 ا
���ر�5ت" ا
$ول اc(��ء /�Hن إ��Hء �H	رات ��H�� �2*ا�� �<�

�>�" ا
��2و��(
.ت ر�- ���ر�Aه�و���را���� 6�9H�/ Y(2�A ه� ا
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 ا���Iدر
n5-إ�	�
�د/��ت($اد ه� ا
	���� ()' أ�5س ا�2�5اض �(K
��. ذات ا $A$2
��� ا
�<>��� ا
���ر�A وZ�� $0 درا�5 ا 

�(A �� �><�/:
■ UK Financial Reporting Council. Committee chaired by Sir Robert Smith. 2003. Audit 

Committees - Combined Code Guidance.
■ Price waterhouse Coopers and The IIA Research Foundation. 2006. Audit Committee 

Effectiveness – What Works Best, 3rd edition. 
■ KPMG, Audit Committee Institute. 2006. International survey of Audit Committee 

Members.
■ Spencer Stuart. 2005. Spencer Stuart Board Index 2005.
■ KPMG, Financier Worldwide. 2006. The Evolving Role of the Audit Committee.
■ Price Waterhouse Coopers. 2003. Audit Committees: Good Practice for Meeting 

Market Expectations, 2nd edition. 
■ UN General Assembly, 60th session, agenda items 46 and 120, 10 July 2006. 

Comprehensive Review of Governance and Oversight within the United Nations and 
its Funds, Programmes and Specialized Agencies.

�Jت�Kا��:
���- آ6  ZA�*ت أI/��� '() 	9��	�
:��A>$ ��	ذج ا

� : �John Fox> ا�<��� ���L� 8K�<�
��$ة �5>	ات،  ،6qH�A ي آ��ن�
�>� ا
��ا*�2 �� ا
�	��9	، وا
 M�\ر

�Hون ا^دارة وا
��+ا��� �Aر�H�5Qا �<�(
.و%$ة ا
����L ا
���Hآ� و(�	ا �� ا

�<�>Qا�John Parsons : ��� ���
�o
�>�� ا
��ا*��2 ا
� ا
�	���9	، و(��	 �� ���(bا$
��ت ا
��ا��G0 ا$�b �A$��
.�����ا��

C-7203A
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