
ع ا���
�ك ������ ا�
	�����ا��
� 

����� ا����� ا�����(�، و)	$وق ا��& ا��
%$ة ��"!ن، و���� ا��& ا��
%$ة ا*��� 

��26و23	� /���0ن ا�/ 2009آ

��0�0رك 

��5 و�8�9 ����0ت أ5

��) ا��"0دة ا�	:

 <$م ا5
�8ار أ�5ر ا��: �? �$ول ا�<�ل2ا�>	$:B<Cوار �������D
��? ا��Dا(� وا� 

E�<0زا�� ��G �5درا 

� ��	B0�ا ���
ع أ�5ر ا�����د<& ا�5�Cر 
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	$ درا�5"C Hه� J�إ ���5دة ر(�� ��:0ر�� �0زا�>�E ��آ�ةا�% ?� L�M� ه�& C& إ<$اده�� NO0C P�G

و�:ت ��S ا����E ا�B0	� ��R& ا��
%$ة �Q �0زا�>� E��
� ��Q Eر��ع أ�5�C0ا�:� ار�� ��	B0�ا ���
5

ً��G ر���Q إ�J ا��:0د ا��Oإ ،E�<0زا�� �Q وف. ا������W J�إ ��ع أ�5ر ا�����، وإ�C J	�S درا�5 ا�%�Cار

 E����� X5ا�و ���
�Xا�5
��? ا�0آا��M8ي ا� �ت، وإ�J ا�	
(� ��R& ا��
%$ة، وإ�J ا����M ا��Dا(�� ا��%$دة �

0)�ت ا��(�"��
8
�ح ��Z ا�Cر�[\، وC J�%�88 إ��ا .


>XوCه�& ��آ�ة�X����Eا ��
د�� �^�دة  �Q0C��R& ا��
%$ة ا��M8ي ا�_
�� ا`�
��G إ�J ا5� ?� 0>$� ً�)	9 ً�:�

�
��� إ�J ا5�ا����� و�? ا�	��G ا�/�]
� ��>�
ع أ�5ر ا����� <�bc ?� �Jل a>!� أ�ن ا��Cر ار9d e�

أن. ا�����fا����0<ت  X`0
ه&و�? ا��"C ��$8��ا ���رات ا�و�0ت 8C �Q$�& ا��ا�[��� E��Q g�> &>$�ك�
�� 

ه& �Q �0اء��"C $`ر ا����� وع أ�5�C0ا�:� ار�� ��	B0�ا ���

\ ا�%!��0 ��8دة ا�5�!a ي��0زارات ا�ا ?��

> رBإ E�90Cو g� ���
ت ا�%��� �Q أ�5ر ه�H ا�5����
���X <$د �? ا��>درات ا�$و��� وا*`����� ا���	�� 

����. ا����� ا��

دي ا��ي 08Cد� H	��S ا����� وا�^را<� ��R& ا��
%$ة ا��"ر��آ^_

0ر�$ ا�`�� ���
<�J ا����? <�0C J��$ ا5

 i50
ا�ا�8_�� وا�� �Q0C دة ا�
$ا��� �? ���0<�وا�"��Mة <�J ز�دات ا��5ر �? bcل ���� �? أ�g ز�

:� �8��

��� وا�
"��8�0 وا�
_	���� ا����Q إ�E�<MC J ا�دوات ا*O*�ر�� وا�^را<�� �
5��C ا�. ا�"�

ر�آ^�و"��>�
ت ا��ن ا��!<a تbc$ا��8$�& اC J�> ��0�M�� ة$%
 ا���	�� ا��ي 08Cد� H	��S ا��& ا��

Q$:
<�� ا��"�
�� ا���%�� ��
��� ا� و<���MDC ��Q0C J ���50 �>�ا�� ا��C����fآ^ <�J ا����0<ت ا�"!

J�> �SQع أ�5ر ا����� وا��%�Cر ار9d j��8C J�> ^آ�C �
<�� ا��ر�� ا��
ا�%$ ا�د�J �? ا�%��� ا��

. وا�
���Dإ�J ا�5
:bك ا��Dا(� وا�
���& وا�_%�0)0ل ا�

1-�	
 ا���

E�<0رد �0زا�
"C ،:��� �? ا���^ ا��Dا(� �? آ0�C �
 B? �? ا�0G 000470N�8ا��،��$ان ا�$gc ا��	[�Z ا�

)100��c$ا�ا L�M�ا ?� �)و5	�0ً) �Q ا�� ) �Q ا��(� �? ا�L�M ا�$اB)75��c? �? ا�رز000320،

ا( B? �? ا��رة000100و J�> L�M�ا ��<�
مCُو). ��رة �Q ا��	0ب�> g!�� ��5
:�s ه�H ا����� ا�5" �Q

9ر d 0ن!
5 P�G ���f%�ا EB8ل ا��	
�ع ا��5ر ا�$و��� أآ/�ا�Cار ��

�/g ا����� ا�5��5 ا��	C �	�� ��9tCاً، 

��رة�
�ي�Q)1,3–1,5 ا��	EB ا������ � ?B 0ن��� (Q
�ي6–5(وا�!"� ?B أن �!0نو). ���0ن X`0
�? ا��

 ���!/�� و�!	: `$ C!0ن ��ا J�ع أ�5ر ا����� ا��(�"�� ا���cة أد�Cفار
0��0C $ر�$ ��%0ظ bcل ��!g آ� 

.ا�^را<� ا��g<8) ا��0ا5&(ا��50&
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��و�� $�C �5ة أن ا��cx��ت ا�M���ا �:SCُ 
ج ا�^را<��
�Q J ا��	EB ا������ �C P�Gآ^ ا*Gً�Q( . ���رةً

$�Cو�ا��
�� ًf0ب أ�	��وا i50�ا �Q ��<�Dً�Q( ً?�Q( ?��
�_e ا�"!ن �Q ا���ل �� $�� �	�� �Rرز، 

Q5
�9x أ�5ر ا�����. ��!" ��
��
��? J�> i8Q ا��5 ا�%���f ا����8ة���� ا��"
�8ة �5>�ً و���� $�C �
، ا�

ا  <�J ا��5��ا�_ ?�Q�����R، وإًfأ� ������و. E�	C :��5!0ن ا��9 ا�"�>� أ<�J�> J ا��5 ا����8ة ���5 أ

 ����%� ا�$gc و�X`0 ا��5ة ً8Qاوح و�
 ��cd?–) ا��	0ب، ا�i50، ا���ل: ا��$ن–ا���e(أآ/� <�J ا����� و�5

�Qنداً إ�J ه�H ا��0ا�gا�%">	

�اوح ا5C �)ا�D�ق ا��ط ا*��5. أن أ �9x�5ءو <�J ا�	"ًfأ� ً�<� � ً<�� �Cb�ا 

?��%CCو 
ج وا�
_	�X ا��Dا(��ت ا��5 ��Sاً ��%$ود�� �Qص ا�$�Q gc ا��	EB ا������ �>�� �"0ؤ��� ا*��
Gا 

���f%�ه�ا. وا L<"�ل �Bص ا�c g!��
:$د ��$ة ا��Sوف ا��Dا(�� ��5R ا��8Q وCرو�f
و5
!0ن در��. ا�

 ?> �O�
�J�> �9 ا���8 ا��0اد ا�آ/� �9	ً ا�5� E��
� ��Q ًfذات أه��� أ� Q���Dه ا��
�Q0ة �%��ً �/g ا�!"

E�<0زا�� �Q �)ا�D�وا��? ا .$` ?!�?�<
� �� ا�%0اQ^ن ز�دة ا��5رأ ا��Q �9 ا��	EB ا������ أآ/� ًfأ� �Q0C


ج و0Cر�$ ا��د�� ���^ار<�? �^�دة ا*_
أ� �^�$ ا�0)0ل إ�J ا�����0ت وا��$bcت وا�05اق "0ق ���ط ا�`

 ?��`د��إ<_
. 0Cز�X ا��0ا($ ا�`

<� ا�	�C <? أ�5ر ا����� ��� ا��"
�8ة�
�Q إ�J <$م ا�5
�8ار ا��O%��88،إ��ا L5
��ض ا��$�$ �? ا��!

� �M]�� �	B0�0ى ا
ل ا�%$ �? ا���8 ا��J�> E�M ا��"�� �Q �����5ق ا�ز�� ا����� ا�� �Q 0راتM
">L ه�H ا�

. ا�
� C:$د ا�$gc ا��5ي

ع���Cُ ا�	
(� ا�و��� �
%��gوOا�و �a0��ه�
���C? ا�ول/ ا�B0	� و8C$��ات ا�"0ق ا�B0	�� ا�
� أُ���� �Q أآ

2008�<> ��O��5 `$ و آ>��اً <�J ا��5 ا�
� إ�J أن ا�^�دات ا�!>��ة �Q أ�5ر ا��0اد ا��Dا(�� ا�5ً�QOإ ً

 �� ا��Dا(�� ا�5��5آ:C��
Gا E�8%C gأ� ?� NQ!C g(ا� �Q .��$8
عو���C ا�	
(� ا�و��� �Oا�و �a ه�

gأ� ?� �Q�M
� &�`tC ت��d J�إ t��C �5$�$ �? ا���أن ا J��0 إC�0C0 و�� �Q ي�f%�ر ا�f
ا�B0	� ودرا�5 ا�

9ر �? ا5
	^اف �5!0–ا�>8ء d ل ا��0اردن �:�Bا��5 وا� J�> �!��� ���` ��� –L%5ا�)0ل و gآ�C g/� 

ل �? ا��$ارس أو�B"��اتا����0 �? ا��ا g_%
و��!? أن �!0ن. ا�����D وا��	)� ا�%�ار�� Z��]C ا��

و ا`�� �e�f ا�_%� J�> ��)ر دا9d �!<��ا ����ا �Q ��)ا�D�ا �(زات*ا��	��وا�
%_�g ا����� ا��!���

���<8
C:& ا��"�G �Q ���
�.وا*

�Q�M"ب/أ�d2008�ا 
i50^ أ<�	� وزارة�� X�Cرة `$ ار��102را<� أن ��5 اX� ��8ر��� �)ا��:0ر �Q ا��

�128ا�ـ تإ �Q ا��(� �Q 178 وارX�C إ�J–� ا�"�B a:$ ا�رز وا�%>0ب وا�^�� ز�دا–G$ى ا��8�	��ت a$�$ة 


i50 ا�"	0ات ا�[�� �8ر��.�Q2007 ا��5ر �	� <م���Qو).2003-2007(   زا�� أ�5ر ا��رة�

��0
ض ا��5ر. �Q ا��(� أ<�J �? ا���
د0G 60ا�� ���C2008? ا�ول/أآ�]�و���� ا�
%��g إ�J <$م X`0C ا

 &50� g<`دن/ ا�8دم �Q أ���gا�%_"��–0�.2009أ�ر/ �
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�5ل �Cآ�^ أ5�� g/�
�����
�X����Eا5
�Q �0ا�:� ا�ز�� ا������ 0C �Q��$ و ^�^�C��R& ا��
%$ة ا��M8ي ا�

 j]���ه��� اع �? bcل g��%C أ<Hbا*9>ت �$<& ا�
%��g ا���Oا�و �aد�� ا�����Q �8 آg ه�_
 وا�>%0ث ا�`

د_
`b� ��5����5 و��� ا��ا ?�>M8�ا ?� .

 إ��ر ا������� ا�����-2

J�إ�ا 
ج ا��Dا(� ���
�ة،
ر��ه�ا�
0ي <�2011J-2008 واG �8Q!��0 �0زا�>�g�> �Mc J�> E ا*%C �
 ا�

�Q إ�J$هO*�
�ة b9ث 5	0ات، Q لbc ًرا�
�ت ا��Dا(�� ا�
ء <�J ا���^ �Q أآ/� ا��	f8�ا �Q g/�
ف �^دوج �

ا J�> �	B0�د ا�

ج ا�^را<�و. �0اردات ا��Dا(��ا�%$ �? ا�<�
	$ أ5س ه�H ا�5
�ا����C إ�J ز�دة ا*"�

ت ا�^را<���
 ���0ن دو�ر أ���!� �MDC ��^ا���600وC>�� ��^ا��� �Mc ا���0G gا��. وا�
�و�� ا�^را<� ���	

?� g��8�10ا�$و�� أآ/� :	� �)
�كوa!�� ا�%!�Q .E��Q ��0 ا���� �Q 0زارات�ا ?���8دة2008�$ا�� <م � 

N_	�8$�& اCو �M]�ا H��0 ه�MCنt��1. ���ت ا���g ا��(�"�� ا��cى

0)�توC X<
C ��0!%�ا �Mc X� ً�a�CاE����X�
�5دة ر(��( ��R& ا��
%$ة ا��M8ي ا� L�B J�> ء	� \��!�C &C

) ا���:0ر��ً�)	9 ً�:� E�<0زا�� �Q) د�� C:$ف)1:_
�� ا`�
و ا5 �$اbcت ا�%���)2( إ�J ز�دة �Q0C ا�����

<�� ا��"
:$�Q ا�
� a �Q0C>!� أ�ن ��"!ن �
ءا����f�ا .

�Qو 0)�ت
�� ا��"ر�Cآ^ ا��
دي ا��ي <� \C$8	��S ا����� وا�^را<� ��R& ا��
%$ة <�0C J��$ ا5_
ا�`


0ر�$ ��i50
ا�<�J ا����? ا�8_�� وا�� �Q0C دة �? ���0<����� وا�"��Mة <�J ز�دات ا��5ر �? bcل �^�

���ا�
$ا:� �8��

��� وا�
"��8�0 وا�
_	���� ا����Q إ�E�<MC J ا�دوات ا*O*�ر�� وا�^را<�� �
5��C ا�. ا�"�

�Qو 0)�ت
ر�Cآ^ ا�"��$8C J�> ��0�M�� ة$%
<� ا��ي <� \C$8	��S ا��& ا���
ت ا��ن ا��!<a تbc$ا��ا &

���<�� ا��"
:$�Q ا�
� �Cآ^ <�J ا����0<ت ا�"!�
�� ا���%�� <���MDC ��Q0C Jأو�Cآ�^. ا�����fا���	�� ًf�

 ?� J�ع أ�5ر ا����� وا��%J�> �SQ ا�%$ ا�د�Cر ار9d j��8
<�� ا��ر�� ��
���50 �>�ا�� ا�%��� ا��


.���& وا�_%� وا�
���Dا�0)0ل إ�J ا�5
:bك ا��Dا(� وا�

g�(�
 ��� ا��^�$ �? ا���Q g0ل آGر�8
�ح"� g�> :

1 ا����ر-3

: <�J ا��$اbcت ا�
���1 ا��"ر��آ^


ج ا�^را<� وو�M��c XO ��اءإ•�رة وا*�
 E��� g��%C �a��XO0 ا��اه? و8C ��$8C	� ��MD ا��:�

عO؛ا�و

رة ووزارة ا�	g8 وا�1�

!0ن �? ��/��? �? وزارة ا����� ووزارة ا�_	<� وا�Cآ0رة و���ا g���0<� ا��� ���	

�أس وزارة ا�
[i�M وا�C�>^را�ت ووزارة ا�_C .
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s�C &f ا��	)� ا�
� �5!0ن �: أآ>� ا��9؛��اء ا5
��اض �Mc ا���g ا�%! ���0��Rإ•� ��� 

�L ا�
0ر�$ي•ل ا�"�X ا��$�$ةإو) ا��0ا5& ا�^را<��(د<& ا��cد)Q؛)�/g ا�!"

•���<8
5ت ا��"م ر)$ �
8$�& ا�����0ت �
_��& ا�"�S� ��5tC.

�� ا����� ا����� و�	��S ا����� وا���$��� H��	� ي��ك ا�
�� ا���� ^را<� ��R& ا��
%$ة ا�>�ً� هً����!C ً�0!�

ء g5b5 ا��Q ���8 ه�ا ا��	%J وه0 	� J�^ار<�?�:$ف إ��ت ا
�/g ا�:$ف ا�!��. ا�"���� وروا�i ا�"0ق ������

&:��> g<5 ^�^�Cو ������ا EB
�/g ا�	
���. �:�H ا��$ا�Q ��c ز�دة دgc أ)%ب ا�%�زات ا�_��Dة �Q ا��	Cو

 ��`0
�� ا����� ا����� ا�%>0ب وا�>08ل �>�aة �? ا��^ار<�ا������� �a �Qاء �? أ)%ب ا�%�زات ��>�

�Q إ��C J^�^ دgc ا��^ار<�? �? أ)%بO*�ا�_��Dة �� �f�5 ا��^�$ �? ا����� �Q ا�"0ق ا��%���، 

g�(C. ا�%�زات ا�_��Dة ا���? �	
�0ن ا��(Z �? ا��% 
0ى ا��[��ت،"� J�> ?�>^ار���%$دة ��ا �)
f& ا�	

و ����"�
و�� �? أ)%ب ا�%�زات ا�_��Dة C%"�? ��اEQ ا�
[^�? ا���$ا��� ا�	� �QO*���$ ا�%_د،  g�(ا��%

8��� ا��0دة � X� �� ا����� ا����� �? أ�C g%"�? و)0ل ا��^ار<�? �? إ�J ا��0اء���ا��Dا(�� ا*`����� �>�

D_�زات ا. ��ة �05Rاق ا�وX5أ)%ب ا�%�

ت ا���اآ� و��08C `$رات ����ت ا��^ار<�?و���Cا�
�� إ�J ا5�8��� ا��0دة. �"
	$ ا�>�� J�> �SQ�C$ ا��%

X� :
�� ا����� ا����� و�0اء�� و�0اء���� ���واإ �8 ت_`
E�8% �اءات ا���0"
��*���اءات ا��	� 

ت ا��^ار<�? �? أ)%ب ا�%�زا��
G0ن ا!
5 \"��ت ا�:��، و�Q ا�0`� ���Cا�
ت ا�_��Dة ���0<� �? ا�5

�0!� i50
ن ا�_��D وا���
ر�ً<���� 8C$�& ا�(!
� اً��c$ا��ا H�:� .

تو�B8� X�ت ا��^ار<�? �Q أر���� $�$%
رة ��
�X وزارة ا�^را<� وا�_	<� وا� g��C ا��& ا��
%$ة إ�J ا�ن

	��
ج، و���� ا*> J�> ��>^را�ا ���	
م ��0ذج ��
�g�0 ا�����إ� ���g ا�_	$وق ا�$و�� ���C��Q 5
[$ا�\

�����$ ا�%_د.<�J أه>� ا�5
�$ادc>�اء �	��S ا����� وا�^را<�� ��R& ا��
%$ة أ)>Nو. ا�>� � ����� g)ود� 

�X ا�	�ذج ا�
$ر�>�� ا���$�� ص �)%ب ا�%�زات ا�_��Dةا���	�� وإدارة ا��[زن `�$ ا*<$ادc g!����5
�ي. 

 �����
�ي �? ا�"�X �? ا��^ار<�? �? أ)%ب ا�%�زات ا�_��Dة ا���? 0002g_%C ا����� ا������ ?B 

�L ا�
0ر�$ت ��� ا�%!���0 �? ��S	��$<& �? <$د �? ا�ا J�> &:C���� .

2 ا����ر-4

ا2 ا��"ر��آ^ <�� ا��"
:$�Q ا�
� a �Q0C>!� أ�ن �����0<ت <�X�50C J وC_��& �$اbcت�
�� ا���%�

����f�ا .��Q �%C تbc$ا���ت ��� ���: ا����M ا��8
��G ��%_0ل <�J ا�$<& �? ا��& ا��
%$ةه�H ه	ك أر

<�� �? bcل ا��"<$ة�
<�� �? bcل ا�
g�0% ا�	8$ي وا�%��� ا���
. ا���	��ا�
���&، ا�
���D، وا�%��� ا��

1-4 � ا����	

��� � &���
ل ا��� �Q تbc$ا��ا &fC:
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��ا��• ���	C �Q ار��
�� ا����� ا�����؛ا��Dاء ����ا�5��<� X

��Qوذات �$ى أ0Bل ��
���D ا��$ر��5د�ج �$اbcتإ•O*ا ���D
�� د<& ا��$ارس؛ا����ر Bإ �Q 

•J�> Lر�$
رات ا�%�ة آ�^ء �? ا��	:ج؛ا�:� 


ج ا�^را<�•�.���C& ا�!>ر �
%"�? أ5��L ا*

� ا��!ا%$ت ا����"! �  � ا����	


�� �Q ا�"	0ات ا���cة"� g!�� E�<0زا�� �Q &���
او. ازداد ا�0)0ل إ�J ا� �?�ازداد <$د ا��$ارس 
$ا(���

م6 495> �Q 1998J�م14511 إ> �Q2007P�G ?� e�f�ب أآ/� �? اbM�ازداد <$د ا ��0اG20ن��� 

م> �Q1998 J�4,6 إ?��b� م> �Q 2007.و?� �0ي، ازداد <$د ا��$ارسم�Q87 ا�
���& ا�/> �Q 1998J�إ 

م 262> �Q 2007 ?� �>�"�م04561 وازداد <$د ا�bMب > �Q 1998J�م500323 إ> �Q2007.2?!�و 

ع �Q أ�5ر ا����� �5>�C�9 ا�رx� أن X`0
 <�J ��$�ت �? ا��ً��<W0ا�����0 اB ت<C�C ض��� �� &���
 و�0<�� ا�

��)��. ا��$ <�J ا5
�ا����C ا�%$ �? ا���8 ا����M8 وا�ه$اف ا*

ض ا��
%_g ا����0 �? ا�"��ات ا�%�ار�� وا��	)�و�]�ض ا�������D!? أن �xدي ا�]��L إ�J اM�� ل$��

ق ا��$ر�5%
اا�� �0ت
و* و�" ز����? �? ا��$ارس �Q آg �? ا��$ارس �? ا��
X`0 أن �^داد <$د �"
ا��


$ا(�� و��ا�� �%0 ا���� ��!>ر�ا�ل �? ا��$ر�5. �Bا� L%5 لbc ?� :�cد<& د J�ج ا��5 إ
%C $`)نt0ن آ!� 

ل ا�آ/� ه	ك أ�9 ��� �
0ازن�Bم وا�
�Q إ�J ه�J�>�a ا��O*�ت �
 �0ا�:� و�? ا��
0`). ا��ًfأ� X

��<�C �Q �<أآ ����ا�� ���C& ا�!>ر)�0 �Q ?رآ�ض �0<�� ا�
���& ه	كو. ا����]�م أ�cى ه� ا�
��M8 اه

��Q �$<& ا�$gc ا��5يOإ e)W:& و�أن �!0ن  X`0
ع3.و��ب ا������? ا���? �? ا���Cار ?> �
 أ��cاً، `$ �	

��e ا�5
��ار 8C �Q$�& ا�$<& ا��Dا(!C� ���c$ا�راس ا$��� �EQا���ا Hه� Z��. �bق 

) 2009 2008(ا��!ا%$ت *(	)ة ا&�!

�� ا����� ا����� ا�$<&��� ?� &>$� �Q�� ا��ري ��
���D ا��$ر��5 ا��ي C	��H وزارة ا�
���& وا�/8� ا�>�ً��G 8$م�

195�Q 000�ـ  L�B 172�5ا(��ا �$ر$
� .� �g ه�H ا��>درة!
Cا(��و�D�ا j_%�8$�& اC X���^	��ت ا�
��� 

ل�Bم وا�
ءوا����f�اE�<0زا�� ?� ��� ه�H ا��>درات. �Q ا��$ارس �Q ا��	EB ا�JM50 وا���ً��G &ه"Cو

�Q( وC%"�? ا�داء وZ��]C ��$ل ا�
"�ب ا��0ا�Q�<W ز�دة  ص <�J ز�دة j��8C ا���0ة ��? ا��	"�?c ^آ��
�

م). �$ر�5ا�%0fر ا�> �	� ���c$ا�$ارس ا��ا X��� J�اء إ�D�ا ����� ا����� ا������Q إ�J ذ�s، �8$م O1977إ.

ً��G $�0�191 �"5x� :�bB ?� ��D�� ه�� �%$ودة"� X� ��0!%�ودة �? ا$%� ����� J�> g_%C ��^ا> ���cدا

)����e ا*`!C .(Qق ��? وزارة ا�
���& وا�/8�Cا� &Cو �����ب ا������ و%"� ا����� <�E�<MC J ا5
�ا����C ا

2&���
ت ا��)_Gإ ،�Q. 2007 وا��"N ا��$ر�5 ا�"	0ي 2005– 1998وزارة ا�
���& وا�/8
م3�
<�� ا�هf� ?� s�ك�5^�$ ذ�%C دة�^�?��W0��ا .
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م 124��$ة b9ث 5	0ات *زا��> ��:� X� ���.2009 �$ر�5 دا���c �? ا�>�� ?��cdن ه�H ا�>�ا�� ا��ر�� �%">

���? �? ا���J�> g ا��$ى ا�8_��!
� ?�Mc ���	C &C:


���D ا��$ر��5•�� ���� ا�%� وا�
ا�5
��ار �Q ا�>�ً��G �Q$:

$ا(�� ا��"����Q ا��$ارس ا*t ءD�*ا �Q 

���0 <	$ ا��fورةت ا�/"5x��ا �Q ��5$ر��ا ���D
�� ا�� �5!0ن C%$�$ ا��	4EB.ا�
$ر��� �>�

�� ��ا(���� ���	
� ��QO*ا ��Qا�D��ا�QOف إ$:
"� ����� X� $ارس��ا �Q ��)ا�D�ا j_%�� 

ً�0�G ���^	���50ا
.X ه�H ا�>�ا���

•�Q �)ا�D�$<& ا�8$�& اC �Q ار��
5b� 0ارد��ا ��<�
ب39د<& ا�%!��0 �%"��5
& ا P�G ���c5"� داx� 

م> �Q ����� ا����� ا�����.2010د<& 

 ا&23 ا&��ل ا�����8 إ�7 ا��6�1ل �4 ا&123"0

&���
<� �0زارة ا��
<�� ��!g ا�
���e ا��ري �"��5 ا���g ا��M8�ا ����Cا�
دة ��0MC ا�5�^� �(�Q �Qوا�/8

�Q0
ل ا�آ/� ��Bا� J�$<& إ�ا� اG�
�ً.�����م Apoio Directo a Escola (ADE)و��$ > �Q أ$� ا��ي 

دة 2003�^� �Q5
�ا����C وزارة ا�
���& وا�/8� ً�5 أ5ً�ق �!0%
ل ��$ل ا���Bا� J�> ^آ��
�ء ��f�م �8$و. ا

ء ا���اآت ا��$ر��5	��� ا�$<& ���$ارس و�[�e آ��� ا��05م ا��$رJ�> ��5 ا��5 و�ل-ا�>��� �Q ����
ا���

X��� J�_�ف ا��0ال إ�ل �Q مS� X� ا/إدارة ا��0ارد، �>�� ا��J�S �? ا��$ارسD�ا(���ا$
�مو. > �Q2005،

ل ا��$ارسا<� أد��c ا�%!Q ��0!�ة X���C ا��:رات ا��:	�� �Q ا�^ر�B� �)ا�D�ا XO0�ا ?�"%C �Q ه��. وا��"

e���C دة�^� ��G ك �^ال ه	� ?!���c$ا��ا Hه� ���و�Q ه�ا ا�"�ق، �? ا��[C iM	��� �5 �$اbcت. ��


�M50 إ����0B J ا��gه��) �?�ا)1: ء:
�وإ �>�
ل ا5
�ا���0B ����C ا��$ إ�Jا<$اد �5�5 ا���g ا��cد 

��ا�� ا�
���D ا��$ر��5��QO*ا ���D
���Qز�دة ا�$<&)2(؛ وا����ر Bإ ADE 3(؛(����Cا�
C_��& ا5


ج ا�^را<�؛)4(���:رات ا�%��Q ��C ا��	ه� ا��$ر��5؛ �N�O0C)5(��0MC ا�
���& ا��:	� �5��L ا*

ت؛ ��
�ت ���
����? �? ا�!>ر وا���_Cا ����Cا�

��Q0 ا����� ا��"
$ا�� إ�J)�)6(ا5� ����Cا�
�� ا5

���c$ا�$ارس ا��ا.

 ا����	> وا�:)اآ�ت

ت>M8�� :M�<�� ا�8(�� ورM8�ا E�"	
5
[$ام d��� ا�� �Q
	"�E وزارة ا�
���& وا�/8� �M���5
& C	��� ���X ا�

:� �8��
�X �0زارة ا�
���&) ا�$ا(&ا���?ي �
�أ5\ ا��(08�5د E��Q ا��:�ت 0Gل ا��:رات ا�%���C. ا��cى ا��
ا�

ا J�إ �QOإ ��Cرات ا�%�:��� �M<C���ا �M��. أ<�aHbاف ا�!�� <�X��� J ا����M ا���آ0رة*وا�/8X��� �Q ا�

5�&>$X�
(g ا����� ا�"���ء �5�5 ا���g ا��ا����E ا���g ا���	� :�<� �0زارة ا�
���& وا�/8�Q <���� إ�


 
4��0�ت ا�/"5x��ا �Q ��5$ر��ا ���D
�� ا����5
��ار � ��0�M��0ارد ا��ا ��^�� &
C &� .
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C$ر��5و��ا ���D
ر ا��/
<��/�Mc ��0M ا5�
ت ��� ا�%!a .���0>!� ا��ن ا���S	��ا X� 
& ��08C ا���اآ�
و5

. ا�B0	�� وا�$و���

 ا��?<=� 2-4

��� � ���D
ل ا��� �Q تbc$ا��ا &fC:

��ا��• E�<MC قM� X�50C�)ا�D�ش ا����Qوا*O*ا ���D
؛ا�

ا• E�<MC قM� X�50C درات وا��� ��8Q��	C X$ه0ر ا�XO0 ا��Dا(�؛ا���
���� ا�_%�� ��>

. ��08C ا��:0د ا���
�آ� ��0ا�:� ز�دة 05ء ا�
���D ا��^�?•

 ا��!ا%$ت ا����"! �  � ���ل ا��?<=�

رBإ �Q ً� ر(�"�ً�� ���D
5��C ا��"ر�C$ ا�رات ا�"��]�� ��ا�/:G�
8C �
اا� g<` ?� �Q أ�5ة ا��& 
%$ة��

E�<ر ا�����و. �0زا�ع أ�5�C& �? أن ار���ا J�> \�ء ا�و���0 ��
���D إ�J أM>* �8M	��ا ���<

	$ ا�"� $�� �

\�
�Q0 ا����� وا�[�رات ا��Dا(��J�> �9x�5 ا�$اXQ ا��(�"� �"0ء ا�
���D إ� أ� E��
� ��Q ���D

(� ا��و�?. 

���j8 ا��Dاء ا��
X`0 أن �%$ث ه�ا ا��9  ?� ً��G ���C �
ص �Q أ�8Q ا��5 ا�%���f وa>\ ا�%���f ا�c g!

� �Q إ�s�C J ا��
�9tةO*�ا ��$ام �>ت و��Qوس �j8 ا��	�f���ف وا��? ا��Dا(� ا��^�? �">L ا���


�9tن. ا*�$ز/ا�>����� ?:Q :��	_Cج ا����� و
��L <? إD�ا �Q و�تx"� ء أن ا�	"��ع أ�5ر �Cر���$ة 

��Z ا��5 إ�Z��]C J ا��
%_g ا�!��. ا����� t��C $` ،ا����� �Q0
� E��
� ��Qاء�D�� ع�Cار J�دي إx� $` ��

 j8�ل��$�ت ا�:^ال و�Bا� ?��رات ا�����،5.ا�0زن �]� E��
� ��Q �Q أ�S�
ر ]

�اض ه0 أن ا�5 �5Q�ً

��ا(�ً

�8 إ�J ا����� ?�C>�و�ح واbت وا��	�� وا�`g `��� ��ا(��ً	�9 g`ر ا����� ا�
]
5 P�G .$` s��� ���
�

ت وا��bح	��
اX�C�C6 ��$�ت �j8 ا��� ع�Cار J�دي إx� $` ض* ���]�ت وا�Q0�ض وا���� ��( �Q ا�داء

 ��
��&ا���g وا���.

او 
�� �Qن��*��� ��Q ��$8��اءات ا�� J�> ر ا�����ع أ�5�Cأ�9 ار e��]C J�ف إ$:C �
ه� �^�� �? ا�>�ا�� ا�

	� J�ف إ$:C �
�Q إ�J ا��$اbcت ا��%$دة ا�O*�ل وأ�5ه&Xا�	
(� ا��Dا(�� �BR� ��)ا�D�وف ا�S�ه0ر ا$C 

)Z�0�C g/� تbcا$� &fC ل�BR� j8� ?��
ت،�، وإزا�� ا�$�$ان، وا�أ�eا���G
_e ا��^ء �%� و�Qز8	� i

لا�<�J ���راع�Bا� ���DC L��). وC X���C%"�? أ5

�Q ه���ه$اف ا�
��� وC:$ف إ�J ا��"�
X ا��$اbcت �
C:

ت �Q �0زا�>�Eأ5�M���ث ا$Gت أ�:W–مع ��Oا�و �a�� ا���� ا�
8	�� ��R? ا��Dا(� وا�
���D 2006 دراic �5 ا�5س �:� ا��:Cأ�� �
 4,5 أن ا�:^ال ���– ا�

8^م �Q20,5 ا��(� و�j8 ا�0زن�� ��. �Q ا��(��Q 46 ا���) وا*(

6C�� E�<0زا�� �Q ^���ت ا�$�� $�C ً��G ���–���� 69?5 �Q ل�Bا� ?� �)أ�Q 6-59 ا�� ?��
���a e:�اً �? <�^ �Q ا���و75، و�� ل�Bا� ?� �)�Q 48 ا��
 ). 2002درا�5 وزارة ا�_%� ��م(�Q ا��(� �? ا��:ت �? �8Q ا�$م
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ت و����Q JOوس �j8 ا�•�O���وا g%0ا��ء ال وا�	"�BR� $�$��ا ���D
<� ا�>���� ا�%$ �? 05ء ا�	�

�� �? ه��a ا�و�C �
عوا����0<ت ا��cى ا�O؛

ل دون 5? ا����?؛•�BR� ?�^��ا ���D
 ا�%$ �? 05ء ا�

ت•��D��ا �Q ^���%$ �? ا�$`��8؛ا�ا 

•�8
.&�C%"�? إدارة ا�����Q وا��)$ وا�

)2009-2008(6(	)ة ا&�!ا�ا��!ا%$ت

�Q ^���$�$ وا��ا ���D
��ا�� ��0ا�:� 05ء ا� ً��G E�<0زا�� ��	Cت��D��$`��8ا�ا .J�> ًء	� &

ا�>�ا�� ا��ر��، 5

م > �Q ���
2009 و<م ��08C2008 ا��$اbcت ا�:8�<MC قM� X�50Cو :

�� ا����� ا����� و)	$وق ا��& اA@� 	��)0��1 ا��?<=�•���رآ� ��? وزارة ا�_%� و���� ��	�ُ ا��ي

ل �? �BR� ��0�M�� ة$%
�0ن �? 05ء �848��B إ�24Jا��؛�7
i50ا��� 
�Dا� ا���? ��

�Q)147�Q �0ا`X ا���JO ا�����8? وا��4�E ا��?<=� ا��Dدإدارة ��ء• X`0� 138��B8� (X`0ا� �Qو

8�Q X`0� 86��B 115(ا���JO ا�[ر���? � (X��� �QتSQ�X(ا��%  ا��& )	$وقوزارة ا�_%�

���0!G ��� ت�S	� ?� &>ود ��0�M�� ة$%
؛)ا��

•�	B0�0ى ا
أ �j8<?ا�
�J�> ��Q0CZ�0 ا��" ?��
�Q e�ز�Qو ،N�8�
�%�i، وإزا�� ا�$�$ان، وا�


2 ا����	� �? bcل �	
_e ا��^ء ا�<�J ���راعF�ا �DG H	8��0أ���	"�ا e_�)X� وزارة ا�_%�

���0!G ��� ت�S	� ?� &>ود ��0�M�� ة$%
؛))	$وق ا��& ا��

<� �? �DJ	4 أ���	J K?<=� ا&�
�لX���C ود<&•O��ا J�> ^آ��
� X�
bcل ا���اEQ ا�_%�� و�Q ا���

 ����<M�%_��� ا�اR��:a �ا�
"J�ا�و g�M�ة ا�G ?� )������ X	��S ا�_%� ا�� وزارة ا�_%�

���0!G ��� ت�S	� ?� &>ود ��0�M�� ة$%
؛)و)	$وق ا��& ا��

•&��_C 2��L��� ا�M!�شا��1O��P?<ا�ل ا�Bا� ���G تbcو�$ا g%0ا��ء ا��� �? ا���� وا�	"دون ا�/

ت؛�O���وا 

•&�$8C�)D�وا �)@7 اA=!ز اA@� 	� ا�?<اP	� ا������ )����� ا����� ا����� ?� &>$�وزارة ا�_%� 

 �Q ���0!G ��� ت�S	0`�58و�� ً�Q45��B8� gcت7 دا�B8� .(

 MISAU/PMA/UNICEF Acordo Tripartido, program de Reabilitacao Nutricional –  Componente Suplementacaoا��8�90 ا������� ه�7
Alimentar, April 2008-April 2009. �Q ���D
�0ن �? 05ء ا�ل ا���? ���BR� ��QO*ا ���D
�� ����<�ر ���>درة � i�M]
ت23 وا�SQ8b9 �Q ��Bث �%� 

��QOإ .
8�$� ����Cا�
م ��$ ا�5>0ع ا�B0	� �_%� ا�g�M ا5> �Q أت$�رس2008$ة � �Q J�ا�و ��0��ت ا�� ،-g������ �Q أ�"M�2008أم. وا��0�� ا�/> �Q2008 &f� 


_e ا��^ء ا�<�J ���راع	� i�%� ز�Q g�M�ا �%_� �	B0�أ ا�5>0ع ا ?��
�j8 ا��� ?> Z�0�
�Q�e، وا�
�N�8 ا�$وري، وا� �j8 ا��0د ?> Z�0�
، وإزا�� ا�$�$ان، وا�
EB ا��[
رة ا��	)i8Q J�ا�و ��0��%_>�)ا�ا $O N�8�
���(، وا��50ت، و0Cز�X)ا��0�� ا�/����(ا�	).ا��0�� ا�/
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L�` �Q �%_�وا ���D
��ر X8C ا��$اbcت ا���	�� Bإ ًfأ� $�C وه� E�<0زا�� �Q ��)��ا��& ا��
%$ة ���"<$ة ا*

ع ا�_%�M` �Mc�8 و��%$ �? ا�ا ����Cا�
 و�8�9 ا5:�Q �� ��	B0�ا �BR� ���!
ت ��0!� .�Bا� Hه� J�داً إ	
ا5

ع �aآء M

0ىC%��$ور� ا�bMOع� ��5 أ�5ة ا��& ا��
%$ة ا���اآ� ا�$و��� �? أ�g ا�_%�،ا5"� J�> ي^ 

ع �tآ��\M8�ن،. اص )	$وق ا��& ا��
%$ة ��"!c g!��وL�B وز�� ا�_%� �? �	��0S ا��& ا��
%$ة، و

������ ا����� ا�����، و�	��S ا�_%� ا�����
8$�& ا�$<& إ�J ا�%!���0، ا�8و)	$وق ا��& ا��
%$ة ��0�M��، و�م 

ق ا��$اbcت M� X�50C �Q دة<–ا��Dا(�� bcل ا��م ا��(� �? أ�g ا�^��
 <8$ )	$وق ا��& ا��
%$ة ��0�M�� ا�ً

��	B0�ا ���
�Q. ���آء ا��& ا��
%$ة �$<& ا�5Oإs�ذ J�ة إ$%
�8دة ا��	"E ا���8&–، ���� ا��& ا���اً �:0د– 

ب ا�
��t$ �? وزارةM8
�Q إ�J وآ�ت ا����� وا�0زارات ا��(�"�� ا���	�� ر���Q ا��"
0ى �5O*�ا��cى 

���D
ون ا��
�$دة وا�/	(�� 0Gل أه��� ز�دة ا�
�آ�^ <�J ا��
. ا�

م وّ̀> �Q ��9b9 ��`�Cا ��0�M�� ة$%
�� ا����� ا����� و)	$وق ا��& ا�����
_��& ��2006 وزارة ا�_%� و� 

�����
���Dا���QO*ا���D
�0ن �? 05ء ا�ل ا���? ���BR� &0ن �? 05ء. وأ�5ه�ل ا���? ���Bا� j�]�C &
�

\C�5وأ g�M�ت ا��
Gا �Q0� �)د<& ��ا ����� �Q &:���"C_%� و�0زارة ا� ���
وX�50C &C. ا�
�Q ���D ا���اEQ ا�

 ?� ���ق ه�ا ا�>�M�24��B8� J�إ g_�� 48��B�Q إ�J ا�
�آ�^ <�9J&و،�8Oا�آ>� إ ���f%�اآ^ ا���ا

�0Mارا���Q إ�J ا�ـ.ئ�	EB ا*دار�� ا��
�9tة O23إ��Bدرا� �8<� :�MDC �
�� ا�<��� �$�$ة ا��ة �$�$ة �>�

�����Q �5>�� ���0ع ا��	EB ا�
� J�> g_%C ا�
���D.ا��O*ا �Q 2008-2009 71��B8�	�
X��� �Q ة��

تSQ0��2,25�Qن �"�� �	:&��13,7>�� ���0ع ا�"!ن �Q ه�H ا��	EBو. ا��% g�B 0ن��� ����ا ������ا 

?� �Q$:
�� �? 05ء�00020? ا��
X`0 ا�0)0ل إ�J.اً a:�59-6ا��"�� g�B �ا���D
ما�> gآ �Q i50
�

�Q). 2009و2008(Oإs�ذ J�إ gآ ً<��8C �MD
� ���b��ا ���D
ق ا�M� X�50C &C ،��B8��M8�ا �Q .و���ا�>�


�Q0 ا�� �Q و147ن . � X`0����JO ا�[ر���? X`0� 215����JO ا�����8?

ا �Q �%O0��ا ���	
����9 زا�� ا5
�ا����C ا�b/�ا ��`�C ا����� �������� P�G �8$م ت ا�/��B �Q ا��8:Cذا

��Qا����� ا����� O*ا �Q تM�"�ا J�إ �SQا�ا��8��B أو ا��% �Q. 	0ا�G ا���0"
�� وC!0ن ا���cة �"xو�� <?

��
��� ��C �M8$<& وزارة ا�_%� ا�	0ا�G ا���0"a ��MDC J�0)0ل إ�� :
�MDC &

5 �
ت ا�/bث ا��$�$ة ا��Bا��8

 \Cذا �	8
Q–و�
& e�W0C ا�	:� ا� ���D
�0ن �? 05ء ا�ل ا���? ���Bا� j�]�Cز و�Q 8$�& أيC_%�� و�ا EQا���ا �

��QO*ا����� ا� s�آ� :�bc ?.ه&و���زا��" ���

_e ا��^ء ا�<�J وا���ض <�J ا��"
0ى ا���	� i�%�


_e ا��^ء ا�<�J ���راع �_e ا�"	0ي ���ز 
���?ا�C �Q%$�$ ا��^�$ �? ا�%�ت، و��$ ���راع 	� i�%� ءأ9	

ل ا���? �%
�0ن إ�J ا�$<�Bا� $�$%
� ����Q هOأداة إ ��	B0�ا g�M�ا �%( X��ن/�%�0ل أ���gو.&أ5"��2009

�� ا����� ا����� و)	$وق ا��& ا��
%$ة ��0�M�� وا���آء ����اء ��8C& ر��5���5
08م وزارة ا�_%� و

����<�� ��<8

�0\ ا��"�� E��
� ��Q ت�(0
�� و8C$�& ا���<�� .ًfح أ��
��اء 8C$�� �$وى و��0MCإو�? ا��8


ج�� ا��رة [��i� ا��%�� �8
�ح ���>درة �Q ا*�0_���QO*أو ا����� ا �ه^ةا5
:bك�b� X� 
0اEQ أآ/�C �
ا�

م ا�_%�S	�0ر�$ اC .
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ت��� �? ا�5
�ا�C 0:Q ����C^�^ و��MDC X�50C ا���JO ا�[ر���? وا���رآ� ا���
���� و�!0أ� ا���ع ا�/

 ���شا�
���& ا��Dا(� �>���أ. ��Dا(�اا* �%�0لg���ن/"��2009JO���� ���D
ق إدارة 05ء ا�M� X�50C &
�5 


5b� ه^ة5
[$ام ا����� ا�����b ا��� �Q [$اما�[ر���? ً��G g��C �
ت115 ا��$c ًf8$م أ�� �%( EQ�� 

دات ا����و5ت ا������f��
�MD آ�g ا�ـ ا��bج � 215�Q �%( EQ�� ـ�141 ا��B ا�
� 8C$م �8ًfت أ��$c

دات ا����و5ت ا������ا��bجf���5
& ا�0)0ل إ�0G Jا��و.  \��?���C00015 ا�
8$��ات إ�J أ ���� g8B

 �Q ذ�s ا�	"ء ا�%0ا�g ا�8�Cb 05000ء ا�
���D ا��$�$ و0Gا�� �� ���D
�� �? 05ء ا��� ��� �� �? 05ء�?�

J�ا�و �	"�ل اbc ���D
�0G gل. ا�!
5
[$ام ا�$��g ا���ء `$رات ���W0 ا�_%� 	� &
شو���9 ا��Dا(�ا*

5
[$ام ا��0اد وا���$ات ا��
�Q0ة�. وً��G &
���إو�
ل ا���رآ� ا���
���� �Q ا�
�>�� وا���ز وا�
g�0% وا��cد

�>�0 و5� �SQ%� �Q �)ا�D�ا &���

$اءً وا��ت اSQ
X��� ��MD ا��%� ت ا��[
رة�
& ا�
C X50$ر���ً�B8��� .&
و�

ل ��و0Cآ0لإcد ���D
�0ن �? 05ء ا�
8>�:&ا�
�آ�^ <�JO�� J ا*�$ز وا�"g وا���JO ا���?(ا�>��D? ا���? ��"C 

g%0ا��ء ا0�5ب ����G إ�X��� J ا���اEQ ا��"
:$�Q) ا�`"م ا�M>�� وا�	"�5
[$امو. �
& �Qز ا�	"ء � i�%�

g%0ا��ا ��ت ر<�$c �Q راع��� J�>^ء ا���ا e_
	� .�QOإs�ذ J�ج أ���� إ
� �5tC� <���� إً��G و���ي ،

E�<0زا�� �Q 5
[$ام �%��ًb� ه^ة� ���b>،م
�Q0 ا����� ا�����b ا��ه^ة2009 و�%�0ل �$ا�� <C أن L�� 

��%� ��
5
[$ام ا��	b�ً.

���ت ا��<�� وا����$c ?� آ�^ء ��QO*وا �����JO و�
& �C^�^ و8C ����> ��08C$�& ا�%_j ا��Dا(�� ا��

 �Q 0`�58ا*�$ز� ً�Q46�Q ��B8� 7i50ب وو	� �Q تSQت ا�/bث C P�G>$أ �>درةو. ا�>�$ �%SQ�Q ا��%

 �0`�23ا��<�� وا��bج ا��$�$ة �
& ا5
:$اف ً���Q دات ا����و5ت ا������f��8b�23��Bج � .&
و�5

و36 000ا�0)0ل إ�0G Jا��  �� �? ا�م إ�JاZ��� 00020 إ�$ز8ل ا*)
�ت �	X ا�$c لbc ?� g�Bأة و��

 �Q g�M�د��69ا
�� bcل ا�"	0ات ا�/bث ا�8"C أن iM]��ا ?� �

:$�Q �Q ه�H ا�>�ا�� ا�"� ��B8� .g!�Cو

 �:�ا ا�$<&ا����ً� هً���Q وا�%_j ا��Dا(�� ا�$ا<�� ���bج �!0O*ا �.&
� \"����اء �C ��$8C_���إ�Q ا�0`� 

 j_%�0ر�$ اC J�> ���%��ت ا��
ت ا����S	%��� و���%!���0 ا�ت ��� ا�S	��%!��0 وا�وى و`$رات ا$��

���R. ا��Dا(�� ا�� 
ج ا��%����5
& 8C$�� �$وى ا* ،�QOك إb:
5b� ه^ة��Q ا��O*ا ����)?�"%C s�ذ �Q ��

 e��DCو�0_��م ا�_%�ً، ا�0C g:5ز��)i��c ا��رة S	�ل اbc ?� .

�Q ��
ع ا��"�Cا�ر J�إ ���
�� ا��& ا��
%$ة 8C$�& ا�$<& إ�J وزارة ا�_%� ��
�!? �? ا�5�
أ��cاً، fC& ا5

�0ت 05ء ا�
���D ا��^�? ��? ا�
ل�"�B .g�!
ش ا��Dا(� ا���� �Q ذ�8C s$�&(و�C$ ا�%�� إ�J ز�دة ا*��

��)b��ا ��QO*ء) ا����� ال دون ا�"	
�? وا�	"�BR� صc g!���Q إ�8C J$�& ا�$<& ا��Dا(� ا�0`(� وO*�

ت �O���وا g%0ا��_%�ا�وزارة ا J�ة إ$%
 ��$<& ا��8$م �? ا��& ا��ً5
0ي. أ5%Cو ����� J�> ���
�Mc ا�5

 
9“Manual de Orientação para Reabilitação Nutricional”, MISAU, 2008 –)�QX0ز�
ر ا��0ا�8Q ا�	:(�� وا�S
�ش ا��Dا(� ). ا���� ا*��� &f�

��Q وا�
���& ا��Dا(� وا�>�ن ا���������� ا���O*ا ���D
 . JO ا�����8? ��%�ت ا���8$ة، و����� ا���JO ا�[ر���?، وا���رآ� ا���
����، وا�
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?� g!� ص���ا ?> P%<Cو �Q$:
"� �>0��� g!� ��5واO%� ��$اbcت ا�$<& ا��Dا(�، وC%$د ا�%^م ا��Dا(�� ا�5

����
. ا���اEQ و�S& ا�
0ر�$ ا���

 ا�����8 إ�7 ا&23 ا&��لا��6�1ل �4 ا&23 1"0

ق E�<MC ا��>درات �? أ�g��!C g ا��$اbcت `_��ة ا��$ ا���Q �%O0 ا�<M� X�50
��08C ،Jم وزارة ا�_%� 

 �M50
��X )%�و. �$<& �? ا��& ا��
%$ة وا���آء ا���c? ا�0Bلإ�J ا��gا��g ا��
�? �? أ5�0� ���	C &C

g���ن وأ�"M�/ا�g�M ا�B0	�� �Q أ"��مd2008ب/> �Q ��
"C ح أن�
 آ�^ء �? 2009�Mc و�? ا��8

عM8�� ��0!%�_%�ا�ا .�M�ا �%( X��دوCg:$ف أ5 ل�Bا� X��� J�0)0ل إ�ا J�إ ��	B0�5? ا�"��%^�� ا�[


_e ا��^ء ا�<�J ���راع ��
��ف 	� i�%� ز�Qو ��QO*$`��8 ا�ت ا��D��ا &fC ��%_�ا(�� وا�D�ت ا�? ا�[$�

 XO0�ا J�>وي�D
�%0. ا� J�0)0ل إ�ا &
� ��0� gآ �Q3,55و 
(�.? ا�[�"� �g�B ?��b دون� ��� ��Qو

 �Q ��	B0�ا g�M�ا �%( X��2008أ5

: ا��?<ويا�
)ز•

o?� �/ز أآ�Q &C2,4g�����X )%� ا�g�M ا�B0	�� �Q أن/ ���0ن bc g�Bل أ5"��

��0
؛���C2008? ا�ول/وأآ

oJ�إ �0_���� �? 05ءi��c &�$8C &C00012 ا��رة �� g�B �ا���D

i50؛ا�� 

o�$8C &C J�ا(� إ�D�ش ا���� �? 05ءb> &00011ج ا*�� g�B �ا���D
دا�%.

•4M � �@Aا T=����أ�61 ا 4	���	 U�:

og_G2,8 ��> ?�� g�B 59-6 ���0ن�:a ًا?> �QO*ا Z�0�
أ�J�> j8 ا� ?��
�eا���

)?� ن/bcل أ5>0ع )%� ا�g�M ا�B0	� �Q أ����Q (g ا��(�80أآ/�"��؛2008

og_G3,3 ��> ?�� g�B 59-6 ���0ن�:a ًا?> �QO*ا Z�0�
أ�J�> j8 ا� ?��
�eا���

)?� 0��) �Q ا��(�95أآ/�
.���C2008? ا�ول/bcل أ5>0ع )%� ا�g�M ا�B0	� �Q أآ

:إزا�� ا�!=!ان•

oـ�$�$ان �ا ��إزا ��C2$ىg�B ( ���0ن��0اG70�)bcل ا�5>0ع ا�ول �_%� ا��Q (g�M ا��

ن/�B0	� �Q أ���gا"��؛2008

oـ�$�$ان �ا ��إزا ��C2,8$ى g�B ( ���0ن��0اG95�)�� �_%�) �Q ا��bcل ا�5>0ع ا�/

��0
.���C2008? ا�ول/ا�g�M ا�B0	� �Q أآ

:ا��$ج ���Wدات ا�
	)و��ت ا�)3�	�•

og_G00036��^G J�> ������ت ادات ا����و5f�� ا<��؛د�DCو�� ���J�> Z ا��bج 
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og_G000 20اX	� ����� �Q g�Bا��أة و��^G J�> g�M�ا J�ا�م إ ?� ��8ل ا*)
�

. دا<���DCو��

 ا����	> وا�:)اآ�ت

X���C ����$� 08مCا(�� و�D�ا ���
5b� $(��وا ���	
�C$ وزارة ا�_%� ا��5x"� ا��(�"�� ا��"xو�� <? ا�
[i�M وا�

E�"	
���� ا���� ا�
8	�� ��R? ا��Dا(� fC&و. ا�_%� وi<O ا���اض  ا��:ت ا�%!���0 ا��cى ا���رآ� ا��

���D
ءوا�_G� �	B0�:$ ا���و. وا&f��""�)��ء ا�� ا����� ا����� و)	$وق�ن0 ا���آ�����& ا��
%$ة 

ت ��� ا�%!f���0&ا��& ا��
%$ة ��0�M�� و�	��S ا�_%� ا������ و��S	��ء �? ا ,HKI,  EGPAF ا���آ

PSI,  ،��0�M�ذ ا8�,ا��	��S ا�$و��� ���ؤ�� ا������، �	��S ا Health Alliance International, World 

Relief ,�����Food	��S ا*��9 ا�� for the Hungry International,  ،ود$G b�ء <Bأ ��S	� 

Samaritan’s Purse  ،��Gا� L��_�ا.

3-4 ���=� ا��3D�6!=�ا��ت ا$=�D��4 %$ل ا� �	M� 

��� <�� �? bcل ا�
b�0%ت ا�	��$8 ��
ل ا�%��� ا���� �Q تbc$ا��ا &fC:

•�� ا�
b�0%ت ا�	8$�� ا�%��25ز�دة �>�aة `$ره��� �Q �)5
:$اف ا���8اء �Q ا��	�Q EB ا���

 ا�%���f؛

ا• �� ا�
b�0%ت ا�	��$8��<� gا�� i50
� X50
�ـا� ����� ��_g إ�J ا�
��MD ا��%�0%	000550 ?"� 

ل؛2,3وا��ي �_g إ�0G Jا���Bا� ?� &:�_�ء ��O ن!5 


:$ف•"C �
7�Q 000ا�
	��� ا��>�a �>�ا�� ا�
�Q e�W0 ا��	EB ا�%���f ا� ?�
ب �Q أآ>� �$�	a 

E�<0زا�� .

<�� �? bcل ا���
ل ا�%��� ا���� �Q تbc$ا��ا &fC��� <$ات ا��Dا(�� ا���	�� �":

•و50ز�دة �>�aة `$ره ء��f�ل ا�Bم وا�
�R� ��)ا�D�ات ا$>��ا�� ا��" �Q �)�0ن �Q ا��ا���? ��

. �? ا���اض ا��^�	�

���Mت��
�ا��!ا%$ت ا��� ��J"!ف ا��@ !Z&ا 

�Qرا<� ا� ���ا��$اbcت ا����$8 ق ��ا�� ا�
b�0%تM� X�50
ا�a$ �	8$�� وا��"<$ات ا��Dا(�� إ�J ا����0<ت �

��O أن J�إ ���Cُ �
<�� C$ا��� ا�����0ت ا*`����� ا��

�آ�^ <�J ا�
b�0%ت ا�	8$�� ���( ا�%��� ا���

�Bو����ا (���	
أن. g!�C أداة ه�� ��%$ �? ا���8 وX���C ا� �8 <�g�<5 J ا��/ل��Q0ب أ	ت �? �أW:�ت ا�����0

����0C Hض `$ر�]�<� `$ أدت إ�J ا�
8<$ ا��
ل وا��Bا� ��23�Q �? ا�
b�0%ت ا�	8$�� ا�
� fC& إ< �) �Q ا��
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�0ت ا���8
�$<& �? ا��& ا��
%$ة 10.�" E�<0زا�� �Q ���	
 وزارة ا�
[i�M وا�:Cدرا�5 أ�� ًfرت أ�aاً أ�cx� 

J�إ ���5ري ا����0ل Programa Subsidio de Alimentos (PSA) �Qأن ا���^ان ا��$�$ �>� N<(ي أ��ا 

��	�/���0ن ا�/
�ي300 إ�100J(2008آ� ?B (�D��8$رة <�J ا�%$ �? 0�Qة ا���8 ا������ ا�>� X
�
�5,73

م> �Q �) �Q2008.11 ا��

�Q ع�Cا�ر J�اً إ�S�ا�أ ق E�<MC ا����و<تM� X�50C ح�
�5ر ا����� �? ا��8 ��>�
<$ة ا��"��� ���0!%

 ����� J�> ^آ��
�� ا����� ا�����) PSA(وا���� ?� &>$� g�!Cو �>�
ا��ي ���C\ وزارة ا�	"ء وا���g ا��

 ����� :Q$:
"� � �

X�50 ا��"<$ات ا��Dا(�� ا��8$�� إ�s�C J ا����0<ت ا�����f ا��)PSA (�a<� g!��.12 

��و���داً إ��G J& ا��5ة(
b�0%ت ا�	8$�� ا��:���ا�) PSA(�8$م 	
إ�J ا��Qاد a$�$ي ا���8 ��� ا�8در�?) ا5

���
����M ا*�� إ�Jو J�>.13 ا��8م ً��G ����g_�000129 ا�>� &:
�<�� �a<� $��
رتأو.? ا��"	�? �"a

<� درا�cx� �5ة أ��اه�
�0ا���:$ ا�B0	� ����g ا��� �SQ%� �Q ء�xه e_�0C وا��$�	� إ�J أن أآ/� �? 

 ?�$��

��<�J ا�`bً�B gآg وا� $G	�Q (>��J&: ا��(�60(ا��"� ً$Gل�8$ر <$دواً وا�Bـ ا��0%	00073g�B 

e��O .

����� $��)PSA ($�G0�%!��0 ا�ا ���
	��� أُ<$ت) إ5:���ا�
b�0%ت ���(ا�>�����0:�� C 0طM]� X
�
 ا��ي �

ً��0��%� ا�/	(�� وا��& ا��
%$ة14`�$<& 8C	� �? ا��:ت ا�� ^�^�C ������ ً��G 15 و��� J�إ �QO*�ا� ً8Qو X50


 �Q �%O0��ه$اف اR�PARPA II .0)0ل�ا g:"� �Q$:
"� �>0��� 0%� \�0
���^ة ا� ًfأ� ���
X ا�>��
و�

  ا��"<$ة ا��) ا��"	�?(إ��::�Q X
�
C �
<�وا��
�0ت أ<�J �? ا�8>0ل ا��
"�� ��>�
 .�����ر �
cإن ا

(PSA) �cا(��، `$ أ�D�ات ا$>�X ا��" ،���
5b� ?�
�5ن آ�G$ى ا���
�? ا�5<"%�� �
 ا�>%0ث �Q ا��	�8M ا�

أ &>$� ���
����M ا*R� ��$8	�ت اb�0%

[$�0ن ا�"� ً<�5( ا��5ة �QادSCُ:� أن ا��"	�? � ل��Bا� �� .(ً8Qو

�8 C>�? أن ��$�تCx	>�$را�5 ��Q0ب أ	� �Q ����ُدي أ_
�Q ا` �� أ<�J" 5? ا�	�ط"<�g أ�Qاد ا��5ةآ

8���$ل J�إ �)� J�> g_%C ا�
b�0%ت�Q 15 ا�� �
��Q X ا��(� �$ى ا��5 ا� ��8ر� J�> g_%C �
ا��5 ا�


��� 16.ا�
b�0%ت��Q �^�$ `$رة أ�Qاد ا��5 ا��g�%C J�> ?��Q ا��[�B آ0ن و�CtC ه�H ا��Sوف O*8$ ا	�ا �Q0C 

 �? ا�%�0ل �:�Hاً�? ا�	��G ا��cى، ��g ا�
b�0%ت ا�	8$�� �^ء. >%�Q ?> Pص <�C g$ر دbًc أآ>�<	$ ا�

دة ا����8 ا���ا(�� ��8Q ا�"!ن �$ون�^� N�"� ��f8�اثا$Gا� 
ج ا�^را<� �Q \�0�C ا�%0اQ^ ا��%����دة ا*�^

 
م 10 ،�8��Q0ب أ	� �Q gc$�� ��5<� وا��	%� ا�5�
ن ا���f�ح اb(0ل إG >%0ث�اض ا��
أو. ا5 س. 5�"0ن، �"0ن،�د.  جهر�ن. هر�ن، ك.، ،�9c .،?�0آ�
آ��ك.أ�ن Q .&`ر ��5��C ا�ورو5��C ا�ورو�� و�	��S ا���g ا�$و���،.���8C31 ��:$ ا�>%0ث ا�"�. ��2002:$ ا�>%0ث ا�"�

11 Expandir o programa de Subsidios Financeiros em Moçambique Simulação de custos e benefícios de cenários alternativos, 
Ministério do Plano e Desenvolvimento e UNICEF, 2007.

�0ن �? ا���اض ا��^�	� وأ�5ه& 12�Q إ�J ا��Qاد ا���? ��Oء إ��f�ل ا�Bم وا�
. ا��
13 ����<� �Q$:

�/g ا����0<ت ا��"C )PSA (?�`��"	�? وأ)%ب ا���اض ا��^�	� وا����ه�.  ���(أه$اف ا�>� 8C$�& ا��"<$ة ا��>�aة إ�J ا��Qاد ��� ا�8در�?)1:

��!g دا(&؛  g���ا J�>)2($�$؛���8 ا��ا ?� ���C �
ت ا����0<ت ا��
":$�Q ا���
Gا E�8%
� ��<�)E�c)3 ا��Sوف ا�$�
. 8C$�& ا�$<& ا�	�"� وا��
�0ن ا�
	���S ر`& 14
ر��16/93ا�8� 25�M"ب/ أ�d1993 .
15 �Cرآ���� ��>�
�� ا���%���� ا��& ا��
%$ة ا���
�ك ا���	� �ل أو���0 �>��� ً��G ���<�$ <���� ��08C ه�ا ا�>��
,وزارة ا�	"ء وا���g ا�� MITRAB, 

�� ا����� ا����� و�	��S ا���g ا�$و��� و)	$وق ا��&���ه&. ا��
%$ة ��0�M�� و�C آ�ة�� ��`	� ً��G &
Cو���	
) ا����!� ا��
%$ة(ا�$و��� ��? G!��0 �0زا�>�E وإدارة ا�
. و�	��S ا���g ا�$و��� و)	$وق ا��& ا��
%$ة ��0�M�� RNEو

م 16 5�"0ن،" د��._
5ت ا�`�%0ث ا�"� $:�� ،�8��Q0ب أ	� �Q �>�
ن ا���f�م اS	� دي_
<� وا�`�
. ا��9 ا��
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ت ا�^را<���
	��� ?��)8هأ 17.و�$ون Z��]C دgc أ�8Q ا�>�
� �

[$م ا�
b�0%ت ا�	8$�� ا�"Cُ � ً<���cاً، �

���
دي ا��%�� وا���_
 C%��^ ا�	�ط ا�`:�!���
��� ��5Rة و�
�^�^ ا�8$رة ا*� ��� XfC. ا�"�
��$ون �? ا�>�

ل أ�cى �? ا�����0ت �? �	0ب!aأ J�إ �QOة إ��D_�ت ا��? ا�
b�0%ت ا�	8$�� وX�50C ا����و< �`b> �8��Qأ

د�� ا����5_
 18.ا����M ا�`

����� �Q ��
�">L ا��0ا(E ا�%��� �Q ا�8$رات ��C (PSA)�? ا�	��G ا��cى، ��Sاً ��%�� إ�J ا�
X50 ا��" 

ا �Q*درا�5 X50
ق E�<MC ا��"<$ات ا��Dا(�� وإ<دة )��� ا�$<& ا���	� إ�J ا��5 ��اءات ا�
!����� �/g ا�M� 

��O $aا� ���f%�ا EB
�آ�^ <�J ا��	� )X`0
ع أ�5ر ا�����ا�
� �? ا���Cر�5
). أن C!0ن أآ/� �9tCاً g�� 

ا��"<$ات ا��Dا(��<���0�G ��5 � ���
5b� �ا &:Q$:
"� � ء ا���?��f�اد ا�QR ة�a<� ����<�)JO���ا

ء��f�ل ا�Bم وا�
�Q إ�J ا��O? إ�	^����5!0ن ). ا g���0 ا��B ا(���D�ات ا$>
$ا�� �
8$�& ا��""� ���d ء��إن إ

�0!�ً�5 أ5ً���
5b� 0اردات�ا J�> ��ه& �W \�Qوف ا�8M� ا��$�$ وا*<"C ق�5 �Q &�`t
و��08C ا5
�ا����C ا�

.ا�tCe�fز�& ز�دة 

)2009-2008(ا��!ا%$ت *(	)ة ا&23

م•> �Q2008ة *!ره�(Z�\� 25ز=�دة�ا ^��\��  � ا����P  � ا��Mز� �����ر Bإ �%C ً��:a (PSA) 

ع ا��5ر�Cر��� ��_g إ�J أآ/� ا��	�9tC EBاً �ا�
�آ�^ <�J(وا5
:$اف �"
�� �? أ�X�50C g ا�>�

���f%�ا EB).ا��	

� ا��	•M!�ت �� اق ا��"<$ات ا��Dا(�� إ�J ا����0<M� X�50C0اد و��ا ?� ��^G ?� !0ن��ا $aا�

��O.19 

 ا�����8 إ�7 ا&23 ا&��لا��6�1ل �4 ا&23"10

•?��cd �Qنم ا�%">> J
G ��
"C أن X`0
أن2015 أن ا�^�دة �Q أ�5ر ا����� �? ا�� ، �? ا��8
�ح

�������) b�0%C N<_C)PSAت a ?5 0قQ ?�	"��ا X���� �60ًاء$
�
�آ�^ �>$(�(�2010? <م ا�

���f%�ا EB).<�J ا��	

•&�"C ن�f� g���0 ا��B 8$رات�ء ا	� ����Cا�
<�وزارة ا�	"ء وا���gد<& ا5�
م ا��:�  C$ر���ً

 �Q ذ�s وXO ا�[�ا(i وC%$�$ آ��� ا��$اbcت ود<& ا�
(إدارة ا��"<$ات ا��Dا(����5��C أ9	ء 	��� ا�"�

XOم و).2010 ا�[iM ا�5
�ا����C ا��$�$ة ��

ع أ�5ر ا����� 17�C،: ار��$و�ا s	<�ا ���
5��C وا5 ). ا�>	s ا�$و��(ا�[�رات ا�"�
ر 18 و ه0��^، أ ر�	
0س،� .2002"��>�
8<$ ��� ا*5:�� وا�%��� ا��
<��، �	��S ا���g ا�$و���"ا��
 ا�%��� ا���f` ،.
19 ������5ق  �Q &>$�ه�ا ا ����� &

5 Programa Apoio Social Directo��ا H��	C يMMAS \8"	C ي��ا(�� ا�D�ات ا$>�� ا��"����� MMAS و��� ?� &>$� 

���. ا����� ا��
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•ًf0)� أ��1��P	� J�> ا��g ا�0Bل، A\)ا�0 ا�ا ��L	دة ه�M_� ً��G وزارة ا�	"ء وا���g ا�
� C	��ه

�>�
�Q ا�� ن ��رآ� ا��Qاد�f�"طد�ً �? bcل ا���ت" 5? ا�	�_
�Q ا����M ا��	
�� ا`

�B�X ا��[ &�`t
د�� �^�دة `$راJ�> &:C ا��
 20.ا�����50 وا�<

<� و�X ��ا<ة�
 �Q ا���:$ ا�B0	� ����g ا��ً��G ر��ء ا�8$رات ا��5x"�� ا��	� ������ ا�%�� إ�J ا�5
��ار 

����� &���
� �(0�PSA ?5 0قQ ?�	"��ا X��� J�0)0ل إ�ف ا$:� 60.!C ع�C& �? ار���ا J�> Hه� e��

 ��c$ا��55(ا��� 	5  �Q ا��(� �? ا�	�C ا��%�� ا*����C0,59>�� و�"
$ا�� � زا�� �8>0��) �0ً0ن دو�ر أ���!�

���ض ��%0ظ 0�Q �Qة ا���8 ا����]��? ا��8
�ح أن C!0ن <����). �Q ا��(�10.4(و�? ا��
X`0 أن xCدي إ�J ا

�� C$ر�����ه. ���C& ا�>� ?> �
او�5	 ر�
cا i�"<C ًf:� أ�	�ا �Q ���D
��e ا*دار��*�ا ا�!
��اءات وا�%$ �? ا�

����<�� .

�QOإs�ذ J�:& إ��ا ?� ،�cا� �Q�نا<"% �Q رآ� ا��Qاد ا�8در�? <�J ا���ًfف أ�$:
"C ��>�
أن ا�%��� ا��

���
���. ا����M ا*��� ��5tC �Q �S	�!? ا���ا ?� ،��
���Q0� /�Q ا�0)0ل إ�J ا�$gc ا��
!�رو ا����50

g<8

�� �Q ا��	EB ا������. ا��"%
�� ا�>	J ا�ء وإ<دة tCه�g و)����� آ:�ا أن ��آ^ <�J إ�ا��Mق(و��!? �>�


bً�> L�M زرا<�ً �%$وداً) و�S& ا��يC �
��? d���. أ9	ء ا��
�ات ا� i��� <�J ا���و��!? أن ���X ه�ا ا�>�

<�� ا��
ء ا�8$رات وC%"�? ا�0)0ل إ�J ا�[$�ت ا��cى(%��� ا��	<�ت ا�	��$8 �Q$�ا i�ا�%�� إ�J إ��دو،)ر

 ��"5x� ت<�C�Cو $�$� g�0�C)����
�� ���?) <08د )� دة ا�8_0ى�
رات ا��Mق وا�5�/
ن ا5
$ا�� ا5�f�

 9رهd ذاتgا��g�0M�و 21. ا���	Cو &��_C $�8�
��Sاً � $��� آ:�ا ����ا�?  �?*ا�	�S إ�J ه�ا ��اء آ�^ء

g���0 ا��B 0ل�G .

 ا����	> وا�:)اآ�ت

�� آ0ن��Sاً��� ��	� �>�
PSA �a ا���:$ ا�B0	� ����g ا��<� g!�� Qg�D�C ����> ح �0اء���
�? ا��8

 ����� ^�^�
�X ا��>درات ا��ر�� � ���0)�ت ا�%
إدPSAا� X� ون�
��) ا����!� ا��
%$ة(ارة ا�
	��� ا�$و��� 

. و�5رة ه0�	$ا ووآ�ت ا��& ا��
%$ة

�>0��� $�CE�M���8 ا��%$ �? ا�ا gأ� ?� g���ا �Mc ��>M` &>د ���d ء��<� ا�5س *�
ل ا���g ا���� �Q

� �<"	�� ���ت ا�>�ا�
b�0%ت ا�	8$�� وا��"<$ات ا��Dا(�� �!0�� X�50C gت �? أ��(0
�� ً8Q(�"�� و��ا ���

�8�ق <�g. ا�"M� ًfأ� &f�5و �	���ا g�ا�$<& �[�M ا���g �? أ�g ا�%$ �? ا���8 ا��8C E�M$�& ا����E ا��

�Q إ���0MC J أدوات i�M]C ا���^ا��� ا��	"�8 ���ل Oإ ����Cا�
�g ا����M وC	E�" ا�5!C ن�f� �)ا�D�ا

 ��>�
�0ن د�إ(ا�%��� ا��). 4/2007ج ���X ا���ت ا�����Q �Q ا�8

��ا�� 20 ��ل إ<دة )��
Gا g��%
 �O? ا��"<$ة ا�
8	�� ��	��S ا���g ا�$و��� �ً��G �>�
 ,g���Benefício Social pelo Trabalho ا���:$ ا�B0	� ����g ا��
Desenvolvimento Comunitário e Geração de Rendimentos. 

م: ا�>	s ا�$و��، ا�
J�> L�D ا�O$اد 21�د _
<� �Q �0زا�>�Q ،E>�ا��. ا5
$ا�� ا�
�Q ?��f ا`�
��? ا��	"�? وا�XO0 ا�� ^��
ط/8C$�� ا���8 وا�<a2008 . 
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-5 �	�	P(�ت ا�	G���ا 

E�<0زا�� �Q g<8��م ا bcل ا��:)0)�ت ا��(�"�� ��%!��0 و�aآ
��Z ا� ��� ��Q:

•g�M�ل أ5>0ع )%� اbc ?� &:
��	Cل و�Bء ا�8� X��"
� ���!
� ����Cا�
ا�5
��ار X�50C �Q ا5

C 8ل �?
��_e ا��M8ا�B0	� وا� ��MDC J�إ �M8�ا P�9 ��MD.

•��� � X�50C لbc ?� �<آ�^ أآ�
���� 05ء ا�
���D ا��^�? ��:

oا(�؛�D�$<& ا�ت وا ���DC ا��:

o؛<� ا�M>���� ود<�:O��ا X���C 

o��اDg/� ��QO*$`��8 ا�ت ا؛ا��ذاذ��

o؛�����!
 ا�
���D ا�

o?�8اه����ا(� �D�ا &���
. ا�

•C �Q ار��
ت ا�5�O���وا g%0ا��ء ا�0ن �? 05ء ا�
���D ا��$�$ و��	"ل ا���? ���BR� ���
X�50 ا�5

�Q إ���Q JO�� Jوس �j8 ا��	<� ا�>����Oإ.

•gآ �Q ���0�aو bً�!C �/أآ �:� E�<MC gة �? أ�$%
��? وآ�ت ا��& ا�� i�ا�5
��ار C �Q%"�? ا��وا

.?��!0ن �Q آb ا��	%	�

•C E�8%C &>د�g�D�C g!��� �? أ��ا $�$%C ?ر������!g أgfQ وا���رآ� C$ا �G�
<�� ا��8�
 ا�%��� ا��

���ب ا�
��t$ ����^اM8
.�Q أ���M ا5

•$��t
ب ا�M8
� ا��X�Q 0ى ا��"
ذات ا�5
��ار �Q ا���رآ� �Q أ���M ا5 �? أ�g ز�دة ا��"�G ا�	��$8

�>�
��$اbcت ا�%��� ا�� E��
� 
a ��Q0>!� أ�ن �e�O ا�"!ن�� �Q$:
.� ا��"

•���
�� ا�
�Dو����X �0ارد أآ>� �? أ�g ا5
$ا�� X�50C ا�5�
� وا5 �� ا�%!��0 وا���آء�%�

��>�
.ا��

•�>�
8C$�& ا�$<& ا�
8	� إ�J وزارة ا�_%� �
��0M ا5
�ا����C ��ا(�� وإ�J وزارة ا�	"ء وا���g ا��

���Cا�

��0M ا5� أ�م وآ�ت ا��& ا��
%$ة ���X ا���آء ��ًً�$ُ̀ �f��وا ��>�
.� ا�%��� ا��



2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

��	
ا��

ا������� ��	
ا�� �����
������ ����رآ� �ا�� وزارة ا����������� �����ا

�ا��� ا� ��ل ��#�"!ة ��$�%&� ا��'!ة (��ا و*�!وق
�� ا��'$,+ ا�'-��� ,$ء �� .��5 ��48إ�����242$ن

وا����� ����ا� ��	
ا�� إدارة �ء
�ا��7�75 ا���28 �$ا:9 �;)147�; 9:$�138�� �5�(
�77Aر�Bا� 28��� ;�115(و�$ا:9 9:$�86�� �5�(

7�A ا���;�Fت;� 9)(��ا *�!وق 9� �ا�� وزارة
�7�$Gا� �7� ا���F��ت �� ود") ��$�%&� ).ا��'!ة

أ �7��'7; �" �;�8Jا K�$�'ا�L�M75&'وا� ا�!�!ان وإزا��
NOل �� �&�راع 2&"�ا ا�QRء L�'�� +7� أ ���%و;�ز

ا��)'�� ا�+*( ا�#�$��-,� L��)�� ("!� �ا�� وزارة
�ا و*�!وق ��$�%&� ا��'!ة (�HKI.(

ود") 97R�ا2)*�ل� ��	
3 أ ���4 ��5,3S;ا���ا NOل ��
�7�7T%ا� ا���8"� 2&" Q7آ�'� 9�'R�ا� و;� �7ا��

ا��7ة �� �UVأ �', �ول ����.ا�

وا�������5!�) ا����6 ا�
	ا��7 ا�J!زا�,89 28�� إ�2
وا ا������ �����ا ������ �Vآ�ء WT: ���7� ���F��ت

�; ا��Oى �7�$G;�58ا� 9:$�45�; �� �5�7
�;�Fت�.

(�!5'� �ا�� �$زارة ا�'��5 ا�!") ا�'���5!�) �ر- �6;���ت
و,'5!م ا��!د Z:$ا� �;HKI�T:ا���ا ������ �7��'� ا�!")

ا��Rري �����Tا� �� آQRء .ا\�Vا;�7

ه�� ���5� ��R� ا�'��5 ا�!") (�!5��^�ا �R����� ا�و�8ع �V
�U��_$#و� �U5!��ا�� �; �����ا أ,��ر Jر���ع W�'.ا��

آ>4 �> ا��6���� ا������ وا2ز�� ا2@	�� أ �6ر �Aأ �ر-
ا��	آ�رة ا��Bا�� C�B+3 �+�ق %� �3 �+�أ� ���.أ<EFو3,

H�;6��ا

ا���ر �� ��	
ا�� �������;!U'#�ا� ا�J'!ا`�7 ا��!ارس �;
_�ً7����c'وا��� ا��!ر,�7 ا�'-��� ������ ا�#�ب �;

ا��eورة !�" ��$��fا� .ا��!ارس

إ�2 ا�!") اJK����Iت�5!�) �L��6�� ا���ارد �MB6�� ���N,�ا
��;Oا�ا� ا���ارس Q� .ا�
	ا��7

�J��م ��$Gا� اIK���Q>د") ا��6( � �� (e� ا�'�
ا�'-��� و������ ا��!ر,�7 ���-'&� WA�ا �&�$ �7R7ا,'�ا�

��$��fوا� ا�J'!ا`�7 ا��!ارس �; �7;�8Jا.

H>�ا� وا�ز��دة �,�ا وأ;�5 ا� ��ل �\,'U!اف� ����$ن ���
ا��'�7ت �Oص WG�و� ا�'-��� .,$ء

��`N� �7R7ا,'�ا� (7��'� ��$Gا� ا�,��ةد") ;����Rرات
ا��,�� �7�و ا��,�� ا�'�&7) �� WG� ا��!ر,�7 .ا����ه�

وا��
	��;��#�ر�%$�� ا2@	�� ����ج Q ر�ا�� ا��'�Rج
��$��fوا� اJ"!اد�� ا��!ارس .�%Nب

��$Gا� ا����ج�'M78$د") 4��� 2 Q'R��ا TI���ا
Q>ا��را!�� ا�'�&7) �&_�� �; ا��7ة ���Uرات �%T���ا�
.ا�J'!ا`�

�7%-'� ا��$ارد �7�c'� �7R7ا,'�ا� ���7�� ��$Gا� ��Hد")U3
�
��B�ا ��;Oا�ا� ا���ارس %��I V�إ ا�U'�Jء124ا2@	�� !��

ا���� �����ا ������ إ�#�ب �7&�" ����.

Q>���IKا E����ا

0��1(� �	F?J �F1ق إ���D�25%7ـPSAز=�دة 2)	�000120
و (Z�\� !	
���000880(Z�\� (	f !	
ا&�
�ل(��� 4� �"
)1(

�	P?<ا�ا ا����M!ات <	\FJ �F1ق H	��Jو.����� –PSA?�100ز�دة
300J�إ 
�ي� ?B125–375?� ا�!��� C^داد 
�ي� ?B14ن��	�
دو�ر

�Mم � �L=(20087أ��19إ� �L=(أ� دو�ر ���b?��2010.6	�ن
�Q ا��ري ا����وع ?� أآ/� أ���!� دو�ر���b?9(2010دو�ر

�Q 13�Qو2008أ���!� أ���!� دو�ر �?%0.16)0���2010ن
�Q ��ا��� ا��%�� �C.2010ا�	

���(�ا� (6
ا� �4 ��ة !D�م%7–ا�M � 2008)5%�Qوع����ا
��ا�%���Q2010)7%%8.8و(ا�% ا����وع �Q.(

�	P?<ا�ا ا����M!ات �F1ق H	��J��MD
ء00050���f�ا ل�Bوا� &�
�
وأ�5ه&50062و ?�^� Z���)18ً�0	5 أ���!� دو�ر ).���0ن

0��1(� H	��JPSA7�000200إ(	f !	
��� و��	�ن (Z�\� !	
���
(Z�\�)ل�
ا&� 4� �"
)1(�	P?<ا�ا ا����M!ات �F1ق H	��Jو.

19� �L=(أ� دو�ر إ���20087	�ن 2)J23� �L=(أ� دو�ر ��	�ن
2010،10� ���D�ا ا��:)وع 4� (mأآ �L=(أ� دو�ر .��2010	�ن
ا0.27% 4�� ����ا�3 ��D�ا� 0J���2010.

���(�ا� (6
ا� �4 ��ة !D�م%7–ا�M ا����وع5%(2008 � �Q
��ا�%���Q2010)7%%8.8و(ا�% ا����وع �Q.(

�	P?<ا�ا ا����M!ات �F1ق H	��J��MD
ء00050���f�ا ل�Bوا� &�
�
وأ�5ه&50062و ?�^� Z���)18�0	5 أ���!� دو�ر ���0نً.(

0��1(� �	��JPSA) 4	����\�Z)000560)�60قا� !	
���
�ً\=(6J34و	=$�(Z�\� (	f !	
ا&�
�ل(��� 4� �"
�F1ق)1( H	��Jو

�	P?<ا�ا .ا����M!ات

55� �L=(أ� دو�ر ا��	EB.��2010	�ن J�> 
�آ�^� ��G���ا X50
ا�
���f%�ت(ا�Bوا��8 تSQا��% أ`_J)<0ا)& $G J�إ g_��

756559$��
"�.42��،��ا�% ا����وع ?� أآ/� أ���!� دو�ر �0ن
0.59%� ����ا�3 ��D�ا� 0J���ا 4�2010.���!C C!0ن أن X`0
ا�� ?�

��ا�% �Q%0.15ا����وع ��ا��� ا��%�� �Cا�	 ?�2010.

���(�ا� ا�
��ة 4� !D�وع%7(2010 �%10,4–ا����ا �Q
��).ا�%

ا& ��=�� �	�	Jا��)ا >	
�J� ا�6!رات\23 �?��ء ا��Dا(�� ا��"<$ات &�$8
�
g<`MMAS.

B
-8

7
2
2
A

20 


	    

