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Definición de red de protección social  

Las redes de protección social son un subconjunto 
de sistemas de protección social más amplios. Las 
redes de protección social generalmente abarcan 
transferencias no contributivas en efectivo o en 
especie, que pueden estar o no sujetas a 
condiciones (como pueden ser las transferencias 
de efectivo sujetas a condiciones, la alimentación 
escolar, las actividades de alimentos por trabajo, 
de dinero por trabajo, y los cupones para 
alimentos), e intervenciones de otro tipo para 
mejorar el acceso a los alimentos y a los artículos 
básicos esenciales, como los subsidios a los 
precios. Según los objetivos del programa y las 
características del diseño, las redes de protección 
social pueden generar diversos efectos directos, 
como mejoras en la nutrición y en la educación, o 
transferencias de ingresos a hogares 
seleccionados. 

Fuente: PMA (2004ª). Documento de política 
sobre el PMA y las redes de seguridad basadas 
en la ayuda alimentaria. 
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Modelos de alimentación 
escolar 

Descripción 

Centralizado  
 

Los alimentos se importan o compran de forma centralizada para 
distribuirlos a las escuelas; los programas de alimentación escolar 
tradicionales utilizan este modelo. 

Descentralizado  El gobierno central transfiere los fondos a las autoridades locales, 
que se encargan de contratar a los proveedores de alimentos para 
las comidas escolares. 

Basado en las escuelas  Las escuelas reciben efectivo o cupones para alimentos del 
gobierno o de otras entidades para comprar alimentos en los 
mercados o a los agricultores o cooperativas.  

Basado en las 
comunidades  

En las comunidades que pueden permitirse proporcionar alimentos 
a las escuelas, se manda los niños a la escuela con un almuerzo 
preparado o se paga a las escuelas para que éstas suministren las 
comidas. 

Combinado Las combinaciones de modelos pueden servir para atender las 
necesidades en distintos contextos.  
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La transición de la alimentación escolar

Los 
programas se 
ejecutan y 
financian por 
el gobierno  

Los programas se 
ejecutan y 
financian 
externamente

SólidaSólidaSólidaReforzadaLimitada 

Marco de 
políticas 
para la 
alimen-
tación
escolar

SólidaSólidaSólidaReforzadaLimitada 

Marco de 
políticas 
para la 
alimen-
tación
escolar

SólidaSólidaReforzadaModeradaLimitada
Capacidad 
financiera 

del gobierno SólidaSólidaReforzadaModeradaLimitada
Capacidad 
financiera 

del gobierno

SólidaReforzadaModeradaDébilLimitada
Capacidad 

institucional 
del gobierno

SólidaReforzadaModeradaDébilLimitada
Capacidad 

institucional 
del gobierno

Responsabilidad y capacidad de 
recursos de los gobiernos y las 
comunidades

Apoyo externo a la ejecución

Desarrollo de la capacidad

Fases de la transición

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5
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RationaleJustificación

Reuniones de alto 
nivel (gobierno, 
donantes y asociados)

Seminario sobre la
estrategia de
alimentación escolar

Evaluación de la
alimentación escolar

Diseño y ejecución
del proyecto sobre
alimentación escolar 

OutcomeEfecto

Es preciso que los gobiernos 
nacionales, 
con el apoyo de todas las
demás partes interesadas,
dirijan las actividades de 
alimentación escolar

La estrategia en materia de
alimentación escolar debe
coordinarse con todas las
partes interesadas 

Las actividades de alimentación
escolar deben rediseñarse
utilizando normas e 
instrumentos nuevos 

Las actividades de alimentación
escolar deben planificarse
cuidadosamente y ser objeto de
seguimiento

Logro del consenso sobre la
alimentación escolar entre los
gobiernos, los donantes y los
asociados

Análisis de la cobertura y las
limitaciones de la alimentación escolar, 
así como de los mecanismos de coordinación
y las etapas futuras 

Evaluación detenida de las características
del diseño y la ejecución de los programas

Steps in processProceso por fases 

Documento del proyecto, plan o estrategia
de traspaso de responsabilidades 

1

2

3

4

RationaleJustificación

Reuniones de alto 
nivel (gobierno, 
donantes y asociados)

Seminario sobre la
estrategia de
alimentación escolar

Evaluación de la
alimentación escolar

Diseño y ejecución
del proyecto sobre
alimentación escolar 

OutcomeEfecto

Es preciso que los gobiernos 
nacionales, 
con el apoyo de todas las
demás partes interesadas,
dirijan las actividades de 
alimentación escolar

La estrategia en materia de
alimentación escolar debe
coordinarse con todas las
partes interesadas 

Las actividades de alimentación
escolar deben rediseñarse
utilizando normas e 
instrumentos nuevos 

Las actividades de alimentación
escolar deben planificarse
cuidadosamente y ser objeto de
seguimiento

Logro del consenso sobre la
alimentación escolar entre los
gobiernos, los donantes y los
asociados

Análisis de la cobertura y las
limitaciones de la alimentación escolar, 
así como de los mecanismos de coordinación
y las etapas futuras 

Evaluación detenida de las características
del diseño y la ejecución de los programas

Steps in processProceso por fases 

Documento del proyecto, plan o estrategia
de traspaso de responsabilidades 

1

2

3

4
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