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$%&� 

"()�
&�.�ل إ
+ ا�(%�ص ا �
��ر��� و��&� /�
4ل �3ل �� إذا آ��0 ا
	���� ا
�9 ا
�ا78 ����� أ��5 ��4وز�� ا

�ً;�8 .=�;
�  >

��� أن ��آC @&+ آ�;�)� �)A��B و�5;�)�  )�ا�� ا
	���)� و@&�. إ�?� آ���
�5 اGن /� ��اF?� ا�ز��ت ا

ة /)� @�H(�
�)� و���3)� ا
;J)�ت ا�آI)� ا3	��F)� إ
)+ ا;5� =(F9 أ(� �(;&K	
ام و/��ل �L�3 9 ا	H� ب�&�O  ر����
ا

=PQ	H�
)1(."ا
�8�R وا

���� ا������ �� ا��� 
� ا����عو�� ا
. ��-(, ا����ع +*(�� ��� ) ��' &%�$# رؤ�� ! �� !��� أ)��3ل ا����ارس �%0/

567���.

�����P

����B ا�)��3ل45?( ة �� ا�%=��� ا���ر>�� +;/ 
�ى �9 وا ��6�B? �+��< ��
أن +� أ�E�FGً� ��-(��ا +;�/

 ���%H

� ا�=�ا�7 �>� ه5 وأ��(��ا. 
%�;��� و� أآ$�  ���E أ)��3.ً وهN.ء ا��FGص ا�(��=�ن أ&��0ا �Kراً أآ(  
� ا

.و&H%*# ��ا�7 ا�%=��� ا���ر>�� وا�%�;�5 إ�/ ا���# ا�%���. وأو�  &�;���


�� ا����Kع � ��P� �Qه���ل. ا�%=��� ا���ر>�� �O)G أ
�ن �����و  (��F�;� ��R �3ل ا���(���Q& �6+� +;/ ����0 ا


���+�� آ(�� ة 
�� ا��3ا��7 ا.W%��+��� إ��6 &-�ن ا�%=��� وا�%�;��5 وا����Qواة !��� ا��BV�� ��Q�H. أ�HUء ا�ز
�ت  ��+ 


� �V] ا����م +;/ 
��7ة ا�> ة �Z��H ���� ا�و���� �;��م +;/ إ
�O��ت ا��3# �� ا���Q%*(#، و&�$�#. ا.K%-�د���H+و

� ا��W(� ا�=�ا��7 ا�%� &*�م �� ا���ر>� ��
�� ��0^ا ����K [ر>��ل ا�)��3ل إ��/ ا���ر>�� وآ����3 
��ا\(%56 +;�/ ا��را>� 


�� وراء. !��%_�م �;
��G ��7ا�� ��H�& ���;دات ا����-�%K.ا�%=���� ا���ر>��� ا �

� ��Qه5 ا[�%��ج ا���;�� ��� !� ا�H+و

aذ� .

�
��*� �Kم. وا�%=��� ا���ر>�� 
Q%�ا����P
� ا�%=���� ا���ر>��� إ��/ ا

��42 0%/ اcن !%Q;�5 ا��NQو��� +� !� ا�O0 

��H(أ. و �UBU �

�ت �*�م ����0 ا�%=���� ا���ر>��� و
�زال 
� �* ب �Oا�� a;& و�� وج. ر!�ع ���(��P
� ا�%=���� ا
 �(� ا


��ت ��0ل ا�%=�����O�;� رة�fي ا����Qو�� ،�� �?cب ا���-;�� ا���Eوأ ����ت وا����6ت ا�����
�Oا���ر>�� !��� ا��

ا�  �

�� !hfن ا��� �Oو����ت ا�����ع وا�3*�  و&����Q ا�%=���� ا���ر>�� !�+%(�ره�  B0���Q�;� ��W+�ة +;/ &�*�' ا

��QHواة !�� ا���Qوا�%�;�5 وا��.

� وأ�Gرت &*�� ات��(��P
أن2009 ��� +��م ا 
;���ن )�3# ������ن ا����ع ��� ا���ر>��66 إ��/ .��<��< ��
وا���6ف 

 ا�%=��� ا���ر>�� ه�� 
�ا��6W &�����ت 
��Q+�ة 
�� ه�5 ��� أ
�m ا�����W إ��/ ا����ن، و&�^��^ ا�%=���� ا���ر>��� آ�hداة 

��;��Eل إ�/ أ�G ا�)�3ل &� �G�f6� �R ا�و�Rع أ�HUء &��ل����P

� وآ���� 
����H !�������� ا�=�ا���7 إ��/ وآ���� ا 

.�;��Q+�ة ا�=�ا��7

6� ا�%=��� ا���ر>�� وأ>�>�6 ا���H*� وأه��ا��6،� �� �ًK�Q&0ً� وا�Rو �<��Qا� nو&��  ه� [V�&وه�� &���د ا�������  و

ا �، و&�R, دور -��5 وا�%���3H%ا�>m ا�� ���W ���دة����P
.ا

� ا�%=��� ا���ر>�� إ��/ &�*��' ا�������  ا�%�����

�]: و�H(=� أن &�Q/ ! ا ���;Qا�� ��
ا>�% ا&����ت ا.>�%�ا
�؛ وا���اء

� +;�/ أ>��س ا.��W��%0ت و!��� ا�$�!�q وإ+��اد أ)  ا����Q>�ت ا��)���H؛ وا�%����# 
ا���^ا����ت؛ وا�%�-��5 ا����� �;(� ا

 
)1(����3H%ا���� ة ا������P&
 aا��و��، رو! ت زو�� aH)ا� m�7ان، ور �G qز��W ،.�
�*

��ن: إ+�دة ا��O3%  �� ا�%=��� ا���ر>��� ��O)�Gت ا

���� ا������ و
���+� ا�(aH ا��و��، ا.W%��+�� و&���H ا��3# و��Kع ا�%�;�5�� ا

f% آ� !�� ! �� �+�)�
.
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 ������ ا�%O;�3؛ وا�% &�(�ت ا�*��� ���� �%�;' !����ا�t ا����Q<N و+;/ ���E ا�%��3H؛ وا[�%��ج ا���;�� وا.>�%���� ��*'

���
!���-�در 
�;���� �0$���� أ
���O؛ وا���f اآ�ت ا�*����� وا�%�Q��H' ا����f% ك !���� ا�*��+���ت؛ وا�����fرآ� وا��;����O ا�*����� 

.ا���%�] ا���;�

�و>�ف �*�م����P
ا ا 
�ت ا��)��H +;/ ا����ء !%;a ا�������  
�� ?�Bل ا���E�H ة وا��� !��Q+�ة�O�� [�
 '�Q�H%��! 5+

و  #Wأ �
] >��>�ت وا>% ا&����ت و)��H �;%=��� ا���ر>��؛ وإ��fء ���vت و)�QH%� ��H' ا�%=��� ا���ر>��؛Rا�f آ�ء 

� و����
��� &O;3%��6؛ و&����H ا�*��رات 
�� أ�W# و&���  ا���Q+�ة ا�%*��H ا��%��دة ا�*��+��ت 
�� أ���R #�Wن ��Wدة ا�(� ا

 ���� �
� ا�%=���� ا���ر>���؛ ود+��K 5+��ة 
� ا�%=���� ا���ر>���؛ ود+����3H& 5 !� ا
آ���3 ا.>%�ا
�؛ و&�!�  ا���ارد �( ا

��V# ا����ر>�ت وا.!%�Oرات وا�(��ث، و&��f] &*�>5 ا���;�
�ت وا�%�;5 �����+.
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��Q� 

1-,R�& %ا� ��
� =���� ا���ر>��� وأه��ا��6 ودور ه�n ا���U*� ا�=� ض ��(��P
 ا�ه��اف، وأدوات &�*��'، وأ>����t ا
�وا�=�� ض 
��� ه���n ا�����Q>� ه��� أن &���Oن !�$�!��� د����# �;��;��m ا�%����3Hي. ����Kس ا�����Hح أو ا[?���3ق��((��P&
 

���3H& ���3��0ل آ� ��;
� وا���� �� اK];����� وا���� �� ا�*� ��� و[��W ا�����(��P
� و
�^ا��� ا
�ت ا�%=���� �(� ا

��ن وا�%�;��5 وا�%=���� وا��-�� وا�ه��اف ا�?� ى ذات �ا���ر>�� 
� أW# &�*��' ا�ه��اف ا�����دة ���O)fت ا

. ا�-;�

 ه�ا ا����Vن أ��V ا�(���ث ا������� وا���روس ا���Q%�3دة وأ��V# ا����ر>��ت و�7��%� ا�%*���5 دا?�# إ)��ر و��+2-5
)*%Qت ا��B�;�%أ>�س ا� #Of� أن �O�� �3ه���
��;.

 ا
��Hق

و) q0 ا�ز
� ا.K%-�د�� ا������� ا������ ا����� 
� ا�%����ت. �Wءت >��>� ا�%=��� ا���ر>�� �� وqK 0 ج-3
�و���a &^داد ا�V=�ط +;/. أ
�م ا�(;�ان +;/ ��W] ا��Q%���ت �� 
F%;{ أ���ء ا����5����P
 �%*��5 �� ا���ن ا

� ذ�a �*�و
]. إ�/ 
� ه5 �� أ
m ا����W إ�/ ا���Q+�ة����P

� ا 9� q��&ة؛ وأ *%Qا��  �� ?Bل &;a ا�3% ة 
� �E � ��ة ��+5 ا�%=��� ا���ر>�� آhداة �;��Eل إ�/)B?)2008-2011ل ا���F ا.>% ا&���� ا�����ة

.أ�R{ ا�)�3ل أ�HUء &���9 
� وآ��� 
���H !������� ا�=�ا��7 إ�/ وآ��� �;��Q+�ة ا�=�ا��7

4-�Qا� n7' >��>�ت و&%3' ه��Uو [
 �<������P
 و!�[���R إ�/ ذ�a،)2(. ا�%� &%�Hول ���VK ا�%=��� ا���ر>��ا
�أW ى����P
� ا�%=���2009 �� +�م ا
 !���U و&�;�Bت +^زت ا�*�+�ة ا��� ��� و>�ف &��W �Qدة ! ا

�E�Fا���ر>�� ا������P
�  .�;� �
:و&a;& #�f ا�(��ث وا�%�;�Bت 

ا• �

�–�F( ةا.>%�3دة  �)Q%Oا�� ���;Q45 ا����ر>�ت ا�qه��< �*�Uا�%=��� ا���ر>��، وه� و �
 �
�+ 


����  �Wدة ا�%=��� ا���ر>�� [Rول(�� و�).ا��;�' ا


�ن ا.W%��+� و&���H ا��3# و��Kع ا�%�;�5: إ+�دة ا��O3%  �� ا�%=��� ا���ر>��•�، وه� 
�(�+� �O)Gت ا


f% آ� !�������P

B ��د�� ا��%�;*� !V�h# ا����ر>�ت و
���ا�G �Rا��و��، و&�$# ا>%� ا aH)ا� �+

� ����� �;%=��� ا���ر>��
. و&%��V إر�Gدات �0ل آ���3 إ+�اد و&��3H ! ا

•�ً�;�
 ��%H%�ج ا�^را+� ا���;�، وه� درا>�:ا�%=��� ا���ر>�� ا���إ)�ر � !� ا�%=��� ا���ر>�� !�[ 

�أW اه�����P
+ا 
�Q<N !�# و
;��Hا ��%m، و&�W }fO%Qوى2009و�2008
� ?Bل �
 #���%! 

��
�H%�ج ا�^را+� ا���;� �� ا�(;�ان ا��ا�%=��� ا���ر>�� وا[ �
. ا� !� !�� ! ا

�، درا>� أW اه� ا.>%$��ر �� ا�%=��� ا���ر>��•����P
 و
���+� !�>�� ا.>%�fر�� ��*�ر�� &���O{ ا

!���3ا�7 ا.K%-�د�� ا����;� ا�W#، و&*�� 5�Q(� ا��3ا�7 إ�/ ا�%���O{ و
���ع ا�*��� ا���ر>��&���  ا�%=���

.ا.K%-�د�� ا�%� &�**�6 ا�%=��� ا���ر>��

"�����fر إ�����/ ا�%=������� ا���ر>����� ������ و7�����U' ا������Q>�ت ا�%��������)2( �ا�������F ا.>���% ا&����:��((((��P&
)2008-2011) "( �����*�Uا��WFP/EB.A/2008/5-
A/1/Rev.1(و �: ا�=�اء 
� أW# ا�%=���"،
� ا�%=��� ��� ا�( ���
(د "��*�Uا��WFP/EB.A/2004/5/A-1(،و"��*�K: ا�%*���� !���=����ت ا����رب ! ���& �
�

������ ا�������� و>��(# ا�%*���م إ���/ �(ا "���*�Uا��WFP/EB.A/2004/5-A/2(و �?(�� ات: ا�%=����� ���� ���0.ت ا�����ارئ"؛��((��P
" وا�%������ت ا�%��� &�ا9��6Wا
)WFP/EB.A/2004/5-A/3(و (&������3^ ا�%�������H"؛ "WFP/EB.A/99/4-A(و �?(���� ة: ا>����% ا&����ت ا.�������Qب 
����� ا�%=������� ا���ر>������"؛��((((��P
" ا
)WFP/EB.3/2003/4-C(ا���>] �;%=��� وا�-�� ا���ر>�%��"؛ �
(ا�f اآ�ت ا�����ة �� أو��Hا: ا�( �� "WFP/EB.3/2004/4-D/Add.1(و !��Hء"؛

 ����;K]ا�*�رات ا�*� �� وا) "WFP/EB.3/2004/4-B(و � ���� �%�;' !��%����^ !��� ا����Q�H"؛
(2007-2003(>��>� ا�( �� "(WFP/EB.3/2002/4-
A.(��<ا�%=��� ا���ر �
"& &(� ا���Q>�ت ا�%���� !( ا 
�ن ا�*����7 +;�/ ا�=��اء:����� ا������ و�O)Gت ا�� ا
�� ! :��� ���
ا����3ه�5 وا�%���رب و�� ص ا�( 

#)*%Qا�����) "WFP/EB.3/2004/4-A(و ������� ا��������� �����3 وس �����3 ا���H+���� ا�(���f ��: ا�( 
����� ����� +���-  ا[�����ز"؛�� ا
"�زا[����/ &���-�ي ! �����
)WFP/EB.1/2003/4-B.(



4

5-����v ا�%=��� ا���ر>�� !�+%(�ره�� �

�ت وا���6ت ا������ !h+�اد 
%^ا��ة ��� ا.+% اف !hه��� ! ا�Oو&%�9 ا��
 
�
� أ��Q�& #W �ن ا.�O)f� ���K ��+��%Wت ا �fا���� #)< .���R]�!إ و#Of�& ���<ن ا�%=���� ا���رZ�� aذ�� /�

 ��

�H;*� ا>%$��7�H +;�/ ا���Q%�ى ا���%���� �B>�%$��ر ا�����# ا��W# ��� رأس ا����ل ا�(�f ي 
�� أ�W# ا���� 
��QHواة !�� ا���Qة �� ا�%�;�5 وا�%=��� وا���W ا�� �7�%Hا���ع و&�*�' ا� .

ا+2008و���� +���م-6 ������20%(�� ت،�� ا�%=����� ا���ر>���� !�$�!��� �O)��G أ
���ن �;%��-�ي �ز
��� ا

��� !�� ا�O0 .
���� ا������� ا��ي �Kم !%�(���
 �' ا.>%��!� �ز
� ا aH)ا� �+���
 q*;(ة2وأ�+�Q��� ��O� 

;��ر دو.ر أ 

ا � ا�%=�����
�و���Kم. ���ر>����ا�(;���ان +;��/ ا.>��%��!� �ز
���ت ا�=���اء وا�����Kد، !���� ���� ذ���a &�>���] !�� ا��((��P
 ا
#�f��� ��6! ��E�Fو+�ت ا�%=��� ا���ر>�� ا� f
 !;��اً، ه�� !�B=Hد��،17 
����B )�3# وأ>� ه5��� 5!%�>�] 

��H!و�����ي�، و!�ر���Hو، وه�����%�، وآ��Q���! ����H���، و��(� ����،، و�6�Wر���� أ� �*���� ا��>���/، و������، و������H، و
Q���O%�ن؛ وآ�����q أآ(��� �آ���Q%�ن، وا����HQ=�ل، و>���� ا���ن، و)�W ا���H��Q���;3 ا���%;����، و!�ضو
�زا
(����'، وا�ر

W�(ل و�=HQن وا��%Qد�� وه���%� و!�آB=H! �� ن�ا�^��دات�%QO .

وا���م، ور!�� �;� ة ا�و�/ �� ا�%�ر��، ��Q/ آ# !;� 
� !;�ان ا����5 إ�/ &���  ا�=��اء، !�>��;� 
�� و+;�/ ����ق-7

�� �� ا���ارس B%إ�/ ا� ،�
ا� و���  ا�*;�.  ��

��ن ا������ �� �O)�Gت ا
 ا��%���دة ا�*��+��ت ��� �3ا#��7 
� ! ا


� �0ة ا�3*  وا�%=��� وا�-�� 
� ?�Bل }�3F%ا�=�ا�7 وا� �
�. وا��0 &��?# ا�%�;�5 وا���Qواة !�� ا����QH وا
��

�� +;/ أن ���ق &=��� ا�%=��� ا���ر>�� �;��3ت ا�آ$�  ا��W��%0 ��� أ�*�  ا�(;��ان وأآ$ ه�� 
�����ة �ا����ام ا

�

Bء #K�. ا�=�ا�7 ه� ا

و-8 
�ت�Oا�� �
�و�� ي &���O اB%7ف +���� ����P

5 ا��%��ة وا�f آ�ء وا��H_��ت ���  ا� وا�(aH ا��و�� وا

�� وا���Q<Nت ا�(�$�� وا�آ�د���� وا�*��ع ا��Fص ���Vن +�م &� ض أي )3# �;��ع �� ا���ر>��Oا�� .

�و�����#-9��((��P

;����ن )��3# ����ه(�ن إ���/66 
;����ر دو.ر أ
 ����O ا���;�!��� �;����Eل إ���/3.2 +;��/ &�(���� ا 
��
�Hا�(;�ان ا� �� /+�W 5و. ا���ر>� وه�����P
� ا�%=���� ا���ر>��� ��� ا�����5 ���0 ا

�3H �( اُ ، !�93E أآ( 

9��<�%
 ��

;��ر دو.ر >���H، �*�م ����0ً� وW(��ت ��ا���7 إ��/  }-� ��� �6��  �$%Q�22���;
 ،���H�< #�3( ن
. !;�ا70ً�-563 &* �(� 
� ا�3%��ت، ��

10-qK.ت و��
�Oام ود+�5 ا��^%���! q��_0ا�����# ا��و��� و �

�f وع. ا�%=��� ا���ر>�� &���hاً �� +�د  /�Eوأو

5 ا��%��ة �����3 !��%�>] ��� ا�%=���� ا���ر>��� آ�� &�-# إ��/ ���W] ا�)��3ل ��� �، !�>�%�Fام"!�Nر ا����ع"ا

�����
�;�� ا ��%H��7 �����3 ذات ا�-;� !�����ع. ا�����ة ��ه�اف ا[ G�)
و&t��%Q ا�%=��� ا���ر>�� !-�رة 
ا���6ف(وا����Qواة !��� ا����Q�H)2ا��6ف ا[����7 �����3 ر5K(وا�%�;�5)1ا��6ف ا[����7 �����3 ر5K(وا�3*  

 5K�7 �����3 ر���3ا[(�� 
(�G ة  ��و+�Bوة +;�/. ��W] ا�ه�اف ا[�����7 �����3 ا�? ى، و&�Qه5 !-�رة 
� ا�%=��� ا���ر>�� �� 
�_5 أه�اف 
ا�Q%� ا��اردة �� إ)�ر +��# داآ��ر ا���ي" ا�%�;�5 �;���]"ذ��Q& ،aه5 ! ا

وأدرq�W ا�%=���� ا���ر>��� B? 9��K�& 5&2000 .���Rل ا��H%�ى ا������ �;%�;��5 ا���ي ا��*�� ��� ا��HQ=�ل +��م 

�� �*���، ا���ي أK &�9 ا��f اآ� ا������ة 
�� أ����H& #�W أ� �*��� ! �� #
�fا�^را+��� ا�� ����H%ا� ���� +��م) ��(��د(


� ا�=�ا�7 ا��ي ا��*� �� أ!��W +��م 2003�
��K  �&N ا.&��د ا�� �*� !hfن ا aق +;�9 !�� ذ��E2006، و.
 وا+%(�� ت2010-2008&����د ا�ورو!���ا.–وأدرq��W ا�%=����� ا���ر>���� ���� ?���� +���# 
������K  �&N أ� �*����

ا>% ا&���� 
B�? ��6ل اW%���ع ا�3 ��' ا� ���] ا���Q%�ى ا�����H !�(��درة &����  ا�%�;��5 �;����]، ا���ي ا��*�� ���
وأد
�q ا�%=��� ا���ر>�� 
N? ا �� ?�� ا����# أو ا[+B���ت ا�%�� &%�-�ى �%��Uh  ار&��3ع. 2007داآ�ر +�م 

 aذ� �� ��! ،�����
N&�  )�آ�� ا��و�� ا� ا!] ا�������H%��! ��H ��� أ� �*��� وإ+�Bن ��آ�ه�
�� و
�N&�  أ>��ر ا 

� ا�=�ا�7 ا��������! �Hى ا����%Qوا�^را+� ا� ��] ا�� �����
H_�� ا .
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ر���؟�

��ذا ا
	���� ا 

� ا�%=��� ا���ر>�� +;/ ا��� 
� إ
�O��� ا�%� ض ���F)  ا���ع و����0 و&�^�^ >�(-11

�� &�Q+� ! ا �fا����� #
و!����B��? .�����=%;� ���O�� aل ا.>��%$��ر ���� رأس ا�����ل ا�(��f ي +��� ) ���' &�����Q ا���-�� وا�%=����� وا�%�;���5


�� &���رات +;�/ ا�W;��� ا��%�>�� وا�����# !������3 ا���ر>��  ��%Q�� ���! ش����أن & !� &�ا!�  ا���ارئ وا[
. وآ�3ءة


%���Rة و&N& �Qدي-12 �
�� دا�7 ة ا�3*�  
�� أ�W# ا�*��Vء +;�/ ا�%=��� ا���ر>�� إ�/ �7�%  <�+� +;/ ا�F وج !�
و&��Q  ا�%=���� ا���ر>��� +�;��� ا�%�;��5، و?�Q�H��! ��E(� �;3%���ت، !��� ��Nدي إ��/. ا���ع ا��%�ارث !�� ا���Wل 


� ا�=�ا�7 وا�-�� وا�%=���، وا�%� &�Qه�Uv 5ره� ���Wً� �� ا�*�Vء +;/ ا���ع�. &���Q ا

13-
 . ��د�� ا��Q%��ة 
� ا�(��ث ا�آ�د���� ا����$��W^ و���� �;� + ض

ر��� آ��KP أ��ن�
�&�A وا
��Hواة  �9 ا
9�H54 و���R= ا
���Q و�Y&Z5 ��/�–ا
	���� ا	
/�ا] ا
	���� وا
�\�Z� ]د�� أو��B	\وا ��@��	Fا 

ا�=�ا��7 وا��E�H  ا���ر>�� ا�%=���


�� ا���E�H  ا�=�اH� ���7(=� أن ��%�ي ا����م ا��ي �*�م ��� ا����-14 ��O�
و���Q��& �V�3. ارس +;�/ أآ(�  ��Kر 

��.ت ا+%Bل ا�-��، وه� 
� ����6 ا��Q(�# أ
��م ���0ة  ��3F&ى ا�%�;5 و�%Q

�� إ�/ ر�] B%ا� ��Eو ���=&

���E .��E�F!ا�%=��� و �

�� ��tQ، !# و&�^ز B%�0ة ا���ع ��ى ا� �
� ا�%=��� ا���ر>�� 
و. &3F{ ! ا
 ��H�0 9;�-��&ا���3# وأدا9�7 ا���ر>�� و ���E ��Q�& ����O

� إ ��^� ��
 ،�*�K5 &*��� ا����م !���=���ت ا��%�

. ا�%�;���

15-��Kا��� ��� �����E م ا�=�ا�7 و&��  ز��دة�_Hا� �Q�& ��<ات ا�� ار��� ا��%���0 �;��3# وا�%=��� ا���ر �Q3(وا��(

B+و  f%H& �%ا� �*�K*� ا��=���ت ا����6ف �0.ت %Q& ��<ن ا�%=��� ا���رZ� a��3ل ��� >�� وة +;/ ذ�(� !�� ا

 اض و�Nدي إ�/ &=��(56 +�� ا���ر>����! �!�EP� 56R �& ����O

� إ ��^� ��
 ،��
�Hا���ر>� �� ا�(;�ان ا�

������ أو ا>��%���ل و&�����Q �����0 ا��=�����ت ا��K. وإ+����K ���Kر&56 +;��/ ا���%�;5 وا[دراك �
��� ?��Bل &*����� ا ���*�

�� !�ء ا�=�H !������ و��%�
�� أ�{ وا���د، ���Qه5 !�-�رة 
(��G ة ��� �%�� �E�F!و ،�*�K�0' ا��=���ت ا���Q


 أن)9( وأو���Hا)8(وأU(%�q ا��را>��ت ا�%�� أq�� W ��� آ����H.)7(،)6(،)5(،)4(،)3(&�^�^ ا�*��رة +;�/ ا[دراك وا��%�;5 

��.ت ا[�E!� !3*  ا��ما��W(�ت ا��� �
 �3F& ���^Hر>�� وا��-� ا�=�ا��7 ا�� .

)3(Kristjansson E.A., V. Robinson, M. Petticrew, B. MacDonald, J. Krasevec, L. Janzen, T. Greenhalgh, G. Wells J. 
MacGowan, A. Farmer, B.J. Shea, A. Mayhew, and P. Tugwell. (2007) School feeding for improving the physical and 

psychosocial health of disadvantaged students. Cochrane Database of Systematic Reviews: 1
)4(Van Stuijvenberg, M. E. (2005) Using the School Feeding System as a Vehicle for Micronutient Fortification: 

Experience from South Africa. Food and Nutrition Bulletin, 26: S213-S219 
)5(Latham, M. C., D. M. Ash, D. Makola, S. R. Tatala, G. D. Ndossi and H. Mehansho. (2003). Efficacy Trials of a 

Micronutrient Dietary Supplement in Schoolchildren and Pregnant Women in Tanzania. Food and Nutrition Bulletin, 24: 
S120-S128 

)6(.S, J. N. Sarol A.B.I. Bernardo, H. Mehansho, L.E. Sanchez-Fermin, L.S. Wambangco and K.D. Juhlin. (2003) Effect 
of a multiple-micronutrient- fortified fruit powder beverage on the nutrition status, physical fitness, and cognitive 

performance of schoolchildren in the Philippines. Food Nutrition Bulletin, 24:S129–140 
)7(Grillenberger, M. Charlotte G. Neumann, Suzanne P. Murphy, Nimrod O. Bwibo, Pieter van’t Veer, Joseph G. A. J. 

Hautvast and Clive E. West (2003) Animal Source Foods to Improve Micronutrient Nutrition and Human Function in 
Developing Countries, The Journal of Nutrition 

)8(Andang’o, P. E. A., S. J. M. Osendarp, R. Ayah, C. E. West, D. L. Mwaniki, C. A. D. Wolf, R. Kraaijenhagen, F. J. 
Kok and H. Verhoef (2007) Efficacy of iron-fortified whole maize flour on iron status of schoolchildren in Kenya: a 

randomised controlled trial. Lancet, 369: 1799 1806 
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و���-�ب 
��� �%�� اوح !���� U;��� ور!��].)10(آ���� �%��� ض ا����3# ���� >��� ا���ر>��� ����G ���0.ت ا[���E!� !�������ان-16
أو(ا�)�3ل �� >� ا���ر>� !�ا�0ة أو أآ$  
� ا����ان ا���3;��  �
�%<�;�O��).��ا���ودة ا��-�Hر ا[>�Oرس أو ا

وآ�� &�Qه5 ا[�E!�ت و�ا����fة !�����ان إ�/ ا+%Bل ا�-�� و��� �*  ا��م ا�5W��H +��. *� ا������*� ا�%=���
. �*� ا����� 
Of;� ر��Q�7 !�� ا�)�3ل �� >� ا���ر>� و&-�t أآ$  
� �-{ ه�n ا���3 +;�/ 
�Q%�ى ا�����5 

 وا��ا�K] أن إزا��� ا�����ان)12(،)11(.�  �� 
��ل �*�  ا���م و&�f  ا�د�� إ�/ أن إزا�� ا����ان &Nدي إ�/ ا��3Fض آ(
ا �0.ت ا�%�fر أ>�>�� �� ��Q��&وي >�;�5 و��=& [�Rا���3ظ +;�/ و #Wأ �

%�-�ص ا�=��اء ا[�E!� !�����ان 

)16(،)15(،)14(،)13(.آ��ارا�*�رة ا[دور�] 
Q%�ى 


� K(# ا���ر>�� أن ���O�� /�;+ �+�Q �%*��5 ا�%=��� ا���ر>�� إ�/ ا�)�3ل.ا�-Bت !������3 ا��(O ة-17 �;0 
 �� 

� K(# ا�%�;��5 ا.!%��ا�7 أآ$�  
��. &���6 !�ا�� ���E و���6 ا�� �' ��� 
Q%*(# وا+� �;0 
و��$# ا�)�3ل �� 

 �� ا����7 
� ا���3ة ا������� �� ا�����ت !�� ا��f �� �� ا����7 ا�آ$  U اء وا��f �� �� ا����7 ا���G �*� ا 50
و��Of#. ��� ا�����7 
�� إt�+ �����Wء ا��� ض ��� ا�(;��ان ا�3*�� ة30 ا����5، و�%��# ه�N.ء ا�)��3ل 
� >�Oن

و�H(=�� ا�H_�  إ��/ ا�%=���� ا���ر>��� !�+%(�ره��. &��� ا�-�� وا�%=��� W�0^ا إ����R أ
�م &�;��5 ه�N.ء ا�)��3ل 
 �*;0 ��  ��$Oت ا�%=�و��� ا���%�;�� ا�B?��%وأ��0 ا� �;-�%
 �;Q�;< ��%أن &��+5 &=����ة ا� ��O�� ��3ل ��� دور(�ا

 ��
B&و ���V��3ل. ا���ارس ا.!%�ا��7ا��(�و&Q%�6ف ا�%=��� ا���ر>�� 
(�G ة >�ء ا�%=��� أ�HUء ا����# و!��� ا
�;�� ا��W# +;�/ ا� R] وأ�HUء ا�����3 ا��(O ة ا�%� &�$# أآ$�  أه�5 ا���HQات 
�� �Uh& ���0 ا&��6 ا��(��G ة وا��� 

و. ���O �;%=��� ا���ر>�� أن &��# 
��# ا�%��?Bت ا�%=�و��� 
�� ���E #��)K ا�م وا���3#)10(�ا�*�رات ا[دراآ� 
 �< �
6��;��O%وا� ��WBت ا�%=��� ا��B?�& أو ،��
�+ /%0  6Gار ا�%�� &*�]. أ R�� ا�%-�ي �O�� 9�أ /;+

 aة وذ� O)و&���  ا� +��� ا�-��� +;/ ا�����3 ا�� ���Vل ا�%�;�5 �� دور ا��B? �
) ).2009ا�%�;�5 �;����].
���Vإ�/ ا�%=��� ا���ر>�� �� دور ا��  _Hا� �Oات5-3(و���H< (ا�$=� ة �Q�� أن �O�� ��7�Kو �WB+ ره��)%+�!


 0;� ا� �R+� و>� ا��را>� ا.!%�ا��7  ��!)6-11�
�+ (�6�� #Of�& �%ان ا��;)ا� �� ��
� دور ا����V�� �W^ءا 
�<�<�
� &F%�ر ا�%=��� ا���ر>�� آhداة �;��Eل إ�/ دور ا����V�� ��Zن 
�� ا��5�6 أن &��Oن. �_�م ا�%�;�5 ا�H+و


%�ازن >�اء 
� ���0 ا����ل  ��� '�*�& �� 56Q& /%0 ��7ا�=�ا  E�H���! ن�O
ا��W(�ت ا���ر>�� ��K ��Hر ا[
. أو ا��زن

)9(Adelman, S., H. Alderman, D. O. Gilligan and J. Konde-Lule (2008a) The Impact of Alternative Food for Education 
Programs on Child Nutrition in Northern Uganda��Eا��� ��HGوا :�����.ا����6 ا��و�� �(��ث >��>�ت ا

)10(Jukes, M. C. H., Drake L., J., Bundy, D. A. P. (2008). School Heath, Nutrition and Education for All: Leveling the 
Playing Field. Wallingford: CABI Publishing 

)11(Brooker, S., P. J. Hotez, and D. A. P. Bundy. 2008. “Hookworm-Related Anaemia among Pregnant Women: A 
Systematic Review.” PLoS Neglected Tropical Diseases 2 (9): e291 

)12(Gulani, A., C. Nagpal, C. Osmond, and H. P. S. Sachdev. 2007. “Effect of Administration of Intestinal 
Anthelminthic Drugs on Haemoglobin: Systematic Review of Randomised Controlled Trials.” British Medical Journal 

334 (7603): 1095. 

)13(Sonnino, R. (2007) Local School Meals in East Ayrshire, Scotland: A Case Study �
���� ا������، رو�� ا
�� !.
)14(Grigorenko, E. L., R. J. Sternberg, M. Jukes, K. Alcock, J. Lambo, D. Ngorosho, C. Nokes and D. A. Bundy (2006) 

Effects of antiparasitic treatment on dynaimically and statically tested cognitive skills over time. Journal of Applied 
Developmental Psychology, 27: 499-526 

)15(Nokes, C., S. M. Grantham McGregor, A. W. Sawyer, E. S. Cooper, B. A. Robinson and D. A. Bundy (1992) 
Moderate to heavy infections of Trichuris triciura affect cognitive function in Jamican school children, Parsitology, 104: 

539-547 
)16(Bundy, D. (2005) School-Based Health and Nutrition Programs. Food and Nutrition Bulletin, 26: S186-S192 
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;�5وا�%� ا���ر>�� ا�%=���


�� &����  ا�=��اء ��56Q�3 و�>� هO� ���H�0 5(� ون-18 ,�Wر�و��K آ���q ا�%=����. �%��O ا�)�3ل ا��%�;���ن +;�/ ا
)21(،)20(،)19(،)18(،)17(ا���ر>�، +;/ 
�ار �% ة ز
Â� ^���0 ��!�$�! ،��;��( ���H!��ء آ�� �;�*��ا أ)56���3 !����ر>�� 

و>�ف �B���& 5�0  UNت ا��?# و+�ا
# >�ق +���� ا�)��3ل.)24(،)23(،)22()3(و�%hآ�وا 
� �V0ره5 !��%_�م
ا.�%����ق !������ارس وا���ا\(��� +;��/(+;��/ 
���ى &���Uh  ا�%=����� ا���ر>���� +;��/ إ
�O����� ا�����Eل إ���/ ا�����ارس 


� ا�=�ا)ا��را>� وا.>%� ار ���6�.�7، و?��E !�� ا�>  ا�آ$  + �R .���ام ا

��ا��7 
H^��� ����� �� ا>%�6اف ا�����+�ت-19 �-0 #OG �� و&�� ا�%=��� ا���ر>�� دا?# ا���ر>� أو .q%)Uو

���ل ا�%���ق ا�3%���ت !�����ارس ��O& ���$�0ن إ
�O���� ا���-�ل +;�/ ا�%�;��5  ��Q��& ��� ص��? #Of! a�7ة ذ���


��ودة)17(.


�� ��0ة ا����ع +;�/ ا����ى ا�*�-� ، وه�� 
��و-20 }��3F%آ9 !����ارس إ��/ ا�B6%<. دي &���  ا�=�اءN� أن �O��
. �������ن ا����ع أآ$�  ا�%(�ه��� و�%�%���ن !*���رات. ����د !�hآ(  ا��3ا���7 +;�/ +�;���� ا��%�;5  و��%(�  ا�)���3ل ا�����

 ا���Q%��ع ?�Bل ا����م ا��را>�� �%�*��' ا���7�3ة 
(O ا �Kر ا��-� ا�=�ا��7 و�H(=� &*��5.)26(،)25(إدراآ�� أآ(  

t�;=%;� 5�6 +;�/. ا�*-�ى أ�HUء &�ا�W ا�)�3ل !����ر>� ��3�3Fا� ��)Wا�=�ا���7 أو ا�� ��)Wا�� q��K�& نZ�� ا��Oوه

.و&�*�' ��ا�7 إدراآ�� ا���ع

21-�Q���& ���� ه���Q���3ل +;��/ ا����(�
��� ���0ة ا�����ع ا�*��-�  ا���W# !���� ا }���3F%ا� �+�Q��� أن ���Oداء ���� و���� ا
�<�<�.)27()9(ا.?%(�رات ا���ر>�� و&�^�^ ا�%*�م ا��(��� 
� E{ إ�/ v?  [&��م ا�%�;�5 ا

mHع ا����ا�%=��� ا���ر>�� و

)17(Edström, J., H. Lucas, R. Sabates-Wheeler and B. Simwaka (2008). A Study of the Outcomes of Take-home Ration 
Food Rations for Orphans and Vulnerable Children in Malawi. Research Report. Nairobi: UNICEF ESARO 

)18(Gelli, A., U. Meir and F. Espejo (2007). Does Provision of Food in School Increase Girls’  

Enrollment? Evidence from Schools in Sub-Saharan Africa. Food an Nutrition Bulletin, 28: 149-155 
)19(Ahmed, A. U. (2002) “Food for Education Program in Bangladesh: An Evaluation of Its impact on Educational 

Attainment and Food Security.” Food Consumption and Nutrition Division,  ��H�Gوا ،������ا�����6 ا���و�� �(���ث >��>��ت ا
��Eا���.

)20(Grosh, M., C. del Ninno, E. Tesliuc and A. Ouerghi (2008a) For Protection & Promotion: The Design and 
Implementaion of Effective Safety Nets. ��Eا��� ��HGا��و��: وا aH)ا�.

)21(Lazamaniah, A. K.V. Rameshwar Sarma, D. Hanumantha Rao, Ch. Gal Reddy, M. Ravindranath, M. Vishnuvardhan 
Rao and K. Vijayaraghavan. (1999) Impact of Mid Day Meal Program in  Educational and Nutritional Status of 

School Children. Indian Pediatrics, 36: 1221-1228 
)22(Cueto, S., M. Chinen, I. Montes, F. Andrade, and M. Staeheli. (2000) Educational Impact of a School Breakfast 

Program in Rural Peru. ^�أور��� ���ث ا�% !���: ��);� ��O� 
� ا� ا!�� ا
)23(Simeon, D. T., and S. M. Grantham McGregor (1989) Effects of Missing Breakfast on the Cognitive Functions of 

School Children with Differing Nutritional Status. American Journal of Clinical Nutrition, 49: 646-653 
)24(Jacoby E, S. Cueto and E. Pollitt. (1996) Benefits of a school breakfast programme among Andean children in 

Huaraz, Peru. Bulletin of Nutrtion Food, 17:54–64 
)25(Kristjansson E.A., V. Robinson, M. Petticrew, B. MacDonald, J. Krasevec, L. Janzen, T. Greenhalgh, G. Wells J. 

MacGowan, A. Farmer, B.J. Shea, A. Mayhew, and P. Tugwell. (2007) School feeding for improving the physical and 
psychosocial health of disadvantaged students. Cochrane Database of Systematic Reviews: 1 

)26(Simeon, D. T. (1998) School Feeding in Jamaica. American Journal of Clinical Nutrition, 50: 760s-794s 
)27(Adelman, S., D. O. Gilligan and K. Lehrer (2008b) How Effective Are Food For Education Programs?: A Critical 

Assessment of the Evidence From Developing Countries. Washington DC: International Food Policy Research Institute,  
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�� ا�)��3ل ا����� وا�3%��ة ا��%�;��� &t��H +;�/ ا�ر�W, +��دا أq)U .#�K أن ا�%=���� ا���ر>��� &��Qه5 ��� ا�%�;��22-5

� ا�=���ا�7 � و&���Q ا�%=����� ا���ر>���� ا�����3ة !����)28(.�%�%����ن !��-�� أ���V#، و&%����/ ر+����� أ>�� ة &%�%��] !���


�� ا[��E!� !��3 وس. ا����QH �� ا���ارس و&��O�& /;+ �+�Q ا��� أة #Vو&���  ا�%=���� ا���ر>��� �����0 أ��
ا�  �E � وا[��ز و&%�, �;� أة �� f)ا� �+�H*� ا���ا أن آ�#.�-�ل +;/ +�#�H�وأq%)U درا>� أq� W �� أو

 �)Q�H! �� f�)ا� ��+�H*�� ا����6 !��3 وس %!��Eص إ � �

� >�Hات ا�%�;�5 �;3%�ة &*;#  �H<6.7 ��729( ��� ا���(.
�Vأ�� #)*%Q���0ة أ)�6���3 ��� ا���  ��=& #�! ،tQ��� ���0ة ا�3%���ت  �=& . 
���.ت. ���%=��� ا���ر>�� �3FH�&و

و&��f . ���ت ا�)�3ل �� ا��Q%*(#، و&%�F ا�3%���ت ا�H�� ��&B;� 0_�� أو��  
�� ا�%�;��5 ?���رات وا+��� ا��.دة وو 
 �)QH! �!�-Fا� �
؛ آ���)30(�� ا���10�7&*�� ات ا�(aH ا��و�� إ�/ أن �VKء ا�3%�ة +�
� إ����R �� ا�%�;�5 �*;# 


���دا60ة �%�ة ��H] و��1000أن ا��-�ل +;/ ا�%�;�5 ���ة >�H أ? ى !�� .)28(

أن-23 � وW(�ت 
H%-{ ا����م !���(Bد
�� ! 5��*& }fآ ،�H6و�� ا� ��E � �
[&���م ا�3%���ت ا����fرآ�ت ��� ا�( ���
� و�� !�آQ%�ن، أدى)31(. �� ا���QH!30�7(� &�;���6 ا.!%�ا�7 &^�� 

H^���� ا���ي ���H, ا�3%���ت 0-�-� ا�( �� 

�67��!v و&�- ف  ��O3& 6 �� إ��/ &=���  أ>�;�ب�G ة وا�0ة �� q�^ا� �
ا�����7 
�� �����O� 48 و��5. 
f و)� 
  <�� و������W q&�! �6HO & >�# إ�/� 
� !�H&6ً�أ�& ># ا
ا!��H وا��0ة +;�/ ا��K# إ��/ ا���ر>� K(# !�ا�� ا�( ��

 aا���ر>� !�� ذ� .m3� وأدى�
ا�������f �� ا����7 !�����ارس135ا�%��ق ا�3%��ت !QH(� إ�/ ز��دة 
��ل ا�( ��
 �

*�ر�� !^��دة !;=2003/2004q 0%/��1998/1999 ا�3% ة 
� !�6ا ا�( �� 29�� ���ا�����7 !�����ارس 
�ا���fرآ� �� 
.)32(ا�( ��

ا-24 و&�%���ب. �3%����توإذا ا %K���q ا��W(���ت ا���ر>���� !�����-� ا�=�ا����7 ا��Z� �����^H��Uh��& '��*�& ���6 ا أآ(��  +;��/

�� ا�=�ا��7 ا��-� �6
 ا��H^��� ا�3%��ت إ�/ ا���ر>� و&�6��f +;/ ا���ا\(� +;/ ا��را>� و&^��� 
���ل &*��


�� ��Oن �9 أU  ���ل �� ا�*�Vء +;/ ا����3ة !��� ا����Q�H !����ر>�� ، ?v /درا>� إ� }E .��<رت درا��Gوأ
�ر��Q�7 أW اه� ����P
� إ�/ ار&�3ع 
��.ت ا�%��ق ا
ا�3%��ت !��-�3ف ا��را>�� ا��;�� !����ارس 
� ?Bل ! ا

� ا����-� �*��� زاد و!���$��#)33(. ا��H^����� ا�=�ا����7ا�����] !���� ا��W(���ت ا���ر>���� وا����-� 
 ا�=�ا����7 ! ����
�)Q�H! �

��ل ا�%���ق ا�3%���ت !�����ارس ا�������f ��� ا�( ��� �
 و
���ل ��� ا���44��7ا��B�H! �� ���^Hد�� 

ا � !Q�H(� �� ا���3�28�7%��ن !QH(� ا�%��ق
�����H�! ،2.5 ازداد 
��ل ا.�%��ق !����ارس ��  ا���fرآ� !��( ��
.)B? )18)(20ل �m3 ا�3% ةا����7

ا�%=��� ا���ر>�� آhداة �%���# ا�*���

25- �<� إ��/ ����vت ا�%��O{ ا���Q;(��، !��� ��� ذ��t���< a ا��-�
�ت وا���3Fض ا�*��ة ا���f اB ��7ل �%�� ات?� و&;��h ا
� ا�%=��� ا���ر>��)34(.أ)�6��3 
� ا���ارس �%���  ا� >�م ا���ر>�� وا�3H*�ت ذات ا�-;�
 و���O أن &�Q+� ! ا

��O& ���! ة +;�/ >��اد�+�Qل ا���B�? �
��{ ا��را>�� و&���f] اc!��ء +;/ ����0 ا>%$��رات ا�> ة �� ا�%�;�5 
 

.&�;�5 ا�(�Hت �� ا�* ن ا���دي وا��f ��، وا��HG ا�����E) 2007( ا�(aH ا��و��)28(
)29(De Walque, Damien, How does the impact of an HIV/AIDS information campaign vary with educational attainment 

? Evidence from rural Uganda ،ا��و�� aH)2004 ا�.
)30(Summers, Lawrence H., (1992) Educating All the Children, Policy Research Working Papers Series, ،ا���و�� a�H)ا�

��Eا��� ��HGوا.
)31(Drèze, J. and Kingdon, G. G. (2001) School participation in rural India. Review of Development Economics, 5: 1-24. 
���� ا������)32(�� ا
�� !)2005a(.;�%;� ة�+�Qا��  Uندرا>� �%*��5 أ�%Q5 ا.!%�ا�7 �;3%��ت �� !�آ�.�
. رو
)33(Gelli, A., U. Meir and F. Espejo. (2006). Supporting Girls’ Education. ا �
�� ! �
���� ا������، رو�.
.، وا��HG ا���Averting a Human Crisis During The Global Downturn. Conference Edition.��E) 2009( ا�(aH ا��و��)34(
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و���Q+� ذ��a +;�/. +;�/ إ����ق أ)56���3 !����ر>�� و���Rن 
��ا\(%56 +;�/ ا��را>�� +;�/ 
��ار ا���ورة !hآ�;��6

�F)  +���� ا�)�3ل  �
.)35(و&��Q  ا[��
�ج ا.W%��+�) ا� >��� و��  ا� >���(����0 ا�)�3ل 

أن- ���Kرا آ(��� ا 
��� &�����# ا�*����� و&���� ا�%=����� ا���ر>���� �O)��G أ
���ن 
�%�� ف !���6 &%���,-26  &���f  ا�%*���� ات إ���/
9%)Q�� ���!  Uh%Q�& ت ا���ر>��� و��0ه��)Wة ��� ا���11��7ا�� �<� إ��/ ا�>�  ا�%�� �����6 أ)��3ل-)36( 
�� د?�# ا

و������K #����& �+�Q ا�%=���� ا���ر>��� &����  
��ارد. 
;%�*�ن !����ارس أو ا�%� �����6 أ)��3ل ��� >�� ا��را>��
و�%���, ���G ���6 اء ا�=���اء وا.>��%$��ر ���� ا����Eل ا[�%�����W، و����a����! �Q ���� ������6 ا������ف 
��� >��(# ��>�� ة 

.ا�����f وا�%=��� وا�%�;�5

���� ا��*�
� إ�/ ا�)�3ل �� ا���ر>� أو ����K ا���-�-27�أو ا�=�ا���7 و&�Uh  &���# ا�*��� ���دل ���K ا ����^Hا�� 

�� ا����ع ا�*�-. آ;����6 �Vأ�� a�3{ ذ��Fا�%�;����� و� #�-��%;� #�W��  ا����H�! ،#�W ���+5 ا�ه��اف ا����;�� ا

و���Q+� &����  ا�=��اء +;�/ a�;& ^�30 ا�>�  [ر>��ل أ)��6��3 إ��/ ا����ارس و���Rن. و&���Q ا�%=��� وا��-�� 
. ا>%� اره5 �� ا���ا\(� +;/ ا��را>�

و��B����%� �Oت ����K ا�%=���� ا���ر>��� أن &^���-28

����ل ا.�%����ق !������ارس وا���ا\(��� +;���/  ���

  ��<�ا��را>��� ���� ا��q��K ا����ي ���K &%��� ض ����9 ا


�� ا�=��ا�7 و&��K �3FH&��6 ا�%� &����� ا����ا �م ا
ا����f ا����F�� ��7)  ا�;�����ء إ����/ ا.>���% ا&����ت
.ا�Q;(��، !�� �� ذ�t�< a أ)�6��3 
� ا���ارس

و&�Of# ا���-� ا�=�ا���7 ا��H^���� أ��V# و>��;�-29
�%�*����' أآ(���  ا��3ا����7 
���� �O)���Gت أ
����ن ا�%=������ 


��� �����K و&���Uh  ا�%�����# ا���ر>����، ����0  ����^& 
ا�����وز%�% ا��#���3 
���� �%���� ������ +;�����6 ا��3ا����7

و�����O. ا����-� ا�=�ا����7 ا�%��� �%�Hو����6 !����ر>��� 
&�9���W ا����-� ا�=�ا����7 ا�����6Q��! �����^H أآ(��  
إ�/ 
���+�ت 
��دة ��O& �Kن أآ$�  ا��W��%0 إ��/ 
ا����+5، 
$��# ا�3%����ت وا��%���م وا�)���3ل ا����3�Vء 

ور!���� أ��� اد ا�>�� ة اc?�� �� ���� >��� ا���ر>���، 
 ?cنوا.

اW%��+�� واK%-�د�� أو>] �����K%�*�' ��ا��7 ا���ر>�� !�+%(�ره� 
�H;*� ا�%=��


���+�� ا��-�� وا�%=���� ا���ر>��� ا�آ$�  ���G.؛-30 ��

� &W #Of^ءا �H+ �6�  Uا�%=��� ا���ر>�� أآ(  أ '*�&
 ،����Rإ ����H& �7�%� '�*�& #Wأ �
:!�� �� ذ�aو���O أن &�Oن !�$�!� 
B� ';�H&-�ل !��%�?Bت ا�? ى 

)35(Paruzzolo, S. (2009) The Impact of Programs Relating to Child Labor Prevention and Children’s Protection, UCW- 
Understanding Children’s Work, ا��و�� aH)وا� ،}�Q��ا��� ��_H

H_�� ا���# ا��و���، و .

)36(Grosh, M., C. del Ninno, E. Tesliuc and A. Ouerghi (2008a) For Protection & Promotion: The Design and 
Implementaion of Effective Safety Nets. ��Eا��� ��HGا��و��: وا aH)ا�.

���_ (�KP ا���ن� 


���� �_���5 أو>���] �����+ � ����+���

����ن ه���� ��O)���Gت ا
�������;�����+��%W.ت. اB�����%ن ا����
�و&���O)��G #�fت ا

�����  ا�*������7 +;���/ ا������Qه��ت، >����اء  �����Hوا��� ������*Hا�
 q���و)� أآ� f��
  ����
��$aBً!���� ���� ذ���(
��f و)� أم  

ا�%���Bت ا�H*��� ا��f و)� وا�%=���� ا���ر>��� وا�=��اء
 57�Q��*ا�����# وا� #��!�*
 ���*Hا�����# وا� #��!�*
وا�%���?Bت) 

 إ��/ &����Q إ
�O���� ا���-�ل +;�/ ا�? ى ا�%�� &��6ف 

$# د+5 ا�>���ر ،��<�<�و&(��ً�. ا�=�اء وا�V ور��ت ا

�ه�اف �����P

�ن ا� و?-��7 ا�%-��Z� 5ن �O)Gت ا
aذ�� ��� ���! ،�7�%Hا� �
 �+�H%
 �+���
���O أن &�*' 

Bً$��
ر���] 
��Q%�ى ا�%=����� أو &�����Q ا�%�;���5 أو &�����# 
���6%Qا��  <�.ا��?# إ�/ ا

������� ا���������: ا�����-�ر�� ا
����� !)2004a(.ا��������� ��������� ا
����� ! 


�ن ا�*���7 +;/ ا�=�اء�.و�U*� >��>�ت. و�O)Gت ا
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•����	
@�� ���  `P	9�HR ا� ��&R� د��ت�B	\ا :���Q%Q
���� ا��H%�� وا����ة 
�;�� &�Oن �ا

 �7�%Hه5 �� &�*�' ا��Q&ة ��)�3ل و�W وز ا��3ا�7 ا����%& �O� ��<�<ا�%=��� وا�%�;5 وا�%� &�� أ �



� &*�م BEت.)3(�0ود ا���ر>� و&-# إ�/ ا���%�] ا���;��H+اء وا�%��6^ +;/ و fل ا�B? �


7�%� إ�����7 اK%-�د�� آ(� ة، 
$# ز��دة د?# ا��^ارع� '�*�& �O�� ،�;ى ا����%Q�3. ا��H&ا�(;�ان و

� وا�� &��3 ا��?#�ا��%�>�
أنو)13(.ات ا���;��+;/ ا.K%-�دا���;� &��د !�3اf �7 اء�;! ا ,V&ا 

#V3! ت ا��^ار+�� ا���;��� &^داد���)
��ا���;�ا��f% ��ت 
 ا.K%-�د&��3^ 
� ?Bل ! ا

إ�0ى درا>�ت &-��5 ا���Hذج &*�� ات وأ�Gرت.)�O;� �!��%<)37ارث ا��(���� �� !�� ا�(;�ان.وا

 q� Wإ�/ ا�%� أ ��Hآ� ��
ا��?# ا��HQي� ا�%=��� ا���ر>�� �;�رة ا���;�� �^�� أن G اء ! ا


^ارع 
� أ��Eب ا����زات ا�-=� ة50!�� 
*�ارn �;�^ار+�� ا���;���  #O� ��O� 
.)38( دو.را أ


� ذ�a أن ا�%=��� ا���ر>�� ا�%� &�%�� +;/ ا���ارد ا���;�� &�Uh&  UN ا إ���!�� +;/ُ�و �
��+ �%H%Q

.)39(ا���H ا�^را+�


� وا�f آ�ء �%B?�& ��3Hت: �دة /�ص ا
	���5ز�•�O�;� �*;�H
� ا�%=��� ا���ر>�� 
���O أن &Of# ! ا

 ��<�<�� ا�%=��� وا�-��) ا����n ا�H_��3 وا�- ف ا�-��(!����ارس، 
$# ا�(��H ا
وا�H_��� و! ا

 ���);� ��7Bت وا����ر>�ت ا����W���HO%وا� ،�
وأ
�آ� ا���Kد ا>B6%ك ا�%� &%�3O! 5Qءةا���ا�K(ا���

).ا���Gر وا���ا7' ا�%�;���� ا���ر>��زرا+� 

ر���•�

���+� !�>��:  �@	�Pره� ا�	��Iراً �&��ً� ا
	���� ا 9& Wوا��3ا�7 أ }���O%;� #�;�& رن�K

 [
 �ا.>%�fر�� !�.G% اك����P
 ا�%���O{ ا�� &(�� !%-��5 و&��3H 2009 �� آ���H و.و �� +�م ا

5 ا�%=��� ا���ر>�� وا��3ا�7 ا���G�H +� ا��-�7# ا� ��Q�7 ا�$Bث �;%=��� ا���ر>��، وه� ز��دة و&*��

����3%Qا�%=��� وا�-��، و&���# ا�*��� إ�/ ا�� ��Q�&ا�%�;�5، و .

7�%� &;a ا��را>� +� أن ا�%=��� ا���ر>�� &��Q ا.�%��ق !�����ارس وا���ا\(�� +;�/ ا��را>�� وا�*��رة-31� q3fوآ

 اض ا[�و��V3 ذ�a إ�/ &���Q ا���Wر. دراآ��، و&*;# ا�%Q ب ا��را>� وا+%Bل ا�-��، و&�^ز ا��+� !�

���%Hى ا����� �وز����دة )���ل ا������ة ا�����
و������W & ���O.، وه���� +���
Bن ����Qه��ن 
���� ���� ز����دة ا����?# +;��/ 
آ���. ا.>�%$��ر دا?�# ا�>� ة ا��W(�ت ا���ر>�� وا��-� ا�=�ا��7 إ�/ 
�? ات &%��ل إ�/ +���7 
%^ا��� +;�/ 

 �3+�V%ة وا���R��%ات ا�� �Uh%ء +;/ ا��Vا�%=���� ا���ر>����>;� ا�%�;�# ا� ��
�F%;{ ا��-�7# ا�%�� &���# 
و&F;� ا��را>� إ�/ �%��%�� &%�$Bن �� أن ا.>�%$��ر ��� ا�%=���� ا���ر>��� ��*�' ����K اK%�-�د��. &�?B � ��ا 

 & �$# �O)G أ
�ن � ��ة &*�م +;/ أ>��س ا�%� ا!� !��� 
F%;�{ ا���-�7# و&���] !��� آ(� ة، وأن ا�%=��� ا���ر>��
.ا��3ا�7 ا�%� &%�*' +;/ ا�Wcل ا�* �(� وا��%�>�� وا�(���ة

)37(Bundy, D., C. Burbano, M. Grosh, A. Gelli, M. Jukes, and L. Drake. (2009). “Rethinking School Feeding: Social 
Safety Nets, Child Development and the Education Sector”. Directions in Development,��Eا��� ��HGا��و��: وا aH)ا�.

)38(Brinkman, H. J., N. Aberman, M. Baissas, D. Calef, C. Gingerich, L. Subran, A. Gelli, M. Sharma and A. Stoppa 
(2007) Home-grown school feeding to support local farmers in Africa. ا������ ������ ا

� إ�/ ! ���*
 �*�Uو 

(39) Devereux, S., R. Sabates-Wheeler, B. Guenther, A. Dorward, C. Poulton and R. Al-Hassan (2008). Linking Social 
Protection and Support to Small Farmer Development. FAO 



11

ر����
� وا
	���� ا����P
 ا

32-���3����((��P

���ى ا /��;+ 45���H
� �;%=����� ا���ر>���� ���� >�����Kت 
%�f��& ���+�H# ���0.ت ا�����ارئ 

��� !�� ا�+ 
. و+�;��ت ا[���U ا���%�ة، و�0.ت 
� !�� ا�ز
�ت، وا�(���ت ا��Q%* ة!�ا��&�6،

�وأدى ا�%�ا�W ا�*�ي-33����P&
 �
، !�[���R إ�/ �Kر&9 ا���% ف !�6 �� 
��.ت ا����Q>�ت و&�-��5 وإدارة ا�(� ا
� ا�%=���� ا���ر>���
 +��KBت �)��� ا
�Pوأ��Kم. وا�;�QW%��ت وا��f% ��ت، إ�/ أن أ�E(, أآ(�  
Q�H' دو��� �(� ا


��� ا���f آ�ء �F��<را �O)��G 9ا�%=����� ا���ر>���� و����� �

���ت !���+5 !�� ا�Oا�� ���
)�(��� و��0-# +;��/ ا�%^ا
���ت 
. ا��%��و���

��
��
 رؤ��  ����� ا����� ا

�و&%�$# رؤ��-34����P
. ��Oن +*(� أ
�م ���567ا . �� ا��� 
� ا���ع !�� أ)�3ل ا���ارس %0/

��
��
 دور  ����� ا����� ا

��%�3وت دور-35����P
� ا�%=���� ا���ر>��� ��K ا
 �� د+5 ا�%=��� ا���ر>�� �� آ# !;� &(�� �;� 0;� ا�%�� ���Oن ! ���
�و���  ). ا�_  ا��;�' ا�$��� �;%� ف +;/ 
 ا0# ا.�%*�ل(وE# إ���6 �� ا�(;�����P

� �;�ا :

�� وج : ا��E�H ة وإ>�اء ا���fرة•����P
� ا�%=��� ا���ر>ا

�ت وا���6ت ا���0�H �( ا�Oا�� ��! ��


�ت �0ل ا�%=��� ا���ر>�� آ�# ���ل �;��ع �Oرة إ�/ ا���f؛ و�*�م ا���� ?cب ا��-;�� ا��Eوأ


�ت �� ا��� 
� ا���ع وا�3*  و&���Q ا�%=��� وا�-�� �Oو����ت ا��h! ة +;/ ا����ء�+�Qا�� #Wأ �


. وا�%�;�5

•'�QH%5 : د+5 ا�+�������P

�تا�Oل ا��B? �
 �� &�QH' ا.>% ا&����ت ا��)��H �;%=��� ا���ر>�� 

�+�Q& �%ا�%=��� ا���ر>�� ا� �
ا���] !�� أ��Eب ا��-;�� ���Vن ا�%�E# إ�/ �6� و)�H ���ل �( ا

.+;/ ا��� 
� ا���ع وا�3*  و&% ا!� 
� أ��Q�& #W &=��� و��E أ)�3ل ا���ارس

��*�م : %�ا
�&���H ا�*�رات وا��+5 ا���V� �H3ن ا.>•����P
 ا��+5 ا��H3 ا��%��د ا�*��+�ت 
� أW# ا

� ا�%=��� ا���ر>�� ا�%� &;%^م !�����  ا�%-��5 وا�%�(�'

�ت +;/ &��3H ! ا�Oرات ا���K ^�^�&

�6��<�& ����O
� و�Kر&�6 ا������ وإ
. ا��3%' +;��6 
� أW# د+5 ا>%�ا
� ه�n ا�( ا

•��3H%5 : د+5 ا�+�������P
� ا�%=��� ا���ر>�� +;/ ا��Q%�ى ا��)3H& �Hا
.�� ! ا

��%��/ : ا�%���# و&�(�� ا���ارد•����P
� ا�%=��� ا���ر>�� ا
 &�(�� ا���ارد و��Q+� �� &���# ! ا

��H(ا��.

�>���#: ا�f اآ�ت•����P

�ت و
� ?Bل ا�f  ا�Oا�� [
� ا�%=��� ا���ر>��ا 
آ�ت ��+5 &�>�] ! ا

� �H(ى ا���%Qا�� /;+ �R �&  $آ�
� ا�=�ا�7 وا��O &-# إ�/ ا���H)' ا�آ$  
����ة 
� ا���ام ا

. ��G�f6 ا�و�Rع

�>���# : �K+�ة ا����رف•����P

] ا�f آ�ء +;/ !�Hء �K+�ة 
��رف +����� �%���  أ�V# ا����ر>�ت ا


�ت ا��)��H وا���%�] ا��و�� و��+5 &(�دل ا���;�
�ت وا�%�;5�O�;� وا�(��ث.

7�%�ا�*���7رة ا[دا•Hم: +;/ ا��*������P
7�%� ا��%��� ��K���f ا��^
��، و��F%Qم اHو&*��5 ا� �E ! 

7�%� �� HE] ا�* ار وا�%�;5 
� ا�F( ات وا[!Bغ +� ا���Qء��Hت ا�����! .
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� أها/d؟����P
د اR� _آ� 

 ��/ ا�)��3لإ# ا��W(��ت ا���ر>��� و. &�-. �ارس ��fط �-# إ��/ ا�)��3ل ا���%����W ��� ا��� ا���ر>��ا�%=���-36
�.��Q& �6+� +;/ اW%�ا!56 إ���6��  ا��;%�*�� !����ر>�، و

� و��+37-5����P
� ا�%=��� ا���ر>�� &(�� �;���W �� أ�*  ا�(;��ان، و��Q%�6ف ا����3ت ا�آ$�  �3��R +;�/ ا
 &��3H ! ا

� ا�=�ا�7 وا�3*  وا��3Fض 
GN ات ا�%�;�5 وا�%=����.، وا��BOfت ا���QH���أ>�س ا���ام ا


� &���K�! 9�W إ��/ أ�*�  ا����3ت-38��H+ ���+��%W.داة �;������ اhت ا�������3 آ����%Q
 /-Kو&�*' ا�%=��� ا���ر>�� أ .
. &���� ا�ه�اف ا��= ا��� �*�� ا�(�ا�� .?%��ر ا���ارس 
� أW# ا���Eل إ�/ ا�)�3ل ا���+/ وا���3�Vء و���


�� ا�=��ا�7 وا�3*�  وا�%*���5 ا��%���' ���BOfت و�%5 &���� ا��ور ا���%�# �;%�=���� ا���ر>��� 
�� ?�Bل &�;��# ا
. ا���ع وا�%�;�5 وا�%=��� وا��BOfت ذات ا�-;� !��-��

39-���
������د ا.>��%�6اف ا��= ا���� +;��/ ا����Q%���ت دون ا��)����H ا�����H)' ا�%��� &������ ار&���3ع 
����.ت ا�����ام ا

��� ا�����ارس وا&���Qع ا�����3ة !���� ا����Q��H(;���5 ا�=���ا�7 و>���ء ا�%=����� و
��BOfت ا�%� ��! Q��%ار&���3ع أ+���اد ا��

aذ�  ��).وا���3ة ا.W%��+�� �� ا.�%��ق !����ارس و&Q ب ا�3%��ت 
� ا�%�;�5 و

40-����+��%Wا  ������
 a*��� ا�%=����� وآ�����ا�=���ا�7 و ���
�
������  إ������R .�����ام ا [��Rا���;���ب و ���
���O� ���Kن 

�� أ�W# &����� ا����H)' +;�/ ا���Q%�ى دون ا���)�H ا�آ$�  ا��W��%0 إ��/ ا�%=���� و&�;���� أ�HUء &-��5  �
ا�( ا


��دة، 
$# ا��%�م !t)Q �� وس �*�� ا���H+�� ا�(�f �� وا[���ز، وا�����ل  �3��R ا���ر>��، أو ا>%�6اف ���ت
. ا�)�3ل

� ا�%=��� ا���ر>�� �� ا���H)' ا���O& ،�� Vن +�;�-41
� &���� ا���ارس ا�%� &���� ا����ام +�H &���� أه�اف ! ا

� ا�=�ا�7 �� ا���H)' ذات ا�O$��� ا��OQ��� ا�� &��3�ا����ارس وا�%�-�ي �����f�%� #7�Q] +��م ا�%����# !��� ا


�*�ة و
����3 !��%����ت  ��;�+ �
cا ��^F%أن. ا� !���K��Qت & &(� ا�%=��� ا���ر>�� !�+%(�ره� �O)G أ
�ن +;/
 �� Vا����� � و����O{. &�;������ و&=�و��� ا��7 و&�*��'��(��P
 +;��/ و�R] ?����ط &�B� ���6�W>��%�6اف 
�� أ��W# ا

�� Vا�� '(�H�63 �� ا���Rل إ�/ أ�*  ا���3ت وأ�Eا�� .


�� ا�=��ا�7 
�� أt�H�& #�W ا�%*��ل-42�و�)H=� �� ا���دة ا>%�6اف ��W] ا���ارس �� ا��(�H' ا�%�� &����� ا����ام ا
أن. ا�)�3ل !�� ا���ارس  tو���#�f ��3ل(�� ا�%=��� ا���ر>��� ���W] ا
ا� ! �� ��ر>�� 
�� أ�W# ا��*����� ���

�>��(�ب +�;����؛ وه���Oا ���Zن  aا�����ر وآ���� ����Eو t��H�&���((��P

��� ا .���! ���W��%0آ$��  ا� ���Q%�6ف ا�����H)' ا
56H��! ا>%�6اف أ� اد .

ر���؟�
 �� ه� ا
��H\�ت ا
	� ���P5 أن �5;� /�?�  �ا�� ا
	���� ا

43-�3H& �O�� ارث��Oا+��ت وا�^Hأو ���0 ا����ارئ و��� أ+*��ب ا� �
� ا�%=��� ا���ر>�� +�H !�ا�� ا��.ع ا�ز
� ! ا

��ن. أو +�;��ت ا�%��ل وا.�%*�ل و�� ا�_ وف ا��Q%* ة�� ا�%=��� ا���ر>�� أن &*�م !�ور �O)G ا
و���O �( ا

و&  
Q%�ى 
��� و�� ��W] ا��K��Qت 
� ?�Bل ا�%=���� وا�%�;��5 �H+ ����*و>��ف ��%5 &����# &�-����ت. ����# ا�
� !��� &��د ا��E�3%# ا��%�;*� !����W Fت وا�ه�اف ا����دة !�� �t<�H ا���Qق 
و&� &(� 
�����  ا����دة. ا�( ا

� ا�%=��� ا���ر>�� �� ��W] ا��K��Qت، و�H(=� ا�H_  إ���6 !�+%(�ره� 
ا�$����� ا���fر إ���6 �� ا��;�' ا�ول !( ا
��  ����
.و��Q/ إ�/ &�*�*��6,

ة	��
ر��� آ��KP أ��ن /� f�3ت ا
�Zارئ وا�ز��ت ا�
 ا
	���� ا

44-��O�� ���<ا�%=��� ا���ر #�)K �

�ن �+�H ا�%-�ي �;-�
�ت ا���*�ة �Zن ا������ ا.W%��+�� و&�?Bت �O)Gت ا
 ��7B
�أن &�$# ا>%��!�  �6%���E ث أو &��د��%Q& ت�W��%0.�! �%KN
و
$�ل ذ�a أ��O� �K 9ن 
��. ا�����ة;���ء 
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ا�V وري &���  ا���-� ا�=�ا���7 ا��H^���� أو ا��W(��ت ا���ر>��� )�;�� �%� ة ا�%�� ض ����F)  >��ء ا�%=����
. !=� ا�H_  +� ا���ول ا���ر>�

. و&����  ا�%=����� ا���ر>���� ���� ���0.ت ا�����ارئ �O)��G أ
���ن 
�>���� ��)���3ل وأ>�� ه5 ا��a��;%! ���!�OH ا���-�
�ت-45
�f&إ��/ و ������] ا�%=��� ا���ر>�� ا�)�3ل +;/ د?�ل ا���ر>� وا�(*�ء ���6 
� ?Bل &����  &����Bت !*���� ا

وو�*� �;�O)f ا��f% آ� !��� ا��آ��.ت �;%$*��{ ��� 
���ل ا����ارئ. ا�> ة !f ط 
�ا\(� ا�)�3ل +;/ ا��را>�
 �و��Rع ا��(����� و����� 
�� ا�%�� ض ���ذى �Zن د+5 ا�%�;�5 أ�HUء ا�ز
�ت ����O أن ����G '�;Fرا !��H_��م وا

�+��%W.ا a<��%وا� �+��%W.رأس ا���ل ا �H)و� ،��;Qا�����+�ت ا�� �� ��H�%وا.?%��ف وا�.

�و�����#-46��((��P

��] ا '�Q��H%5 &��3;���6، و�%����/ ا�%��� �
���H+ ������;�& ت���+���
 ���� ���0.ت ا�����ارئ 
��� ?��Bل 
ا–ا�f آ�ء ��_H

5 ا��%��ة �;����3 
H_�� ا�-�� ا������� و�)}�Q���ون) ا���Nf�� 5 ا��%���ة�
�و
���R�3 ا

 ��
�Oا��  ��. �;��Q+�ة +;/ &;��) ا.�W��%0ت ا��*�رة ���3(ل �� �0.ت ا���ارئ–ا����WB وا��H_��ت 

��P&H

��ت ا
��اF?� اg ]5و� A@
ر��� آ��KP أ��ن �
 ا
	���� ا

و&%�;�t. ����ت ا���;��� +;�/ &�^��^ أ
�56H ا�=��ا�7 وا�%=��وي ا�>�>�� ���O �;%=��� ا���ر>��� أن &��Q+� ا���%-47

� ا�=�ا�7 وK ارات ا�%�;�5 ��� ا�>�  ا���3��V ���6ً� د�K*�� �%�-��5 ا�%��?Bت �
� ا���ام ا #O� ا��(��� ا���*�ة

ل ذ��a أن و
$��. !�6ف &���  �O)G أ
�ن ���ا�6W ا�_ وف ا���>��� و�Uvره� +;/ إ
�O��� ا���-�ل +;�/ ا�%�;��5 
! � ا�%=��� ا���ر>�� &�$# أداة ����� ���ا�6W ا�_ وف ا���>��� 
� ?Bل &^و�� ا�3%���ت
����-� ا�=�ا���7 ! ا

���^Hا>5 ا���3فا���
. ا�%� &�%�� +;/ ا���Vر ?Bل 
�ا>5 ا��-�د أو 

ر��� آ��KP أ��ن /� أ@�Qب ا
C5ا@�ت وا
�Kارث أو /� f�3ت اf�	�Qل�
 ا
	���� ا

48-O�� aم ا�%�;����، وذ���_Hل ا>%��دة ا�B? �
� ا�%=��� ا���ر>�� أن &��  �O)G أ
�ن �� >���Kت ا[���ش 
� �( ا

� ?Bل B�0ت B$
�� أ+*�ب ا�ز
��ت !��� ا�)��3ل ا���f د�� دا?;���، ود+�Q�& 5 �," ا���دة إ�/ ا���ر>�"


�� ?�Bل ا[+�Bن ا�)�3ل؛ آ�� ���O أن &�Q+� ا�%=��� ا���ر>�� +;/ &��f] +�دة  ���WBد�� دا?;�� وا� fا��
 ��;�E�
��ن إ��/ 
��H)*56 اh! ا����دة �����O

�ت ا�>�>�� وإ�Fا� #�=f& �+ ./�;+ ���<ا�%=���� ا���ر �+�Q�& آ���

&�^�^ +�دة ا�و�Rع إ�/ ��0%�6 ا��(���� !�� ا�)��3ل، و&���Q ا�%��>�a ا.W%���+� وا.���
�ج ��� 
���+��ت 
.�% ات ا�aO3%ا�K ان �� أ+*�ب 

9�C�
ر��� آ��KP أ��ن /� f�3ت ا
�4ع ا�
 ا
	���� ا

49-. 
%^ا��� �O)�G أ
��ن &��W #Of^ءا #Of�! ���<ا�%=��� ا���ر �
�� ا���.ت ا�آ$  ا>%* ارا، �H(=� أن &-(, ! ا

��� ���0ة ا�����ع وا�3*��   }���3F%;� ت���
�Oت وا>��% ا&����ت ا�����<��< ���
� ا�%=����. �%���^أ 
� و���^داد &���Uh  !�� ا
�
� &;a ا�( ا
. �� ا[)�ر ا���Q<N ا��)�H ا���ر>�� �� &;(�� ا.�W��%0ت ا�%=�و�� وا�-��� وا�%�;���� +�H د

ر���؟�

	���� ا�  ��
��
� ا����� ا����  =B� 9� +
 إ

50-����3%Qا�� �
� ا�%=��� ا���ر>�� �� ا���H)' ا��= ا��� ا��Q%���6 ا���3ت ا�%���� 
:���O أن &�Fم ! ا

� ا�%� ��+��6:ا�)�3ل ا��;%�*�ن !����ارس ا.!%�ا��7 ا��6Hر��•
� &%�$# ا�*�Hة ا� ��Q�7 �;( ا����P
 �� ا


� ا���ارس ا.!%�ا��7�O�6ر�� ا� >��� ا�%� &�+��6 ا��Hا� .

•���V�3ل ا��;%�*�ن !�ور ا��(� ���O د+5 ا�)�3ل �� 
 اآ^ &���H ا�����3 ا��(O ة ودور ا���V��:ا


�و �� ه� 
� ا���Q<Nت ا�%� &�3 !���� ا�د�/ ������  ا���دة و&��  ا����f ا�%�;���� آ�^ء

�<�<�
� �;%�;�5 ا�Oا[)�ر ا�� .
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�Q+�ة )Bب ا���ارس ا�$����� �0$�� &*�م:ا�)�3ل ا��;%�*�ن !����ارس ا�$����� ا��6Hر��• �O�� 

ا ����OQ�6 إ�/ ا���3 ا�&�
��3��V ا����دة وا�%� &�ا��E 9W!� �� ا��-�ل +;/ ا���ارس ا�$����� ?�

.ا�%�;�5 أو +*(�ت &�;���� ?�� ة

 �*%-  د+5 ا�%=��� ا���ر>�� �;�Bب:ا�)�3ل !����ارس ا��ا?;�� !��� 0;%�� ا.!%�ا��7 وا�$�����•

.  &�-# !����ارس ا��ا?;�� +;/ &;a ا���Q<Nت ا�%� &�Fم ا���3 ا��OQ��� ا��3��V ا����دة، وا�%�

. !BFف ذ�a +;/ إ
�O��� ا��-�ل +;/ ا�%�;�5

� ا�%�;�5 ��  ا� >���•
.:ا�)�3ل ا���fرآ�ن �� ! ا 
�Q+�ة ا�)�3ل �� >� ا��را>�، وا���� �O�� 


� ا�)�3ل(�-# �_�م ا�%�;�5 ا� >�� إ��56 ��*!�Qد ا��Hارع وا���fأ)�3ل ا� #$
 (�

� ?Bل ! ا

� ا�%�;�5 ��  ا� >�� 
��د. �;%�;�5 ا�>�>� ا� >��ا�%=��� ا���ر>��، إذا
. آ�ن ! ��

و��O�� .�=)H أن �%�Hول ا���6ة وا���;��ن وW(� )��م !����ر>� �>(�ب +�;��: ا���6ة وا���;��ن•

�ا.&�3ق +;/ ذ�a +;/ ا��Q%�ى ا�*� ي !�� ����P

�ا�Oا��7. وا����و�^ود ا���;��ن !�-� 


H^��� +;/ >(�# ا�% [
 �6�;+ '3%
��3^ �� �0.ت ��درة؛ و�H(=� أن ��Oن ذ�W a^ءا 
� ا>% ا&���� 

��Rوا ��H

� وا���6ت ا������ !*��ع ا�%�;���V%& ���! ،5 إ)�را ز�Oا�� .a;& �0�&م إ�+ �=)Hو�

 ?v ر�-
. ���O ���6 ا��-�ل +;/ ا�����+�ت 
� أي  . ا�% &�(�ت إ. آ�Bذ أ?�  �� ا���.ت ا�%�

راتاQ
ا�� �jk 9ل ����5 ا	�f 

���KR
رات ا
����KR واf�	�Qل إ
+ �&��K اQ
 ����5 ا

� ا�%=����� ا���ر>����-51

���ت ا.>��%�ا
� �(�� ا�*
�و���Kم. ا�%��-��5 ا������ �����  ��((��P
 ?��Bل ا����HQات ا�m���F ا
� ا�%=��� ا���ر>�� إ�/
�31 !;�ا، 
42�6Hوا�ر!��� ا���Q%! ��R;�5 ا��NQو��� +� ! ا
 !;�ا 
� زا��3H& q !� ا

���
� أآ(��  ! ����
��� �;%=����� ا���ر>���� ���� ا������5. �;%=����� ا���ر>���� +;��/ 
��Q%�ى 
ا����H6: و&���f# ه���n ا�(�� ا
���� &����  و&���q �� اcو�� ا�?� ة إآ�ادور وا�Q;�3دور و!� و 
� !;�ان 
%;*�� �;%���# ا��Fر�W. وا�( از�#

��H(در ا�%���# ا���-
 �
. ا��+5 


�#، +;�/ ا����ى-52�O��! ���<ا�%=��� ا���ر �

� &���# ! ا ,Wر�
� أن أ�*  ا�(;�ان �� &%��O +;/ ا 5�و+;/ ا� 
ا�*-� ، 
� ?Bل &*��5 ا��+5 وا���fرة ا�����7B، إ. أ�a�;& /;+ ���%� 9 ا�(;��ان أن &���, !�� ور ا��q�K إ��/ 

ا. &�*�' ذ�a ا��6ف  � �(a�H ا���و�� و&�R, ا�(��ث ا����$� ا��-�درة +����(��P
 أن ا�%=���� ا���ر>��� &�-(, وا

] ��� ا�(;�ان �
.)37( أر?� >� ا وأآ$  
Bء

� ا�%=��� ا���ر>��� +(�  ا������ 
�� ا�� ا#�0-53
ا��;��'(و&Q%= ق +�;�� &�*�' ا.>%�ا
� !�� ا��qK و&�  ! ا
�ا
و>�ف �3O#). ا�$�������P 9�

�ت ا.>%�ا
� �� ! ا�*
 �
). ا��;�' ا�ول( د

�و>���ف ���� ص-54��((��P
� ا>��% ا&���� ا�%*���ل &����د !����Rح آ�����3 ا�%����ون 
��] ا
+;��/ أن &������W #�f] ا�(�� ا
� ا�%=��� ا���ر>�� 
�� !  E�H+ ��< & �� �
�Oو>�%�رس. ا�� #
�fو>�ف &�%�� ا.>% ا&���� +;�/ ا�%*���5 ا��

ا&���� أه���ا�� و>���ف &%����V ا.>��% . ���Kرات ا�����ارد ا�������� وا�����H3 ����ى ا�(;���ان وإ
�O����� ز����دة &;��a ا�*���رات 
 ����6� ��� ��
�Oإ��/ ا�� ���O;%*��ل ا���ا #�Wأ ��
ورآ�7^ وا��R ووا���K وإ)�را ز
���H وإ�W اءات و
�NQو���ت 

.ا����ف

55-#Eو>�ف ��ا�����P

�، ��K ,)-& /%0درة 
����� و&*���H +;�/ ا�Oا�� t;( /;+ ء�H! ،��<ا�%=��� ا���ر ��f�أ 
Fا�%=��� ا���ر>�� ا� �
�� ! ��3H&ص !�6إدارة و� .



15

� ور�5 أه��� !�Hء ا�*��رات وا�%�Q�H' ���;��� ا.�%*��ل ا��(Z�� ، �Oن د+�56-5��(��P
 �;%���3H >��_# ��� ا��ا�K] >��ر�� ا
��
�Oا��  ��
] ا��H_��ت  
��ار >��Hات +����ة، �QH%��! ���0' وا�%�ازي /�;+ ��
�O��3ه� ا��H& �%ا� �
وا�( ا

 ���
�O����3 ����ى ا��H%رة ا����Kا�*���رة ا�������� و ����H& �
و>���ف �%����ون. ���K ,)-��& /��%0درة +;��/ &����� إدارة ا�(�� ا
�����P
� ا�%=��� ا���ر>�� ا���3Hة �� ا�(;�ا

� أ��W '�QH& #W] ! ا �
�Oا�� [
.

57-t�*+��6ء ا�%��ر��� و�ل ا[B�?وع و fار +��  ا�����
و��� ا��+5 ا��H3 ا��%��د ا�*��+�ت و&���H ا�*�رات +;/ 
!���3ا���7 �3%�� ة )��;��� +*��t ا�%���6ء ا�%*���ل ا�����6رات !��-�رة 
����7B وا.0%���3ظ ا.�%���6ء 
��V��� �����=;� ����6ن 

 ��Wر�Fات ا��+�Qا��)m
�Fدات ا���%�] ا���;�). ا��;�' ا���K #�f� ا��ي tدي ا�%�ر�Nو� �
�Oو�� ا��NQ
و
� ا�%=���� ا���ر>��� !��3Oءة 
�او���6ف. إ�/ !�Hء ا�*�رات +;�/ ���W] ا���Q%���ت 
�� أ�W# إدارة !� ا��(��P
 إ��/ 


�ت �%�^�^ ا�*�رات�Oا�� [
 .ا�%��ون

� ا�%=���� ا���ر>��� أداة 
����3O� ���6 ا.>�%�ا
� وا.�%*��ل-58

�� أ�W# &�ر���ه� إ��/ !� ا ���;�
 [;Qاء ا� G #$و�� .
� ا�%=����

�;���، !���� ��� ذ��a ا�*���رة ا���;��� +;�/ ا������ و��Nدي ا�� !� !��� !�� ا ���%Hا�� �������ا���ر>��� وا

� و���6ف. ��، إ�/ &�*�' ا��7�3ة ��)�3ل وE=�ر ا��^ار+�� وا.K%-�دات ا���;�� وا�%*���(��P
 إ��/ ?;�' روح ا
#��Wأ ���
� ا.W%��+���� وا�^را+���� ا�?�� ى 
� ا�%=����� ا���ر>���� و�� ه��� 
��� ا�(�� ا
&;(���� ا�%����ون !���� !�� ا

. ا.�W��%0ت ا�%�;���� ��)�3ل ود+5 ا�%���H ا�^را+�� وا.K%-�د��

أنو!-59 ���H_  إ�/����P
� ا�%=��� ا���ر>�� ا��)��H، وا�%��ل 
� ا������ ا�=�ا��7 ا
 �%�9 ��� &�^�^ د+�9 �( ا

��وز��دة 
���+ إ�/ ا���Q+�ة ا�=�ا��7، أدوات ا�%=���� ا���ر>��� ��Zن ا�����ل >�%�Q] ���+5 ا��f اء ا���;�� &9


�ت +;/ �Oة ا���+�Q
 #Wأ �
 ���*Hام ا���ارد ا��F%<ذج ا�%=��� ا���ر>��وا��� };%F
و�H(=��. &*��5 إ
�O��ت 
 �3;%Fذج ا����Hذج ا�� آ^��–أن &%5 درا>� ا���Hآ^��وأ ا� 
Bوأا���Wر�Fآ�# >���ق– ا� t�<�H� ��! �6;���&و .

�و>�ف ��+5����P

�ت ا�Oز ��� ا����ول ا������Z! ��H�)���3 ا���%�;�� ا��H%ذج ا�����درا>�� ��+;���  ��� ���H(ا��
. ا�%���

ر����
 ا
��ا.;�ت ���ذج ا
	���� ا
���� أو &f% ى 
 آ^�� �%�ز���6 +;/ ا���ارس؛ و&�F%Qم 
 آ^���&Q%�رد ا

� ا�%*;���� �;%=��� ا���ر>�� ه�ا ا���Hذج
. ا�( ا


 آ^��. [
 �K��%& �%ت ا���;�� ا���;Qال إ�/ ا��
�
� ا�� آ^�� ا�Oل ا����&
���.�� ا���;�!� �;�W(�ت ا���ر>��ا���رد�� �%���  ا

����، ��7�K +;/ ا���ر>��
� و�� ه� �f اء ا�Oا�� �
 57�Q*ال أو ا��
�&%;*/ ا���ر>� ا
. >�اء 
� ا�>�اق أو ا��^ار+�� أو ا������ت ا�%��و���

���� �;��ارس ��7�K +;/ ا���%�]�& ># ا���%���ت ا�%� ����6 ا�*�رة ا������ +;/ &���  ا
�6��3 إ�/ ا���ر>� و
�56 وW(�ت ��اء 
�(hة أو &�Qد ر>�
� إ�/ أ)

.ا���ر>� �%���  ا��W(�ت

. �57B ا���] !�� ا���Hذج 
F%;{ ا��K��Qت ا���] !�� ا���Hذج

 ا
��اآ�ت

و��%�� ف. وا���f اآ�ت 
��] ����W] أ����Eب ا����-;�� 
����6 �%�����  ا�%�;���5 وا���-�� ا���ر>���� وا�%=����� ��)���3ل-60
�����P

�� ا�%��ا!� ! ا ��+���
 ��
. ��9HO أن ��*' أn U ا�O(�  +;/ ��0ة ا�)�3ل إ. إذا آ�ن �W^ءا  hن ا�=�اء

����� �H(=�� أن &�-�B?��& 9)0ت &��O;����. ا�%�;����� وا��-��� وا�%=�و��� �وه��Hك ا&��3ق وا>�] +;�/ أن &�ز��] ا
� ا�%=��� ا���ر>�� ور!��K �6ر ا���Q%��ع !�[�%��ج 
� و��Eق. ا���;�� �����3O ا.>�%�ا
� �%�^�^ أU  ! ا��(��P
 ا
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# &�?Bت�O%! �E�& �%ا� ��<�<�+;/ إ)�ر & آ�^ ا���ارد +;/ ا�-�� ا���ر>�� ا�����3 و
���+� ا�%�ا!�  ا
. ا�-�� ا���ر>�� وا�%=��� و&�^زه�

61-���KR
�>�ف ���#: ا����P

�ت ا��)��H و>��+��6 
� أB?�&  ���& #Wت ا�%=���� ا�Oا�� [
 ا���ر>��� ذات 
��H(و>�ف ��+5. ا���دة �� إ)�ر ا�-�� وا�%=��� ا���ر>�� ا�������P

��� �;%���ون 
�] ا�Oا�� '�Q�H%ت ا����v 

#
�fوا���-�� وا�%=����� ا���;�!��� �;%���?# ا��� ���<�<�. أ����Eب ا����-;�� اB?���&  �����& ���� �� ��?cت ا�%�;���5 ا
�و>�ف ��+5����P

�ت �� ا���Eل إ�/ ا�*�� ا�Oا�� �
 ع ا��Fص وا>%�fOف ا�%��ون !�� ا���Hب وا���Hب

��H(ا�*�رات ا�� ^�^�& #Wأ .

62-����&\mت ا�KP�
�>�ف ��+5: ا
?��Jت وا����P
 ا����6ت ا[K;���� و���ن و�O)�Gت ا��-�� ا���ر>��� وا�%=���� ا

� أW# إG اك أ��Eب ا��-;�� �� أ���f ا�%=��� ا���ر>�� �6�
� �ف ���+5و>. ا[K;���� و>�%��ون ��(��P
 ا

] ا�f اآ� ا�����ة 
� أ���H& #W أ� �*��� ��� ر!�� ا�%=����) ��(��د(+;/ و9W ا�F-�ص +�KB ا�f اآ� ا���ر��

. ا���ر>�� !�[�%�ج ا���;�

63-�
����� ا������� &tQ�%O ز?��� ��� أ+*��ب: ا
5P< ا
و�� ا
\;q ا�f اآ� ا.>% ا&���� !�� ا�(aH ا���و�� و! ���
 ����+�)�

����ن ا.W%�����+� و�����Kع ا�%�;����5: إ+����دة ا�����O3%  ����� ا�%=������ ا���ر>�����"����Eور ������ ." �O)���Gت ا

�و>�ف �%��ون.2009 0^� ان/���������P

] ا�(aH ا��و�� 
� ?Bل ا>�% ا&���� 
�f% آ� �;(���ث و&����  ا
�W��%0ا �G�
��ل ا�%=��� ا���ر>�� �� ا�(;�ان ا �� �H*%ا�. ا��+5 ا� aH)ا� /�Q�< و�� آ��������P
إ�/ ا����# وا

� ا�%=��� ا���ر>�� ��0 ا����W إ����6 ��� ا�(;��ان ا���V�3FH ا���?# 

�ت 
�ً� �� &�>�] ! ا��E ��
ا��%�V رة 
.ا�ز
�ت ا������� ا������

64-�K���(
ة وا
���n5ت ��)� ا
���KR)� اR	�
� >��ف ��ا�E#: ا��A ا��(��P

�5 ا��%���ة ا�
H_��� ا [�
 ا�%���ون 
���� وا�^را+� ��
5 ا��%��ة و
�� (���_H���Q{ا�(�;����3�
5 ا��%��ة �Nfون ا����WB و
H_�� ا�و
��R�3 ا


5 ا��%��ة �;%�;��5 وا��;��م وا�$*���� �
��� ا���O� f) ا�������OQ(ا�-�� ا������� و
H_�� ا�Oا��  ���وا��H_���ت 
����، و?���
�ت ا[�����U ا�����O���U�O، و
�;��m ���� ا�%=����� ا���ر>����، !���� ���� ذ���a ا��H_���� ا��و����� �; ؤ���� ا����� 

، و
B! ��_Hن إ�% �����G��ل، وإدارة)
H_�� آ� (ا����WB ا�H و���، و&��و��� ا���Q+�ة وا[���U �� آ# 
�Oن 
.ا������ ا��و��� ا��f% آ�

65-�����P
�� وا �f� �V+ ����	&
�� ا
&�54 ا
ا]��   >� ا���ر>�، و�% أس ا�3 �' ا���
# ا����H !%=��� ا�)�3ل
� وا.!%�Oرات �� ه�ا ا����ان
. ا��ي �%��/ &(�دل ا���;�
�ت +� أ�0ث ا�د�� وا�( ا

66-#Eو>��ا �����P

(�درة ا���Qر ا�Q �]، وه� ا&�3ق !��� ا����6ت ا������� ���6ف إ��/ ���Rن ا �� �fHا� nدور 
��6 +;�/ ا�%����# ا��5�7B ا���ي ����O 0-�ل ا�(;��ان ذات ا����Q>�ت ا�%�;����� ا��Q;��� و?��� ا�%�;��5 ا���3%' +;�

9! N)H%ا�.

67-�����P

���+� ا�%�;�5 وا.>%��!� ا[��Q��� �� ��0.ت ا����ارئ، آ��� أ���W 9^ء 
�� ا���O)f وا �� �f� �V+ 
. ا��f% آ� !�� ا��آ�.ت �;%$*�{ �� 
��ل ا���ارئ ا�%� &Of# إ)�را �%���O ا�f اآ�ت

68-#��Eو>���ف ��ا���((��P

(���درة آ;�H%���ن ا��������� و
�Q��<N إزا���� د����ان ا������5 و
��G  �����& �Q��<N اآ�&9 
��ا [
أ)���ا ا�)�3ل وا���Q<N ا������� �%=���� ا�)��3ل و
�Q�<N !��# و
;���Hا ���%m وا�O;��� ا[
( ا)�ر��� ��f اآ�


] ا���Q<Nت ا�(�$�� وا�آ�د����، 
$# ا�����6 ا���و�� �(��  �ث ��Hن 
� أ���H& #W ا��3#؛ و>�ف ��^ز ا�%��ون
�����. >��>�ت ا

69-/�Q� و>�ف�����P

] ا�*��ع ا���Fص ����� �%�;�' !h����f ا�%=���� ا���ر>��� ا ���K ت�KB+ ���O& /و����. إ�
ا�*��ع ا��Fص 
-�را 
�%�B �;��ارد 
� أ�W# ا>�%�ا
� ا�%=���� ا���ر>���، و?��K�%& ���H�0 ��E{ ا����Q+�ات 
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��%Q، و��������ا��� ����Wر�F�6 ا�����6ت ا�
.] ا�*����ع ا����Fص أن �*���م ا����+5 ا����H3 وا��;���ل وا����E�H ة ا�%��� &*���
#�$

] G آ�97 
�� ا�*���ع ا���Fص،  ��W�Hاآ�&9 ا� G ���H& ،�E�? �3-! ،ا������ ������ ا
�� ! #Eو>��ا

،)DSM(إم.إس.، ودي)Yum!Brands(! ا�������ز! و�������م،)UNILEVER( و���������;�3 ،)TNT(&������.إن..&����� 
.)�W)BCG.>�.و!�

70-]�	4�

�fرآ� أو>] 
� ا���%�] ا���;�، �0$�� أ
�O، 0%/ ��-(, ا���%��] �O� �G: ا
�R&� ا �
>%�f# ا�( ا
.��� .[
 ا�) اف ا�����H ا���;���، 
$�# ا���;���ت وا����+��ت ا���7�Q�H وا.&���دات ا��f(�!��، و&�$# ا�f اآ�ت

ا�  ���=%;� �

Q%�ا �

�ت +;/ &(�H ! ا�Oا�� [��f%� ��6
و>�ف �%5 &�?� ا���ر 
� أ�W#. ��ر>���Kة دا��� 

� !�� ا�%��6ء ا�ز
��ت  �;0 
و
�� ا��^
�]. &�tH &���# ا���%���ت أ+(�ء إ����R، و?��E �� \# ا�ز
�ت و

 �
�إدارة ! ا����P

� ?Bل ا���fرآ� !�� ا�;��ن ا� ��Q�7؛ و��f] ا �����P

;�� ا�Oرآ� ا��fص ا�����? #Of! 
)50#K�. �;� أة �� ه�n ا�;��ن) �� ا����7 +;/ ا

ر����

��  �Oن �A��B و�5;�� ا
	���� ا��
 ��Pدئ  ����� ا����� ا

71-�G %Q����<���(((��P
( !����������  ا�$�������� ا�����اردة ����� ا��;����' ا�ول، وه����ا )2(ا>���% ا&����ت ا.>���%�ا
�؛)1:

] أ)  ا���Q>�ت ا��)��H؛ ���;Qا� �
�))4^ا���ت؛ وإ+�اد ا���ا�$�!q ا�%���#3((ا���اء
ا�%-��5 ا���� �;(� ا

ا>�% ا&����ت)6(ا�% &�(��ت ا����Q�<N وا�%�����3H ا�*����؛)5(+;/ أ>�س ا.�W��%0ت و!�� ��*' ������� ا�%O;��3؛ 
)8(ا���f اآ�ت ا�*����� وا�%�Q��H' ا����f% ك !���� ا�*��+���ت؛)7(ا[�%���ج ا���;��� وا.>��%���� !���-�در 
�;����؛ 

. �� وا��;��Oا���fرآ� ا���%���� ا�*�

72-��
� ا�%=���� ا���ر>��� !��+5 
� و>%�3H +�;�� إ�^ا
�� �;%�fور و&�QH' و&*��5 و&-�����W 5] !� ا��(��P
وه��n. ا
.ا���Fات ��V��! qQ ورة 
%%�!��، و� د !����6 �� ا��;�' ا�$���

73-/�Q� و>�ف�����P
وا ا ���O��!ا����د و qKن &���  ا�=�اء إ�/ ا���ارس �� ا����R /إ� ��%)<�Hدة ا����� .

�و>�ف ��+74-5����P

�] أ���Eب ا���-;�� �%����  ا�(��Hد ا���ر��W !����+�� ا '�Q�H%ا� ��� ��H(ت ا���
�Oا�� 
ا�%=�����)2(ا�%�;���5 ا�>�>���؛)1(:ا�%���ا!�  ا�>�>���� �%�������E ��Q و&=����� ا�)���3ل ���� >��� ا���ر>���، وه���

ا�%�+���� !����-�� وا�%=����� وا�f)5(�����_H ب وا���� ا��0؛ 
����n ا���)4(&����f] &�;���5 ا�3%����ت؛)3(ا���ر>����؛ 
����� !���=����ت ا���K*��؛)7(إزا�� ا����ان !��%_�م؛)6(ا���
�؛ �ا�%$*��{ ��� 
���ل ��� وس �*��)���O&)8# ا
��+�Hوا[����ز؛�ا�� �� f��)9( ا�(؛�Q��3Hا����+5 ا�)ر����؛)10Bض ا�� ���! �!���E]ا [��H
ا�����ا7' ا���ر>����؛)11(

. ا���ا�K ا����HQ وأ
�آ� زرا+� ا���Gر)12(

75-#3O� و>�ف�����P
 ا0%�اء ا��W(�ت ا���ر>�� +;/ ا��E�H  ا�=�ا��7 ا�Bز
� و&*����H+ �6% ا.�V�%Kء، وآ����3 ا
�O�
  Uن &�*�' أآ(  أ��V� ا���م �
 t<�Hا�� qK�6 �� ا�����*&.

76-#3O� و>�ف�����P
� [زا�� ا
 ا����ان �� ا����H)' ا�%�� � &�3] !��6 
���ل ا[��E!� ر!� ا�%=��� ا���ر>�� !( ��
. !�����ان

� ا�%=���� ا���ر>���، وه�� 
 ا��'-77
و>%�Oن ا�%=��� ا���ر>�� 
�f و)� !%���  ا.��W��%0ت ا������ ا���;�!�� �(� ا
���� ا��Q;��، وا� �E ا���6 وا�%F^��، و>���6 ا���Eل إ�/�.ا

78-/�Q� و>�ف،�����P
و>��ف. إ�/ ��Rن &���  ا����n ا�H_��3 ���6 ا��W(��ت ا���ر>��� +;/ >(�# ا�و����، ا
 /�Q������P
 أ��V، +;/ >�(�# ا�و�����، إ��/ ���Rن &���  ا���ا��K ا�%�� &%���3O! 5Qءة ا>�B6%ك ا����Kد ����6 ا

�و>�ف ��+5. ا��W(�ت ا���ر>�� وا��� 
� �Uvر ا�O !�ن����P

�] ا ،9��

� ?�Bل ! ا ��;��O%ا� ��f�� &;a ا
�O� G �6تW  ��& و�� �0ل +�م �
�Oا�� t;( /;+ ء�H! ،��H*%آ���3 ا���دة ا� .
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79-�
�و���O أ��V أن &�f# ! ا����P
� إ���fء أو ا
 د+��ً� �����O& ��f;��� أ?� ى �0$��� &���  ا�%����#، 
$�# !� ا
� ا����Gر ��� إBEح 
 ا�' ا���6 وا�%F^�� ا���ر>�� ا�>�>���، وا�(���H ا�>�>��� ا���ر>���، وأ
��آ� زرا+�


��H، وا����f ا���رة �;�?#، وا�� ق ا�3 +���.ا���ارس، وا���اW^ ا

80-�6�_�
و����6HO أن &��Q+� +;�/ ا>�%��Oل و��)Wت ا�����م. آhدوات &�;5 ���3(ل و�%5 د+5 ا���ا7' ا���ر>�� �� 
 �Q���.د ا ����! #��
�O��! ���6�+درة +;��/ د���K  �����ب ا�� 0;��� ا���ر>���� ���� !���� ا�����.ت، و��O%��< ���6HOن 

�����P&
.

81-#3O� و>�ف�����P

� ا���دة �;Q;� ا�=�ا��7 �� \# ا�_ وف ا��7�Qة وا�ه�اف ا���E�F ا �O�
 أ+;/ 
Q%�ى 
���� ا���;�� وا��H%��ت ا�%=�و�� ا�����ة����� و&�ا�  ا�.!O# !;� وا���دات ا�$*���� ا���;�� و
�اق ا

82-#3O� و>�ف�����P

��E ;� �)�<�H ا 5_� [Rن &=���� &�$�;��� و��V�� رة �O%
.، و>��� ي ز���رات 
H%_��� و
�6%�!�%
.و>�ف �%5 ا[!Bغ +� أي 
�3��Fت و
BOfت .&�Fذ إW اء ��ري !hf��6 و

� ا�%=��� ا���ر>�� !hه�اف >��>�-83
�و&;%^م ! ا����P
، وا�%� &�3%' 
�]hf! 2009ن ا���Qواة !�� ا����QH ���م ا
B�+ه�اف ا�����دة ��� إ�
�� ا.�%^ا
��ت ا����^زة &;a ا ��3%Q�&5 ا��%���ة ������3 و�
��ن ا��(��P&
. &���n ا��� أة 

�E�Fا�%=��� ا���ر>�� ا� �
�و&�f] ! ا����P
 +;/ &�*�' ا���Qواة !�� ا����QH و&���O ا�� أة، !�+%(�ره���  �
�
� و>��ف �*��م. و>�;%�� �����%�� ����ر!�� ا����ع و&���f] ا�%����H ا���Q%�ا��(��P
�ا�^ 
�� K(��# ا���-��0 ا


���ل ا�%���3وت !����) وا�و.د ا��%���م(ا�=�ا���7 ا��H^����� �;3%���ت  ���6�� Ë�;)� ���%ا�=���ا�7 ا� ��
�
��H)' ا�����ام ا ����
و �� ا���15��7ا����QH �� ا.�%��ق !����ارس وا���ا\(� +;/ ا��را>�  ���25 أو أآ$�  ��� ا����ارس ا.!%�ا���7

.��� +;/ ا��Q%�ى ا[K;��� أو ا��Q%���ت ا�? ى دون ا��)��H أو أآ$  !����ارس ا�$��ا����7

�و�;%^م-84����P
 !��������  ا�%�;����� ��� ا����.ت ا[���Q��� و���+� ا��f آ�ء إ��/ ا.�%�^ام !��6، !��� ��� ذ��a ا���� ا
ا [+���ر ا�د�/ ������  ا��O)f ا��f% آ� !�� ا��آ��.ت �;%$*��{ ��� 
���ل ا����ارئ وا�ز
��ت ا��^
��H وإ+��دة

 O)ا��.

و�� !�� ا���.ت، 
$# ا�(;�ان ا�%� آ����H& qرج 
�� ���R #�)K أ�K# ا�(;��ان ����ا و!;��ان ا����^ ا�=��ا�7 ذات-85

� ا��NQو��� +� ا�%=���� ا���ر>���، �*��م �O�3، ��0 &%��/ ا��FHا��?# ا�� ���(��P

�� إ��/ ا�Fم ا���*
 !��ور 

�
�Oا�%=��� ا���ر>�� ا�%� &�� ه� ا�� �
رهh�! �ً�Hداء 
$�ل ذ�a أ��O�� 9 د+5 ا�;�QW%��ت وا�f اء وا� ��E. ! ا
 ���E�Fا[دار���� ا� }�����O%ا� [����W aذ��� ���� ����! ،���
�Oا�� ���
 ���3;O%ا� #��
ه���n ا������f +;��/ أ>���س ا>��% داد آ�

�����P
� .

86-��Q���]ا�%=����� ا���ر>���� آ� ���' �;%�ز���] ���� إ)���ر ا.>��%��!� ا �
�� +;��/ و��B��? ���Oل ا�ز
���ت ا>��%�Fام !�� ا
. � &(� &�ز�] ا���Q+�ات !f ط �V0ر وا�%_�م ا�)�3ل؛. ا���Hق ا�و>]  
�ر>��، ��0 ���=& aو. ��%(  ذ�

�
.+;/ أ�9 �_# ?��را ��+5 ا���%���ت ?Bل ا�ز

�[�	5
 وا
	A��Q و\��س ا.�
 ا

87-6&���%�
7�%� أ>�>�� �563 آ���3 ا>%�3دة ا�)�3ل وأ> ه5 وHت +� ا��
5 ا���;��� 
�� ا�%=���� ا���ر>��� &�� ا���;�
7���%� ?��Bل 
 0;��� ا�%��-���Q��� 5,. وا������f ا�?�� ى ذات ا���-;�H5 إ)���ر ا�����E ���� 5����*%وا� ���E ا� ���
ود


�ت آ��� و��+�� !�ءا 
� ?� ا�>�س�;�
. �;f آ�ء وا���fرآ�� !��] 

88-�<��;
����ت وا��R وأه�اف  ����& �7�%Hس ا���*� �<�<�
���+�. و
� ا ,�Q&داء !%%(�] و�
�GN ات ا ��
 �
������ أو ا�����?Bت ا�?�� ى�و�%����V ا��;���'. ا����-�7# وا�����W Fت و�7���%� ا���;���� ذات ا���-;� ا��(���G ة !�


�H*�� ���د 0-�7# ا�%=��� ا���ر>�� وأU ه� +;/ ا�W# ا�(���  �Wذ���إ)��ر. ا� ا!]  [Rو aء +;/ ذ��H! 5%�<و
. أآ$  &Bً�-3 �;%=��� ا���ر>��
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� ا�%=��� ا���ر>�� ا�%� ���+��6و&-89
��  ا�%*�ر�  ا����HQ ا����0ة +� ا��f و+�ت !����ت +� ��W #7�-0] ! ا
�����P
و&(��� أ���V ا��3ا��7 ا�%�;����� ا�����6.، و&a��! #Of أ>�>ً� �%*��5 ا���Qق ا�%�;��� ا��ي &�3H ��9 ا����f ا

� ا�%=��� ا���ر>
��� ا�%� ��3Hه� +;/ 
Q%�ى ا��-�7# ا�� &(�� !( ا����P
. ا

�و�;%^م-90����P
� ا�%=��� ا���ر>�� 
� ?Bل ا��Q, ا�����0 ا

�ت ا��%�!�� �( ا�;�
 !��] ا���;�
�ت ا�>�>�� و
� و>��ف �*��م. �;%=��� ا���ر>�� ا��ي ��$# أداة أ>�>�� �*��س ا��-�#7��(��P
 !��[!Bغ >����H +�� ا���;�
��ت ا

��Q�7 وا�%*��5 ا��%�;*� !���-�7# ا� �E ت ا���ام !���F%<�! و+�ت fا����0ة +� ا�� ���HQل ا�%*�ر�  ا�B? �
 

�ت +� ا��-�7# ا�? ى 
� ?�Bل 
��Qح ?���E ��%5. وا���Qح ا����0ة �;%=��� ا���ر>���;�
و>�ف &��] 


� ا���ارس �H�+ �� اؤه� Wإ .
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YR&�
 ا�ول ا

�����q ������ d�F�	
 �ر��� ا
	����  �ا��
ا�� ا	H�
 ا
	L�3 �;&K �9 وا
�j]�� ا

� ا�%=��� ا���ر>��

;��6 و
��6 �%-��5 و&��W ��3H] ! ا n��أد �H�)ا����ول ا���ارد ��� ا��-�3%��. ا������  ا��  �fو��

���ر23، 22 #O� �;!�*ه�اف ا���. إ�/ ا

ا��-1	�j
 ا�	�ا����4 
� ا�%=���
� +�E�H  ا.>��%�ا
� ��� 5���E !�� ا�
و&��f# ه���n ا�����W  �E�H] ا�������� .� ا���ر>��� 
���H ا�(�ا��� �H(=�� د

 n��ل �%5 ا.&��3ق +;���6. ا��اردة أد�*%�B� ����&ا>% ا #$�& �;
�G '� ( �(ر�? �� �
و
� ا��E�H+ ��Q�& 56  ا.>%�ا
 �
�Oا�� ��!�����P
و وا أ)� ا ز
���H و��W] أ��Eب ا��-;�� ا������H !��%=���� ا���ر>���، و&��E�H+ #�f  أ>�>���

.وأه�ا�� وأ) ا 
 P� ���W���ز

2-��5s�
 أ�s ا
����Hت ا
&%�3وت در�Wت ا.ه%��م !h)  ا���Q>�ت ا��)��H �;%=��� ا���ر>�� &(�� �;(;�ان، و��O وR] أ>��س 
�� ا����Q>�ت ا�%��

 n���3H& دة��W9 و%
� ��Q+� +;/ &�^�^ إ
�O��ت ا>%�ا
� &%���/ !��6 ا�(;��ان و��� ���W] ا����.ت ا�%�. � &O^ +;��6 ا�( ��
����H(ت ا���<��Qا�%=����� ا���ر>���� ���� أ)��  ا��� #?���& ،����H(���6 ا���
و����fر إ���/ ا�%=����� ا���ر>���� ����. &����3H ! ا


��، و& &(� ��� آ$��  
�� ا����0ن !*��+��ت ا�%�;��5 أو ا�%=���� أو �Hا�(;�ان ا� �
ا>% ا&����ت ا��� 
� ا�3*  �� ا����� 
 ��+��%W.ا������ ا�� و�H(=�� +��H و�R] ?��� و)���H �;%=���� ا���ر>��� أن &���د. ��� ا���Q>�ت أو ا���F ا�*��+ أو


� أ�tQ دور �;%=��� ا���ر>�� �� �Wول أ+��ل ا�%���H ا��Fص !�6 �Oا���6ت. ا�� [
 و�� \# �6Wد ا�%�QH' ا���ر��
 �6Wو���� �;%=��� ا���ر>�� إدرا�
%^ا�� +�H إ+��ء ا #Of! 56ا�� �
� ��� ا����F ا�*��+��� ا�%�� &�$�# أ>��س ا������، 


�ارد ا���6ت ا������ ��-F& �6ت ا�*��+�� ا�%� &��دW�%ك أو ا� %fا�%���# ا�� .

 ا
	���= ا
�I 0 وإ@اد ا
��از��ت-3
���H(و ����F& ���;�+ أ>��س /�;+ ���H�< ��6&���ا^�
 [V�&و����&��6 و�
�ت �Oا�� ��F& ا���%�د أن �
و>��ف ����د. 


���ى إدراج ا�%= ���

���ارد  /��;+ #-���� �
����� ا���ر>���� ���� +�;���� ا�%�����F وو��R] ا���از����ت 
��� إن آ���ن ا�( ����
�

� ا.+%��دات ا��F--� ��+5 ا���^ا��� ا��� ��3%Q� إن آ�ن �
. ا���^ا��� ا��)��H و

�
� ا�%=��� ا���ر>�� +;/ ا�%���# �� 
�_5 ا�(;��ا. وا�%���# ا�$�!G q ط أ>�>� �B>%�ا
ن ا�%�� ���+��6 و&�-# ! ا
�����P

� ?Bل ا �

� ا������ ا�=�ا��7 ا��*� �����P

��� ا������H أو ا�H*���� ا�Oه��ت ا���Qا��� �

� �%���ل. و��H+و

 ��+ #*%Qا��� #����%;� q�!�U ر�-�
� و)Z� ��H��9 ��%��ج إ��/ 
� ا�%=��� ا���ر>�� إ�/ ! ���
�� ! ���(��P
أن. ا ��Oو��

� ?Bل ا���ارد ا� 7  aن ذ��O� �7����]ل ا�%����# اB�? ��

�� أو �O�;� ��Q�� .��H! [�Rا�����# و #�W�و�;�^م +;�/ ا

��H(ا�� ���ا���ر>�� �� ا���^ا ���=%;� .

4-�;&K	

�� ا��/ YQR� �� ت و�F��	3fأ��س ا +&@ �
&�Pا� �4
 ا
	A��B ا
� ا�%=��� ا���ر>�� +;/ أ>�س ا�%*��5 ا�Q;�5 ��و�Rع �� ا�(;�
� ا�%=���. ا���H��H(=� &-��5 ! ا
و
� ا��56 �� ! ا

7��%� ا��%�h! ���K>��;�ب �t�<�H ا����Qق ا�*�� ي Hه��اف وا��و
�� ا��5�6 أ��9���W�& �V. ا���ر>��� &���R, ا���BOfت وا
 �)��<�Hا�� ����+�H��! ������������ و&�����  >��;� أ�� إ���/ ا����Q%����3 ا���H>��(�� وا?%����ر ا�� ا��7' ا������7B �%*����5 ا
. ا�(�� ا

f��& أن ���=)Hو� �����=%;� �
������ وإزا���� ا������ان، ��W^ءا أ>�>���� ���� أي ! �����
$��# &*����� ا ،����;��O%اءات ا� ��W]ا #O
. ا���ر>��

5-���Q
 ا
	����Pت ا
���H�w وا
	5;���� ا
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����دة ����
�O0 أو وزارة �Q��<N
 /��;+ ���
� ا�%=����� ا���ر>���� +��
���� ! ����3H& ���+ و���NQا���� [��*& .#Vو&%�$��# أ���
� ا�%=� 
9
��ر>�ت ! اH+ �6%ء��Q
� و
و�%�;t ا�%���3H أ���V. �� ا���ر>�� �� و�Wد 
��3H%! �6V��3& 5%� �Q<N ا�( ��

 ���H(ت ا�� آ^�� ودون ا�����%Qا�� /;+ ��W���HO&�6رات إدار�� و� �' +�# ودرا�� و

�ارد آ���� و .���3H& t�;�%و�

��� ?��G ���6�B اء و&*����5 آ�����ت  ���O�� �����K ���6 ا�%=����� ا���ر>���� & &�(���ت%Qإ���/ ا�����ارس ا���� ������� آ(��� ة 
��� ا

����3f! وإدارة ا���ارد �����.و��Rن �Wدة ا

6-��&R�

��Bدر ا�  ����	�fوا �&R�
 ا�	�ا����4 
y�	�ج ا
و�H(=�� أن &��f#. ا��f اء 
�� ا���Qق ا���;���، �0$��� أ
��O، أ>�>�� �%�*��' ا.>�%�ا
� وا�%��Uh  +;�/ ا����H ا�^را+��

� ا�%=��� ا�
ا�! ا 
] ا.ه%��م +;/ و9W و�H(=� إW اء درا>�ت �Wوى. ��;����ر>�� ?�� +�# �B>%���� !���-�در ،
��
 t�;���! رو>� و&�ر���� �� !� ا��� ض�
ا�F-�ص ! !� E=�ر ا��^ار+�� !��>�اق وآ���3 وR] ا>% ا&���� 

���� دو��� وو)���H و
�;��� 0%�/ و�H(=� �;(;�ان وا���6ت ا��O� f أن &�ازن !��W .��! �K�t ا�%=��� ا���ر>�� �G اء ا
.&�+5 ا.K%-�دات ا���;�� !�ون ا���Qس !��دة وا>%* ار ?��ط ا[
�ادات ا�=�ا��7

 ا
��اآ�ت ا
���Q وا
	Y�H5  �9 ا
�ZQ@�ت-7
5�Oا�%�;��5 وا��-�� وا�^را+�� وا�� #�$
� ا�%=��� ا���ر>�� ا����ة ا�%-��5 
�fرآ� ا������ 
�� ا�*��+��ت، 
&�f# ! ا
� ا��-�� ا���ر>��� وا�%=���� أو ا������� 
ا���;�، !�[���R إ�/ ا� !� ا��اR, !�� ا�%=��� ا���ر>�� و�� ه� 
�� !� ا

 '�Q�H%;� ���v [Rوو ،��+��%W.ا)aإ��/ ذ�� ��

��6م، أو � ��' +�
�# أو 
���+�� ��K+���، و ��K � (اآ�ت �G ����O&و
���K ��;�=f& .

8-����	4�
 ا
���رآ� وا
�&��K ا
�

��� أ�O��Gل !�� ا ���
 #O��G /��;+ ي����H&ت ا���%���] ا���;��� و���W��%0وا�%��� &;(��� ا ����;�
ا�%=����� ا���ر>���� ا���;�آ��� 

�، و&�%��ز !���Hح 
 0;�� ا.+%���د +;�/ 
��Q+�ات 
ا���Qه�� ا�!��� أو ا���%���� ه� �� أ�;�t ا����0ن أ��Kى ا�(� ا
� ا�%� ��?# ���6 ه�ا. ا�������
� ����0 ه� ا�( ا
. ا��H-  و�_# ����3H& �;�( �6ه�وأآ$  ا�( ا
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���ر�
ا��:1ا	�fا 

 GN1ا��:B� 
��H وأه�ا�� وأ) ا 
 P� ���W���زز�%*�ل &E�H+ #�f  أ>�>�� وأ) ا وR] ا>% ا&���� 

���ر�
 ا
��اء�� ا
H&��� �[ إ�sر ا
����H ا
�2:��5sا

 GNا�:1ا�� 
� ا�3*  &��د ��;� ��H(5ا.>% ا&���� ا���;�%;� Bً?�& �6�h! ��<ا���ر ���=%/��+��%W.ا������ ا 

 GN2:��6ا���h! ���<ت وا.>% ا&����ت ا�*��+��� &���د ا�%=���� ا���ر�<��Q5 ا���;�%;� Bً?��&/���+��%W.ع(ا������� ا���K ���?
��+��%W.ا�%�;�5، و>��>� ا�%=���، و>��>� ا������ ا(

 ��GN3ا��: 
 &(���� !��%=����� ا���ر>���� أو &����W #Of^ءا 
��� ا���-�� وا�%=����� ا���ر>���� و&����د أه���اف و���Wد >��>��� 
����دة
� وأ>9Q ا���H*�� و���9K و&-���9 و&���;9
 ا�( ��

����
ت�Cا���ا
	���= ا
�I 0 وإ@اد ا
�:3را

 GN1ا��:�
 
��، !�[����R إ��/�Oا�� ��
 ���H(ال و��
^ا����ت ا�%=���� ا���ر>��� و�Wد !�H �;%=���� ا���ر>��� ��� ا���^ا���� وأ
 �

�ال ا��Fر�W +� ا���^ا��� ��وا����P

��ا�Oا��  �� أو ا��H_��ت 

 GNأو:2ا�� ��
�Oل ا��B�? ��
� ا�%���# ا�$�!�q وا��%���د ا���HQات 
�� ا����6ت ا�������، >��اء ��(��P
 أو ا��H_���ت ���  ا

�� أو �� ه�، �0$�� أ
��V� ،�Oن &=��� ا�W��%0ت ! �Oا�������� ا�%=��� ا���ر>�� دون ا�*��ع إ
�ادات ا
 ا

 GN3ا��:���HQ&�6 و?���6 ا����ا^�
 ه��آ# ا��*�)��ت وا���6آ# ا[K;���� وا��)��H &�رج ا�%=��� ا���ر>�� �� 

���ر�

�� ا
	K&;�:4ا��/ YQR� �� ت و�F��	3fأ��س ا +&@ �
&�Pا� �4
 ا
	A��B ا

 GN1:9ا��� �

57B& ��*�H ا���Qق وإ)�ر ا���Q>�تا�( �� m<��7 وأB
 أه�اف 

 GN2ا��:�
� 57�K +;/ ا.��W��%0ت و����د ا����3ت ا���Q%���6 ا�����7B و
�����  ا.>�%�6اف ا�%�� &*�!�# أه��اف ا�( ���
ا�( ��
 و&57B ا���Qق

 GN3ا��:����*& a��7، !�� ��� ذ��B
� �9 ���ذج و) ا7' و>;� ��ا��7 
����� !���=����ت ا���K*��، وإزا��� ا�����ان !��� ا�( ���ا
���� ا���;�� وا�%���O{ وا���%�ى ا�%=�وي� �t<�H ا���Qق وا�ه�اف وا���دات وا�ذواق ا���;�� و&�ا�  ا

���ر�
 ا
	����Pت ا
���H�w وا
	5;���� ا
���Q:5ا

 GNا�%=��� ا���ر>��:1ا�� �
�� ! ��3H%! �3;O
 ��H(و �Q<N
 و�Wد 

 GNى ا�� آ�^ي:2ا���%Qا��� /�;+ ��Q��7 ا� �Q�<Nا�%=���� ا���ر>��� دا?�# ا�� �
و�Wد و�0ة 
��دة 
NQو�� +� إدارة ! ��

� ا���\��3 وا���ارد وا��را�� �3O� �
 و����6 

 GN3ا��:���;K]ى ا�%Q��3 +;/ ا��H%دارة وا�P� ا���\��3 وا���ارد �
 �3O� �
 و�Wد 

 GN4ا��:�
 
Q%�ى ا��*�)��تو�Wد /;+ ��3H%دارة وا�P� ا���\��3 وا���ارد �
 �3O� 

 GNى ا���ر>�:5ا���%Q
 /;+ ��3H%;� ��<�<�
� ا���\��3 وا���ارد وا���6آ# ا �3O� �

��Wد  

 GNم:6ا���F%Qو�� ��Q��7 ا� �Q�<Nه��آ�# ا�� ��
 ��� ا�%���3H و�Wد �_�م ���ل �; �E وا�%*��5 &%��  �9 ا���ارد و�W #Of^ءا 
 وا>%*�ء اcراء

 GN%�ج ا���;� ��� ا�(;��،:7ا���اء وا[ fا� �K�(���3، وHآ�ء ا�� fرات ا��Kو }���O%;� ت��%QW�;اء وا� fت ا��)�& & ا+�ة 

 ���������، وا>%* ار إ
�ادات ا� و��+�� ا

���ر�

��Bدر ا
�R&��:6ا�  ����	�fوا �&R�
 ا�	�ا����4 
y�	�ج ا

 إW اء درا>� �Wوى +� ر!� E=�ر ا��^ار+�� !��>�اق:GN�1  ا�

 GN2ا��:[�
 ،aذ� �O
ا>%�Hد & &�(�ت ا�f اء وا�;�QW%��ت إ�/ &�;�# ا�� ض وا��;t وا�f اء 
�;�� �Kر ا��Q%��ع وآ;�� أ
. وR] ا>% ا&���� � !� E=�ر ا��^ار+�� &�ر����

 GN3ا��:
B<دة و�W ن��V� ذ & &�(�ت�F&ا������ ا
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 GNادات:4ا���
���� وا&�Fذ & &�(�ت ا0% از�� ���ا�6W �0.ت �*� ا[�
 ا+�ة U(�ت إ
�ادات ا 

���ر�
 ا
��اآ�ت ا
���Q وا
	Y�H5  �9 ا
�ZQ@�ت:7ا

 GNا�-��:1ا�� �
 وا������ ا.W%��+�� ا�? ىا���ر>�� �%=���وار!� ا�%=��� ا���ر>�� !h���f أو ! ا

GNا�%=��� ا���ر>��:2  ا�� '�QH%� �Q<Nب ا��-;�� �� ا����Eأ [��W #�f& آ� !�� ا�*��+�ت %f
 ���v ��3H& 

 �GN3ا��: ����
��� ?�Bل ا���f اآ� 
�] ����W] ا�*��+���ت ذات ا��-;� وا��آ���.ت ا��و���� وا��H_����ت  �
&��-��5 و&���3H ا�( ����

�� وا�*��ع ا��Fص و
�$;� ا�+��ل ا�%��ر�� ا���;�Oا����

A\ر ر����
��� ا
���Q:8ا�	4�
�&��ن واG �ء وا�s;�ل(ا
���رآ� وا
�&��K ا�
)ا

 GN1ا��:�

�fرآ� ا���%�] ا���;� �� &-��5 ا�( �� 

 GN2ا��:�

�fرآ� ا���%�] ا���;� �� &��3H ا�( �� 

 GNه�� ا���%�] ا���;�:3ا���Q
�) �Kر ا[
�Oن(
 !����ارد �;( ��

ا
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YR&�
 ا
�I�� ا

ر����
ا�� 
�Pا�� ا
	���� ا	�fا Y�QR� 9K�� _؟آ�

t���;�%� �

���Q%�ا
� &������5 ا�%=������ ا���ر>����� و)�����H ا.�%*����ل إ����/ !��� ا t;���E ����� �����Fت وا��<��Qا���������H(ا��،
،�
و ه��آ# ا[دارة وا�%���# وا.>% ا&����ت، وا�( ا ،�H(ا��.

�

�� وإ
��Qآ�6 !^�Oرة ا���K �V�و ��� [

��ت و�Oن ا��Z�� �Q�
�Fو��/ و0%�/ ا�� 0;�� ا��
��H ا�� 0;�� ا ���O;م ا���
� ا�%=��� ا���ر>��

NQو��� أآ(  +� ! ا /��%&.

 يف ،دمتعت جمارب
�مظعم ،ا  ليومتلا ىلع

ذيفنتلاو يجراخلا

ةسايس راطإ  
 ةيذغتلل

ةيسردملا
دودحم

لاقتنا لحارم ةيسردملا ةيذغتلا
لاقتنالا لحارم

ةلحرملا ةلحرملاةيناثلا ةلحرملاىلوألا  ةسماخلا ةلحرملاةعبارلا ةلحرملاةثلاثلا 

 ىلع دمتعت جمارب
ذيفنتلاو ليومتلا

ينطولا

 ةيلاملا ةردقلا

ةيموكحلا

 ةردقلا
ةيسسؤملا
ةيموكحلا

ةدودحم

ةدودحم

ديازتم

ةديازتم

ةديازتم ةطسوتم

ةطسوتم ةفيعض

يوقيوق

ةيوق

يوق

ةيوق

ةيوق

 تاردقو دراوم
ةيلوؤسمو /ةموكحلا
عمتجملا  يلحملا

ذيفنتلل يجراخلا معدلا

ةيمنت تاردقلا 
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YR&�

L ا�I
 ا
� ا�%=���� ا���ر>��� &��H%Q إ���9ً�وا�%�Q�H' وا�%*���5 وا�%�-��5 أ>�>� �;%��fور +�;��� &�H� #Of(=� أن

�� !� ا ��
 ا���+�
�����P
. ا

�������س ا�ا�

�ت ر&%$# ا��"! ى'�ا)!�
ا( �ت*+��/.# ا�.- ,# وا��

)وا�23آ�ء

ور8# '�7 6 ل ا�!2ا%5+%#
#%� ا�!>;:# ا��9ر

#%� �5%%= ا�!>;:# ا��9ر

5?�%= و�5<%; ,23وع
#%� ا�!>;:# ا��9ر

#@%?.�ا

6�)# ا�!>;:# ا��9ر�%# إ�A B ة
#%�D ��ت ا, -.�دا&$# ,E ا

�ب .Fأ G%�( E, ='ود
#.@?��ا

2Iورة H%"�5 ا�!2ا%5+%#
�%# ,G%�( G ا�!>;:# ا��9ر

#.@?���ب ا.Fأ 

B�6�)# ا�!>;:# ا��9ر�%# إ
2%:��!9Jام ,$�K =%�?!�إ'�دة ا

 وأدوات )9:9ة

#%��Bإ6�)# ا�!>;:# ا��9ر
#$K�!��.ا�!L%�J ا�H%A9 وا

#:;<!�5 ا&H &� اNراء 6 ل ا
#, -.�ا��9ر�%# ,G ا

�/.# وا�23آ�ء���ت ا*+� وا

#:;<!��ق 5>�%# ا�/ =*&
#%��%# ا��9رOو �و&+ ا5*

#%��!�� وا��J ات ا*�%"�5 

=%�?5 PQ�?J� H�$!, =%%�5
R,�/2S� و�5<%; ا

�ر:#+�ا��J ات ا

وT%�# ا��23وع وا��J# أو
#%� ا�!2ا5%+%# 5"@%= ا��"Uو

1

2

3

4



YR&�
ر���ـا
�ا [ا�
ا ����	
ا YZ5�
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jkت�
ا�هافا
�%��Fتا ا
�BR]=أ��اع

╧●♪Ē╚♣╓♫●╖╘♀●☼╦♣╓╙╔●╧○♪♣╓╘♣╔╢♫╫╢╚

╦●╦╢♣╓▄ ♀Ĳ♫▬♦╟╔Ĳ♣╓♦╦♣╓╨♀☺╖╘╖╔█ĉ╓╨╔▀╚Ĳ╓:╦╫├♥♂║*

&�Hو��6 5%� ا�%� ا�( و&�� وآ��� ا�� ار�� ا��Q ات +�د ز��دة
��
B%ا� ا�/ ا������ ا�� ار�� ا��Q ات +�د : GNا��*

!����ارس ا.�%��ق إزد��د
ا�3%��ت ا�و.د/ +�د ��  �=%;� ا��HQي ا����ل �<�%
 ا.�%��ق: :�)w�
ا

!����ارس ا��;%�*��
ا�%�;5 �Q�&

ا��را>� /;+ ا���ا\(� ازد��د
ا��را>� /;+ ا���ا\(� 
��ل :�)w�
ا

ا��را>� ا�%Q ب �K�H& ا���ارس/ �� ا�(*�ء ازد��د
ا��را>� ا�%Q ب 
��ل ا�(*�ء/ 
��ل :�)w�
*ا

ا��را>� ا.���ز �Q�&
ا���Hح 
��ل :�)w�
*ا


�ار /;+ ����6%Qا�� ا�)�3ل ا� ادات ازد��د
56&��0

#3�;� ا[دراآ�� ا�*�رة �Q�&و #W�ا ا�*-�  ا���ع �0ة �
 }�F%ا�
�K+�ت �� وا�%�;5 ا�% آ�^ /;+ ا�)�3ل �*�رة ا���;��� �_0B
 :�)w�
ا *

ا��را>�

ا�3%��ت ��! ا�%�;�5 إ�/ ا���Eل � ص ازد��د
�� ?cا ا��3�Vء وا�)�3ل

�<�<�ا ا�%�;�5 ا&��م
 ?v }E إ�/ }E �
 ا.�%*�ل 
��ل :�)w�
ا� R]ا وا�)�3ل 
�6ت�ا و���ت 
��.ت �K�H&

#Kأ أ)�3ل وا���ب ا�> ة 5�_H%! ا��+� ز��دة
#Vأ� ��-! و�%�%��ن

�+�Hا�� �*� �� وس ا�%�fر 
��.ت �K�H&
ا.��ز /�� f)ا�

 �Uh%ا� ـ ا���Wل ��! �Uا��%�ار ا�%�Uh ات
ا�)�3ل ��� /;+ ا��%�;��� �Â!�ء ا[���!�

�ع
4


ة ا
ور

_ د
و\

ا�qGر

A	� 9��
ا ا�s;�ل د@
$BR
ا و@د ،A?���sإ

ان�
ا �
إزا وأ\�اص ا
��ا]��
�	
ا رس�
ا و@د ا
��ز@�،

�?�
إ ا
�.�ل A	�

♣▪♠■╘♂║

ا�%�;5║♂╘▼╥▪╖ وازد��د ، ا�)�3ل ��Eو ���=& �Q�&
ا�-�� ا+%Bل 
��.ت �K�H&و

��> ة وا����� ا�(f ي ا���ل رأس �Q�&

ا�%�;�5 �� ��QHا�� ��! ا���Qواة إزد��د
!����ارس ا��;%�*�� ا�و.د إ�/ ا�3%��ت �)Q� :��QHا�� ��! �)QHا� :�)w�
ا

♦▪╔╕║′ ╒╩♥♂║

♦▪╩♪╝♂║

ا
��ا]�� ا
��PFت
ا
��Qاة �
�����ت
وا
��PFت �Q�\
ا

$BR
وا �;�;%
ا
��
C5�
ا ا
��ا]��

� �RB�
ا
�
إزا ��&��ت 

ان�
ا

ا���ن (�KPت

ا.>% ا&���� �7�%Hا� إ)�ر ����0 �6H�V%� . !���f و+�ت �E�? 
GN ات*
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jkت�
ا�هافا
�%��Fتا ا
�BR]=أ��اع

ا�=�ا�7 �
�ا �Q�&

��> ة ��W�%�]ا ا��Eل �� ا.>%$��رات ازد��د

 �� ��)�3ل ا�%=�وي / ا�-�� [Rا�� �Q�&
�� ?cا ا�> ة وأ� اد !����ر>� ا��;%�*��

��);Qا� ا�%-�ي ���vت /;+ ا.+%��د �K�H&

ا�)�3ل ����+ �� ا���fرآ� �K�H&

ا
���رة ا�اء
ا
���KRت +
إ

ا
����Hت  �Oن
`�Z%	
وا

��5Q	
ا وا
�4ا��

رات\ ���5� +&@ ة@�H�
ا
��5��
ا ���ZQ
ا ا
��K��ت

ر����
ا ����	
� 
╗║╦╤☻♂║╖▪♥♪╘

ا���ر>�� ا�%=��� ��3H&و ���F& /;+ �
�Oا�� �Kرات ^�^�&
���دة ا�$����� ا������  إ�/ �;��Eل أ>�>�� 5���
و #�+ ��? :�)w�
*ا
ا���Q>�ت أ)  [
 ���;Qا� �
ا��Nا (٢) ا.>%�ا
�؛ (١) ا���ر>�� ا�%=���

�
�;( ا ا���� ا�%-��5 (٤) ا���^ا���ت؛ وا+�اد q!�$ا� ا�%���# (٣) ا��)��H؛
��Q<Nا�� ا�% &�(�ت ا�%O;�3؛(٥) ������ '*�� و!�� ا.�W��%0ت أ>�س /;+

(٧) ا���;��؛ !���-�در وا.>%���� ا���;� ا.�%�ج (٦) ا�*���؛ ����3Hوا�
ا���%���� ��O;وا�� ا���fرآ� (٨) ا�*��+�ت؛ ��! '�QH%وا� ا�*��� ا�f اآ�ت

ا�*���

ا���ر>�� ا�%=��� �
و! ا >��>�ت ������ �Q�&
ا���ع �
 ا��� ��

�&R�
ا ا
��اء

ا���;� وا��6�%^ ا�f اء ?Bل �
 '��Q%ا� و� ص ا��^ار+�� د?# ازد��د
ا���ر>�� ���=%;�

�����ا �
 ����
 �)QHآ ��;�
 ا���ر>�� ا�%=��� ����أ G اء :�)w�
*ا
ا�(;�. دا?# ا���ر>�� ا�%=��� /;+ ا���ز+�

��W�%�ا ا>%$��رت ا�/ ا�=�ا��7 ا���Q+�ة #���&
ا.K%-�دات �Q�& ا���;��- ا���%���ت ��

ا���;��

������ا ا ��	
ا �@��4�
،�3�_Hا� nا����) ا���ر>� �� ��<�<�ا ا�%�ا!�  �+���
 &�?Bت ^�^�&
ا���Gر). زرا+� وأ
�آ� ا���Kد، ا>B6%ك !�3Oءة 5Q%& ا�%� �Kوا���ا


hfHة أ�Eل �6��� ا�%� ا���ارس �)Q� :�)w�
*ا

������ا ر����
ا ا
?��آ=
وا�� ق ا���ر>��، ا����!� (ا���ارس، ا���ر>�� ��<�<�ا ا���6آ# ^�^�&

ا�3 +��)

hfHة أ�Eل �6��� ا�%� ا���ارس �)Q� :�)w�
*ا

ا�qGر

(ا��3Fض ا�و>] ا.K%-�د�� ��+��%W.ا ا��3ا�7
،����! Oا� ا�Ucر و&*;�# ا���Kد t�0 ا>B6%ك

���! �Q�&و ا���ر>��، ��<�<�ا ا���6آ# �Q�&و
ا�%�;�5)

9� ة�;	H�
ا ���ا د@
ر����
ا ����	
ا

ا�> ة د?# ز��دة
ا������ ������ ���*Hا� ا�*��� :�)w�
*ا

ا.>% ا&���� �7�%Hا� إ)�ر ����0 �6H�V%� . !���f و+�ت �E�? 
GN ات*

ا���ن (�KPت

ر����
ا ا
��PFت
�;�;%
ا وا
��PFت
ا
��ا]�� $BR
وا

ا
��Qاة ��
C5�
ا
�Q�\
ا 
�����ت� 

� �RB�
وا
�
mزا ��&��ت 

ان�
ا

�ع
4


ة ا
ور

_ د
و\

��&��K	
ا �Z���ا

ا�> ة �� ا�=�اء ا>B6%ك �Q�&
ا�> ة �� �����ا ا>B6%ك �Wدر :�)w�
ا

╖♥▪☻♂║› ▪′ ╠╘

╖▪╩╦╤♥♂║╖▪╥▼╘♂║

╖▌╫♪Ā♂◙♠▌♪♥♀

◙▪☻╠╘♂╖▪♠▪♥♀╘♂║

╖▪▓╒♥╘╝║╤═║′ ○

℅♠▓╖▪╤╒▀╘☺║′

▒╩′ └◙╒▌♪



YR&�
 ا
%��� ا

���ر�
 ا����Z ا
%�Pة ��ع ا

ا��	�fا �
 ا��Q%�ى ر���� اW%��+�ت ا�( ا
 !�.>% ا&����ت ا��%�;*� ا�(�$�ت
��? �;��( #W� ا.>%�ا
� ��E�H  ا

 ا�^
��Hروا[) ا�����ري ا[)�ر &����

 ا
��اء��

���&H
 �[ ا

 ا
����Hت إ�sر
��5s�
 ا

�
 وا��E�H ة ا���Q>�ت +;/ ا�*� �� ا��t&�O &�ر�t ا�( ا
 وK ا�7 
� ��� !*�+�ة ا�*� �� ا��t&�O &^و��
 ا���Q>�ت ���E و+;/ ا�*������ وا���fرة ا�% و���� ا���اد

=���	
 ا
�I 0 ا

 وإ@اد
 ا
��Cا���ت

�
 �����ا�� &�;�# ا�( ا
tر��& t&�O�0ل &�ر�(�� !��اد و&^و��ه� ا�*� �� ا�� '�QH& ا���6ت ���ا��� 
 ا��)��H ا���^ا��� !�Hد �� ا[دراج

� �%����W 9�Wة أدوات
� &-��5 ا�( ا
 ا�( ا

�
 ا��BOfت &�;�# ا�( ا

�
 ه�������G�f ;�������#&�/ا�(������ ا

 ? ا�6�7 ور>5 ا�و�Rع
 ا.>%�6اف

�
 وا�� ا7' ا�=�ا��7 ا�Q;� ا�%=���/ا�( ا

A��B	
�4 ا
 ا

�
&�Pا� +&@ 

 أ��س

 ا3f	���Fت

 �YQR و ��
��
��/ �;&K	
 ا

�
 ا������Fرات، &�;����#/ا�(��� ا

��! �� a�3 ا+%(�رات ذ�;O%ا� 
 ��*& }���O%ا�/}���O%وا��3ا�7 ا� 

 ا
�R&� اm�	�ج

����	�fوا 


��Bدر�  
��&R�
 ا

 ا��;t/ا�� ض 
��� ة ا�f اء
 ا�f اء & &�(�ت
 ا��^ار+�� E=�ر 
] ا� وا!�

 ا�%�ز�] و& &�(�ت ا�;�QW%��ت &*��  ا�;�QW%��ت

� �%����W 9�Wة أدوات
 وا�%*��5 ا� �E ا�( ا

 ا
	����Pت

��H�w�
 ا

����;5	
 وا
���Q
� ا
 ا��-;�� ���Eب +�# 0;*�ت ا�( ا

 ������ا� وا�%�+�� ا��E�H ة ا���Q>�ت

� �%����W 9�Wة أدوات
 ا���;� ا���%�] !*��دة �;%���F أدوات وR] ا�( ا

 ا
��اآ�ت

���Q
 ا

Y�H5	
  �9 وا
� ا
�ZQ@�ت
 ا��-;�� ���Eب +�# 0;*�ت ا�( ا

 ا
���رآ�

��K&�
 وا

����	4�
 ا

���Q
 ا

�&��ن(�
 ا

 واG �ء
)وا�s;�ل

�
� و&��3H &-��5 �� ا���;�� ا���%���ت اG% اك ا�( ا
 ا�( ا
 ا��NQو���ت +;/ �;��ا�� ا���%���ت 
] ا.&�3ق
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