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 ��-	"ي ��+*

� ه�� ا������ �����ً� ������ ��م���2004 "� "���(+*�ء ا���رات ا���'�� وا&%$� "WFP/EB.3/2004/4-B (67ا�

@���ة ا�<$�ان آ�;: %� و89 6A ���7�: إ�Mراً �$�Lف ا7IJ'ا��6H ��ى +';�
F ا���DE ا���8�6A 6 ذ�B ا���" وا�

�Lإدار� O$و� ��Pا�Qة ا����@�$� F
� �I��I ��م. �$O إ;�Rء +'اّ�
 T���7ه�ا ا� �ّ�� Jة 2004و�A�; O�>� 67ا� 
7�'ارIا ��Uآ� "�>� V*W�8ل، و�U��ا�.�%��$ا� �+�H7IJ6 اA ا��ة'
 Y
 ،�L�A ����7ي �*��� ا���رات 6A ا�<$�ان ا�8� 67


" ���رات 
*� ��م  �ّH7Iا �
2004.

��H7'ا��I&ا�]�� ا Y\ا�.�%��$) 2011-2008(و����
*�8_ ^��� اEه O$� .O$� `آ'� T���7ن ه�ا ا�aA و��ا
 ��
�Q7ا�.�%��$� 6��I��I6 وH7'ا��Iق ا��I 6A ا���رات ���*7+ c$87�. '، أآ�' 
" �'آ�`� �$��U*� ���d O ا�@���I ا�

f��W
�Y ��ى H� �%م ا�.�%��$و�� �*

��ان �*��� ا���رات  6A ة آ<�'ة'>g ���، �D' أن ه*�ك2004 ا���'�� وا&%$�
�U$7[
��� ا���رات و
�اه� و�*��Uه� ��I 6A%�ت *� _�'87+ c$87� ���A ت'Li �
و��ّ�د ه�ا ا�Q� .B$� T���7'ات ه�


'ا��ً� ا�]�� ا&7I'ا����Hا �L� f�H7@ات و�'Q��)2008-2011(�jA�d �
، ا�67 �<'ز دور �*��� ا���رات 6A آ�
.ا�.�%��$

��
" �L�ng ا�.�%��$و�8'ض ا������ إ�Mراً �$@��l9�� �I ا�]�� ا���87دة ا��@���7ت وا���87دة ا�@*�ات ا�8� 67 

 ��� ا���رات آH`ء*� 6A '�Eا c���� O$��L��; "
���� أ;V7�R ا�U'��ة H
 ".

7�'ار 6A �8`�` دورIJا ��78�Iا���رات أ�*�ء ا�.�%��$و ���*7� �d�*��
�ى اEو���� ا� O$� ا���رات ���*� 6A �'وأ� 
�$�� ا�B$� '��Q7ا�.�%��$��$�� ���ل� oد� O$� �\أ� ��
Y ا�8 ،��Pا�Qة ا����@�و�Rّ�د ه�� ا������. إ�O وآ��� �$

O$� `ق �'آ���I 6A ي�p79'ورة ا� O$و� ��U*7$� ى�pا�� ������ ا���رات �$Oا�.�%��$ اEه*� O$� '�7@� ا�
��U*76 ا�A ات'Qاآ�ت،. ا��'Rوا� ،��*Mم ����'ات ا���رات ا����� ;��ط ا�\qQ ا&7I'ا����H ا�f$�7� 67 اJه7�Rو�

����.وا�o$87، وا�o���7 وا&+nغ، وا�����7 وا���اA`، وا�7
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����� 
�" ه�� ا������ �����ً� ������ ��م-1\7�2004"�"���(+*�ء ا���رات ا���'�� وا&%$� "WFP/EB.3/2004/4-

B.(م�� �I��I �ّ�
 T���7ه�ا ا� �ّ�� Jار2004و'�7Iا ��Uآ� "�>� V*W�8ل، و�U� ا�.�%��$ ا��A�; O�>� 67ة ا�
6H7'ا��IJف ا�L$� �+�H7IJ6 اA5O6 إ�

'ا��ة 
� اH7Iّ� ا�'ا Y
 ،�L�A ����� ا���رات 6A ا�<$�ان ا�8� 67*� 

2004
" ���رات 
*� ��م.

2-T���7ا ا��L� �ً
��
� �$6. وا��%: 
�ات � O6 إ��(��A أدت ا�9J'ا+�ت ا�gE'ة 6A ا�*�jم ا��Qا6P ا���8 :1(

" آ�ن 
�H$� �ً9'8ع �I+�ً�؛ Oإ� �A�9ع إ�H$� ا�*�س "��n
 ا����R ا�.�%��$+'زت دورأ)9'ّ�)2: 

)3(اEه��� 6A ا��$�7� وا�$�z@��7ت وا�<'
�H آH`ء 
" ا���رة ا��و��� �$O ا�H7IJ+� �$��ارئ ا��Qا��P؛
�7��ر 6A ا���رات ا��Y*p+ ��$87 ا�@���Iت وا���رات ا��}I@�� وا�U'د��In� �I�
 �z�d د�zو "� :URآ

ا "
Eع وا;�8ام ا�Hب ا��>Iأ �H��8
 O$� o%ف ر�Lغ ا��$+ "
 B��+ "W�
" اEه�اف ا&;���Q�1��Pا6P وا�7 
��U�}�.

3-�*
اE)2009-2006(�وآ�;: ا�]�� ا&7I'ا���7�g .�Hن إ7I'ا���7�Hن2004و%� ا�7ُـ��ت  و�O ا�67 ه6
��� ا���رات، وذ�B ا�I��@� �+�H7I ��م *7� �ًpp[
 �ً�H7'ا��Iا �ًAه� :zا�]��.2004أدر fz��و+


Y ا�7<�ر$ا�.�%��، �I@7]�م)7I)2008-2011'ا����H ا������ ا& ���A�W ا��Hع،� V��� ة'A�7� ا���رات ا�

'آ`�ً� 
���داً �$*�Hح nً
��� ا���رات ��*�.

4-�H7'ا��I&س ا�]�� ا�Iأ O$2007-2004(�و�(:

�Hل �*��� ا���رات، %� 6A oا��� O$� ا���'ي f$وا��

" V�ng ا�<$�ان �$O وY9 +'ا
F ا��@���ة ا��Qا��P وإدار��Lإ2004إ7I'ا����H ��م  ���@� F
. �Mراً �$<'ا

6$� ���A B��+ �$p7�(و���$: ا��<�دئ ا� 
" ngل ا��$��W ا���$��؛)1: �
9�")c����)2 ا�7IJا ��ا�8
)�p�)6ف +���@�ء��؛اJ)5(ا�<*�ء �$O ا���رات ا����zدة nً8A؛)4(ا���Uظ �$O رؤ�� ^�
$�؛)3(^'اآ�ت؛ 

6$8Uا� Y%ا���+ �$pا� O$� ظ�Uا�� .�L+ Jً��8
J �`ال ه�� ا��<�دئ  .وا���م

�� ��H��+ c$87ع و;�� ا����Q7 ه6 آ��2004و+��fz إ7I'ا����H ��م-5�A ن ا���رات ا�67 ��87" �8`�`ه�aA ،
6$�) :1(L$�$ع وا�87'ض و���H��+ ��$87�� ا�P�@�تا���رة �$q��[� O ا7I'ا����H)2(�؛ ا���رة �$O ����� ا�


" ا��Qا6P، و�*��U ه�� ا7IJ'ا����Hت؛Eع و��@�" ا�Hا� O$� ء�\�$� ��Pا�Qة ا����@�ا7�J`ام +\��ن)3(ا�
6Pا�Qا� "
Eع وا;�8ام ا�Hا� �P�@�+ ��$87�
" ا���A'8 وأ;��R ا����ة ا� 6UW� �
 'A�� .��H7'ا��I&و���� ا


"$ا�.�%��إ�O %��م  � ا7I'ا����Hت ا����>% "
 ��*Mت ا����H7'ا��IJا o��+ ،ا���رات ���*7+ c$87� ���A ،

o ا����7ةEت اJوآ� Y
 ��� أR��+ ،����'A'اآ�*� �zأ "
� ا�R'اآ� ا����Hة �
 �������ت ا&%$�H�ا��U'، أو ا�

ا. و�D'ه� O$� ��R;E6 ه�� اA F
����8p" ا���'ي وا&%$��j; ،6'اً ��� وH�I'ي ����' ا���`ة ا����ر;� �$<';�
��� ا���رات*� 6A ��
" %�رة �$O ا��@�ه V��� .أن ه�� O$� 6�و���ّـ� ا�����7ت ا�67 ��اVz ا�*�jم ا��Qا6P ا���8

L�$� ى ا��7آ��'z ��A و��ا �L7��J �`ال �$O أه 
�Hداً�اEو����ت .

6-6A 6Aو)7I& o���� 2004.)1'ا����H ��م2008و%� أz'ي �*�7
ا�7<' ا�o���7 أن ا�@���I ���م �$O %���ة 
 ��J��7ةا�.�%��$و�
o ا�}� �
���8 ا��8Hارات ا�'% Y
 OR�، و%: ا�7��ده�، 
7@���آ�� آ�;: ا�@��I. و�7

Oإ� �zوا��� ��$��
<�دئ ا��$��W ا� O$� ت �}آ��Iر��

��ان +*�ء ا���رات، وه6  6A ت�Iر���
Y أ�dث ا�
��� ا���رات��$��ت ذات *� �$H8+ YA�� �zEو;� و+��ل ا'���+ _p7� 6$�
 �R*
ه6.  وه�� ا��<�دئ +�%��،

L�$� ى ا��7آ��'z �%و �L7��
�Hداً�أ�\ً�، �$O أه .

)1("`z�
 '�'�� �I��I o���� "�$��%�.ا���راتا� ���( و��$���6A V إ�Mر �* "WFP/EB.A/2008/7.( 
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7-�L7�R;أ ��U*اه� و��
��� ا���رات و*� _�'87+ �p7� �I��@6 ا�A ات'Q� �ً\د أ��d o���7أن ا� O$� .��;و�'د أد
ا .�'�P@�� و�$]��ات ا�7I 67ُـ�7ـ]� �@��ه��'ض �Q�$� 6$�pU'ات

8-Y\ا�و���H7'ا��I&ا�.�%��$)2011-2008(]�� ا���
*�8_ ^��� اEه O$� .`آ'� T���7ن ه�ا ا�aA و��ا
 ��� O$�$��%�.ا� ��U*� ���d O$� و��� ،'�Q7
 6��I��I6 وH7'ا��Iق ا��I 6A ا���رات ���*7+ c$87� ا�
�I��@اً+�� أن ه�� ا����. ا�'g{
آ�� �8'ض إ�Mراً. �� �7\�" أ�\ً� ا���7رات ا�gE'ة وا��روس ا��@�U7دة 


6 إ��I O إ�dى ا��Q'ات ا�z 67'ى �����ه�، و�7\�" �'E �ً9و����ت ا�O$� f$Q7 ا�����7ت '� �I��@$�
��� ا���رات*� Vzة ا�67 ��ا'��Wا�.

و )2011-2008( ��.�%��$�23 ا1
�0ا�	/	�ا���
	� ا���رات

9-��H7'ا��I&ا ��g Y\� )2008-2011($��%�.ا�A6و���د ا�]�� أه�اف ،��'@+ '�Q7� ������ ���+ 
� 6A �8`�` ا�7*��� ا�.�%��$��7� V� ى'gأ ��Jو �A�9إ Y
 o��86 ا�A ة�Pون ا&;@�;�� ا�'ا{R7<�ر� وآ��� ا���+ 


" ngل 
�H��8 أI<�ب ا��Hع �zE8`�`. ا����$� ا� Oا�]�� إ� O8@ل و����$�� ا�.�%��$ �*@�c أ�� "�9 

o ا����7ة، وز��دة ا���o ا����م �{و����ت ا&;����P ا��M*��، وا7I]�ام %�راتE6 اA حn�&6 ا�.�%��$اA 

o%ف ر�Lا� ���IJو ��U�}� ��P��أن. ا&;��c����1��U�}� 6P اEه�اف ا&; "�87� ،��H7'ا��I&ا�]�� ا fz��و+
 ا�z��7dJت ا���p7��+ ��$87ي �$�Hع وأن �8`ز ا�IEاق ا���$�� و�'�O إ;��z�7 �%��$ا�.�ng�� F��8ت 

��*Mار��" و���ي ا���رات ا��`� M 6A$��8 ا�W7+Jر 6A ا����ان ا&;@�;6 ا�.�%��$و�\Y ه�ا ا�*�Q� .FLر ا�

" أدوات ا��@���ة ا��Qا��P ا��p7� 67ى �$�Hع �8I�
 ����H
و+��6��7 �8`ز ا�*�� +��7<�ر� وآ��� ���م 

���. وا�7*

10-��P��
o ا����7ة ا&;Eا ����H
"... +�;�Lا���رةو���د  � �$O إدارة:Wآ Y�7H���ت وا�j*�
��رة ا�f8R وا�
7�O$� ..." : Y ا�*�� ا��6��7*��� ا���راتوه6 �8'ف ." ^}و;�H*+ VحH���ت وا�j*��$�� إnMق ا�f8R وا��

و � �B$7 ا����رة و�8`�`ه�Wور ا��%:آ'
 Y
 �L�$� ظ�Uوا�� �LU��Wو� �L�$g".)2(

11-��H7'ا��I&6 ا�]�� اA �*�\7
7��د�L��A1ف ا7IJ'ا��6H: وه�� ا�'ؤ�� �7*��� ا���رات �J8`�` ا� "�\7� 
6H7'ا��IJف ا�Lا� ��Rت ا���ارئ؛ و�J�d 6A ا��ات O$�2�87ادIJا O$� ��
�Wو�8`�` ا���رات ا�� oد� 

7��8ت ا���$�� ���Jت ا��HعH�ا���د ا�*�^�� �" ا��Wارث، و������L وا�L� �+�H7IJ، ود�o و�8`�` %�رة ا�
 6H7'ا��IJف ا�Lا� "�
�ت 
" ngل إ%�
� ^<�Wت أ
�ن أو c$g ا��Eل؛ و�7\�pا� ���� O$�3ة���@� ا�


�ت، أو إ��p6 أ���ب ا�A أو ��ر��ه� ���DE�+ ء ا���رات ا�]��� +��7`و���R;إ O$� ،دة +*�ء ه�� ا���رات�
 6H7'ا��IJف ا�Lا� ��Rا�*`اع؛ و� Oا��8دة إ� Y*
 O$� ة���@�
@���ة ا�<$�ان �$��U[� O ;��4وا� 


" ا���7ار��`�
� دون ا��@���7ت ا��'�z وا&nAت 
" داP'ة ا��Hع ا� Oإ� ���Q7لا���zEا "�+ .


o ا����7ة ا�]�ص +7*��� ا���رات ����-12Eر ا�j*
 ����8`�` %�رات:�5اً و+nHء 6A ا��Lف ا7IJ'ا��6H و�7
�Hا� "
 ا���$6 وا�R'اء 
�$�َ�، و+��fzى 
" ngل ا7I'ا����Hت ;�� ا���رات إ�O ا��@�7عا�<$�ان �$O ا��� 

(ا�.�%��$ذ�aA Bن :1(�
" ا��Qا6P وا��Q7وي و����Eا oj*� �
�@7]�م %��V ا�R'اo��� ��P ا�7*��� ا��@�7ا
7��8ت ا���$��؛ ا��@���ةH��7��ر إ;6A 6z�7 ا�Iا Oو�� إ��Q7وا� ��Pا�Qا���رات)2( ا� ��\Y ا7I'ا����Hت ;�

 

o ا����7ة)2(}� 6���7zJدي وا�p7%Jا �$H��. 2007. ا�
�R87'اض ا�IJي ا��ي ا'H� �
" ا��I��@� ����U*7 اI ��R;E*�ات �nث آ �zأ ���
�ا+Y$�\�L ا�67 ا�7*�j*
 

o
E��7ة ا���ل)أ(3 ا�<*� ا;z .'j*�_. ا��Eول ا�z "

o ا����7ة: }� 6���7zJدي وا�p7%Jا �$H����8 ا��8
� وا�Hدرة �" ا��pت ا��I��@��+ ���[�7+�8 ا�����7ت ا�

)A/62/73–E/2007/52 .(Oن إ��U�'87و�@7*� ا� :A ����� ا��87ون وا�7*j*�� ;��: ���ي �*��� ا���رات. 6.2006 ا����ان ا�p7%Jدي�H*� ا��@���ة ا&;����P ا��8+�7 ��ا�8

��ر�I ا��@*������ . إ���ل ا�H
��8z'�.+�ر��. ا�]��ط ا�H$� ��L�z�7*� ا��@���ة ا&;����P وأ�����L ا�
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�7@��8`ز 
" ا���رات ا��M*��)3( ا���$6 ا�67 �'
6 إ�O �8`�` إ��Hد d$�ل �$�Hع 
�$�� ا��*�R؛ىإ�O ا�
��o ا�@���Iت وا�<'ا
F واEدوات ا���H��+ {>*7��+ ��$87ع و+��p� O$ه����U*و� �Lوإدار� ،V*
 ��.)3(

13-6H7'ا��IJف ا�Lا� c+��7م5و��� �I��I دئ�>
 Y
��� ا���رات و*��$87 +7� �dل2004
Y أ�dث ا�WAEر ا�
� 6A ا�]�� ا&7I'ا����H ا�@�+��+���7�'ار�� 
Y ا��Lف ا�IJا "
�Wّـ" � ��+*�ء ا���رات ا��M*�� وا&%$����؛ آ

)2006-2009.()4(

�� �����8U ا���8;� ا�67 و�L89 إ�nن +�ر�� +�Rن ����8A ا���8;� و
*�7ى أآ'ا�$ا�.�%�و-14i�*دئ ا��>�
$7`م +�� 
 و�*<�c �" ه�ا ا7�J`ام ا��Lف)5(.ا�'Y�A ا��@�7ى؛ و�7�n`ام +���$��W ا��M*�� أه��V7 ا�]��� 6A ه�ا ا�@��ق

���@��$��ت ا�� o�$@� 6A ���7�ا�ةا� .��U$� ا��M*�� ا��Qا��P إ�O ا��LHت

��� ا���رات �$O ا��@���7ت ا�8$��، ا�.�%��$و%� أدرك-15*� f$�7� ��
*� ز
" +��8 أن d$�ل ا��Hع ا��@�7ا
� إ; 
� ا��O$� �A'8 ا��@�7ى ا�U'دي�; "
�Wّـ" � fأن ا��7ر� Y
ه�.  f$�7او���*Mت ا���
�Wا�� Y
  ^'اآ�ت %���

6A ا��8<�ت O$� f$Q7$� ���$I ت��H7'ا��Iوا��*Mت ا����j*����. ��Iق ا�@���Iت وا�*� o���� �dJ �%و
 6A B��+ ���[ت ا���$���� ا�.�%��$ا���رات وا�8*� �L�A lH*� أن lz'� ��*�W� أه��� ا����ة 6A إ��Hد +��� �

��j*�7�Y ا���;6A 6 ا��ول ا�.�%��$ و��ا aAن)6(. وا��}I@�تت%�رات ا�H���ت ا�j*
 Y
 �� �@$o +�ه��� ا�8

@�7ام إزاء �*��� ا���راتا FL; أن ��@' ا�ّـ<�ع �L;�W
a+ نE �U�\�� .6A و%� أ^�' إ�O ذ��p+ Bرة وا��9

�� 6A ا��Lف ا7IJ'ا���I��I2004 6H ��م �IJو ��H7'ا��I&6 ا�]�� اA أدرج ��.5 آ

 د�o اEه�اف 6LA �<'ز ا����z إ�O:ا�.�%��$و�]$c ا�]�� ا&7I'ا��A ��H'�ً� و�����ت ���zة أ
�م-16
��Pا�Qاد ا���$� ��$���7R'��ت ا���+ �$p7�
" ngل �*��� ا���رات، و���د ا&
�W;�ت ا&;����P ا� ��H7'ا��I&ا

��o ا��@���ة ا��Qا��P و�*��Uه�p� ل��
$��W أ� ��*+ �$p7��. و�D' ا��Qا��P؛ و�'�f اEو����ت ا�p7و�
��� ا���رات*� 6A ��
o ا����7ةا�U'ص +��@�ع 
�ى ا��@�هEا ��g�7� �
أ
� ا�����7ت c�@*7��+ c$877A.، وه� 

 O$� رآ� ا�<*�ءة�R��7��رات و������p+ �Lرة ��ر
� و+��IJ��7ة و+'�� ا�
o ا�Eا �
�j*
 6A اآ�'Rوا�

�%V$8H� ��z Y %�دراً �$O ا�.�%��$و. ���8 ا�@���Iت وا��}I@�ت واAE'اد 6A ا��ول ا�E\�ء 6A 

� �+�H7IJص وا�����7تا'Uا� ��L.

� إ;�Rء-17WRا�.�%��$و� _$W
 f7W

B$� o��8 ا�H7IJ+�، وه�  "
 �ً
$8�ً� ه�
�d f7W$�ل 
��A�W ا��Hع � 
�� ��I��@��+ c$87ت +�Lف ا�����7 و�Rd ا���ارد ��p7$ي IE<�ب ا;�R7ر�A مn�&ع +�����ة واn�9J�+

'�U6 ا�RU6 و�Pا�Qا� "
Eع وا;�8ام ا�Hا�.

18-"
��o ا�<'ا
F ود���Lا�.�%��$ ا�8*��' اgE'ى 6A ا�H7I+� وp� �>8^ 6A اآ�ت'Rة ا��87ون وا�'Pدا .
c���7� ا�@��%�ت Y��z 6A F
و��Rد ا�]�� ا&7I'ا��O$� ��H اEه��� اR$� ��I�IE'اآ�ت ا����� +��*@<� �$<';�

7Inو� F
�$��W ا���$�� �$<'ا$� Fوا�7'و� V7���8A "
 "W�� �
 Op%أ�zEا����$� ا �
� داP'ة ا��87ون. �ا�87Iو
�L�$� f$Q7اآ�ت، وا�'Rا� ����� ��>I اآ�ت و����� ا��8<�ت ا�67 �78'ض'R8`�` ا�� O$� اآ�ت'Rوا�.

���Lآ�� أ;�R: ^8<� إدارة اEداء وا��@�ء�� +q��[� c�@*� ��Q ا�]�� ا&7I'ا����H و�*��Uه-19���. و�8�و�8

Y داP'ة ا��87 �$ا�8R<� ه��  وR��+ O*8� ��U*7$� ��g Y9'اآ�ت و�*��� ا���رات و�@$�Ooون وا�R'اآ�ت

6H7'ا��IJف ا�Lا� ��g�7� �
 ��; O$� و���{@�� ذ�B.5ا��pU� ��;و�'د أد.

��� ا���رات ��ى)3(*6$ �7�" ه� آ�� �$6ا�.�%��$ ا�87'�_ ا�8 :�� ا��@}و��� �" ا�<*�ء �$O ا���Lرات وا���8رف وا�*oj وا���� "

�ت �Wا�� "�W�7� nً8A دة�z��}I@�ت ا�
 �L

�Hل ا����ة وا���Hل ا��7*6 ا�67 ��� 6A ة���@�
" ngل ا� ،�Lع وإدار��Hل ا��$d 6A ر���7IJان وه� ." ا�.�%��$ا���و%� ;�R ه�ا ا���I 6A _�'87ق 
�Rورات �@7*� إ�O ا�

7�'ة@
.�]\�p+ "�@�7$� Yرة 
)4(WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1.
��� ا����8U �$��رات2004 آ�� ���d أ��n، �<'ز �I��I ��م)5(*6 �7$I�Iأ أ�>�. ا��$��W ا��M*�� آ
)6(�I��I o���� $��%�.ا���رات ا� ���)
f7W ا�o���7.90، ا��U'ة)2008( و��$���6A V إ�Mر �*OEDE(/2008/3.
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 أو+> ا���ة وا��/�ح

�8: ��ى 2008��Aآ�� ��o���� 6A �d ��م-20H� $��%�.د ا���
��ان �*��� ا���رات 
*� ا�7 6A ة آ<�'ة'>g 
Iم�� �I��2004.أن o���7ت ا�.�%��$و%� أآ� ا�J�H�
" ا� ����H
 6A ا���رات ���*� O$� ة���@� ���م ا�


�g�7ً� ه��A" ا�*�" ���*7�(ا� �$<�� ا����z ا��ا��9 ���رات)2(د���U*� o +'ا
F ا��@���ة ا��Qا��P؛)1:
�$�آ� 
�$�ً� �J��� �+�H7Inت ا��Hع و;�� ا����Q7 ا���د�" 
"�*
`�)7(.ا�

�$8
�ت 
�ّ��� �" +*�ء ا���رات" ا��8*�;�2007وآ�� ورد 6A و���� ��م-21
) "6H7'ا��IJف ا�L5ا�(
)WFP/EB.A/2007/6-H/1 (م�� o���� 6A أدوات2008و��آ� ����H
��� ا�.�%��$، aAن *��$87 +7� ا�

��R� ا���رات�L�Pا'g oIو�9ع ورEا �^�Rه ��$��،o���7وا�'�� وا� ،���DEوإدارة ا ،���Q7وا� 
��Iر��أ
� ا��'اcP ا�'�P@�� ا�67 �@7]�
�L. وا�$�z@��7ت، و����o ا�z��7dJت J�d 6Aت ا���ارئ، وا����Q7 ا�

�، وا���Rورات وا��را�Iت و��$��ت �� ا��7ر�f، وd$��ت ا�8�R7A ��$��ا��f��W ا���'�� �7*��� ا���رات ا�
�
����ا��@l ا��7*6، وا���8ات وا�]�Iت وا����ة.�ت ا�'أ�
�$8����� اEدوات ا����ة و���oI ا�H
 ��R� ��آ

�
���� اEدوات ه�� 
o:*Wوو�z ا����7. �`��دة ا7�J`ام وا7IJ]�ام ا��8Uل �$��ارد ا��8H

" ا�.�%��$ أن  
. ا�R'آ�ء 6A آ��' 
" ه�� ا��J�Hتت�8`�` %�را

�7��رات ا���8��� وا&-22IJا _p7� أن "W��� &;�Hح أ;��R +*�ء ا���رات �$O ا���8p و�I�d ������ +�ه�$%
��ر�Iت، f@d آ� ��Iق، �� ا�\Aأ ��M�� O$� ة���@��$8
�ت وا��ا���'ي، 
" ngل �'و�oI��7� �LH ا�


 .�� ا�7<��� واJزدواz"وا���

23-��7��ر� 6A ��@�" ا���رة �$O ا��7هf وا�H7IJا�.�%��$و�$O ا���8p ا��و�6، ��ا�Iرة ا�p+ ��;�@;&ا �+

'آ`�J�.ارر +���وا�.�%��$و���م��$� q��[7وا� f8*6 +���7ه�� ا�U'�6 ا�
 ا�Y+�7ئ ا����دي 6A ا�c�'U ا��8

6A oL@� ���� ا��7R'آ� +�" ا��آ�Jت؛ آPا��ا �*Hّـ$�'�'�� 'W>�� ا��<W'/ا&;�ار ا��ا��ي ��pر� ا�$H*� ا�8
f +�" ا��آ�Jت ���ا�Lz اEز
�ت ا����Hة أو ا��Q7'ات J�d 6Aت ا���ارئ آ��<��� O*8� ��$pA +87`�` ا��7ه

��Pا�.�%��$و���'. ا���W>^ �7د��@

o ا����7ة �J��$� �+�H7Inت ا&;@�;���تEادا ا�
ت ا�67 ��@' ;�� ا&
�U$W7ا� T�d "
 ���8A �8�'I رة�p+ �+�W*�
�آ" ا�Eا Oه� ا��آ��ا�.�%��$و. ا&;@�;�� إ� ����H
 6A ة�Pا�'ا �

���� ��A' ا���o وا�V�z�7 ا����8ريH���� ���o ا���� ��$g �R;��7ت و%� أ@z�$��+ ��*8�
o ا����7ة ا�Eا
�L7�R;E.

24-���@� ��
" ا��Qا6P وا��� 
" ا��Hع�O$ا�.�%��$آ}� ���
Y. و�I��I Y9ت ��� ��� V;أ nً�
 Bذ� "

 ���U�$� ��7ة�
o ا�Eا ��j*

'اض ا�67) ;�@�_ا���(Eا "�+ �%n8��+ ����7ا� O$� ����� ا���p ا���8j*
و

 O$� qI�7��7� +���8وى وJ�dت ;�� ا�����Qت ا��%���، و+�����z إ�O أJ�d F��8� ���Dت ;�� ا����Q7 ا�*�
87��ل ��J�d �H��8ت ;�� ا����Q7 ا���دIn� ه`ة�Hا� ��zn8ا� ���DE�7+�8 ا
 ��>I .رك�R� �� 6A �.�%��$اآ


� �{^]�ص������� ا�'���� ا��I�IE ا�H
 "
8� ا���o ا��Qا6P وا��Q7وي z`ءاً H� ���ا���$� ا���8
 oا��� O$� ��Uل ه�� ا��pd ��;�W

" إ :8Iت و�I��@ا� O$� ات'��Q� ل�gإد Oأدى إ� ��
ا����J�+ "�+�pز، 

و9. ا��Qا6P وا��Q7وي ��$�8� V�z�7ت ا��I��@ه�� ا� 'A�7ى و��@
 O$� ا���رة "
Y ا�@���Iت ا��M*�� و�8`ز 
���.أ6I�I اEه

�$�W ا����7ة ��م %6 ا87I'اض أV�'z وزارة ا�7*��� ا�)7(� ��7I'ا����H ا��}I@�� ��ى ا�p*�وق، �<�" أن ه�� ا&7I'ا����H �2009و��� 6A ا�
6A �H

" ا��f��W ا&%$���� و���Iت ا�.�%��$�`زت 
" ;���� ا�<' �ً%n�;ا ��@I{�8��o ا�*oj ا�� O$� Vر��% :*@dا�.�%��$ و �� �$O ا�8

o���� O$� ��*�7ا���رة ا� V��� B�'Rآ��H7'ا��I&ا V7�g ��U*� و�@'ت �+�H7IJا O$� Vر��% :*@dو ��Pا�Qة ا����@�أن. ا� وو�z ا87IJ'اض
 f��W
�$�� اJ;��7ل 
" دور وآ��� ���م ا���8;� ا��Qا��P إ�O دور ا��آ��� ا�.�%��$ا&7I'ا����H ا��}���I ��@Iت � "
 ا���'�� ��W7ن z`ءاً 

��Pا�Qة ا����@�
J�Hت ا�7'آ�` ا7I'ا����Hت �@$�o ا��@}و���ت وا���o ا��7*6 �$�7هJ��� fت ا���ارئ وا�L� �+�H7IJو. ا�67 ���م ا� :$�^
���Q7ا� ���d و����' ا�\8_ ور��.
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^<�W أ
'��W ا���n*�� وا�<�' ا��Wر�<6 �$�7هf واc�+�H7IJ +7*@�ا�.�%��$و�$O ا���8p ا&%$��6، ���م-25

o ا��J�����7ت ا���ارئEت اJت ووآ��
�Wا�� o\� �W>^ 6ة، وه��
�Wا�� '�D ت��j*�آ�� ���م. وا�

W��� +c�@*7 ا��<�درة ا&%$���� ا�*+ �*��
 6A F
�;'>$� 6��"f7 ا&%$�Uا�� ���Q� ��; O$� وه6";�� ا��\�ء ،

�ت �I��I �D��� 6Aت وا7I'ا����Hت 
��A�W ا��Hع و;�� ا����Q7 و�*��Uه� ور��ه��Wا�� o��� درة�>


�L�
<�درة ا�.�%��$و���o. و���� 6��'AEب ا�*H$� ��P������ ا&;Hا�\8_ا� Vzأو �. ا�]��� +87`�` ��$�
��I�Iرة أ�p+ ا���رات "
�� �8`ز 
�7��رات %��� �$O ا��@�7ى ا���'ي Iا Oإ� ��. و�@7*� ا��<�در��ن آ$�7ه

26-A62006و ��
ا�.�%��$، ا�7 ��Rرآ� 6A ا7I'ا����Hت ا���$� �I��I "،'�U8( ا�('M رآ�ق وا�67 ���د�R
 
6 ��$��ت ا�@���Iت ا�.�%��$A ه�افEو����� ا '�Uا� ��A�W�� ��*Mت ا����H7'ا��IJا oIر Oإ� ��
ا�'ا

�$��ت ا��� 
" ا��Hع� o��� 67ا� ��P��وه�� ا�@���I ا�67 �7*�ول %\��� ��H7وز ��$��ت ا7I'ا����Hت. ا&;

 ��� ا���رات �$O ا���8p ا���'ي و�7*�ول %\���"ا���*� O$� ��@I{�� ا�o��� '�U إ�U9ء ا��Up ا��>% "



" ا��Hع 6A ه�� ا���ارات  ����+ ��$87�
� ا��L�8رف ا��ا���Rرآ� �d 6Aارات ا�@���Iت وM'ق إد�gل ا�

 
"وM'ق إدراج ا7I'ا����Hت ا��� � ا��ور ا��ي �}د�V. ا��U'" ا��Hع 6A و��cP ا7I'ا����Hت ا����Rو�

ودا�.�%��$ 
�ى ا;�R7ر ا��Hع "

�ت �$O ا��7آ� �Wة ا�����@
��I��I �D��� 6A �Lت وا7I'ا����Hت �
.�I��Iت ا��� 
" ا��Hع و�*��Uه�


" و��cP ا�<'ا
F وا��R'و��ت أن ا��f��W ا&%$���� وا���'�� �<*: ه�ا ا��*�jر-27 cP9(.و�<�" ��ة و��(

��R'وع ا&;��6P ا&%$���A66>ر��Wوا�<�' ا� ��*��nا� �W�'
E 10411.0�
'�6�W وا��R'وع ا&;��6P ا&%$�E
 O�I10421.0ا���
و�6�Q ه�ان. ا7�J`ا
�ت ا��M*�� ا������ 6A ا��p7ي �$�Hع و;�� ا����Q7ن �@7]�

��Y +$�ان أ
'��W ا���n*�� وا�<�' ا��Wر�<6z �ً8

��U���+ F ا���'ي. ا��R'و��ن �;'+ Y9ُ10596.0و%� و
��Q7ا� O$� `وه� �'آ ��*Mا�� ��P��
Y ا�]�� ا&; OR�7� T��+ 6A ��*�7ة ا����@�� ا���ر��I وا����Q7 وا�


� ا�<'از��، �ّ@'. J�dت ا���ارئ�Wd "
��ر�Iت 6A ا�.�%��$و+�@���ة �� ا�\Aأ c�>�� 6A YI�7ا� 
��*��nا� �W�'
.+'ا
F ا����Q7 ا���ر6A ��I +$�ان أA'���� و���I وأ


nQ*+ Fد�-28�;'+ "

z 6`ء '� ،��I� 6A10410.08 ا���'ي�و� Oإدارة إ� O$� آ�ء'Rوا� �
�Wرة ا���% `�`
���DEا O7*�ة إ�@� ا�.�%��$ ���م10269.0 و6A إ�Mر +';�
F +�آ@�7ن ا���'ي، ا�.�%��$و���م. ا�<'ا
F ا�

o�$87وا� ��p6 ا���H
 6A ه��g�7� 67ا� Fا�*�ا� c���� O$� �
�Wة ا�����@�6A. ا���o ا�6*�7 � ،�*L6 ا�Aو
�@���ة ا��Qاo��� ،5��P أ;��R ا��Lف ا7IJ'ا��6H 10573.0ا�<';�
F ا���'ي $� ��@�P'ا� ��
�Wا�� F
 ا�<'ا

� ا&
�اداتInI إدارة o��+و ���DEا o���7+و ���Q7��+ ���[ة ا��7*�� ا����@��R'وعا�و�7\�". +�A�7' ا�
6P��
��" �$O إدارة 10579.0 �<���نا&;�Wاء ا��'j*ا� fو��ر� ��Iر��
Fا� ا����Q7 ا��;'> .�
�R'وعا�أ
6P���<�د��ا&;W� 10170.2 ��P��
Y ا�]�� ا&; OR� �A'آ` �$O ا�ng�7ت ا��Q7و�� و+'ا
F ا��7ر�f ا�7� 67

�<�د��W� ��*Mا�� ��H7'ا��I&وا�و�'آ`. ا'R��ع 6P����Lر�� Jو ا�����'ا��M ا�8R<�� ا&;H10306.0O$� 
�A�L7@�
Fا�و�'آ`. +'ا
F ا�8���� ا��;'>�  �$O ا�z��7dJت 
" ا����Q7 و����o 10093.0ل*�<�ا���'ي

��Iر��
@�A�L7 وه� �7\�"، ا�7<�راً 
" ه�� ا�@*�، +';�
���Q7$� �ًH ا� ��;�WI ت����H
و6A. ا���DE ��ى 
� ا�8�$�� ا�]��� ���10797.0��ر ��@8� ،67 "
Eم �'�� ا�j; ء�R;وإ ���DEا `�LH7� ��8
 �
 �$O إ%�

��Pا�Qة ا����@�
6��H ا�$�z@��7ت وا� 6A �
�Wرات ا���% ���.ا��Qا6P و�*


p' و6A أA'����، ���م-29 F

�ة �87`�` ا���ر� ا��@���ة ا��7*�10450.0 ا���'ي+';��Wى ا���� ��@I{�. ا�
و�Q*@$� 10451.0ل<';�
F ا���'يا�و�'آ` ،���Q7ان ا���
 6A ��@I{�� �$O �8`�` ا���رات ا��$�� �^�Rه

�L�Pا'g oIو�9ع ورEا�L6 وإدار�Pا�Qا� "
Eا F
��o +'اpو� ،.�
�Wd 6�
F ا���DE ا���8�;'+ oو���
 

)8("'�Uا� "
 ).WFP/EB.A/2006/5-B + Corr.1"(ا���Rرآ� 6A ا7I'ا����Hت ا��� 
��Y أ���ل)9(z Bذ� ��R� J$��%�.ا���*7+ ��$87�6�8 �'9ً� ��
ً� �<�8 أ;��R ا�� V;إ ���را�.�%��$� ا���رات، +\�. 6A ه�ا ا�
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�V*W أن ���م ا��z<�ت �{�UMل ا�<��� ��Iر��
@�7ام �$�z<�ت ا� F
�;'+ o��p� 6A ويn
¢o3.3 ��ده"��n
 
6A oL8��z300 5�Iر�
��7ة �����D وا&;�8شا�8�$��ا�'@� +�7ا�.�%��$وآ�� ورد أ��n، ���م. �
10310.0� ���� ا&;��H$� ��P*�ب اAE'��6 ا��8+�7H$ ��'6 و�Pا�Qا� "
Eت ا�
�$8�� �
�W7
، وه�j; 6م 

6��'AEب ا�*H6 ا�A _8\ا� Vzا�. أو ��7ة �����D وا&;�8شا�8�$�� و6A إ�Mر� ��>�
�; 6A 10543.0 م��� ،

ا�.�%��$�W�$� o�6 ا���A�

F زا
<�� ا���'ي. 
R'و��L ��7ز�Y اO$� ���DE ;��ق ^��;'+ ��و�8


�ن 10447.0Eا �W>R+ ا�]�ص oا��� o���7و� ��Pا�Qة ا����@� �$O إ;�Rء ����ت أآ�' آ�Uءة ��7ر�� ا�
6Pا�Qا� "
Eا;�8ام ا "
����ت ا�@�W;�� ا�6;�8� 67 H���7ة. �$����D�� 6A وا&;�8شو6A إ�Mر ا�8�$�� ا�

���@��10599.0 ��
ا�.�%��$، �8Yت����� ا���رة ��ى ا�O$� ���L إz'اء ����*� O$� ارث�Wه��� إدارة ا� 

@E �$�7وVz ا�\8_ 
" ngل ا�$H*� ا��o���7� ��*M أوVz ا�\8_ .����� ا�.�%��$و6A أوD*�ا، �8*� O$� 

�DEارث وإدارة ا�W$� f6 وا��7ه$��.��ا���رات ا�]��� +��R'اء ا�

30-��$���$8
�ت و+*�ء ا���رات ا��7*�� ا��و��Lف ه�� ا��R'و��ت إ�O إ�U9ء ا��Up ا��}oI��� O$� ��@I ا�

@�7ى ا�@���Iت O$� ���Q7ع وا��H��+ ���[ا� F
�7��رات 6A ا�<'اIn� Fوا�7'و� ���و�@7*� ا�*FL. وا&%$�

���7@�� ا����ة �$O ا��>% "
ت ا�8$�� وا��را�Iت ا��7*�� ا��R7رآ�� و����ت ا�*�^¤ إ�O أ;��R �8`�` ا���رات 
"�+ c�@*77'آ� وا�R��$8
�ت وا���Rورات وا��$��ت ا�8�$�� ���Eب ا��p$�� وا����7��ت ا�����oI ا�


$��W. ا��آ�Jت Y9ن و��9 O$� 6�و�@��� ا�R'اآ�ت 
Y أ���ب ا��O$� ��$p ا��@���7" ا��M*6 وا&%$�

�ته�� ا��<�درات 6A �� ا�R'آ�ء�Wا�� ���IJ ،"��@I{�
6A F �8`�`. ا��;'>$� �>@*��+ �Pا�Uو�7<�ى ا�

ا���Rرآ� 
Y ا�R'آ�ء ا���$��" وا&%$����" وز��دة 
�A'8 ا�R'آ�ء +��z��7dت ا�@�Wن ا���" ��8;�ن 
" ا;�8ام 
�7; Oإ� ،��Pا�Qة ا����@�
" ngل ��ngت ا� ،�
" إ
�W;�� ا���7 "@�� ��
 ،6Pا�Qا� "
Eا��+�Hا� ��P��.FP إ;

 ا�A@�ات ا���?<�

31-�I��I د��
" ه�� ا�H;Jزات، Li'ت �Q'ات و;�ا%� ngل ا�@*�ات ا�]�� ا�67 ا;�\: 
*� ا�7 oD'ا� O$�
"���."+*�ء ا���رات ا��M*�� وا&%$�


Y و��A2008��J وo���� �z ��م-32 cU7� �I��@و�ا�.�%��$ أن ا�Eأن ا '�D ،ى'gEا V��gو V��I��Iو ���
�I��@6 و���� ا�A �$
.ا�����8 ا�67 أو��: �7*��� ا���رات آ�Lف ا7I'ا���p+ �W8*� o� 6Hرة آ�

�� إ�Mر �$*FP�7 ���د أه�اAً� وا��9وq$I ا�o���7 ا�\�ء �$��D Oب-33�A ا���9ح O�7' إ�U� �I��@أن ا� �zوو ،
���@���� ا���رات أن �'آ` �$O د�o +'ا
F ا�*� O$� إذا آ�ن ��+ c$87� �8+�7ا� ��Pا�Qة ا�$��%�.�� O$� أو 
"
`��$�آ� 
�$�ً� ��p7$ي �$�Hع و�*�� ا����Q7 ا���د وا��.����' ا���رات ا�


�H��8 ا�z��7dت ا�<$�ان ا�6A �W�'R ا��p7ي �$�Hع و�*�� ا����Q7 ا���د ا�.�%��$وو�z ا�o���7 أن %�رة-34 O$� 
6$� �
 ��>% "
 �W+�R7

" ��L��8 %��د `�:وا�

���'�" و�$���Ui" ا����ا;��"؛��م•$� �I��@ح ا�'R� � و�zد 
<�درة �$�7ا�

 %$� �P�Aة ا���اد ا���L�z�7؛•


�7از;�؛• '�D رة�p+ ا���رات و��ز¥ع ه�� ا�]<'ة ���
�Hل �* 6A "�Ui�� %$� g<'ة ا�


*oj7 إزاء �*��� ا���رات• FL; Oدي إ�{� J ����7$� ����.

أن-35 o���7ا� �zا�.�%��$وو
 o�� ��Pا��� �zEاآ�ت ا����$� ا'Rس ا��Iأ O$� ا���رات ���@����V ا�]��� +7*
 T�d "
 �W�'Rت ا�<$�ان ا��z��7dJ 6HL*�
" ا��$�7� ا� ��`
 Oإ� �z�d أن ه*�ك '�D ،6;ا����$O ا���8p ا�

��� ا���رات*�.
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ا-36 O$� 'p7�� ا���رات ���*� FLُـ; oj8
;ُـFL وآ�� ورد أ��n، و�z ا�o���7 أ�\ً� أن  
Y أن ه*�ك ،��dو f�7ر��
�Y ��داً 
" اEدواتH� وا��ة �
��7
.


oj8 ا�<$�ان-37 6A7*��� و

J�Hت  6A ي'H� ا���رات ����D' أن ا&+nغ �D'. و^�د ا�O$� o���7 أن �*
�� �'د 6A و��cP ا��R'و��ت و���ر�' اEداء

" أ���ل ه� أآ<'  �U*� �
LA*�ك ا���H. ا���7ازن �8*6 أن 

 ��>% "
 FP�7; O$� `ا�7'آ� "
 Jً�+ Bوذ� ،oL>ر��� o� "ص ا����[^Eد ا�� ��>% "
 Fا��; O$� `7'آ�$�
�L� oL
.�pdل ا���7ر+�" �$O ا���8رف �" c�'M ا��7ر�nً8A f، و6A ه�� ا�����، آ���U ا7I]�ا

38-q�g ن ا�����7ن�`Hات$ا�.�%��و�$]� ا�'Qه�� ا�� �I Oإ� ��
. ا�'ا

�	Bر ا��Cتإ�
 

39-�IEا O7*�د إ�IJ�+س�I��I V789ا��ي و "���
o ا����7ة"+*�ء ا���رات ا��M*�� وا&%$�Eا��ة ا�7`ام ا'
 Y
، و

�Hل +*�ء ا���رات، وإدراآً� �$���z إ�O ا�.�%��$+<*�ء ا���رات و;�LHL إزاء� وأوVz ا���ة ا��ا��9 ��ى 6A 


<�درات �*��� ا�� o��p� 6A ��^�*ات ا�'Qا�� �I رات���7Iن اaA ،ه���U*� 6A87$�� ا�.�%��$�رات و� وأ;V7�R ا�
��R;وأ Fو;�ا� �P�pdرؤ�� وأه�اف و "
 6$� ��+ �^'7@7I �>�7@���� ا���رات 6A ا�*10(.+7(

�� ا��ؤ

� رؤ��-40�R�$��%�.ا� o��p� 6A ًا'�7@
��ر�Iت ا������، ��@�*ً� �� ا�\Aأ Y
 OR���� ا���رات، وه7� 6*7� 

���� �$*FP�7، و�*d ��U$�ل ��Pا�D ت�@I{
�$�آ� 
�$�ً� و�@7*� إ��I��I Oت و
���A�W ا��Hع 
@�7ا
� و� 


" ا��UWءة �zدر O$� اد'Aرآ�" أ�R
��ت �$�@���ة ا��Qا��P و���8A ��*M، وj*
.و

 ا��Gف

�ا�.�%��$و�$O ه�ا، aAن ه�ف-41
� d c���� 6A$�ل ����A�W ا��Hع 
@�7ا
� و����� ا���رات �7*� 6A آ��$
��o اEدوات وا�@���Iت وا�*FP�7 وإدار��L و�*��Uه� �J��+ {>*7$ت ا��Hع p� O$� ز��دة ا���رة Oو�@7*� إ� �ً�$�


V*
)11(.وا��� 

HI�Jا�� 

@�7ى +��� ���W*�� و%�رات 
}I@�� وA'د��-42 O$� ف�Lه�ا ا� c���7� �P�p12(.��87" ����� ا��(

•� �
 ��*�W�
@�7ى ا�<��� ا�7 �P�pd ��R�6$:

-"
Eع وا;�8ام ا�Hا� "
ا�7��د و�*��U %�ا;�" و�I��Iت وا7I'ا����Hت �6�8 اEو���� �$�� 
6Pا�Qا�.

-�
7�Y ا���;6A 6 ا��$�ل ا��@�7اH�وY9 و�*��U %�ا;�" و�I��Iت وا7I'ا����Hت �8`ز دور ا�
���A�W ا��Hع�.

-� 
" ���A' ا���ارد ا���A�W ا��@�7ا
� �$�زارات وا��آ�Jت ا��@}و��Eع و�" ا�Hا� "
" ا��� 
6Pا�Qا�.

•�P�pd ��Rو�!B
K

� �$6ا�
�0Bى ا� :

�@���ة ا��Qا��Pو�zد-$� ��*Mت وJ���8 وآ�A رة�p+ ��. %�+$� �$���ة 
���ً� و
�ارة ��zاً و�8

)10(6H7'ا��IJف ا�Lا� fz��+ �LHو;�ا� �L$P�pdا���رات و ��� 6A ا&�Mر�5�W" ا�7<�ر ه�ا ا&�Mر �'E �ً�$�pU� �ً9ه�اف �*
FP�7*$� 6H7'ا��IJا.

)11(FP�7*$� 6H7'ا��IJر ا�M&6 اA �+���"ه� آ�� �$6ا�*� ا� ��o اEدوات وا�@���Iت وا�*FP�7 وإدار��L و�*��Uه�:p� O$� 8`�` %�رة ا�<$�ان�
V*
�$�آ� 
�$�ً�"و�$O ه�ا aAن ا�YI�7 ا�'V�A 6@�P ه� ر+��H��+ {>*7$� ". Vع وا��� 
6A"+�$�ل ����A�W ا��Hع 
@�7ا
� و 
� ورد ��; O$�

 ��H7'ا��I&2011-2008(ا�]�� ا.(
)12(�� J��n���7ت ا��@�� وا�*�ا�F ا����+$� ��L. �` ا&�Mر ا7IJ'ا��FP�7*$� 6H +�" ا�P�pه�� ا�� "
.و��ا ��A أ�9_ ��د 
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� ��zاً-�
" ا��Qا6P و�8Eع وا;�8ام ا�Hب ا��>Iأ F��8� �87دة ا������ت
.و�zد ^'اآ�ت 
•�P�pd ��Rو�B

� �$�06ى ا�-�ديا� :

��o و�*�U¦� +¦'ا
Fـp¦� O¦$� ا��¦�درة ��$��7��8ت ا�H���Wــ*�" وا��
" اAE'اد ا� �>%�87
����ت H
;�Rة 
����8Uءة وا��UW��+ _p7� ��Pا�Qة ا����@�.و�I��Iت �$

43-6Q>*و� c���� �P�p7<��*� ه�� ا��

@���7ت  O$��U$7[
 ��*
� ا��: و6A أM' زP�pd Y%�� "W�@�7ى إذ �
 O$� دي'Uا��	Jا�� H+#ت ا��j*�
@�7ى ا� �P�pd Y%�� "W� ngل 7A'ة I*� وا�dة إ�n� Oث I*�ات؛ و�

O$�N
�0

@�7ى ا�@���Iت وا��}I@�ت ا#+H ا� �P�pd �
 ngل 7A'ة �nث I*�ات إ�I Y>I O*�ات؛ أ
O$� �L8%�� "W��AH�)ng .)13ل 7A'ة I Y>I*�ات أو أآ�'ا#+H ا��2

 ا���ا�$

44-����H
 �*7@� �P�pا���$���
 ��*

@���7ت وأM' ز �L� Fا��; O14(.إ�(

•Fا��; ��R� �7ى@
�	�	O

� �$6ا�.	<� ا�0 :
-��*Mا�� ��
o ا����7ة �$�@���ة ا&;����P وا7I'ا����Hت ا��� 
" ا��U' وq�g ا�8Eا 'Mأ Y9و


" ا��Qا676P �6�8 اEو���� �$�� 
" ا��Hع ا�E15(.وا;�8ام ا(

-Y96 وA 6;��7�Y ا�H� ا�R7'��8ت وو��cP ا�@���Iت وا7IJ'ا����Hت ا�67 �6�8 اEو���� ��ور ا�
�
.d$�ل 
��A�W ا��Hع ا��@�7ا

إ���ء اEو���� ��z��7dnت 
" ا���ارد 6A ا��زارات وا��آ�Jت ا��@}و�� �" ا��� 
" ا��Hع-
q�g 6A �

" ا��Qا6P، وإدرا6A �Lz ا���`ا;��ت ا��8Eا cت و������H7'ا��Iوا ��*Mا�� ��� ا�7*

'�Uا� "
.ا��� 
•Fا��; ��R�0ىو�B

B! ا�K

� �$6ا� :

-O$� درة�% �L;�+ _p7� ��Pا�Qة ا����@�$� ��*Mت وJآ��� ����U*7ا� q�[ل وا����Eا q�g Y9و
.ا����ة 
���ً� و�7�a+ Y7دارة ��zة

-%�*�$� ���I'ا� '�Dو ���I'ا� �A����R ا���87دة ا������ت و�<*�ء ��اcA ����' ود�o ا��W>Rت وا�
��Pا�Qا� oj*6 ا�A اآ�ت'R$ا§راء و�.

•Fا��; ��R�0ىو�B

� �$6ا�-�دي ا� :

-��U*و� o��p� O$� �+ر��7��8ت ا���$�� ا�H���Wــ*�" وا��
" اAE'اد ا� �>%�87
����ت H
;�Rة 
A ��+ ،����8Uءة وا��UW��+ _p7� ��Pا�Qة ا����@�6 ذ�O$� B ����' ا�z��7dJت +'ا
F و�I��Iت �$

Eا �
" �L7���; T�d وآ���L7، و��$� ���DEاف، وإدارة ا�L7IJوا ،�*Hا� f@d �$pU��Iاق، ا�
�$8
�ت، وا���8ء�.ت ا���$��اوإدارة ا�


" ا��@���7ت)13( ���ل �$O آ�E6 اA nً���
 �ً���7� 6*8� J �P�p�$� 6*
��Wن ا��7آ�� �$O أن ه�ا ا�7@$@� ا�`+ ���A<�8 ا�<$�ان. 
" اEه
ا O6%� ���7ج إ�A OR�
@�7ى ا�@���Iت 
*� ا�<�ا��، �d 6A" أن �D'ه� %� �f$�7 ا��@���ة +�'ق �7 O$� o����nورد أ� �
 Y
 �L$@$@� .

�d6 و%: واA �L8
 �

�7اg$� و�f$�7 ا��87 �L;�+ ��n���7ت ا��@�� �$O. و6A آ��' 
" ا��dEن، �p7_ ا�P�pه6 أن ا�� ��@�P'ة ا�'WUوا�
Lj� أن "W�
@�7ى � �
]�U$7آ ��*
.' 6A أM' ز

)14(F��*6 ا�A �L8��z FP�7*$� 6H7'ا��IJر ا�M&6 اA دة���� ا�*�ا�B$� F ا��R�5-3.��A�9إ Fا��; ��n���7ت ا��@�.و�6�8 ا��$�7� ذو ا�
)15(6P��� ا��R� �L;�+ ��*M'��8ت أو �I��Iت أو و��q��[7$� cP ا&;�
�ت 
Y �8'ف ا&�Mر ا7IJ'ا��q�g FP�7*$� 6H ا�8�Wا�� �L8\� 

و 
" ا��Qا6P وا��Q7وي/ا&^�رة +������7 إ�O ا��HعEأو ا.
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 ا�2�%#

45-��� وا�*�ا�F أن �8P�pه�� ا�� f$�7ا�.�%��$و���n���7ت ا��@�
" ا� �. �$O آ

•{�
@�7ى ا�@���Iت وا� O$� ��R;أ ��R� ،ت�@I$��%�.ورات ا��R� ����o ا���Rرة ا��7*�� و��@�' ا�
.ا�'�8�A ا��@�7ى وا����ة وا�����7 ا���ّـ�78$"

•��R;أ "�\7� ،6��j*7�7ى ا�@���ل وا�]��ط ا��L�z�7ا�.�%��$�$O ا��Eا q�g Y9و ���U*7� 
��ت و^<j*�� oا��� oو���� ،"�Ui���Wت أ���ب ا��p$��، و����o ا��@���ة ا��Qا��P، وا;�7اب ا�

����Iت ا�'أ�
.�ا���8ات وا�]�

•��R;أ ��R� ،دي'U�7ى ا�@���o و�*d ��U$��ت ا��7ر�f و�<�دل ا�`��رات ا�.�%��$�$O ا�p� 
.وا�A�\7IJ ا��L7@� 67ف 
�6Ui ا�R'آ�ء

�ا�.�%��$و;j'اً �$��+Y ا��ي �d V+ _p7\�ر-46 ���*� "
 V+ م��� �
 oj8
$��رات �<�أ +��o وأ;aA ،V7�Rن 
��Pا�Qة ا����@�
6 إ�O ا�O$� f$Q7 ا��8<�ت ا�67 �78'ض. +'ا
F ا�'� �ً�$�� �ًHL; FL*ُـ78<' ه�ا ا�� �
وآ��'اً 

� ا���U*7 ا��8Uل�>I .oرات ا������7Iا "
 '��W+ 'أآ� O$� ي��*� �n8'وض أ���D' أن إ�Mر ا�@���Iت ا�
��� ا��: ه��*� 6A ���
"�L��Aف �fH أن �7`�
oj8. �رات ا���$�� �$O ا��p7ي �$�Hع ا���د وا� �LRو�

�$�� ا���7ل ه��� cM�*�.ا�

 ا#و����ت ا1
�0ا�	/	�

7�'ار �8`�` دور-47Iا ��78�I$��%�.ا� ���*7� �d�*��
�ى اEو���� ا� O$� ا���رات ���
��ان �* 6A �'وأ� 
Y
 ،��Pا�Qة ا����@��$�� ا���Q7' ه��ا���رات أ�*�ء اJ;��7ل إ�O وآ��� �$� oا�$� د��
 .

48-�+'H� "�>م ا�.�%��$و��� o���� FP�7;ا���رات و ���
��ان �* 6A2008ة ;��ط�� �H��8
 Oإ� �z�d د�zو 
� ����'ات ا���رة ا��M*��، وا�R'اآ�ت، وا�o$87، وا�'�� وا����7�>% "
 ��H7'ا��Iإ qQ9o����7غ، وا�n+&وا ،

����.وا���اA`، وا�7

��ا����	�Cت ا���رات ا��

49-L�$� وا%��8 ���م �Iأ �

<�درات �*��� ا���رات و�*��U ه�� ا��<�درات،���O$� nً إ%� o��p� ت��$�� 

�ت و�D'ه� 
" ا�R'آ�ء 6A إz'اء ����'ات 
*�z��7dn� ��HLت ا������ ا�.�%��$�87�Iون�Wا�� Y
 

.وا��*�jرة ا��87$�� +����رات

 ا���اآ�ت


@���7ت ا���Rرآ� 6A ا���U*7 و6A ا�@���Iت، +���دة 
" ��Iا�� ا�p*�وق-50 Y��z O$� اآ�ت'R6 ا�A ر���7IJا
o��+ا���'�� و f��W�
��، و
d f7W$�ل 
��A�W ا��Wا�� '�D ت��j*�
" ^8<� ا�n8%�ت ا���87دة اME'اف وا�

وآ. ا��Hع، وداP'ة ا��87ون وا�R'اآ�ت Y
 ��H7'ا��I&اآ�ت ا'Rف ا��RW7Iي ا'H�Iو o
Eا �
�j*
�Jت 
��� ا���رات*7+ c$87� ��Jو �L��� 67ا� ��*Mوا�� �����ت ا&%$�j*�و�W�Iن �$R'اآ�ت. ا����7ة اgE'ى و
Y ا�

 Bذ� O$� �$�
Eا "
� �gص، وWR+ �L7��� ا����Hة ذات اEو���� أه�
J�Hت ا�8 6A ت ذات ا�]<'ة��j*�
Y ا�
�$��ت ^'اء� "
ا���DE إ%$���ً� و
�$�ً�، وا�<'
�H ا�]��� +��*���� وا��@�c���� ،oP ا�U7IJدة ا���pى 


 _�W7وا�Yت�I��@ار ا��dو ،�����7zJا ����
]�M' ا��Wارث، وا�� "
و�f$�7 ا�*�Hح. ��Q' ا��*�خ، وا��� 
 6H7'ا��IJف ا�Lا� ��g�7� ا�*�� ا��ي O$� ��Pا�Qة ا����@�
$� �o�$@� 6A5��7 أ;��R ا��^ ��H7'ا��Iإ '�

.ا�.�%��$ه�� ا�8�$�� +�oI دا�Iة ا���0ون وا���اآ�ت و��7Iد. ا�R'اآ�ت

R��0ا� 

51-�dأ ، �l>p� 6W ا�B�'R ا��]�7ر DE'اض �*��� ا�.�%��$ إن �$O ا�.�%��$6A ا���'��""���'�ا����ل
C-9102A-Capacity Development
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��� ا���راتا���رات �$O ا���8p ا���'ي*� O$� ���[ا� Vر��% '���� � وO�>�I ا��7ر�f)16(.، أن ��ا�
���Ui" ا�p*� "��*U'اً 
'آ`�ً� 6A ����' %�رات$� 6Aا�L7IJ6ا�.�%��$اz6 وا�]�ر$g���8" ا��اpا� O$� .

���Eا q��[��8ة، و��� ا����دة 6A ا�<���ت ا��>% "
ل، و+*�ء وH�I'ي �8`�` ا���Lرات 6A ا��J�Hت ا����Hة 
اAE'%�، وا&دارة، وا�����7 ا�]��� +���@�واة +�" ا�H*@�"، وا��7ا�� ا�6W>R، و�*��� و����' ا�R'اآ�ت، 

A�9&�+ ،ر�وا����ة���7Iت اJ�H
 Oا��7$����ا�.�%��$ إ� .��8�I ����� ا���رات �$��U*� O ا�.�%��$آ*� O$� 
� ا���7مzأ "

<�درة ا�R'اء '�Q� Y
 _�W7ع، وا��Hا� "
و7I@7*�. ا��*�خ، و+'ا
F ا��@�oP وا�*���� �$�� 

'Aإ�ص o$87ا� O8`زة�87��o ا���Lرات ا�� Fا�7'و� ��Q+ ت�z��7dn� o���� .'�@�7� و����Eا l*
 '�7@�I ��آ
��ر�Iت�� ا�\Aأ oIب و����*Hان ا��$+ "�+ ���A ا��87ون.

 ا���U وا��0		R واT&1غ

���رة ��'ح ا�8�$�� ا���87دة-52+ �p7� ت����� '�Eا �U��\
 Oإ� ��
ا��@���7ت وا���87دة ا�@*�ات ا�'ا
���A�W ا��U'، و�$O ا&+nغ �*�Lا�.�%��$� �

@�ه��ت ��6A V�ng ا��$�ل ا��@�7ا f�8� O$� .�$WR�وه�� ا�

�U$7[�
��8ة وه6 ���7' آ��'اً +��@��%�ت ا� .�وا��A�UR وا��';� ����' ا��}^'ات ا��pر
� ا�.�%��$و��Iا�
� �L�A ا��f��W ا���'����� �*�<O$� c ا�@��%�ت ا�8� 67
. �'�� و����o ا�ng�7ت ا�]��� +7*��� ا���رات، 

V7Lzا�
 "
 �ّ+J V;أ '�D ًآ<�'ا �ً���� Bذ� �WRو� .���اد ا���L�z�7 ا��87$�� +'�� ا�.�%��$و��Iا�$� V89و 
،�L*� غn+&وا �L�ذ��*��� ا���رات و���� q+ر Y
B��@I{�آ�� H�I'ي ��ر�oj*+ .f ا�'�� وا�o���7 ا�

.ا���f@d "�Ui اJ%7\�ء

*Vوا���ا �	ا���0 

�7��رات-53Iد أ�' ا����I$��%�.6 ا�A ا���رات ���*� ������ ا���رات، +��ر آ<�'، +�رoLU� �z ا���E "�Uiه*� 6A 
��R;E6 اA �L$������ ا���رات و�*� o��8� �zو+�ر ،oL$����H
�7�'. ا�<';�@�Iا�.�%��$و �6 ��$�� ا��7ا�A 

Y ا��7آ�� �$ ��� ا���رات،*� �I��@+ c$87� ���A ����7وا�OOإ� �zوا��� ���H6 ا�H7'ا��IJا Vz�7��+ q+ا�'وا 

وH�I'ي ����o أداء ا�����Q+ "�Ui ز��دة ا���اA` &���ء اEو���� �7*���. ��@�' ا�7��W" ا��O6*Mا�7'آ�` �$
.��رات 6A و��cP ا��R'و��تا�

H��
 ا�0

��ن إ
�W;��2008أ^�ر ����o ��م-54\� V�$� 8ّ�ل� qI�7�� ا�zEا O$� nً���� f$�7� ا���رات ��� إ�O أن �*
6HL*�� ا��@�7ام �$�<�درات. ���ر� ا����7$� ���� 6A 'j*ي ا�'Hا�*����"و� O$� ة'p7��� +*�ء" ا��>% "


87Iق ا��I 6A B6 ا���رات، وذ����.��.�%��$'اض ا&�Mر ا�

55-��g Y9�� V7$H� ان���� ا��ي �YU ا��و���د ^8<� إدارة اEداء وا��@�ء�� وداP'ة ا��87ون وا�R'اآ�ت ا�8
 6H7'ا��IJف ا�Lا� ��U*7� �$
�^ ��$��5.،�nدة أ����
J�Hت اEو���� ا� ،�L���و6�Q7I ه�� ا�]��، �*� اآ7

%Jا f@d و���ت{@�.7\�ء
Y ��ز�Y ا�

. أ�\2004�ًو%� ���d ه�ا ا���$f ا��7��I��I 6A 6 ��م)16(
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