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PROCESO DE SELECCION Y
NOMBRAMIENTO DEL AUDITOR
EXTERNO DEL PMA PARA EL
PERFODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1° DE JULIO DE 2010 Y EL 30 DE
JUNIO DE 2016




PROYECTO DE DECISION®

La Junta aprueba e proceso propuesto para la seleccion y € nombramiento del Auditor
Externo del PMA para €l periodo comprendido entre e 1° de julio de 2010 y € 30 de
junio de 2016, con arreglo a las modalidades expuestas en e documento
WFP/EB.2/2009/5-E.

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse a documento “Decisiones y recomendaciones del segundo periodo de sesiones ordinario de 2009 de la
Junta Ejecutiva’ que se publicaa finalizar el periodo de sesiones.
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ANTECEDENTES

1.

En su periodo de sesiones anual, en junio de 2009, la Junta Ejecutiva solicité ala Mesa
gue formulara una recomendacion sobre las modalidades relativas al nombramiento del
Auditor Externo y la presentara a los miembros de la Junta durante una consulta oficiosa,
tras recibir € asesoramiento del Comité de Auditoria, el Comité de Finanzas dela FAOQO y
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) de las
Naciones Unidas.

La Junta pidi6é ademéas a la Mesa que le presentara € texto final de la recomendacion,
después de haber examinado las aportaciones derivadas de la consulta oficiosa, para su
aprobacién por correspondencia. El texto se someter4 a aprobacion en virtud del
procedimiento establecido en € Articulo 1X.8 del Reglamento de la Junta Ejecutiva, que se
ha modificado para permitir que la Mesa desempefie las funciones que de otra manera en
dicho Articulo se atribuyen a Director Ejecutivo, mutatis mutandis.

En este documento se definen: i) e marco tempora del proceso; ii) € mandato y
composicion del Grupo de Evaluacion, y las disposiciones para su continuidad; iii) €
procedimiento de seleccion, y iv) los criterios de evaluacion, con sus factores de
ponderacién relativos. Las funciones del Comité de Auditoria seran las de “asesorar y
formular recomendaciones a la Junta Ejecutiva acerca de las modalidades de
nombramiento del Auditor Externo”, de conformidad con e Reglamento Financiero del
Programa, como se establece en el Anexo | del documento WFP/EB.1/2009/6-B/1.

El objeto del presente documento es regular €l proceso de seleccion del Auditor Externo
del PMA parael periodo comprendido entre el 1° de julio de 2010 y e 30 de junio de 2016.

DISPOSICIONES PERTINENTES DEL REGLAMENTO FINANCIERO DEL
PMA

5.

Los articulos del Reglamento Financiero que hacen referencia a nombramiento del
Auditor Externo son los siguientes:

» Articulo 14.1: La Junta nombrard un Auditor Externo que llevard a cabo la
comprobacién de las cuentas del PMA. El Auditor Externo seré el Auditor General (0o
el funcionario que desempefie el cargo equivalente) de un Estado Miembro de las
Naciones Unidas o delaFAOQ.

» Articulo 14.2: El Auditor Externo sera nombrado, mediante un proceso de seleccion
competitiva, para un mandato de seis afios no renovable. Su mandato podra renovarse
después de un intervalo cuya duracion corresponda al menos a periodo de un
mandato.

MARCO TEMPORAL

6.

El periodo de mandato del nuevo Auditor Externo comenzara € 1° de julio de 2010,
cuando concluya € mandato del Auditor Externo actual. Por consiguiente, esta previsto
gue e nombramiento del nuevo Auditor Externo se produzca en €l primer periodo de
sesiones ordinario de 2010 de la Junta Ejecutiva, en febrero de ese afio. Para respetar estas
fechas, la Mesarecomienda el siguiente marco temporal:



Fase Marco temporal

* Aprobacion del proceso de seleccion por la Junta Principios de agosto de
2009
* Invitacién a presentar propuestas Mediados de agosto de
(con un plazo de 10 semanas para responder) 2009
* Recepcion de las propuestas Finales de octubre de
2009
* Preseleccion de las propuestas Finales de noviembre
de 2009
Entrevistas con los candidatos preseleccionados Principios de diciembre
de 2009
* Evaluacion final y recomendacion Principios de diciembre
de 2009
* Solicitud de observaciones al Comité de Finanzas de la FAO y a la CCAAP Enero de 2010
Nombramiento por la Junta Febrero de 2010,

primer periodo de
sesiones ordinario

GRUPO DE EVALUACION

Mandato del Grupo de Evaluacion

7. El proceso de seleccion del Auditor Externo sera llevado a cabo por e Grupo de
Evaluacion, que sera e principa responsable de i) iniciar y supervisar € proceso de
seleccion competitiva, ii) evaluar las propuestas recibidas que cumplan con los requisitos
exigidos, Y iii) presentar a la Junta los resultados del proceso de seleccidn, junto con su
evaluacion y recomendacion.

Composicion del Grupo de Evaluacion

8. Paralos efectos del proceso de seleccion del Auditor Externo, la Junta constituira en
Grupo de Evaluacion laMesa elegida para € afio 2009.

9.  Por consiguiente, e Grupo de Evaluacién estara compuesto por |os siguientes miembros:

Presidente Sr. Vladimir V. Kuznetsov
(Federacion de Rusig, ListaE)

Vicepresidente  Excmo. Sr. José Anténio Marcéndes de Carvalho

(Brasil, ListaC)
Miembro Sr. KialaKiaMateva
(Angola, ListaA)
Miembro Sr. Noel D. de Luna
(Filipinas, ListaB)
Miembro Excmo. Sr. James Alexander Harvey

(Reino Unido, ListaD)



10. El Presidente de la Mesa gjercera las funciones de Presidente del Grupo de Evaluacion.
En e caso de que € Presidente de la Mesa no pudiera gercer como Presidente, sus
funciones deberdn ser asumidas por € Vicepresidente.

11. S agun miembro del Grupo de Evaluacion no pudiera llevar a cabo sus funciones, o
sustituira el miembro de la Mesa que sea su suplente. Los miembros de la Mesa de 2009 y
sus suplentes desempefiaran sus funciones atitulo individual.

12.  En lo que respecta a las deliberaciones del Grupo de Evaluacion, la mayoria de los
miembros de éste constituira quérum.

Continuidad del Grupo de Evaluacion

13.  De conformidad con el marco temporal definido en el parrafo 6, €l proceso de seleccion
y nombramiento debera concluir en e primer periodo de sesiones ordinario de 2010 de la
Junta Ejecutiva, en febrero de ese afio.

14.  Sin embargo, € Grupo de Evaluacién seguird funcionando con su composicién original
incluso después de esafecha, si €l proceso de seleccion asi o exigiera.

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

15. Primera etapa: Preparacion de la solicitud de propuestas de candidaturas. Las
direcciones técnicas competentes de la Secretaria del PMA preparardn la solicitud de
propuestas de candidaturas y |as someteran al examen del Comité de Auditoria

Segunda etapa: Invitacion. Sobre la base de las condiciones especificadas en la solicitud
de propuestas, € Grupo de Evaluacion invitara a auditores externos cualificados a que
presenten, por separado, propuestas técnicas y financieras parala comprobacion de cuentas
de los estados financieros del PMA en & periodo 2010-2015. Los auditores externos
cualificados seran los auditores generales, o funcionarios que desempefien un cargo
equivaente, de los Estados Miembros de las Naciones Unidas o de la FAO.

Tercera etapa: Recepcién, apertura y evaluacion preiminar de las propuestas
técnicas. La recepcion y apertura de las propuestas se realizard de conformidad con los
procedimientos vigentes de recepcion y apertura de licitaciones del PMA. El Grupo
Técnico dd PMA, integrado por representantes de los servicios auditoria, compras y
asuntos financieros del PMA, seleccionara las propuestas técnicas y las sometera a una
evaluacion preliminar paraidentificar de manera claralas que no se gjusten alos requisitos
esenciales.

Cuarta etapa: Evaluaciéon por parte del Grupo de Evaluacién y examen a cargo del
Comité de Auditoria. Las propuestas anteriores, acompafiadas de las evaluaciones
preliminares, se transmitiran al Grupo de Evaluacion, que a su vez las transmitira al
Comité de Auditoria para que las revise y formule observaciones a respecto. Una vez
recibidas las observaciones del Comité de Auditoria, € Grupo de Evaluacion evaluara las
propuestas, a las que asignard una puntuacion total, y elaborard una lista de candidatos
presel eccionados.

Quinta etapa: Apertura de las propuestas financieras. Una vez que e Grupo de
Evauaciéon haya dado el visto bueno, € Grupo Técnico del PMA abrira las propuestas
financieras de los candidatos preseleccionados y realizard un primer examen para facilitar
datos comparativos gque transmitira directamente al Grupo de Evaluacion.

Sexta etapa: Entrevistas con los candidatos preseleccionados. El Grupo de Evaluacion

entrevistara a los candidatos preseleccionados; en esta tarea contard con la asistencia del
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Comité de Auditoria, en especial para elaborar una lista estandar de las esferas que han de
abordarse y las preguntas por plantear.

En funcién de la puntuacion total obtenida y de los resultados de las entrevistas, €l Grupo
de Evaluacion emitira su evaluacion final y recomendara a candidato preferido.

Séptima etapa: Solicitud de observaciones a los 6rganos consultivos: El informe de la
labor del Grupo de Evauacion, incluidas su evaluacion fina y la recomendacién de un
candidato, se presentard a Comité de Finanzas de laFAO y ala CCAAP para recabar sus
observaciones.

Octava etapa: Nombramiento: El Grupo de Evaluacion presentard a la Junta su
evaluacion fina y la recomendacion del candidato preferido. La Junta tendré igualmente a
su disposicién las observaciones y € asesoramiento de los érganos consultivos. La Junta
nombrara a Auditor Externo.

CRITERIOS DE EVALUACION

16. Los criterios para la seleccion del Auditor Externo para el periodo 2010-2016 son los
siguientes:

» Integridad: Observancia de un codigo deontoldgico y de conducta profesiona que se
aplique atodo € personal y que se examiney actualice al menos unavez por afo.

» Cualificaciones de los funcionarios y € personal: Conformidad con las normas de
auditoria del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas y las normas
deontolégicas por las que se rige su trabgo; cudificaciones profesionaes,
competencias y nimero de empleados, dfiliacion a organismos de contabilidad o
auditoria i nternacional mente reconocidos, tales como la Organizacion Internaciona de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), la Federacion Internaciona de
Contables (IFAC), etc.; dominio del inglés y habilidad para utilizar en €l trabgjo, de
ser necesario, otros idiomas oficiales del PMA.

» Capacitacion y experiencia: Aplicacion de un programa para la formacion
profesional constante del personal; experiencia de auditoria en organismos de las
Naciones Unidas, organizaciones nacionales del sector publico u organizaciones no
gubernamental es nacionales o internacionales; profundo conocimiento de la auditoria
de estados financieros preparados con arreglo alas Normas Contables Internacionales
para € Sector Publico (IPSAS); y persona debidamente capacitado en técnicas
actuales de auditoriay con gran experiencia en materia de comprobacién de cuentas.

» Enfoque y estrategia en materia de comprobacion: Planes de trabgjo detallados
para asegurar la comprobacion exhaustiva de todos los recursos del PMA; realizacion
de comprobaciones financieras y comprobaciones destinadas a verificar €
cumplimiento de los procedimientos; auditoria de la rentabilidad y la eficacia de las
operaciones, y de la optimizacion del uso de los recursos; propuesta de un enfoque
relativo a la dotacién de personal para la auditoria externa que permita minimizar los
costos de cumplimiento a cargo del Programa; colaboracion con la oficina de auditoria
interna del PMA para aprovechar al maximo los limitados recursos de auditoria, y
presentacion de |os resultados de la auditoria.

» Control de la calidad: Proceso interno de control de la calidad que funcione
debidamente y examen externo acargo de laINTOSAI.

» Objetividad: Objetividad en el desempefio de las funciones y responsabilidades.



» Comunicacién: Notificacion oportuna de los resultados de |a auditoria presentados a
la direccién mediante cartas detalladas, informes de auditoria y, de ser necesario,
reuniones. Los documentos han de prepararse en funcién del publico destinatario. Los
informes de auditoria deben presentarse dentro de los plazos establecidos por las
Naciones Unidas.

» Costo: € conjunto global de costos més competitivo.

SISTEMA DE PUNTUACIONES SEGUN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS

17. Las propuestas se evaluaran con arreglo a los criterios especificos definidos en e
parrafo 16, mediante una escala de puntuacién de 1 a 5 (1 para la puntuacion minima
correspondiente a “no cumple ningin criterio”, y 5 para la puntuacion maxima
correspondiente a “cumple los criterios en su totalidad”). La puntuacion relativa a cada
criterio se asignard tomando como base las respuestas dadas por los auditores publicos
invitados a presentar propuestas.

18. Seatribuird a cada criterio un factor de ponderacién especifico (hasta sumar un total del
100%) afin de determinar su importancia o pertinenciarelativa parala competencia global,
tal como se indica a continuacion:

Factor de
ponderacion (%)
- Criterios técnicos
- Integridad 10
— Cualificaciones de los funcionarios y del 15
personal
- Capacitacion y experiencia 15
- Enfoque y estrategia en materia de 15
comprobacion
- Objetividad 10
- Comunicacion 10
Total parcial — importancia de los criterios 90
técnicos
Importancia del costo 10
Total 100

19. El Grupo de Evaluacion podra descomponer cada criterio de seleccién de manera més
detallada y asignar un factor de ponderacion a cada uno de sus elementos. A fin de
salvaguardar € carécter confidencial del proceso, la ponderacion detallada que asigne €
Grupo de Evauacion alos distintos elementos no se revelara, sino que se registrara en €
formulario de evaluacion.

20. Las puntuaciones relativas a los criterios de seleccion se multiplicardn por € factor de
ponderacion correspondiente a fin de obtener la puntuacion total relacionada con cada
criterio. Posteriormente se efectuara la suma de las puntuaciones totales, obteniéndose asi
la puntuacion total asignadaal candidato.

21. El Grupo de Evaluacién elaborara una lista fina de los candidatos presel eccionados que
hayan obtenido puntuaciones globales més elevadas. Después de haber entrevistado a los
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candidatos preseleccionados, € grupo podra gjustar sus puntuaciones, si lo considera
apropiado.

22. El Grupo de Evaluacion recomendard a la Junta que seleccione a candidato que haya
obtenido la puntuacién global més alta.



1.

ANEXO

SELECCION DEL AUDITOR EXTERNO DEL PMA
DIRECTRICES PARA LA PUNTUACION DE LOS CRITERIOS

Tal como hace e PMA de conformidad con sus procedimientos y practicas en materiade
compras, € Grupo de Evaluaciéon vaorara las propuestas con arreglo a los criterios
especificos definidos (véase € parrafo 16), asignando una puntuacion de 1 a5 (1 para la
puntuacion minima correspondiente a “no cumple ningdn criterio”, y 5 para la puntuacién
maxima correspondiente a “cumple los criterios en su totalidad’). La puntuacion
correspondiente a cada criterio se asignara tomando como base | as respuestas dadas por los
auditores publicos invitados a presentar propuestas.

Por giemplo, se podria asignar la puntuacion maxima de 5 en caso de que se cumplan
plenamente todos los requisitos. Viceversa, se asignaria la puntuaciéon minima 1 si no se
cumpliera ninguno de ellos.
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Criterios

Puntuacién

5 — Puntuacion maxima, cumple los criterios en su totalidad

CRITERIOS TECNICOS

Integridad

Integridad

La institucion de auditoria aplica a todo su personal un codigo
deontoldgico y de conducta profesional; dicho cédigo se actualiza
con frecuencia.

La institucién de auditoria dispone de procedimientos disciplinarios
claros y documentados aplicables a todo su personal en caso de
gue éste se desvie del cédigo deontolégico y de conducta
profesional.

El personal de la institucién de la auditoria debe firmar
declaraciones anuales que atestiglien que se ha atenido al codigo
deontoldgico y de conducta profesional de la institucion de
auditoria.
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Puntuacién

Criterios

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

Cualificaciones de los funcionarios y el personal

Conformidad con las normas
de auditoria del Grupo de
Auditores Externos de las
Naciones Unidas y las normas
deontoldgicas por las que se
rige su trabajo

La institucion de auditoria ha demostrado que sus funcionarios y
personal cuentan con una vasta experiencia en la realizacion de su
labor de conformidad con las normas de auditoria del Grupo de
Auditores Externos de las Naciones Unidas, y que su trabajo se rige
por normas deontoldgicas.

Cualificaciones profesionales,
competencias y nimero de
empleados

La institucion de auditoria ha demostrado contar con un nimero
elevado de profesionales contables cualificados (con cualificaciones
profesionales certificadas por una junta o en base a una norma
internacionalmente reconocidas), en especial con personal que
cuenta con experiencia en contabilidad, finanzas, operaciones,
compras, transportes y tecnologia de la informacion,
particularmente en aplicaciones cliente/servidor como las utilizadas
por el PMA.

La institucion de auditoria ha demostrado que cuenta con un
numero de funcionarios profesionales suficiente como para
garantizar una auditoria adecuada de todos los recursos del PMA 'y
mantener, a la vez, los demas otros compromisos que pueda tener
la institucién.

La institucion de auditoria ha demostrado que su personal
cuenta con competencias pertinentes y dispone de experiencia
en la auditoria de otros organismos de las Naciones Unidas,
ONG internacionales, etc.

Afiliacién a organismos de
contabilidad o auditoria
internacionalmente
reconocidos, tales como la
INTOSAI o la IFAC

La institucion de auditoria ha demostrado su afiliaciéon a un
organismo de contabilidad o auditoria internacionalmente
reconocido.

Dominio de idiomas

La institucién de auditoria ha demostrado que dispone de un
namero suficiente de personal que habla y domina el inglés y que,
de ser necesario, puede utilizar en su trabajo otros idiomas oficiales
del PMA.
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Puntuacién

Criterios

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

Capacitacién y experiencia

Aplicacion de un programa
para la formacién profesional
continua del personal

El personal profesional de la institucion de auditoria esté obligado a
asistir a cursos de formacion profesional continua durante un
periodo minimo de dos semanas cada dos afios, y la institucion ha
demostrado cémo se aplica y cumple esta obligacion.

Experiencia de auditoria en
organizaciones de las
Naciones Unidas,
organizaciones nacionales del
sector publico u
organizaciones no
gubernamentales nacionales o
internacionales.

La institucion de auditoria ha demostrado que sus funcionarios y
personal cuentan con una vasta experiencia en la realizacion de
trabajos de auditoria en organizaciones de las Naciones Unidas,
organizaciones nacionales del sector publico u organizaciones no
gubernamentales nacionales o internacionales, y que tienen
conocimientos actualizados sobre las cuestiones y tendencias méas
recientes relacionadas con la auditoria y las actividades
econdmicas de dichas organizaciones.

Profundo conocimiento de la
auditoria de estados
financieros preparados con
arreglo a las Normas
Contables Internacionales
para el Sector Publico (IPSAS)

La institucién de auditoria ha demostrado que sus funcionarios y
personal cuentan con un conocimiento profundo de la
comprobacion financiera de cuentas elaboradas con arreglo a las
IPSAS, y otras normas de contabilidad de las Naciones Unidas.

Personal debidamente
capacitado en técnicas
actuales de auditoria y con
gran experiencia en materia
de comprobacién de cuentas

La institucién de auditoria ha demostrado que sus funcionarios y
personal asisten regularmente y con provecho a seminarios
profesionales sobre las “mejores practicas”, o reciben por otros
medios una capacitacion suficiente sobre las tendencias y técnicas
modernas y emergentes en materia de auditoria. Ha demostrado,
ademas, que sus funcionarios y personal cuentan con una vasta
experiencia individual en materia de comprobacion de cuentas.
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Puntuacién

Criterios

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

Enf

oque y estrategia de comprobacién

Planes de trabajo detallados
para asegurar la
comprobaciéon adecuada de
todos los recursos del PMA

La institucion de auditoria ha demostrado que prepara planes de
trabajo exhaustivos y detallados en coordinacion y comunicacion
con el personal directivo de la entidad que es objeto de la
comprobacion. Ha probado, asimismo, que su metodologia de
comprobacion se ajusta a las mejores practicas. La institucion de
auditoria ha demostrado que aplica procedimientos y programas de
garantia de la calidad adecuados para garantizar constantemente la
calidad elevada de su labor de auditoria.

Realizacion de
comprobaciones financieras y
comprobaciones para verificar
el cumplimiento de los
procedimientos, asi como de
auditorias de la rentabilidad y
eficacia de las operaciones, y
de la optimizacion del uso de
los recursos

La institucion de auditoria ha demostrado que dispone de vasta
experiencia en la realizacion de comprobaciones financieras y de
comprobaciones para verificar el cumplimiento de los
procedimientos, la rentabilidad y eficacia de las operaciones, asi
como la optimizacion del uso de los recursos. Ha probado también
gue cuenta con una adecuada estructura organica que le permite
articular las responsabilidades en funcién de la naturaleza y el tipo
de trabajo que realiza (a fin de promover la especializacion y de
perfeccionar las competencias y la experiencia de su personal en
materia de auditoria). La institucion de auditoria ha demostrado que
es capaz de tomar la iniciativa y abordar de manera eficaz e
innovadora, en coordinacion y cooperacion con los funcionarios
directivos, las nuevas cuestiones o0 asuntos particulares
relacionados con la auditoria y las actividades del PMA.

Propuesta de un enfoque
relativo a la dotacion de
personal para la auditoria
externa que permita minimizar
los costos de cumplimiento a
cargo del Programa

La institucién auditora ha demostrado que el enfoque adoptado con
respecto a la dotacion de personal para las auditorias tiene un
equilibrio adecuado entre la continuidad del personal de auditoria,
lo que permite minimizar la curva de aprendizaje del nuevo
personal, y la capacidad para recurrir a personal de auditoria
suplementario o con conocimientos especializados, cuando sea
necesario.

Colaboracion con la Oficina de
Auditoria Interna del PMA para
aprovechar al maximo los

limitados recursos de auditoria

La institucién de auditoria ha demostrado que posee una vasta
experiencia de colaboracion con las dependencias internas de
auditoria, y que aprovecha el trabajo de éstas. Ha demostrado
ademas como ha logrado, en sus propias actividades, una
utilizacion 6ptima de los limitados recursos de auditoria, y c6mo
asegurara el aprovechamiento 6ptimo de estos recursos en la
auditoria de las cuentas del PMA.

Presentacion de los resultados
de la auditoria

La institucion de auditoria ha demostrado que los resultados se han
transmitido de forma oportuna y apropiada.
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Criterios

Puntuacién

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

Control de la calidad

calidad

Proceso interno de control de
la calidad con el fin de
asegurar el control de la

La institucion de auditoria ha demostrado que cuenta con un
proceso interno de control de la calidad y que se somete a un
examen externo a cargo de los expertos homologos de la INTOSAL.
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Criterios

Puntuacién

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

Obj

etividad

las funciones y
responsabilidades.

Obijetividad en el ejercicio de

La institucion de auditoria ha demostrado que su labor de
comprobacién cumple con las normas de auditoria generalmente
aceptadas.
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Puntuacién

Criterios

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

Comunicaciones

Notificacion oportuna de los
resultados de la auditoria
presentados a la direccién
mediante cartas detalladas,
informes de auditoria y, de ser
necesario, reuniones

La institucion auditora ha demostrado coémo comunica con los
servicios encargados de las distintas funciones, en especial el
Comité de Auditoria.

La institucion auditora ha demostrado que sus informes de auditoria
estan estructurados de manera que reflejen debidamente y con
claridad los resultados de la comprobacion; que transmite dichos
resultados a la direcciébn de manera oportuna y eficaz y que los
examina inicialmente con el personal directivo, brindandole la
oportunidad de formular observaciones y de aportar su contribucion
antes de la elaboracién de la version definitiva, y que refleja tanto
las observaciones como la contribucion del personal directivo en la
carta de la direccidn o el informe de auditoria final, seguin proceda.

Presentacion de los informes
de auditoria en los plazos
establecidos de conformidad
con las normas vigentes en las
Naciones Unidas
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Puntuacién

Criterios

5 — Puntuacién maxima, cumple los criterios en su totalidad

COSTOS

Honorarios mas competitivos

Los honorarios de la institucion de auditoria son sumamente
competitivos y se consideran adecuados y proporcionados al
trabajo que ésta debe realizar; ademas la institucion ha demostrado
que tales honorarios no son demasiado bajos, lo que podria
dificultar la ejecucion efectiva y eficiente del trabajo de auditoria, o
tan altos como para que puedan considerarse desproporcionados
respecto a la labor que debe realizar.

C-9143S-Appointment and Selection of the External Auditor



