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����: ا$��,�ش �,
 ا�ز�� ا$8��7د�� وا
 ا��� ا?�ا�� و<=��ت ا���ن

1-����	
�� ه�� ا������ ا����د ا������ وا��و��� ا�
�و�� ����)���ات ا&ز$� و$# �" ا�! � )�*

����
 و�67ا ��!)���ات ا��ا5	� وا�	
��� ���� ا&ز$� *�( ���4 ا���ع 12 ا�	��"، �/+�.ا-,!+�د�� وا�

ا�!�آ�A *�( ا&$# ا� �ا@1 و*�( ?:�ت ا&$�ن إ�( 7�9� ا�!�>;ت ا��:�$�� ���*��� ا-9!
�*�� ذات

��إ�(ا�+�� ا�!1 �C	( ا��:�$�ت ��

��� ا��
�*�ت ا�E	��D $# ا�C:�ن ����� و�Aداد. ��
 ا����9 ا�

F$ا�و�Mدي ا���ع وا7	�ام ا&$# ا� �ا@1 إ�( �)>�� ا�/
� وا�!/
�� و��I�J$ #$ ��A. إ�( $GH ه�� ا�

�$��7
�*�ت آ��ة $# ا�C:�ن ا�E	�Dء إ�( $�I�J ا&ز$�ت �	�ض�C7Qا R����
� �Mدي إ�( S ،


�رات ا�H!5-صا�Jم وا��	ا����ع ا� ��S R�/� 1!."$&�6$� ا/$ G
* ��Dآ� )�* ��H$و,� أورد�7 أ 

F$�7�Sو G:ة آ��!
��ة ��C:�ن وا���7اا�!
7
�@1 وX/�وق ا&$" ا�Qة ا��!
 �D+S وا=������YC&$" ا�

��*�

��� ا-9!�:�ت ا&$�ن ا������ وا�!�>;ت ذات ا�+�� �!���2 ا�? A�A	�آ
�. >��X ��*" و

2!�ة أ�Sز�7 ا&و����ت ا-5!�ا����� �!���I أرآ�ن ا&$# ا� �ا@1 وا��� $# */��X ا�E	Y >;ل

��ة ?�اه� $# ا��آ�-ت ا7Q	�ش $C!/��# إ�( �4 آ�� إ�(!
12 $/6
� ا&$" ا� �	Sا&ر.

���� اM!�<� وا�,
ام ا��� ا?�ا�� ��K ا�ز��ت ا$8��7د�� وا

�� ا4!���9��" ا� �ا@�� وا�+��� �د�� ا�
;��# $# ا�C:�ن أ,G ,�رة *�(9	�\ ا&ز$� ا-,!+-2��

��
و�" ��� ا�E	�Dء �Sا $# ا�!��ل 7�� ا&[���. �!/�و��ن آ
��ت أ,G $# ا&[��� آ
�� و�7*��. وا�!	��

^�
�
 ���ت آ���2 ا��>�+� ا�!1 S "ودهA�
� ?	�ره" ����Sع و- J�$#. �7��S" و وا_�� ا�	���


� �!C�Aم �9; آ�$; *�( ا&,!� G	��E`اS ن�:�
� �$ Gآ a�S )�5 إ�& .#���E$ "�CD7اء أ��Dوو�9 ا�

"����زS ���Aل ا���X&ا )�* �H2)آ �Hد أآ�

� �Mول *�( �;*!Sإ���د ��5 ��Mو� ��D�� اك ���9ة�? 

إ.أ$/�" ا� �ا@1 *�( ا&$� ا�	�� *�( أو_�*�" و*�( $:���7 أن �Aداد $	�-ت و�C!�ل $# ا�!��رب

#$ �
$#. ا�7Qث و��2ت ا&�DIل ا�	���� أX; و-�5 �+��ن *�( $� ��Aم� - و�!	�ض ا&�DIل ا���#

���ره" ا�
	�12 و�!�ه�ر  eDJو� G,ر�9ت أ�S ن�
$ ���ت و�2!�$�/�ت إ�( ا�S �S�XQ&$�اض و�!	�

��	.,�را��" ا7Q!���9 *�( ا�
�ى ا�

ا--3 �* ��M�S )��ان $	�/� أو $�
�*� $# ا���ان 12 إ,��" $	�#وآ�7\ ا&ز$�ت eS�Cد�� 12 ا��+!, .�
آ

أو ز��دة ا-*!
�د *�( ا�!���;ت آ�7\ اS �S��!5	R ا���ان $# >;ل �R�DJ أ5	�ر �Xف ا�	
;ت


:/� و2	���$ ����
��i اQ$:���7ت إ�( >��رات $��ودة ا��اه/� أ$� ا&ز$�.ا� G��2 ��4\ آ.

� *�(و-4��!
��2 اEDJ7\ أ5	�ر. ,�@
�2008-2007 ا� �اء وا��,�د 12 أز$�$� زا�\ ا�!)���ات ا�

��Jا�!�ر� ������!C$ ا��و��� �:/�� $� زا�\ �2ق a�Cا�.iوا&ه" $# ذ� ����
�n[��� ه� أن ا&5	�ر ا�

$. ا&��5�5 $� زا�\ *���� 12 ا�	��� $# ا���ان ا�/�$�� 6
� ا&[��� وا�Aرا*� �n$" ��2 أ�2دت ���ر��/

���� ��C�a ا� �ا@�� ا&o ��5�5�\ 4!( ����7 *�م 
��ة أن $C!���ت ا&5	�ر ا�!
�2008ا�C/S ����*17
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�@�

C!�اه� ,G ذ�S i	�$��#12 ا�S �7ر��$ ������$#. �S&5	�ر ا� #�:��!C
و$� زا�\ ا���ة ا��pا@�� ��

� آ��ة C7 ن��D/� #��اء ا���Dر$�ا��X د���� aEJ�أن.$# د>��" *�( ?�اء ا&[��� ا&��5�5  �
آ

�X�< �D+S _�ن�	ن $�
� أز$� أ5	�ر ا&[��� وا��,�د، وه" اqن �pSة�2" ,� �)��وا. ��2اء ا�CS 

)�* ���اa9 ا��� �CS "��<ت د���!C$ 17���	��7ن $# �1pD $	�-ت ا����� ا�	���� �2�DX 12" و


�رات ا&9/��وا�DJ7ض ا�+�دراتH!5-ى ا�!C$ .#$ �Cآ�	\ ه��ات $�ت �5-��و12 ا�	��� $# ا�

.، ا&$� ا��ي �C�s ا�
��A $# ا�E �ط *�( ا�
�ارد ا�
!���D� �4اء ا���Yا���Yا�
�ن إ�( 

5-��S�Cا� ������!C$ )إ� ���]n� ����
�)���ا��� *�( ا&12.�5 ����7 ا�
��ف و,� �	�د ا&5	�ر ا� #:� 

Dا�����I ات�!D� �
!C���i ا�!)���ات *�( $	�-ت ا�!�Cب $# ا�
�ارس و��اa9. ���ة ,�  v:	/�و,� 

/���S ر���v و[�� ذ�i $# >�$�ت ا�	/��� ا�+��� وز��دة ا�	/Y و-�5
� _� ا�/�Cء وا�D!��ت و��a5 ا-

���Cا�!)���ات ا�.

���N+����ت ا�O$ا :� ���عا����� ا$#�����D و<=��ت ا���ن)�A� )1اء ا

6-���4 12 �S��!5-( ا�وا��+�� 12 $��ل ,�رة ا&�5ة * Gى ا�����
� *�( ا���!
وإ,�ارا F@�!/��S ا�

�)���ات  #$ YDJ�
��� وا�C;$� ا-9!
�*�� ا�!1 ��� F$ا�S a_�� ان >��ات��ا&ز$�ت �!J� ا�

وأآ�H ا-�S��!5ت. 
���� ا�+	�ا�+�$� *�( ا���Dاء وا��
�*�ت ا�E	��D 4!( 12 �4-ت ا��6وف ا�

F$ا�S ��D/!S ء����G ا�
�ارد �C!��ف ���9ة ?��*� آ�a�5�!� \5 ��7ق ا�! ��� أو ا�
/�a2 أو ��!�

)2(.ا�
A$/�# و�2,�ي ا&$# ا� �ا@1 ا���Dاء

� ��� ا&$��ت-7 F$ا�Sر��5 و�

� 9�S` >�ص ��a�5 ��7ق �Sا$F ا�! ��� ا��
و$# �S# ا-�S��!5ت ا�

،أC7� 2!�ن: و$# ا&$H�� *�( ذ�i.ا&�DIل، و-�5
� 12 ا���ان ا�!1 �D!�� إ�( ���zت ا�!���G ا�
�?�و

��ن�Sو،Gاز���1، وآ�ت د��Dار، وا�+�#، و�Sرآ�/� �5�2، وا��، وه��!1، و[��7، وار�!���، و�9

��، وآ�/��، وا��/�،وه/�وراس�Cو�� ،����، و$�زا$�e،وا�
:i�C، وA9ر ا�
����Y، و$�[��p، و��

��!�
. وز$��Sي، و��[�، �5ي -7:�،و9/�ب أ�����2، و�SآC!�ن،وا&رض ا�D���C/�� ا�

8-�
S G
12ووa5 ا�	��� $# ا���ان ��7ق �Sا$F ا&? �ل ا�	�$� F$�7�S �2�_|S ا� �اء أو ا�/�� $��GS ا�	

��، وا��/�، وأ�����S،+�و$، وآ
�د��، وا��از�G، وS/ ;دش، وأ7 �-،ذ�i أC7� 2!�ن�Cو�� ،

��p]�$و،e�. و�7�ل، و$�زا$

9-#�:��!C
 و$# ا&$H�� *�( ذ�i. و��J!Cم S	R ا���ان اQ*��7ت ا� �ا@�� ا-7!��@�� ا�
���9 إ�( ��2اء ا�

.S/ ;دش و$+� وا�
 �ب

7
�@1، وا���YC�7، وF$�7�S. ا�
	��$�ت ا��p$�� ا�
/�pرة pS)ن ا-�S��!5ت ا��I/�� إزاء ه�� ا&ز$� [�� $!��4)1(Qة ا��!
�C!� ه�ا ا��C" إ�( ���F$�7�S �S ا&$" ا�
& :[�اض ���ر�� وه
�ا&[��� ا�	��
1، وه
� $# أه" $+�در أد��Sت ا�/i [�� ا�
/�pرة

“G8 Hokkaido-Toyako Summit Double Jeopardy: Responding to High Food and Fuel Prices.” Washington DC: World Bank;)1(
(2) “Social Protection Responses to Three Waves of Crisis: Food, Fuel, and Financial – South–South Learning Forum 2009”.

��� و��C\ 4+��� أو ��7@���_���:�ن ا&$H�� ا������  i( ذ��و*.
:�ت ا&$�ن ا��5
�� وا��S #$ ����J# ا�	/��X ا���$� 12 9
�a ا���ان)2(? �!	�.



4

���;ت ا���ان �D/!S�$# ا�	��� و,� �Sأ-10!�� ��9�$ F$ا�S ����/،ا���	ر[" أن ا� /$ � $� زال $��ود��

�ب �G� p وأ�7��4 �!�ا�S a$ e2ا$F، ا�!���� أو ا�!/�D� ا&و��1ا�/��ق أو 12 4�$�pو$#.ا� ��H$&ا 

)�* iذ� Gاز��، و�7�ل،�e$ و$�زا، وا�
:i�C،$�ر���pو،$�ر�!���7،������،وإ�7و��C�7،وا�+�#،ا�

� ا�+/�د�e ا�	
GS��$ G ا�/�����2$�ن و��5ا���ن أ$� �����. أ�����2 و9/�ب* ��*�

�د ا-9!!*-�Sو


�Eه�ة *�ا$G ا�/��ح� ����

	�ت ا�!�
.*�( ا�

11-�_ ��9 7�� د*" ا&?�Jص ا�	�I��# ا���# ��2وا �2ص *
��"، ?)ن �Sا$F ا�!)$�#�
أ$� ا�
�درات ا�

S �/s�p أ�5اق ا�	
G وا&? �ل ا�	�$� 1�2 أ,G *�دا $# F$ا�Sو ،�����Aال�ا$F ا�!���G �:/�� $� ا� 


�S �$ a# ا��ا$F اA�Qا$�� ��	
G.آ��Hة�� F$ا�S 12 ��S�/ت ا&ر9/!�# وا&ردن وآ�ر�� ا���
H!5��2 ا 

��D�oرات ا����
 وأد>�\ آG $# ا�!�p�1 وا&ردن 67" ا�!)$�# _� ا�����.و�Sا$F ا�!�ر�� و�:��# ا�

��7 a�5�!� ���¦ت ا�!���2 آ�S�C4 ء�p7|Sل�
	�� �!,M
.ق إ*��7ت ا����� ا�

S e	R ا���ان 67" آ��7�Sت-12��
G ا&$H��.ا�
�� ��9���Dاء ا����ع و,�C@" ا&[��� S	R ا���ان وp� و


��7ت ا-9!
�*�� $S GH/ ;د�§ وا��/� 2!	!
� �5ي -7:� و��v7، أ$� ا���ان ا&>�ىE67" ا�.

إ-13 ��!D��( ا��ا$F ا�!1 �C!��ف 4
��� ا�D¨�ت ا�E	��D $# >;ل >RD وه/�ك *�د آ�� $# ا���ان ا�!1 

و _��� ا���
� ا�
�2�E و[��ه� $# ا��Eا@� ا�
�Dو_� *�( ا�!	���Dت ا��
�آ�� *�( ا��اردات

�ب ا� �ا@���و$# ا&$H�� *�( ذ�i أC7� 2!�ن و��D���S و�Sرو�7ي وا�+�# وإ�7و��C�7 وآ�زا>C!�ن. ا�

�Sب و� 
.آC!�ن و��v7 و��آ�� وزا$��و$���و�2 وا�


!����S aرة *�( إدارة $AJو�7ت ا&[���-14!�_�،و���) S	R ا���ان ا�!1  a�Cا� #�$(� وا�!1 �C	( إ�( 

�ب��� 1����ت ا&5	�ر 12 ا&�5اق ا��و���، إ�( ا�J!5ام ا-1I��!4 ا-5!�ا���ا�!)>�� و_� 

ا #$ �����e ا-5!��ار وا��.ر��Dع ا&5	�ر آ
� 12 ا��/� وإ�7و��C�7 وا�C/ �لآ
AJو�7ت *�ز�� ��Sف 

15-�����:و$# ا&$H�� *�( ذ�i. وو_	\ S	R ا���ان _�اsS *�( أ5	�ر ا�
�اد ا� �ا@�� ا-5!�ا

 و$/ ����، و$�ر���pس، و,��[�5A!�ن، وآ�زا>C!�ن، و�9$��:�،ا�:�$��ون وا�:�7 � و$+� وإر�!���


� و��5/Sن و�!Cآ�Sب ورو��5 و� 
.;7:� و��v7 وA/2و�; وا��
# وز$��Sيوا�

������ ا$#�����D و<=��ت ا���ن ���N+��K ا Q�Q,R ا

16-��/Iت ا���S��!5-ا e������ة ��Sق *���ة 12 !
 12 ���4 ا�
�آ�رة أ*;� ��Cه" $/�6$� ا&$" ا�

�ت $��دة، �5اء *�( 7�� ا5!�,1،ا&ز$�ت��� �S��!5وا .

17-G��Sن/و12 أ�C�72008،1/	

�ت *��1 ا�
C!�ى ا��
��ة e��2 ا�!
�S&ز$�ت أp7) ا&$�# ا�	�م �n$" ا�

��ة.ا�	��
�� �n$# ا� �ا@1!
�\ ,��د�` رؤ�5ء ا��آ�-ت ا�
!n� �++J$" ا�� و,� 9
a ا�e��D ا�
�آ�ر 

eوا�+/�د� F$ا���ة وا�/i ا��و�1 وX/�و وا�!
ق ا�/�� إ�( 7�9� ا&�Iاف ا�
	/�� 12 أ$��7 ا&$" ا�

��

G.ا��و�1 و$/6
� ا�!	�ون ا-,!+�دي وا�!/
�� و$/6
� ا�!��رة ا�	��	�� G$�pر ا��IQا a$ ��p
�،و

e��2 )	5 "6	

�ت إ�( ا*!
�د G$�? F�7 و$/Q eCدارة ا-�S��!5 *�( ا�
�ى ا��+�� ��
 ا�
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�� ا&��p7 ا�
C!�ا/!� �C/��S Gى ا�����
$� ��/6" ا� �ا@�� ا�!1 �
:# أن ا-4!���9ت ا�	�9��، و*�( ا�


G ا�+�$�ت ا��Jر��9�!� و���غ ه�ا ا���ف، و�)آ��ا *�(. $GH ا&ز$�ت ا-,!+�د�� و� �� ا�
/�خ،

¨� ا�
�ارد �!��� ا-4!���9ت ا�
��رة،أه
�� ا-5!�ا�����ت ا������	� ��آA ا�e��D *�( ا�
�C*�ة 12 

��و$� $# أ$/��

�*�ت ا�C:���7 ا��
�� ���
�:�ت ا��n� ��/I$�ن و67" ا�pر ا��Iا� �ا@1، 12 إ

��*�
$#. ا-9! 
:# ا�
Aار*�#�
G ا�* e��D�S )��غ ا�/!�@S F	��ة ا�
�ى ا�!1 	� �
��ب ا����زات آXأ

$#، و>+��X ا�/�Cء،ا�+ ��ة ��C# ا�! ��� وا�!:/�����9ت ا�����ة،��Aدة ا7Q!���9ا� ا-�D!5دة�. و

��ة ا�
	/�� e�C/!��S *�( و_a واG�2009،\�2 أ�S/و�C�7 12ن-18!
 ا�
���v ا�!/�D��� ا��@���C 12 ا&$" ا�

��
�ر� $# �S# ا�
�درات ا��ا$�� إ�( ا�!	�$a$ G ا&ز$�ت ا�	��!*�S ��*�

��� ا-9!��� Y�5.�2��5و

�* Aت $# >;ل ا�!�آ��$�:�$#(ه�ا ا�Y�C ا��*" �� Gت آ�$�J( ا�ا��ت ا&��5�5 و*;���!


� $# ا&��p7ا-9!
�*�� ا&��5�5@��S و��ه�A!� ،��/$ 1�!/� 1:� �?�pوا�� Y	Eا� �X�/* G���ا�!1 

����Xت pS)ن  "��������ه� وا5!	�اض و����" ا��F$�7 ,�� ا�!/�D� و���Jp ا-4!���9ت و i12 ذ� �
S

و G��
�/�D�ه� و*�( �2ص ا�! s�< )�*و F$ا�آ
� ���5ي ����" د*". 7
�ذ9`إد>�ل �	��;ت *�( ا�

/�ء ا���رات و$/��Xة ا�9Qاءات ا�
!J�ة�.

19-12 ��ة!

�" وا��ءا�و�!	�ون وآ�-ت ا&$" ا�+! 12 #Iر ا&ز$�ت و$�ا��¦S 1 �®7�ار
�/�D� ا�/�6م ا�	��

Y	Eا� .���(�و�5	
G ه�ا ا�/�6م *�( �5 ا���Dة ا���@
� 12 ا�
	��$�ت $� �S# ���7 ا�!1 ��أ */�ه� 

ا&ز$� ا�	��
�� *�( ا�D¨�ت ا�E	��D $# ا�C:�ن، و�S# و�Xل ا�
	��$�ت ا�:
�� ا��ا��2 وا�!���;ت إ�( 


GH ا���
� ا�
�2�E ��/�6م ا�	��
1 ا�
�آ�ر 12 4+��� ا�
	��$�ت ا�
!�اآ
� وX.!5/�ع ا���ار!

 ���	Dد ا��	S&1 ا� �
�ة ا�!1 !	
1 $# $�
�*� $!/�*� $# ا�
+�در ا�����وا�!���;ت 12 ا��,\ ا�

 �����S ��/Iت ا���$�:�
a ا��و�1 وا�!�

� ��C*� *�( �5*� ا�S��!5 ا�S Y	Eا� �X�/	� دة�	!
ا�

"C!��5�/
. DS	���� أآ� و12 ا��,\ ا�

20-YC�7ن وا����:C�� ة��!
7
�@1 وX/�وق ا&$" ا�Qة ا��!
 وا=�����و���م آF$�7�S #$ G ا&$" ا�

��ة آ:�C$ Gه
�ت $�
� إ�( $�درات!
$a. ا&$" ا� ����X�+!<��7ق ا #

�\ ه�� ا��آ�-ت _* �
آ

� . �X�/* R�DJ ا���p?� و�	�X�/* A�A ا�
��و$�ا��pآ�ء ا�
	/��# ��*" ا����د ا������ ��Sف

21-����7
�@1 ����4 12 و_a و�/p$ F$�7�S ��D!�ك �n$# ا� �ا@12 1 ��Qة ا��!
،و�F$�7�S �*�C ا&$" ا�

�1 وا&ردن *�(� إ�( 7�9،��*" ا5!�ا����� ا��:�$� 12 $��ل ا&$# ا� �ا@1� $�C*�ة �9 1!$�:4

#$n� �
�!�����/�D�.ا@�1 �او_a ا5!�ا ���
* #�C��7
�@a$ 1 ا��/� ��Sف Qا F$�7�
G ا�	� �
 آ

��D/�
�" و+�
�ن ا�	
��� ا��I/��، ود*" _ F$ا�S ءة أداء�D12 وآ �Iو�p
�Sا$F ا�!���;ت ا�/���� ا�

��C# ا���رة *�( ا�!:�Y 12 ا�
�ن أ�4د�� ا�
�pو*�ت 12 �
�C*�ة 12 �� F$ا�S �����$+�، و

ا- �S;رو��5 12���!C
��د ا��و15 و[��ه� S 12��ان را��S ا��ول ا����ة. !
و�F$�7�S �*�C ا&$" ا�


�ة!C
7
�@1 ا��:�$� ا�7Qوa$ ��C�7 و_M$ a?�ات _
# إ�Iر $!	�د ����X وا-�S��!5 ا�Qا.
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22-Y�DJ!ء 12 ا��E*&ا��ول ا "*�� ��C�@ت ر�������ة ��C:�ن >
v ا5!�ا!
$# و?F$�7�S J ا&$" ا�

(� �X�< �D+S ��C/وا�� ��S��7Qا �����ات ا&ز$� ا�	��
�� *�( ا�C:�ن وا�!/
�� �D+S *�$� و*�( ا�+

�� ا&م وا&S/�ء 1H��4 ا��-دة وا�! ���X i12 ذ� �
S :1(��
�ر 12 $��-ت ا�+H!5-ة ود*" ا�X�/$،


�ر)2
�دل ا������ ا&و����ت _
# ا��ز$� ا��S��7Q ا�+��� ا&��5�5 و� �
S ،G��

� 12 ا�!��C�5ت ا�


:�# ا�/�Cء وا�
�اه��ت وا���ا$G $# ا��+�ل *�( ا�
 ���ت ا��,��� !� �I�J

�a ا��� i12 ذ�

 ،i���Dا� R$�4ة)3و�*�C
�)��� ود*" ا� �Xاء، ور��Dف ا���!C�ا�J!5ام ا�!:/�����9 وا����7ت ا�!1 

�	A�A ا�
/�هF ا���@
� *�( ا����ق ��A)4؛ا�!�/��"��C!وا� �و �دة ا��� ،1��

a ا�!�
)*5�C$ )!�ى ا�

��/Iا���رات ا�� ��
/���ة وإ,�$� ا��pاآ�ت و!
�/e�C ا�
/�هF $# >;ل إX;ح ا&$" ا�.�
H!Cو�

 �X�� "67 ء�p7ء ا���رات ا������ 12 إ�/S ن $� ���$` $# د*" 12 $��-ت�:C�� ة��!
X/�وق ا&$" ا�

.ا�! ��ات ا�/�9
� *# ا&ز$� ا-,!+�د�� $�� 12 $�ا��9ا&$# ا�C�	��S 1ف ا�J!5ا

23-���
�راH!5ا �C7 ة��12 ا�!�>;ت ا� �ا@�� $/� �Sا�� أز$!1 ا� �اء وأ5	�ر وزادت ا���YC�7 ز��دة آ

��*" ا���YC�7،وQ�S_��2 إ�( ذ�i. ا��,�د 124F$ا�S #$ #$ �H12 أآ ��*�

��� ا-9!�. S��ا60ا�


!� $�pرآ� ا�����زة �+��° ا���Dاءو/
�!)GX 12 ��4ق ا��GD و�/��X ا�!/
�� ا� 1:� YC�7� .iذ� #$

F$ا�S ��D/�
�" وو_a و$# �" +��!��( د*" *
���ت  YC�7ل أن ا����H
ا�!���;ت ا�/���� *�( 5�G ا�

��>;ت أ>�ى ���م ��S ا���7. �+��° ا&�DIل ا�
	�_�# S 12��ان $GH آ�/�� و�7�ل Aآ�� �
/�SYC� )�*

1D2 $;وي *�( 5�G ا�
�Hل، ��*" ا���YC�7 ا�!���;ت ا�/���� ��5n وا�	�@;ت. ا&�5 وا�	�@;ت

��ودة، $# >;ل F$�7�S ���ي ����4 
ا����Dة �9ا وآ��i ا�	�@;ت ا�!1 �p:� $# ا����� و�2ص ا�	
G ا�

������ 12 ���D/���pرك. �:�ار  ،��p]�$ 12وYC�7ا����S 7
�@1 وF$�7�S آ; $#Qة ا��!
F$�7 ا&$" ا�

 12 1
*" ا��:�$� ��_�I ��< aر@� ��!���;ت ا�/���� ��5n ا&آ_ �H	�D 12 ا�
/�eIدا&[��� ا�	��

���e ا-5!��ار 12 د>���!� �*�CS ���E���C*� ا���YC�7 ا-7!	�ش ا-9!
�*1،و*;وة *�( ذ�i. ا� 


�ن 5;$� ا�/��Dت وا-,!+�دي 12 ا���ان ا�/�$�� $# >;E� ��*�
ل د*" *
��� و_a ا�
�Aا��7 ا-9!

��*�
12 ا-آ�ادور"و��9 إ��7�C7 ا-7!	�ش"ا&$� ا��ي �!J� �2` ا&��5�5 و��a�5 ��7ق ا��*��� ا-9!

. و[��7 و9
��ر�� $���و�2 *�( 5�G ا�
�Hل


��p* ��7 ا&>��ة $# *�د �Sا$�`>;ا=�����وزاد-24Hات ا� �ا@��ل ا&?�� ا��*�C
ا�
J++� �!���" ا�

 ²�
�30و12 $��-ت ا�! ��� �	�د إ_�12 �C7 ن���"، $��	12 ا� ��/	
 $# >;ل $�C*�ة ا��:�$�ت ا�

�* ��A� �$ ( $�ا��9 ا4!���9ت�100(ا�/�$1 *�
C7 ن���$ .���
�� �*�_�

G ا��ا$F ا�p�و

G��� *�( إ*�دة S/�ء 5�*�C$و �_�	
���S a�5ا$F ا�! ��� ا�
�ر�DIn� ��5ل: $	�p!�"ا��
�*�ت ا�

�_�	

G ا�	�G ا�
�ر��5 وا�J!5ام ا�
�ارس رآ�Aة �!���" ا��+ ا�
/���A إ�( ا&�5 ا�p!�،"���� و

��D/!S G��	!ء، وا��C/�7ن $# �5ء ا�! ��� وا��	ل ا���# ��DI&إ�( ا ��� 
4+ إ_���2 $# ا&[��� ا�

�C�7ت وا���S�:ا� F$ا�Sة�*�C
ا�C:�ن 12 ا��+�ل *�( ا&[��� $# >;ل ا&�5اق و��a�5 ��7ق @" �

��ة!
 إ7!�ج�S12ا$F ا� �اء $��GS ا�	
G 12 د*" ا��:�$�ت و��9د $/6
� ا&[��� وا�Aرا*� �n$" ا�


G ا�
/�eI ا�����E ��4 �!	�ر ا��+�ل *�( ا&[���، ا&[��� و��a�5 ��7ق ا�
	��7 ا� �ا@��p!�



7

:�ت ورsS،ا��pاء $# أG9 ا�!��م$�درة F$�7�Sلو$# >;? F$�7�S ����ا��*" ا�
��م 7Q!�ج ا&[��� $

.ا&$�ن و����2 أ�5اق �!+��� $/!��ت ا�
Aارع

��ء ا$��,�شBو�� أ���,Q�Q ا ����Rا��O$ت ا��+ ا�و

ا�-25 
��� ا-9!
�*�� و?:�ت ا&$�ن _� ا���ع��ب $D!��4 أ$�م إ$:���7 �!�° ��a�5 و�	A�A 67" ا�

��	
�رات ,+��ة ا&!� G9	A�A ا���رة *�( ا�!:�Y $# أG9 ا�!/
�� 12 ا&$� ا�H!5-دة $# ا�D!5-ا .�S-و

��ا�2 *�ة $!���ت 12 ا�!+
�" وا�!/�D� و12 إ�9اءات ا�
/��Xة #$ .#��!���5,�ت ا���ان *�( ��7ق و

a5وا،��/p^ و�:# *�دا $# ا&و����ت ا-5!�ا ���� a,�!
�	A�A ا�
�و�7 أ�/�ء ا-7!	�ش ا� G9أ #$.

��اG$�? F�/$ �2 أ$� ��4ي-26 ��	A�A ا5!�ا����!�� ا�!1.و�	! GXا����ة أن !
� *�( ا&$" ا�� و�!�


�رات $!���5H!5-ل ا;< #$ Y	_&ت ا�¨Dا� )�* ��M�2�� ا���ع ا�!1 �:$ ��Sا�� #�S �$ a
��


� �Mدي إ�( وS	��ة ا�
�ى 12 $��-ت S ��Dا��� ��
ا�Aرا*� ا�
C!�ا$� وا&$# ا� �ا@1 وا�! ��� وا�!/

��غ ا��e 12 ا��+�ل � GXا�!

� 12 ذ�i ا�	
G ا�S ،��Dع وا����ب ا���ر�� ��ا5!¨+�ل ?)�2 ا&5

��غ أه�اف ا�!/
�� ���D�n.*�( [�اء آ�ف� G��	!أ��5�5 12 ا� ��*�
. آ
� أن ا��*��� ا-9!

27-�*��$a ا�!�آ��X�< �D+S A *�( آ���D ا���Xل إ�(،ا����9 إ�( ����� و����� ا�/6" ا������و

A������ ا������ آ��C$ ��D*�ة ا��:�$�ت *�( ����\ �H��4 إ�( 2¨�ت _	��D، و�
�*�ت ا�!1 �
ا�

�����ا���ة 12 أو9` ا�
��1 ا�:�D_|S G�Dء */+� ا-5!�ا$� *�( ا��ا$F، و�	!� $# ا���ا7� ا&��5�5 

�!G ا��Eورات ا�!�/�� $:��7 $�
� و-�S $# اQ,�ام *�( *�د. ا��ا$F ا���@
� وا5!�ق ��,a ا�!����ت�و

و ا�!+
�" وا�!/�D� وا�!���" G���
# ا�!E!�وأن ��*" ه�� ا���Jرات S	�د $# ا��روس. $# ا���Jرات ا�!1 


�ة!	
��ة دور ه�م. ا�
J!C�+� وا��اه�# ا�!
` 12 ه�ا ا�J+�صو�n$" ا�	�� .

 آ�7\،12 ا��S .eS�Cأت ا�
�او-ت ا������ pS)ن ا�9Qاءات ا�:�D�� ا�!���e ا7Q	�ش $# ا&ز$� ا��اه/�-28

�� ا�!	� 12 ا���ان ا�/�$�� �!	�ض -���ه�ت دور����E�5ت ا���Cق،ا��D7Qأن �:�ن ا )/	
S 

�5�$ �9���:�ن ا� �$�/* �p
°.إ��`، أ�/�ء 2!�ات ا-7:
�ش ا-,!+�ديا-9!
�*1 راآ�ا أو $/:Xوأ 

� $�ا��9 ا�!���ت ا��ور��" ا-7!	�ش ذي ا��9` ا17�C7Q"$# ا��ا_° 12 ا��,\ ا���_� أن��!� �
إ7

1*�

�ر 12 ا�/
� �+��°. 12 ا�D7Qق ا-9!H!5-�9 إ�( ا���!�Cوى 12 ا&ه
�� ا� ،i�2 إ�( ذ��_Q�Sو

�	A�A ا�Aرا*� و����S ا���Dاء و12 ا��ا$F ا��� 12 ��4!1 �
���e ا-7!	�ش ا-,!+�دي ���� آ�د�2 إ�( 

G9�	ذات ا�!)��� ا� ��*�
$a ا����ء إ�( ا�!�>;ت ا���C	� ���*��� ا-9! .ا��Hوة ا����ا��7

و�
� �Iق *���ة. و�	!� ا-5!��اف ا�D	�ل أ$� 5�4" ���غ ا��� ا&,+( $# ا�!)��� وا��� $# ا�!�Cب-29

� ���4 ا�
�ارد ا�
!��4 وا�D¨�ت وا�!�ز�a ا�� �ا12 �;C�S أ>�ى G$ا�* #�S #$ د��!�5!��اف، 

��ة $# >;��� ا���ان !
��1، $/�� $� ه� $a و_� ا���C,�ت ا�!1 ��C*� ا&$" ا�

a ا�!�
�	� ا�Iو

���e ا�!�ازن � )�* ��/	
� ا���اC� A9���S "# ا�!)آ� $# و�Xل ا�
/�a2 إ�( أ?� ا�D¨�ت *�_اا�/��� و

��/�S �
���� ا�
	�_� ����J و�2

	�ت ا�!�
.ا-�X/�*�� دا>G ا�
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أو آ��7�Sت أو ,�C@" ا&[��� إ�( �4 آ�� *�( ا�!���� �!�,Y ا>!��ر أ12�X GE2 ا�!���;ت ا�/����-30

��i ا�	�ا$G ا&ه�اف ا��$���.ا�C����C� "ق ا�	�ا$G ا�
��Mة G
p�أو(و ��C# ا�! ���� GH$ G���� 

G<ت) ا�����E2وأ Y���:!دود�� ا��$ G����وأداء ا&�5اق و$�ى ��ا�2 ,�رات ا�!/�D� و���zت ا�!/�D� و

#���D!C
��ة ���رب و,�رات و��ى وآ�-ت. ا�!

:# و_	` ا&$" ا�� �
S ت-��

��5 12 ه�� ا��$

�+�ف \���درة Y�5 ا��*��� ا-9!
�*�� 2�7	�.ا��ول ا&*�Eء $ �!	�.12 ه�ا ا���Cق و

31-a�5����S eا$F ا��*��� ا-9!
�*�� و67" ?:�ت ا&$�ن و�� 12 �D�!J$ رات�C$ ان��و,� 5�:\ ا�

$a ا�	�ا$G ا���2��H وا-9!
�*�� وا-,!+�د��.��7,�� �
�C/$ ���	�S F$ا��	A�A $�و�7 ا� �9�!� i��� 


�$� S!)��� ا�	�ا$G ا�/�*�. ا��C@�ة����� ا�
/�هFو-�S $# اQ,�ار � �/* ���وا�
��ل واa5 �:1.� و$�ا*�

R	�!	�" ا���ان $# S	��E ا� .#* ��ة و_	� $
!�زا �:1 ��C*� ا���ان *�( S/�ء �2"!
�!G ا&$" ا��و

�	� ا�	��� $# ا�!����ت ا�!1 ��ا��7��9I،#$ 
�ر�5ت
���� أGE2 ا�����ف أ��E إ�(  12 #�4 


�� وا��و�����,Qدة،ا�!��رب ا��. و�:��Y ا-�S��!5ت -4!���9ت $


