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���ث �ول ��ة"أ	��ء آ���ة 2009 	��ت ���:"


����ر*�& ا$()'& ا$#�"�!ي ��أس���� � �ة، 9/��ح $�567ء ا$"��4 $#-��, ا$(�0ورة ا$2�3�� 01/ن ا$#-��, �ول

.ا��
����إر	�دات ا�#�ا��)�� $>('�� ا$#-��, 9; 

.�6ض �-��� ا$#-��, ا$2�3ي آ2@�-� ر�(�� $'()'& ا$#�"�!ي �ول ��ة�

�B')تأآ���C 0#�ك� ,��-�.�$�ا$#-��, H��I�1 ;9 ا�F!�� ا$>�$(; و��G(� ا�F!�� وا$Eرا�6 $�7, ا$(#��ة أول 

�J#K� م�M N�#��OM N�#G9��$ �)اه�Qأ N�)��-�.ا$#-��, إ$R ا$()'& أول 

.$7@�أول �-��, إ�Qاء �1أ �J#K ا$#-��,�

�R�#Iا ����
S ��آE�� �N إ�Qاء ا�� .��GI Uم T(�ن 2Qدة ا$#-��,  �)1��)#	Rأول أر1>� �-��(�ت

�"V2)$وا N���"$ا$#-��, ا ;"V2� N�1 �I2از��>����YC N�N ا��
�����N ا$"����9 X-��� ;9 N�X ا$#-��, �ول ��ة  Z5"1

.92009; ا$#-��, 9; 

�>]]� ا$#]]; وه]]!\ ا�6(]]�ل"R[[$�62]]� ه]]; @(]]�ة"ا�وI N[[� ا$#-�]]�, ^--�]]�ا$#]]; ا$#[��]]�ات J[[#K�_[[#)�M]]�دة 9>�$�#]]_ و�ز Z[[Qأ N[[� ;[[9

����
�)]�\ و��2اJ#K� Z4 ا$#-��, ا$��3 9; ه!ا. ا$(�3ء$� وا$#>', C`ل ز��دة�N ا��aا ،E[ا$#�آ� U[� ,�[�-� R['6 �[G9��$ا ,�[�-�و

;(��.H��I�1 ;92010-2011 6('_ $'"#�ة ا�@� وا$#-��, ا�S#�ا

. ا��
����� 6('�]�ت ر�], ا$���3]�ت و��"�]!ه� 9]; ا$((�K]� 9]; �"�]�ا 9]; ����]� ا$#�3]���ت 2008وآ�ن �-��� ا$#-��, ا$2�3ي 3$]��

B$و����[���ات �'d ا$#����3ت وأB59 ا��
����ة ا$(���0Mت ا$#; دارت N�1 ا$()'& وإدار و R$ه!\ ا$>('��ت9;إ.

�-��]� ا$#-�]�, ا$3]�2ي $>]�م Eآ���1]�2009و U'O[5� ;[#$ا �O[0Iا� R['6 �����
2�]_ ا����]�� 9]; اS�[�$ �1�(#[�Sت ا��M ,6�[$

و��Y[]; ا$(#>(-�Z ا$�#�*�G�$�1 Hات و��". �N ا$��^�� ا��CىIa>�شا وأ6(�ل، ��I N^��ا�S#>�اد وإ�Qاء ا$#-���ات: ا$2Oارئ

��N�3إ$R ا��56ء 1(� �"5; و�Uا��
���� داZC أ���0M��� �Iتأن ��3, ��ة أ�Cى 9;  Z)6 �-��h����
. ا��
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�� ا��������� 

<3#$ `�'��و3: �-��(�� �06�N)5# ا$#-���  ،N�#��[OM N�#G9�[�$ N�)��-�و  ،��(��14�-��(�ت ا�#�ا-���(]� $>('�]�ت ���]� أر1>]�

���OM J��K� ����Qأ.

Z)6 ا$#-��(�ت أن N� N�Y��(��� �]U ا$���3]�ت ا$���2K]�، ا��
����و R0)#� ت��(��وا^#��Q]�ت ا�K[3$ن، و$N[K ا��
����� وا�]#�ا

 _')6 ;]Y�� �)� ���K$ه��ك ا�$�"K$ أن����
�� وا$K"�ءة $'(3]��6ة �Mر �N ا$">�$ أآ9�Y; وUT ا�#�ا��); �(N� _�K أن �N)5 ا��

�k(�, ا$�Yا�H 1(� �#5(�_ و�>-اI>�ام ا�S#�ا��)��ت ا$-�O��، وازدادت 4>�12 إ�Qاء ��Cرات ا�#�ا��)�� JY31. ا$#; �-���� �

�Z[��K ا��O[0I 9]; ا$>('�]�ت و6]�م �N أ�O0I �6��ة و��62�#، �[)G�)$درات ا�[Yو� �[��O-$و. اd[$ذ R[$5]�ف إ� n�[ko�6]�م 

$ .وا�Qaاءات$�6, ا��oذ ا$-�ارات ا$(O'�12'-�رة ا$#�'�'�� �2ارد آ���9

أوB�[T ا$2Oارئ، و$��K]� ا$�0��ة R'6 اU�2#$ واJ$�O)'$ �6�31 �1�(#�S ا$(#[��ة S�^ ;9ت ا��
����وأ@B#Y ا$#-��(�ت �Mرة

$ا$3]]��ق ا$(#[�]]�  �[[��9�J[['O# وQ]]2د ��]]���ت 9]]; ا$�]]�Sت ا$#]]; أ�5]]�  �[[k�'-� ;[[9 S2[[��ا�]]#�oاموا��
������ دور �O[[0I7 و

 �1�(#�`$ �"'#o� ت��(��.اIa>�شا�	�oص وا$()#(>�ت ا$(�'�� وا$Y'�ان �N ا$2Oارئ إ$R أ@��ء اI#-�لا�#�ا

وOM ;[9]�ع،آ�ن ��Qا 9]; ا$#2ز�]U ا$>]�م !F7$��Y'#$ �[]� ا^#��Q]�ت ا�K[3$ن 9]; أوM]�ت ا�ز�]�ت ا��
����ا$#-��(�ت أن أداء و��ى

B��M s�^ ,�'<#$ا$#>'�, ا Z*�k^ N�3�#$ ��9�Tا إE9�^ تS��$ا N� ا$(�ر��� 9; آ��� ��ا$#[!)�[YVق وا$(2ا�[�#$Sدة �>]�ل ا��ز

H*�#I إ�)���1، و$x^2[$ N[K 9]; ا$#-��(]�ت أ�5]� أن ا$(w	]�ات �]/@�تN6��و�Yا�H ا$#[!ا$ وآB"0). واoI"�ض �>�Sت ا$#�3ب

 R$�9 إ�Ta�1 ى�Cأ Z1>2ا�N� ��-�X ا$�Z*�k أو ا$(���G9 6'���ا��
���� ا�F!�� ا$(2ز�6 4>�12 N� ��E� �� 2وه ،.B[Iوآ�

��1�(�aا Z*�k�$ا y<1 ت��Vأ �M BIوإن آ� Hا��Y$ا z<Tا�24ل أ Z1�-� ا$[!اء H�1ا�.

��"�! ا$�Yا�H و ��(*�#I�NK) إر��6�Q إ$�5M R�� ا$(2ارد وI(]2ذج ا$ ;9 n-�$ا _Qا$#-��(�ت أن أو B��1 �� وآ���ا Z[�2)# .وB[--��

(�3ه(�ت ��C Nرج ا$(�EاN�[3�#$ ��I ا$#S�[�$ |�[Ooت ا$O]2ارئ أو �-]���ات اQ��#^S]�ت، و$N[K $],اZ5"1$ 9; ا$(-� إI)�زات 

S �#]]�{ ا$�(]]2ذج ا$-]]�*, R[['6 ا$K(�]]� �]]2ارد $]]��O[[0I��1 .,6 ا$5]]�ور�� $'-�]]�م�#]]2ا�9 ا$(]]2ارد دا*(]]�  وR[['6 ا$(3]]#2ى ا$-O]]�ي

�O-$ت ا��(��، ا�]]#�oام آ(�]]�ت آ�Y]]�ة 9]]; �]]�ا��1 اR[['6�1�(#[[�S و�U([[0�]]� أو �k]](�, ا$Y]]�ا�Z[[)<$�1 H ا$#�'�']]; ا$]]`زم، ا�S]]#�ا

�k(�, ا$�Yا�H أن �2Kن إ$R و�wدي �ًh�"� �)��1 9; ا$#"�ؤلNK)� SZ�2)#$ت ا��1'2غ �3#2 .�ً[I��^ر أ!<�ا$]#>',و��-�]X ا$K"]�ءة و

�U ا$>('��ت 9; �M�<#$ا JY31 $ا N�'��<$اN�! >('2ن 9; 6('��ت�2ا I1>����آ�.

وأ�1زت ا$#-��(�ت أه(�� ا$>(Z 9; 	�اآ�، وه2 �� آ�ن أ��U� Z وآ�Sت ا��,. 2M�� 6(�2ً�آ�BI ا��
����و�N�Y أن 	�اآ�ت

.�ةا$(#��ة R'6 ا$k>�� ا$-�Oي، وآ�ن أ2Mى �U ا$�0آ�ء ا$�N���2K و	�آ�ء ا$(�G(�ت ��F ا$����2K 9; �)�ل �3'�, ا$(6�3

 ا��
����وه �� 2�R'6 zM2# ��ى 4>�12 ��5ر�& ا�رض ا$#; �>(Z ���9–و$, ��M NKرات ا$�0آ�ء 2M�� U�)Q ;9 ا$��Sت

.ا$�Yا�H ور�4ه� ��"�!R'6 ذ$dوأ@�–

� ���ـ
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����
 ا������ !  ا��

E(Iل ا$"#�ة أ`C ,��-#$ا J#K�2008-2009 N� ا. 9; ا$(�*� ��OC N 6('_75أآ�� _Qأو BIوآ� UQ�� n-�$�Q�1ر ��YةآR$إ

 ;9 Z�2)#$وا N�"V2)$دوران ا n-I N6 ,Q��$ا ��C/#$آ]�ن $]_ أ@]�\ ا$]!ي ا�#]� وه]2 �]�62007]�م ا R[$2008 6]�م إ.s[�^ N[و�

 ���[0Y$ا$�"]�ظ ا$(]2ارد ا ,[� ،N�[��"$ا$#-�]�, ا ;"V2[� 6]�د N[[K$و z[�V2#$ت ا��3]#2� R['6ى. ازداد�[[Cه�]�ك ا�]#�(�رات أ B[Iوآ�

.ا$#-��, و�-��, ا$�روس و��(�� ا$(��رات 5(�ن 2Qدة$

0
وع ا��
ار ا�#ي ,���م إ�( ا�)'�& ا��%$�#ي� 

)"2009�-��]� ا$#-�]]�, ا$3]]�2ي"�1$2@�-]]� ا$(>�I2]]� ا$()']]& 6'(]� ��]�|WFP/EB.A/2010/7-A(  U([[0�و R['6![[�"�� �2ا4]]'� 

9;،ا$#��42ت ا$(0]�ورة ا$3]�2�� 01]/ن ا$#-�]�, و9]; دور�]_ دارت أ@�]�ء ا$(���0M ا$#;�U ��ا�6ة ا�Y#6Sرات ا$#; أ@�ره� ا$()'&

. ا2�3$��

�4�C �"k1 &'()$ة ا�89!�7 ا��  ,�%�56 أ3%�ء ا�)�0ورة[... وا
]ا�<%=�7 >0;ن ا������ ا�$�
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7���� 

�-��]� ا$#-�]�,. ']& ا$#�"�]!ي ه!ا ه2 �-��� ا$#-��, ا$2�3ي ا$��I; ا$]!ي �]�>�ض آ2@�-]� ر�](�� R['6 ا$()-1 N)[5� �[Mو

�-��(]]�ت ا$���3]]�ت ا$#]]; أ�Qاه]]� �J[[#K ا$#-�]]�, 9]]; اN�#�[[3$ 2008ا$3]]�2ي $>]]�م  N[[� �[[k'o#3)$ا ��5]]�-'$ �[[<��Q �[[4`C

N�#�T�)$9;. ا N�"V2)$ر ا�Yا$()'& وآ N�1 �0تM��� أ@�رت ه!\ ا$#��42ت �Mو����
، وه]2 �]� أدى 1]�ور\ إ$]R 6('�]� ا��

., ا$����3ت����3 $��

2-N��3�*ر N�أEQ ;9 ���-#$ا U-�و .N)5#��)(�>�ً�" H*�#I ا$#-��," و �ًT�6 ;#$ت ا$#-��, ا��')<$B��Q1(]�92009]; أ

2د ا$)�] GI R['6]�ة ��6]�" ا��
����� ا$#-�]�, 9];"و�N)5#. ��1ء R'6 ذ$d ا���س ا$>���9; ذ$d ا�Q�#�#�Sت وا$#��42ت 

. ا��
����ا$(Y!و$� �N أZQ اN�3�#$ ا$(#2ا�G�$ Z4م ا$#-��, 9; 

�� ا��������� 

 ا�����)�ت ا?,�
ا��'�7

3-N�#�[3$ل 9#]�ة ا`[C ,�[�-#$ا J#K� اه��Qا$#; أ ��(��" ا$)�J[I ا��]��;"2009R['6-2008رآEت ا$#-��(�ت ا�S#�ا

Z[[)6 N[[�������
ا�S]]#>�اد $�]]�Sت ا$O]]2ارئ وGI]], ا$(>'�2]]�ت ا$#]]; �Z[["K ا�]]#)��1ت ��I�1)�]]� آ��9]]� وا�]]#>�ادأي– ا��

������
$'(3]]��6ة R[['6 ا$��]]2 ا$k]]��{ وا$(3]]��6ة ا$Ia�1 �[[4�o>]]�ش ا$#]]; �N)[[5 ز�]]�دة ��وI]]� ا�K[[3$ن 9]]; �2ا�Q]]� ا��

�2O�� �ZY ا$>�� X��h N6 �'Y-)$ت ا���k$ه!\ ا�1>�د. ا R'6 ت ا$#-��(�تEآ���M�[I �)��1 ا$()']& ا$#�"�]!ي واaدارة و

 ;]Y�� �^ أي R$ا$>'�� إ����
�#)�وز )6'_ ا����; 9; اS�[�$ �1�(#[�Sت ا$O]2ارئ ��� �O0Iإدراج أ .ZK[0$>]�ض ا�1و

وه 2��GI .�[)�9 N)[5#ة إR'6 �O3Y� ��$�)Q ا$�واZ)6 N�1 |1 ا�S#>�اد، وGI, ا$(>'��2ت، وا$(�6�3ة ا$Ia�1 �4�o>�ش

'<#� N� ���-)$ا$(�6�3ة ا R'6 XYO�� �)� ���K1 ,6ش أ�<I�$ �"��<�.ا��
����JI�(1 X اIa>�ش 

�����1:�� � !�" "$���%� &�' (�(���)� �"


�������ا��ئرا
)�����ا���
ا(

ش����ا

دا�����ا

*ئرا
�	�������ا

����ارا����ا

���و��دا�����ا

���������ا��


ا���
ا����� !�

���ا����*ت

�!��ا

��اةراد"ا���'�ا&	%��$$(

*-���ا�,�ش��*إ

ج�.د"اةد�%إ

��������	��������������
	����
��	�����������

���01اد����ا%��

��������� ������

2.�ا

���!	"

34���ا�*
ن

�����6ا

.6�ى�8أ�$ ى&)�ا'���&%
ال��#أ
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"ه]];2009-2008 9#]]�ة اN�#�[[3$ آ�B[[I ا$#-��(]]�ت ا�S]]#�ا��)�� ا$�`@]]� ا$#]]; أ�Qاه]]� �J[[#K ا$#-�]]�, 9]];و-4 ا$#-�]]�,:

$ ;(��وWFP/EB.2/2009/6-A)" 2008-2002$'"#]]�ة ا��
������ اS^#]]�ازي Oo# ;[[9]]�|'ا�S]]#�ا ا$#-�]]�, ا$(2اT]]�>;"؛

" GI]]]]], �>'�2]]]]]�ت ا��]]]]]N ا$[]]]]]!ا*;�G�� ,6(]]]]]� ا�F!�]]]]]� وا$Eرا6]]]]]� وH��[[[[[I�1 ا�F!�]]]]]� ا$>]]]]]�$(; $]]]]] N�[[[[[1ا$(0]]]]]#�ك 

(WFP/EB.1/2010/7-B)و �]]]]�C`ت $"�6'�]]]]��, ا�S]]]]#�ا��); ا$#-�]]]]"؛ ��������
" ا$(� ZY[[[[��[[[[0�<)]]]]�ل ا�]]]]#>�دة9]]]]; ا��

.(EB.A/2009/7-B) B''Vه!\ ا$#-��(�ت �1$'2ن ا�زرق و ���O]�.91]; اZK[0$(*)وا$(�0ر إ$��]� 1>`�]� ا$()�Sت ا$#; 

�62)(� R'6 ت�)��-#$ت اEا$#; 4[��ةورآ �O0Iا� N� B��Iا�S#>�اد ���رج  ;9 ZC��وR[OF. ا��
����� �O Z)6ق و

ا�]]#)��1ت ا$#]]; �#)]]�وز�-�]�, GI]], ا$(>'�2]]�ت 421]]"_ �-��(]]� �0]]#�آ� �]]G�� U(]]� ا�F!�]]� وا$Eرا6]]� �-]]���ات اQ��#^S]]�ت 

����
�-��]� ا$#-�]�, ا$3]�2ي R['6 ا$-5]��� ذات ا$k]'� 1]�$�(2ذج. S�[^ ;9ت ا$O]2ارئ ا�� E[آ��و N�[Y)$ا ZK[0$91]; اSو

. ��(�ت�H*�#I U�)Q Z)0 ا$#-

5- ���B%(س ا����,Dت ا$�`@]]�. اS�[[()$ا U[[�)Q ;[[9 Z[[)<$رات ا�[[Y�–،ا$(>'�2]]�ت ,[[GI2ارئ، و[[O$ت اS�[[�$ |�[[Oo#$ا

��N�3 ا�#)�1#_ $7ز��ت و�(N�K ا�K[3$ن �]N ز�]�دة �]�وI#�, 9]; �2ا�Q]� ا��
���� ه; �(ZY�–N�K ا$>�� وا�#>�دة N�

^. ا$���kت ا$#]; (Y]�دراتا$ه; ا��
�����Mرات ا$�واU9 وراء ��N�3 �$� ا$#2O'$ |�Ooارئ وGI, ا$(>'��2ت، آ�BI و9;

���!o�E[Qءا �]Y� N]�درة أآ �[Y�ZK[0 وآ�ن ا$>(]Z 9]; �)]�ل ا$#O'$ |�[Oo]2ارئ. ا$)��ت ا$(���I ��! �06 ��2ات �-���Y ا

ا2�IS ا$#�2ل6�$,  ��K"#$ل ا�(� ;9 Z)<$��1(� آ�ن ا ;M�Y#� N�[3���-]���ات �k]�اGI ��M, ا$(>'��2ت �]��629 51]�ورة 

.ا�Q��#^Sت

آ(�. ا��
����9; وآ((�ر�� 6('�� رF, آ��ة �"��3ا�_ �GIي�>�وف آ("�2م ��B=ارئا���E�B و�Q ا$#-��, أن�

����� ا$#-��, أ	�ر ��$�K	إ R$إ |�Oo#$2ارئ�� إذا آ�ن اO'$ ا���E$إ (�  اM#�5ء�د وه �M �� 2�wدي إ$R ا�Y#6ر\

;hا�M،��1و��ر��#Cأم ا،�� ، $'2Oارئ$'#�Oo| ا���س ا$(�O-;�9ن ا$��$#�N آ'#�و9;.�6م ��"�!\�>�; �M وه2

.�M��Q ZK01 رو N$ ،;6�2Kن ^N3 ا�S#>�اد 9; ^�$� ^�وث �hرئ وه2

�N�3�#$ ر�Y)$3#�� ا�ت��=�G(ا� �H� ;9����
01/ن آ�"�� �(2�Z ا$(#�Y'Oت R'6 ا$���Q إ$R ا��oذ �Mارات أZ59 ا��

9; ه!ا ا$()�ل ��, �Y3�$�1 $>('��ت ا��oذ ا$-�ارات ا��
���� وو�Q ا$#-��, أن 6(Z. وآ�"�� ��1)� ا�#�oام ا��2ال

 ZCدا����
وآ�ن �N ا$("�2م �(��� أن ا$(>'��2ت �)(U $�6, 6('�� ا��oذ ا$-�ارات، و$NK آ�"��. و�CرQ_ ا��

�(���ا$#"��M �6مإ$JI�Q ;9 R ��_ وه2 �� آ�ن ��UQ.ت $, �NK �"���2 �1$-�ر ا$9�K;ا�#�oام �'d ا$(>'��2 N�1

��, ا$(�62�# �#3>(';�Q��#^وا N��Qر�o$وا N��'Cا$(>'��2ت ا$�ا .

�,��-� N�1تIJ�� دة�G�,5 ا�Gا� L�, أن����
 �>O; ا�و$2��9; ا$2اUM �'�(�، و$�K_ آ�ن�����ت آ�BI $��_ ا��

)6��@�Faا$(�,، وأ���ل ا Z)<$دةا�<#�S ��<$ا ZY� ZQأ N� �'Y-)$ت ا���k$ا ��Qن 9; �2ا�K3$ا �Iدة ��و��9ز,'

!"�� NK�Z)ا�آ _Q2$ا R'6 .NK))$ا N� ش آ�ن�<I�$ ت��(��و$, ��BY أي �N درا��ت ا$��Sت ا$-�O�� وUT ا�#�ا

9 �<M2#� ش، آ(� آ�ن�<Iaه�ف ا X�-���N ا�ز�� إ$R اIS#-�ل"ا$(>��I2 ا��
����; و@�-� �����ت أن �T2{ آ�"�� 

)1("اIa>�ش

�Y]�و �]]N ا$("�]]� M`6 �[[��Ma]�ت �]]�زر إ�)�N�[[1 �[[�1 ا$#S�[[�$ |�[Ooت ا$O]]2ارئ، وQ���R� .,[[GI ا��O���< L����P اM��NDاء-6

ا$  O]]2ارئ أن �K]]2ن ه�]]�ك درN[[� �[[��<� �[[Q ا$# N�[[1 Z[[��K	R#[[ ا$(>'�2]]�ت، و6(]]Z اIa>]]�ش �Y[[3�$�1 $`�]]#)��1ت $�]]�Sت

�Z[��K أZ[59. ا�EQاء X[�-�� �[��9 N[K)� ;[#$ت اS�[()$ا N[� 9; ا$#-��(�ت �6د x^2$ �Mؤ 9]; ه]!\. وE[(#$ا R['6 J[�و�#�

 
)1(WFP/EB.A/98/4-A 
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 S�Cw]! �1]� �6]� ا5�#$]�� $�� $]� �]N ا$()�Sت ا$(o#'"� أن ا$>��4]� ا$(�N[6 �[-�Y 6('�]� ا$#Oo]�| و�-]���ات اQ��#^S]�ت

. ا�S#)��1 $��، وأن ا�S#)��1ت ا$(�Q��#^S �OOoت اIa>�ش B3�$ آ�S�^ ��6��9ت ا$2Oارئ أو 

�N� N�Y��-��,و E�B�ارئا��=B�� أنz'#o� ��1ا��$,ا ��S�(���� NK#>�اد ;9 ���)� H�3I م�G�$ا$#-��,. ا$>�ما NK$و

x^S اد آ��ة�<#�Sت ا�Y'O#�–|�Oo�'2Oارئ، وا$#�Oo|$، و��'�Z ا$(�h�o، وا$#Z)< |�Ooا$ ا�#(�ار��

�s<Y–$7و��1  �-��O1 R'6�)� ،س�Y#$Sأي ا�#>�اد ا R$إ y"� ,$و Z)#���J ا$-�O�� أآ�� �(� �K)$2ارد ا� Z)^

Z��	 .ه��ك NK�.N�1 ا$#S��$ |�Ooت ا$2Oارئ وا$#�Oo| ا$>�دي ��Z إ�6اد OC| ا$>(Z ا$2�3�� أي 4'�و$, 

�-� N�1 ,ت����=�G(ا� �H� أن����
أن. ��Fاض �o#'"�آ�ن $��_ �GIم �#Z��K $(�#)�ت �N� �"'#o ا$(>'��2ت ا�� Sإ

 R$د�6 إ ��'k)$أ��4ب ا N� �6داUTو و ��'�`ت إ�Qاء GI, $'(>'��2ت,5��)(�62ت �N� �"'#o ا$�I��Yت 

 R$إ d$دي ذw� s��1X)<#و� Z��	 ,�9 وأآ�� �9*�ة 1'2رةZ*�3)$ ا�N�.N�Y�9; �)�ل ا��
����أن ��#)�ت $'#-��, و

��N�3 وإن آ�نا$(>'��2ت ��o#3م ا�#�oا�� ��Qا،  NK))$ا N��'k$ا Z�2)#$ارات ا�Mو �(��Y$ا$#�'�`ت وا N�1.

�,��-� N� N�Y�5�Gا� L�, ش�G7 إ�B0أ� Z�'�� ZQأ N� ��<$ا ZY3$ ذج�)I Z<"$�1 ;6ا��أن �-���ات ا�Q��#^Sت 

ا ���5MHا��Y$ا ,�)k�S �3#"�د 9 ��1;  Ia .;9>�ش، و$NK ه!\ ا$(>'��2ت ZC��و��4�C �"k1 N�Y أن ا$#�ا��1 ا$#; 

�-��, ا$[!اء �-�Z1 ا$>(N� S�1 Z أن  R'6 Eآ���k(�(�ت ا$(�0و�6ت ��F آ�X�-�#$ ��9 إI>�ش �ZY ا$>��، �9; 

��<'$ ZY� )�د�(, $�6, إk���-X و^#R $2 آ��Y� BIدرات ا$[!اء.  S �M ��I�9 ،آ��'� و�1)�ح !"�� Z)<$ا Z1�-�

.أه�ا��9 ا$ZY31 �4�o ا$>��


ة(ا?,�'�>�N���TI� 7ت-7�V�(ا$#-��(]�ت �]�ى).ا� B[''^ ا�]#"�دة �����
�]N 6(']_ 9]; ه]!\ ا$()]�Sت ا$�`@]� $K]; ا��

 }Yk� �[1 أآ� ا$]�N�[1 |1 ا$#S�[�$ |�[Ooت ا$O]2ارئ وGI], ا$(>'�2]�ت وإI>]�ش �]ZY و�>�];. �$(#Y'O]�ت M]�رة R['6 ا$92]�ء

���9 !"���#/ه�M��3$ Jت �#[��ة �6�31 أو  �O0I2ارئ أن ه!\ ا�O'$ �1ت�(#�Sا N�1و�]��6. ا$>�� و z[�K#$9]�ن ا d$![$و 

�1�(#�Sا R'6 ن��2O�� ��2�^ ��)أه.

�n'C ,��-#$اR$أن إE�B�ارئا��=B�� 9 ; �6د �N ا$��Sت وإن آ�BI ا�د$� ��F آ��Y@a ��9ت زاد �N ا�S#>�اد

d$!$ �(�#I �1ت�(#�Sا N3�� .�-��h R'6 �)#<� �1�(#�Sا R'6 ���O-$ا �M�9رة ا��M أن Z<"$�1 أآ� _�K$و

��N3 ا$�0اآ�ت: اOTS`ع S��$ |�Oo#$�1ت ا$2Oارئ R$ا$�0آ�ء، أدى إ U� X��"$-2م ��1 ا�آ>('��  !"I �9ذا

أ��. $'���3ر�2ه�ت ا$(�#('� وأd$!1 �6 ا��9اد وا��M�9 $`�#)�2�I R'6 �1 أZ59 ��6 و2Mع ^�$� 2hارئوا$"�, 

 �M NK�S $0;ء إ _I�9 ،�OC UT2$ S�2Kن أZM 9>�$�� �ن ا�KY0$ت ا$`ز�� $,  ����6 ��"! ا$#S��$ |�Ooت ا$2Oارئ

.أB�0I و$, ���ث �[�� 9; ا$(��R ا$"�Kي

�}5#�`^#���Qت �M ;9ر��� R'6 أن ��kر �6�31 ��'�`ت د�M-� �1ر�H$,6�$ �$2-<� �Q ا�)�G=��ت� ا�#)��1 

J���)$ا BM2$ذ ا$-�ار 9; ا�o�9;. 6('�� ا �)�ىُ و�N� N�Y ا$#-��, أن �-���ات ا��N ا$[!ا*; S�^ ;9ت ا$2Oارئ

�1�(#�Sارات ا�M �6�3�$, ��1 أن GI, ا$(>'��2ت ا$-�*(�. اBM2$ ا$(���J و �<M2#� ��F 1/^�اث wY�#$ا U�O#3� S

�NK �>�و�9.

��1�(#�S�3 ا(#��U ا�Q��#^Sت ا$(#[��ة 1(5; ا$N�E �ن ا�Q��#^Sت  أ@��ء 9#�ة اIa>�ش 9; ا$-�رة R'6 ا$#2اؤم

 >�,��Gدة� وو�Q ا$#-��, أن ا$(�6�3ة ا$(#>'-. �#[�� �GIا �ن ا��9اد وا��� وا$()#(>�ت ا$(�'�� �(� 1>('�� إI>�ش
5�Gا� L�, ;9 UQ�� �� 2ت ا$(#[��ة، وه�Q��#^Sا d'� Z�)$ �1�(#ا� ZMأJI�Q R$ات ��_ إ�]@ X'<#� �)�9 م�G�$ا


������C إ$R ا$(�C`ت ا$(#�^� و���4�1JI�Q ;9 UQ ا�Q��#^Sت ا$(#[��ة، ��� )Z)<$ا Z1�-� ا$[!اء �)�� Sو(،

��"�!@�$s إ$R اoI"�ض �>�ل JI�Qو9; Z)<$ا Z1�-� ا$[!اء �O0Iأ.
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8-��. واN�1 ��T ه!\ ا$()�Sت ا$�`@� وN�1 ا�S]#)��1ت S�[^ ;[9ت ا$O]2ارئ 4'�$, �#(NK ا$#-��(�ت �N إ���M.ا�%��

J<k$ا Nتو��Y@1 إ d[$2ارئ، وذ[O$ت اS�[^ ;[9 �1ت�(#[�Sا N�[3�� R$دي إw� 2ارئO$ت اS��$ |�Oo#$د أن ا�[<� JY[3

��Q2 �1اه�N �-�>�. ا$>2ا�Z ا$(w@�ة R'6 ا�S#)�S��$ �1ت ا$2Oارئ S1 وN�1 �')#�� أو ��YY� �'4 2دQ2�O0Iأ N�3��

.ا�S#>�اد $`�#)��1 وN�1 ا�S#)��1 ا$">'��

��و-9 ��26 �1$(>'��2ت 2�I R'6 أZ59، واB�#I إ$R أن آ�ن �-��, GI, ا$(>'��2ت ���; إ$R �9, �� إذا آ�BI ا$-�ارات

��o#3م دون �-��, �� إذا آ�BI ا$-�ارات أآ�� �`ء�� BIرات. ا$(>'��2ت آ��)�#[�Sأن ا R[$إ Z<"$�1 Bk'C ا$#-��(�ت NK$و

�Sا z<T R$ا$#/آ�� إ _Qو R'6 ام أي ���(� أدى�<Iن ا� ��ور�T BI2اء آ�� �^ R'6 اد وا$(>'��2ت�<#�S�1ت 9; ا�(#

.$��Sت ا$2Oارئ

���O�� Bة-10 BIآ� Zت ا$#-��(�ت 26ا��Qآ(� و����
�N ا�� (أ@� �� �']; وإن ^�ت ا$#S�[�$ |�[Ooت ا$O]2ارئ)1:

. أ�O[[0I إI>]]�ش �]]ZY ا$>]]�� R[['6 ��وI]]� ا�K[[3$ن 9]]; ا$#z[[�K)2(وGI]], ا$(>'�2]]�ت R[['6 ا�S]]#)��1ت $�]]�Sت ا$O]]2ارئ؛ 

وذ$]d أن �#Y'O]�ت ا�S]#>�اد ا$(�]�دة 9]; ا$#Oo]�|. أ��Vت ه]!\ ا$>2ا�]Z وQ]2د 9)]2ة 9]; �2ا4]'� ا$>(]R[#^ Z ا$����]�و

 ![�"��$��Sت ا$2Oارئ $, �']J، أو أن ا$I��Y]�ت وا$#�']�`ت $], ��o#[3م X[3#� 2[�I R['6 9]; 6('�]� ا�o]�ذ ا$-]�ارات، أو أن 

C d$!$و ،Z�2)#$ا z<T N� ;I�<�.ا$(2ارد و�B5"B#0 ا$>('��ت أZY� �O0I ا$>�� 


�7 ا�R=ا!����Y)�تBا�� 

ا$-11 ,�[[[�-� OC]]]� اaدارةوأوB�[[[T.2009-2008ا$-�O�]]]� 9]]]; 9#]]]�ة اN�#�[[[3$ �]]]2اx9أدJ[[[#K� Z[[[C ا$#-�]]]�, 6('�]]]�ت 

ون ا$-�O�]2ن واMa'�(�]2ن و�]#[O; أن ه!\ ا$#-��(�ت �#�6, �1$(>'��2ت ا$-�ارات ا$#; �#o!ه� ا$(]���)2()2008-2009(

N�<� ;ر ز���hل إ`C وا$>('��ت �O0Iا� U�)Q .ت�)��-� ;����3]�ق ا$]�اU[�)Q ;[9 ;'C ا$�2اx9وSا Z[�'�� R$إ ���O-$ا

 Z)6 JI2اQ����
1(� 9; ذ$d اCS#��رات ا�S#�ا��)�� و�M`6ت ا$#�زر N�1 ا$>('��ت 9; داZC ا$N� �'Y ا$Y'�ان، و�-�]�, ا��

.اء وH*�#I ا$>('��تأد

ا$-12  اQ ;[9 ��Y<[0$(�2ر�]� Sو ا$��(-�ا�h]� ا��
����� ^]�G9#;2009ا$-�O�� ا$#; اآ#(']B 9]; �2اx9و�#��ول �-��(�ت

Z�[4 و�]�د ا$#"�.1، وه]; �'ko]� 9]; ا$)]�ول2008-2000وROF آ` ا$#�'�'�N ا$>('��ت ا$(�"!ة C`ل ا$"#�ة. و�`وي

z$أ N�$و�($1.2-9; اz$2.2-وأ;I��$ا X�')$9; ا .


�R 7=ا!Yا�:1ا�'�ولB2008-2000ا������
 >R<[ �=ع ا��

 �Iوي ا�N 7��G0)_=ر�7 ?و ا���)�
ا^�7
2- ا$-�O�� �2اx9ا$

��*�)Ia42 ا$(�0و�6ت ا

26 6('��ت ا$2Oارئ

23 ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��ت

-- $>('��ت ا$�4�oا

813 ا�)')=ع

)2(WFP/EB.2/2007/5-A/1 
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ا$و-13 �#��ول �-��(�تx92ا� Z*�3)$ا ���O-$ثاIbا� \�I�3م ا$2اردة أدM9; ا� �Tا$#�$�� ا$(>�و:

�2اءم� Zه����
�U ا�S#�ا��)��ت ا$����2K وا$�0آ�ء وا�M2� _3"�$ !o>� ا�#�ا��)�� 9; ذ$d ا$��3ق؟ ا��

� ه; ا$>2ا�Z ا$#; وB�Q اCS#��رات 9; ا�G9��$ ا$��$��، وآ� z��Y[; إدارة ا$>2ا�Z، إذا ^�ث ذ$d أ4`؟��

��G9�^ آ�ن أداء zآ�����
 آZK و�� ه; ا$�#�*H ا$#; أدت إ$���؟ ا��

 ا��
اء.� و�=�>� ا��
ا;:�
آ`.ا�)=اء�7 وا��%<�c� Q ا�PR=��ت-14 �Qأن و N�[)��-#$ا �����
. �]U ا$Oo]| وا$]�G, ا$���2K]� �#]2ا*, �Q ZK[01]� ا��

Z[)6و������
��-�]]X أه]]�ا�9(� ا�� ;[9 N�#�2[[K�$ا$-�*(]]� ود6], ا ,G�[[$9]]; �]��ق ا �[��)� .;[[9 �[[V2�'� �[ه]]!\ ا$(2اء� B[Iوآ�

 �[I2<)$ا X�[3�#1 �[��<)$ة ا��ا$(2ا*]� ا$(3]#� Z�� ��2K�$2ده� ا-�Q ;[9(�2ر�]� Sو ا$��(-�ا�h]� ا$(�0رآ� 9; ا$>('��ت ا$#; 

��Y<[[0$2ارئ 9]]; �]]`وي ا[[O$ت اS�[[�$ �1�(#[[�`$ �[[��2K�$ا Z[[أو ا$���آ .Z[[)6و������
�]]C N]]`ل ا$(3�w]]�ت ا$���2K]]� ا��

 N��[['Y$ا N[[� Z[[ا$"��6]]� 9]]; آ J[[��K)$�1 ص�[[o$ا _[[��GI X[[��h N[[6 _[[3"I B[[M2$2ي 9]]; ا[[M ,[[6د ,��[[-� U[[� �[[)*�-$آ(]]� واءم. ا

����
�U ا$�3 ا�� ��3ع �1ا�)_Sا N� BIا آ��hأ B�)5�. Z��[3#$ ا$(2اء�]�  �)1�K";���ت وا�S#�ا��)��ت ا$����2K ا$#; 

وأ��, 9; �-2�� �����ت ا$���2Kت وا��h ا$S�(� ;9 ��3�w)ت ذات أه(�� S2$ �Y[3�$�1�#]_، وه]2 �]� ه�]/ ا$3]��ق ا$]`زم

�#�-]X ا��Y<[0$ 2ر�]� Sو ا$��(-�ا�h]� ا�#�ا��); Q ;[9(� ا��oذ و��FUT أن ا$(2اء�� $, �N)5. $'(2اء�� ,[$ s[�^ `�[�

 N� ���-)$ام ا$(�6�3ة ا�o#�S ا$"�ص ا$`ز�� ���)�����
.2�I R'6 ا�#�ا��); ا��


ة-15��V�(ت ا���N���TI� 7<�'�,?ا$. ا R['6 �6 ا�S]#)��1 31]� ا��
����� ا$-�O��Q N[� �[�M �[]�رة �]2اx9 أآ]�ت �-��(]�ت

 U�2#$ا X��h N6 2ارئO$ت اS��$–9]; ^�$]� �]`وي �[�Yآ �[^ R[$0]/ت–إI �[)'ت آ�[Q��#^`$ �1�(#[�Sوا .,�[�-�إS أن 

�)�\ ا$>3K; 4>�12ا�G9��$ ا$-�O�� 9; �`وي أ�1ز Sا�دوار 9; ا Z��<� .�Q9-� و����
����6 اZ-#I ا$N� �'Y أ�'2ب ا��

 J<[k$ا N� ش�<Iaأ�'2ب ا R$2ارئ إO$ت ا�[<M2� �[�]��>]��Z دور\ 9]; ��^']� اIS#-]�ل 1>]� ^�$]� ا$O]2ارئ T R['6]2ء 

أن �#J'O إ�6دة ا$#"��K 9; ا$]�ور وا$H��[I�Y 9]; �1ر�Q آ��Yةوآ�ن �N 	/ن ه!\ ا�Q��#^Sت ا$(#[��ة. ا$���2K وا$�0آ�ء

���)� z'#o� ي. ���ق�O-$ا H��I�Y'$ �^�#� UMا$(2ا ���]� R'6 ه!\ ا$-�رة NK�.و$, 

9; آ` ا$�'Y�EQ Nء ��9 N�X ا��, ا$(#�]�ة ا$-O]�ي، و	]�رك 9]; إ6]�اد.ا��
���� ا�)=اء�7 وا��%<�c� Q ا�0
آ�ء-16

 �[�*�)Iaا��, ا$(#�]�ة $'(3]��6ة ا Z)6 ر�h6('�]�ت. إ B[Iآ� d$![$ �����
�#/4]'� 9]; ه]!\ ا�h]�، وه] �[� 2�k�� }�[#]� ا��

�9�T إ$R ه!\ ا$(2اء�� 9; و@�*X ا$#B[G^2$ ،|�Oo 9]; ا$#-��(]�ت أ��']� M`6 R['6]�ت ا$#]�زر اa�)��1]� 9]; وa�1. $'#>�ون

�-]]��, ا$(3]]��6ة .�[[�h(-�ا�و ا$�S �[[�2ر�)Q ;[[9 �[[�1�#$ع ا�[[OM تS�[[�$ه]]!\ ا N�[[1 N[[� وآ]]�ن��Y<[[0$]]� ا�ا$#[! B[['Cأد s[[�^

 N� �5�ا$(�6�3ة أ R-'#� BIف ا$#�(�� ا$(�ر��� 9; ا$(�ارس ا$#; آ��k� 2$]� ا��]�2ي"O'$ ا��], ا$(#�]�ة �[)Gو�� .�[�F

 N)5� S |�Oo#$أن �2اء�� ا X�3��ً��-��, ا$(�6�3ة �Iا��� .

17-e���'ا��
ا$�أ��V آ` ا$#-�.ا�)=اء�c� 7 ,��,�ت ا��
���� وا,� � �2اN�)x9 أن BIآ� N��'Y$ا N� Z2ا*9; آ# U[� �[)

 داZ[[Cا$(2اء�]]� ا$��K']]� $5]](�نا�S]]#�ا��)�� ا��
������أه]]�اف �#"-]]� �]]U وآ�B[[I أه]]�اف ا$>('�]]�ت. ا��
�������]]�ت أو2$

����
�Q �$�^ ;9 ،N�Y(�2ر�� Sو ا$��(-�ا��h. ا�� _Iأ Sإ ��Y<0$ت ا��أو$2 R'6 Eأن ه!ا ا$#�آ� ،ZMا� R'6����
�>�]; ا��

R$إ ZMأ \�Y#Iا _�Q2� ;'� ��) ��-�-�]�؛ ا��
����� ا$ZK1 �4�o 1'� ا$#; آ�ن ا�ه�اف)1: R[$إ R<[3�)2(�[��2K�$ا�ه]�اف ا

.ا$�M`6 N6 s�Yت ا$#�زر N�1 ا$>('��ت)3(ا$#; آ�BI ا$>('��ت ���; إ$R ا$(�3ه(� ���9؛ 
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 ا��80�رات ا���0ا��?���
18-7����Rا�� &,Dى. ا�Qأ����
��'�'�]� $]�6, اCS#�]�رات ا$��I�Y)�]� �1$(>'�2]�ت، وأآ]�ت 9]; آ]` ا$Y'] ا�� S�[)6أ N��

و9];) �`وي(R'6 إ�Qاء ا$#�'�`ت ا$(#>'-� N���1 ا$[!ا*; S�^ ;9ت ا$2Oارئ ا$��YKة ا��
����ا$#-��(�ت ��Q N�� �Mرة 

�3]](Bوا). اQ ��Y<[[0$(�2ر�]]� Sو ا$��(-�ا�h]]�(ا�M��[[3$ت ا$#]]; �]]�>, 1-]]�ر أآN[[� �[[Y ا�S]]#-�ار  X*�[[@2$ة ا�[[�YK$ا �[[�� 1)2د

�]J ا$-�O�]� ا�6(]�ل ا$#�'�'�]� ا$-�*(]�. وه�0	� ا�و�TعN6 �)�M �Y ا��N ا$[!ا*; @�Mو��GI B�)5ات�K)$ا B��o#[وا�

�#(�K$�1 E"�ءة 9; �Eو�� ا$ �)1 �(��Y��N[� ��)6 ا$(>'�2]�ت  �-��h ;اه� ا$[��، وه�Qا$]�ا6,. ا$#; أ Z[�'�#$�62]� اI �1]� أن

:ات ا$��Y)� آ�BI$-�ار

 �#��62 وU�)Q ;9 ���#� B3�$ ا$��Sت؛�

�>#(� R'6 ا$�Yoة ا$�oر��Q؛� 

�U ا�M��3$ت ا$(o#'"�؛�  B3�$ �#2ا*(� دا*(�

�N�E$�3ق 1(5; ا�Sا R$إ �-#"�.

�'-�*�]� N[6$, ه�0	� ا�و�Tع��5ف إ$R ذ$d أن ��'�`ت-19 �"[3� �[�(��I�1 ارات�[M .وي`[� �[G9�^ ,�[�-�وذ$]d أن 

 �4�C �"k1R$ر إ�	ل أ�[-#ISل 9#]�ة ا`[C �[4�o12ى، و[Mأ ��'�'��أن ا$(J#K ا$-�Oي آ�ن �N ا$((NK أن �"�� ��M Nرات 

.�N ا$2Oارئ إ$R اIa>�ش

M] ا��
���� 24رة.ا��=رات-20 �درة R['6 اS�[^ ;[9 �6�[31 �1�(#[�Sت آ(� ُ��ى 9]; آ]` ا$�['Y�N ه]; 4]2رة $2آ�$]�

أ��5 ا$#-]��� آ�[0�d 9]; ا$��Y)]� ا$(�Q2]� إ$]R ا$#�(�]�، ا��
���� RMSا��Y<0$ وQ ;9(�2ر�� Sو ا$��(-�ا��h. ا$2Oارئ

�����ت،ا$(J#K ا$-�Oي 9; �`وي وN�^ ;9 UT أن  R'6 2يO�� أ@�رت آ�ن s�^ �[�I�)$��2 وا$)�]�ت اK�$ت اS3]�ؤ�

و4]�رت N[6 ا$��2K]� إ	]�رات. ^�$]� ا$O]2ارئ ��^']� إI>]�ش ^�$(� �>-9J; ا$Y'� ا��
����ا�#(�ار دور 01/ن ��OCة

��#-� دور  BIآ� R#	����
��ا��1 $'�(��]� ا��
����9; ا$(>�I2 ا$[!ا*�� ��I N^�� و�I ;9 J'O"& اBM2$ د6, ا�� UT9; و

��6�)#QSا،N� J'O#� BIوآ� ����
9]; 6('�]� اIa>]�ش واIS#-]�ل �]N وآ�$]� $'I2<)]� ا$[!ا*�]� إ$]R إ�(]�د دور �Q�]� $]_ ا��

�]� �Y[0_ ا$]�ا*�ة ا$("�N�[1 �[F إI-]�ص �Mرا�]_ وز�]�دة �dK[0 ا$)�]�ت داI Z[C"3]_ ا��
����� ووQ]�. وآ�$� $'(�6�3ة ا$[!ا*��

 6]�م إS 9]; اIa>]�ش� 9]; ����]� دور �Q�]� $�"3]_ 9]; ��1] ا��
����� و$], �Y]�أ. 9; اIa>�ش وا$#�(�]� ��kا�M#_ ا$(���I ^2ل 

2008. 

21-L�=(ذج ا��=(� .$ �Y[3�$�1 H*�[#I �[�)K$ا R['6 ,*�[-$ا Z[�2)#$2ذج ا)I R'6 BY��� x92ا[� N��['Y$1;. ا�[(�aا J[I�($9"]; ا

�OI U�[�2]�ق 6('���]_ 9]; �]`وي �6]��� �J['O ا��]� ذ$]d ا��
�����NK ا$�(2ذج  N[� .� �]R['6 J ه]!ا���O[0I� |�[Oo و

 N� _(#� Hا��Y$ا R$ا$-��6ة إ�)-$ا E�)#�وFا�Y$�1_'�2)���� ا$�0��ة ��1ء  �� �9�<� R'6�NK) 6('_ و�) .S �F]� أن ا$�(]2ذج

���92 ا$(2ارد ا$`ز�� �Qaاء ا$#�'�`ت ا$`ز�� 6�$,  N)5#�ذ�o��Mارات ا�#�ا��)�� R'6 �)*�M ا$(>�R'6 �9 ا$(3#2ى إ


����ZM 9; ^�$� ه!�N ا$�'Y�N ا$'!� ,$ N�NK ا$-�Oي، R'6 ا���� �O]�2#� 4][��ة أو �G9�^ Sا$�(]2ذج. ��9(� إ N)[5#�و

�2$]� ا$(]2ارد ا$`ز�]�–^#R و$2 آ�ن $�� I"& ا�ه(��–^2اN6 s�Y'$ E9 ^'2ل �-2م R'6 ا$K(�� �ن ا$�'2ل ا��Cى  S

أن.ة �1$>('�]�ت ا$#]; أ�]�, ��9]� 1]���2ال آ(� أن ا$�(2ذج �-#5; ر1| آZ ا$�"-�ت ��Y	]�. $#�"�!ه� J[��آ]Z و�>�]; ه]!ا ا$#�

��')6 !"�� N6 لE<)1ى�Cا$>('��ت ا� .N[� ,'<#[$أو ا Hا��[Y$ا �O[0Iأ N�[1 زر�[��U�5 �9ص M`6 �[��Ma �)�M]�ت  d$!1و

.6('�� إ$R أ�Cى
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اA@أداء ا��= �B?$� و*�
9;.ا�P$�ءة-22 x^2$ �Y[���)$ادات وا$#3]'�, 9]; ا$(2ا�6]� ا��aا ZO<#1 X'<#�. آ` ا$�'Y�N أن ا$#-��(�ت �K0� N)5#`ت 

ا$(#]/@�ة �1$)"]�ف ا$)�]2ب ا��9�-]; إدارة ��I]� $'(]2ارد Y6]� 1']�ان �1�Y]�ع و9; ^�$� �`وي �(B �2ا��Q ه]!\ ا$(K[0`ت

 aوا �[@�F�$ ة�[#)� �[�)�'Mإ �[OC ل`[C N� ش وا$(#'-�� $'(�6�3ة�[<I .�[�h(-�ا�و ا$�S �[�2ر�)Q ;[9 �[أ� ��Y<[0$9-]� آ]�ن ا ،

�3]'�, ا�F!�]� �#[�]�ا، وه]2 �]� أ@]� R['6 ا$K"]�ءة وا$">�$�]� B�M2� .U[Y#� R['6 _)�)[k� ,[K�1 درا�[M �[4�$م ا�[GI N[K� ,[$و

2ل ا$(�]�ودة إ$]R 26ا�Z ا$#/��C �6م ا�G#Iم ا$#�9-�ت ا$(�$��، و�9ص ا$42] و	('B. اB�M2#$ و���Y_ ا$(J#K إ$R ا$(K0`ت

 R[['6 ��[[#"#$وا ،�[[("���$�]]�ت ا$#(2�Z[[ ا$(�^'�]]� J[[I�Q ;[[9 ا$(]]�C`ت، و9#]]�ات اG#I]]�ر aزا$]]� ا�$[]]�م ا�رT]]�� ا$#]]; $]], 

.��0و�6ت ا$[!اء �-�Z1 ا$>(Z 1>� اآ#(�$��

ا$-23 ، وه]2 ا$9��K]� ا��I�K[3$ 9]; ا��Y<[0$ ��(-�ا�h]� و@(� �C� Z��6 أ@� R['6 آ"]�ءة ا$Y]�ا�H 9]; �]`وي وQ(�2ر�]� Sو

��1 �OY�إ6]�دة) Z[YM و4]2ل �9�X[ ا$#-�]�,(و9]; �]`وي M]�ر ا$(J[#K ا$-O]�ي. ا$(��Xh ا$(3#���9 وأ�6اد ا$(��"#3�N ا$(�

 N[� �[�E� 5](�ن$ d[$ج، وذ�[�#^Sأ�]�س ا R['6 R[-#��ُ ��آ�E �1ا�)_ ا$#[!و�� 6']R 6]�د أN[� Z[M ا$(�]�Xh ا$)[�ا�9]� ا$#];

��UQ ا$(K0'� إ$R إ���I�K ا$242ل إ$R �)(�62ت 4[��ة �N ا3$]�Kن 9]; ا��Y<0$ وQ ;9(�2ر�� Sو ا$��(-�ا��h. ا$K"�ءة

 ,��[-� X[�-�� �[�'V ;[9 J<[k� وف�[V ;[وه ،Z[-�$ا z�$�[K����s[�^ ،�[�*�I Xh �-#]�ن اoI"]�ض 6]�د ا$(��"#[3�N �1ر�"]�ع 

.ا$(�6�3ة K1"�ءة

24-7���G$ا� .Z*�k^ �)�)��-� ,��Y[3�$�1 $'()(62]�ت ا��I�K[3$ ا$(3]#���9، وإن آ]�ن �]B--^�)�� N آ'#� اN�#G9��$ ا$#; 

.ا$J<k أ^���I إ�Qاء �-��, آ��JY31 Z*�k�'$ Z �2اNh اz<5$ 9; 6('�� ا�4�$

�7�#hi� م�Gا� c�أن. ا��=ز �-��, ا�G9��$ ا$-�O�� $(`وي n'o#ا�����
ا$(�6�3ة ا$[!ا*�� 1">�$�� أ@��ء أز�#; �Mم ا��

وQ ;9(�2ر��. ا��Y3�$ ا$-2�� 9; ه!\ ا$��Sت ا��
����، وأ�6د �/آ�� �E��2005/2006و2001/2002ا$)"�ف 9; 

 ��h(-�ا�و ا$�S ��Y<0$�4 ا�o19; 1'2غ أه�ا��9، و ��آ�ن ��O0I ا$[!اء �-�Z1 اE� �@�Fa�N� H اIa)�زات ا$(#"�و

.-��kة ا�ZQا$�B�M2 اR'6 ,�'3#$ ��ى �'��Y ا$(#�Y'Oت ����6 أ@�

����Gا�� L<��� اء#V9; ا$#-�. ا� BG^2$�,�'<#$ات أداء ا�	w� ;9 ��1�(�ه�ت إ�(�اS$#��ق،((�N 9; آ` ا$�'Y�N ا

�>Eى 2T21ح إ$R ا$#[!�� ا$(�ر��). وا$(2ا�YV، وا$#�3ب، وا$(>�Sت )���1�aات ا�	wا$( BIو9; �`وي آ� s�^ �

أدB'C ا$#[!�� ا$(�ر��� ا��Y<0$ وQ ;9(�2ر�� Sو ا$��(-�ا��h. آ�ن أداء ا$(�ارس ا$#; N� B'C ا$#[!�� أ2Q ZMدة

U� ع ا$#>'�, �1$#2ازي�O-$ ى�Cا������(��6�3ات أ ���Y$وا$(2اد، ا ،N�)'<)$ت، وإ�6اد ا`C�#$و�)(�62ت ا 

آ(� أن ه��ك �C� `��6 أدى دورا. JY 9; ز��دة �>�Sت اS$#��قوآ�ن اQ#(�ع ه!\ ا$(�6�3ات ه2 ا$3). ا������

 R'6 N�)'<)$رة ا�M ا$(�'; آ�ن $�(� ا$#��ثه���، وه2 أن U)#()$ج 9; ا���IS�1$'[� ا$(�'�� وا��Yا�داء أ@� آ R'6

.ا$#>'�(; و�'��K �1ا�H ا$#[!�� ا$(�ر���

أن. ا��
ا�� ا��V#و��7 �Mم ��3ه(� آ��Yة $>`ج �2ء ا$#[!�� ا$��د ا$(>#�ل وأ��, ����ا��
و�Q ا$#-��, 9; �`وي

ه!ا ا$�)�ح و��UQ. �1$#�$; 9; ا�M2$�� �N �2ء ا$#[!�� ا$��د ا$�0�� و�>�Sت ا$��92ت ا$("��h 9; ا$(��Xh ا$(�9��#3

_�� JI�Q ;9 R$إN�1 ا$#�م Z��K#$2ارئ اO$�6�3ات ا� N� ���-)$ا����
و9;. ا�H ا$����2Kا�و$2��ت وا$�Yو ا��

 ��h(-�ا�و ا$�S ��2ر�)Q ��Y<0$ا ,$Z)0� N� ��C`ت �[!و�� 4[��ة ��6 إ�Qاء ا$#-��, ا$!ي آ�ن Sإ �G9��$ا

Z*�k�$-�, ا�أن  _Iوا� X1�3$ا.

V� .9#اء ���>L اkD=لا� �)�M أ24ل N�2K� R$أدى إ ;(��I�Y$أن ه!ا ا$��0ط ا N�#��O-$ا N�#G9��$ا ;)��-� N� N�Y� ;

;9 ,@ Hا��Y$ه!\ ا ,�)k� ;9 ��3"I ��'�)$ى ��3ه(� ا$()#(>�ت ا�� R'6 zM2#� BIأن ا$">�$�� آ� ,Fر ،N��'Y$آ` ا
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�'��K$ا ��K')$ا ZV ;9 ه�!�"���U 	�آ�ء أ��(2ا a�ِ1	�اف.  ��"�! ا$�Yا�H �1$#>�ون ��6 Z59أ Z*�k�$ا BIآ� d$!آ

�-��, ا$�. ا$#-�; و��C`ت F ��F!ا*�� �Qوي وو`)$ ���O-$ا �G9�-ZY� ش�<I01/ن إ ;(����'_ ��Z ا$#-��, ا�S#�ا

ا��Y<0$ أن ه!ا ا$��0ط ا$nM�I ;(��I�Y ا$#(2�N�^ ;9 Z أI_ آ�ن �Q �$�^ ;9 zM2#(�2ر�� Sو ا$��(-�ا��h- ا$>�� 

H��I�Y$��9 ا R'6 .B$2� �-9��')<$ا ا y"C �)��1 ��3^ `�2)�$(�0وع اIa(�*; أO0I#_ ا$((#�ة $��F@� واIaِ>�ش 

H��1$#�ر.

 ����)�ت ا�G)���ت

�k(�, ا$�Yا�H و��"�!ه� وI#�*)�]� �#��ول-25 s�^ N� ا$#-��(�ت H*�#I ا$#-��, ا$2�3ي ���-� N� ,3-$]�ر 6]�د. ه!ا ا	أ �[Mو

 R[$ا$#-��, إ ��ر�-� N� ��Yم آ�[�M �12<[4 ,�[�-#$ا �[M�91أ�[�-#,*�[k^ �[h9]; ا� z<[5$ا Nh2ا[� JY[31 �[�(*�#Iو Hا��[Y$ا Z

Hا��Y$ور�4 ا ��-O�)$ا .N��.أد�I\40و33و�>�$H ه!\ ا$-�5�� Z�k"#$�1 9; ا$"-�

 %�ض .?���
�-��(� $'>('��ت،14�#��ول �-��� ا$#-��, ا$2�3ي-26d$ذ Z�)�ا�ر1 و ��ر�[-#'$ �Y[3�$�1 ة�[�Y]�دة آ�ز �[��-�>]� ا$#]; 	]('�� 

4�5#](2009N�5]�ف إ$]R ذ$]d أن �)(62]� �]��. 2008ا$#-��, ا$2�3ي 3$]�� �[�Eآ�� S �-]�ر��)3(R[$�9 إ�[Ta�110

$5](�ن Q]2دة ا$#-�]�, �]N أZ[Q ا$#-]�ر�� ا��
����� وا�#U�)Q B��o أ�M�9 ا$#-��, GI]�م. �-��(�ت آ'�Q�1 zا*�� �J#K ا$#-��,

�[��M ��O ا$��G، وه2 �� أدى  R$و إ�Y� �)�9ر ���)���ha9; ا Hا��Y$ا ��ا$#-��, ا$>�م$-�5 ���(>�$.

S �-]�م ��6]�. ا$)]�ري ��"�]!ه� ا��
����� و$, �NK ا$#-��(�ت �(�'� $)(�U 6('�]�ت-27 s[��1 ا��][وآ]�ن 6]�د ا$#-��(]�ت 4

��*�k^aا$��^�� ا N� �'�)�)4(S-�, إ�ه� 6.5، 9', !�"���3N�[Y��5ف إ$R ذ$d أن ا$)�ول. 9; ا$(�*� �N ا$>('��ت ا$)�ري 

أن ا$Oo| ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش �(�'� أآ�� �(� ��Y[; إ$R ^� آ��Y وأن 6('��ت ا$2Oارئ �(�']� أ �[)� Z[M��Y[];، وه]2 

 �kM R$إ UQ�� �� ZQأ �[(��1 J<[k$ا N[� Z[<(� �[)� 2ارئ[O$ت ا�[�')اء 6�[Q]� (]�ت ا$#-��وإ�أن. ا$(>��ر �)(62]� آ(]�

�-��(� �6م �4 2010�C أي 6('��ت Z)0� S.

 ا�G)���ت >R<[ ا�$2:7lا�'�ول
 ! 7B0%ت ا����(Gت٭2008ا����(Gت ا��(���� 

 ا��=ز��n c( ا�$�lت ا�G�د

)7�=l(ا�%<�7 ا�(

 ا��=ز��n c( ا�$�lت ا�G�د

)7�=l(ا�%<�7 ا�(

 �G)���ت ا�)��)7ا

)ا�)l=�7ا�%<�7(

���O-$ا Hا��Y$311532210 ا

��*�)Ia2210175 ا$(�0و�6ت ا

4822172 6('��ت ا$2Oارئ

693296413 ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��ت

�4�o$4421 ا$>('��ت ا---

7 14100 100 214 ا�)')=ع
*
�$��� :��&	���� 
�
'�������*� (�)�2009 

)3(��)�'Maا J��K)$أو ا ���O-$ا J��K)$ا*�� ا�Q�1 z'K� ��Eام1ا$#-��(�ت ا$`��آ�o#ذج���)I وإ ^J3 و6�1, ��_إ	�اف �J#K ا$#-��, ��Bر	�دات �-��� �GIم T(�ن 2Qدة ا$#-��, و�!آ�ات
.اMS#�5ء

)4(N6 Z-� S �-�م 30�)�'� ���6�J'O# ا��� �� ;K$ ت��')<'$ �)��-��ً�*�k^إ NK)�n'o#3�.ا�G9��$ آZK دروس �(�����Z أن 
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28-B')	ت و�I2K� �Y��-�10وآ�ن ا$[!اء �-�Z1 ا$>(Z �]�ر�Q 9];. و��I2Kت �[!و�� [!اء �-�Z1 ا$#>'�,$'U�)Q ا$>('��ت 

N�[[1 N[[� 6('�]]� ��1(]]�614('�]]�تZK[[	 ا$>]]�م U[[�ا$#2ز �[[�!F7$ ا$>('�]]�ت N[[� 6('�]]�ت UY[[� N[[� ءاE[[Q�[[�)��-�. ا$#]]; Q]]�ى 

ً̀أد�I\3و�5#(N ا$)�ول )(� �ًT�6 $H��[I�Y$وا �'Y$��9 ا d$9; ذ �)ا$>('�� 1 J3�1 ت�I2K)' .Z�[4�"#$ا N[� �[�E� ]�د�و

 ��')6 Zآ N6s$��$ا X�')$9; ا.

7 ���
ا��:3ا�'�ول�>��
 ا7B0�D ا�
7 ���
ا�� ا�$7l ا�����>��
 ا7B0�D ا�

L<��� اء#Vا�
���Gا�� 

L<��� اء#Vا�
L(Gا�/L<��� اء#Vا�
 kD=لا

ا��=ز�c ا��Gم
7�#hi٭�

7�#Vا�� 

 ����)�ت ��P[ ا������
xxxx �(#�ة $��F@� واIa>�ش 6('�� أ3I�]9#�ن

�OM xxxxيH��I�1 �1[`دش

x �(#�ة $��F@� واIa>�ش 6('�� 21رآ��� 2��9

xxxx �(#�ة $��F@� واIa>�ش 6('�� آ2ت د�"2ار

xxxx �(#�ة $��F@� واIa>�ش 6('�� �(-�اQ��h(�2ر�� ا$I2K[2 ا$�

�OM xxيH��I�1 إ@���12

S�)��x �(#�ة $��F@� واIa>�ش 2F ��')6ا

����Y�$ ��')6 ش�<Iaوا �@�F�$ ة�#)� xxxx

X�Y2زا�� H��I�1ي�OM x

2]I2K$ا ��2ر�)Q ��')6 ش�<Iaوا �@�F�$ ة�#)� xxx


آM�7ا�����)�Iت ا�� 
����F ��')6 ش�<Iaوا �@�F�$ ة�#)� xxx

2�x إI(�*; ��0وع 23�$

N�Y'"$2ارئ اh ��')6 xxxx

xxx �(#�ة $��F@� واIa>�ش 6('�� ����ا$�2ن

�2ز�U ا$[!اء R'6 ا$()(�62ت ا5$>�"� Z)0� ٭

� ا���	��ت���D� 
9]; ا$�]�Sت Q��#^S]�ت ا�K[3$ن و�]'�(� اk1 �[)*`� _[�Q2#$]"� ��6]� ا��
����� آ�BI �1ا�H. وا?,�_�اف )Iء�7ا�-29

�-���ات ا�Q��#^Sت �C� R'6 ���9 �)#<� BI9; ا$#; آ��K$ا Z�'�#$9; وا �(��Y'$$تا�M��3$ةا��]#).

�>�ون 9; 21رآ��� �2��9����
$� ا$>('��أه�اف 9; وUT ا�� �N ا$2زارات و�9�X 1(�3ه(��F@� واIaِ>�ش ا$((#�ة

و ����2K�N،ا$(�G(�ت ��Fا$ا��, ا$(#��ة ا$-�Oي d$وا�#"�د 9; ذ H*�#I���-#$تا$ إ^�ى 1>��ت اSدة ا$2آ��<#)

� و���و$B 2006 �6مأو�9ت 9; ا$#; ,M�" n-I تS�<� ;"��$ا$[!ا*; ا Nام ا���<Iوا ��ا$#[!.

�;9N�#�')<$ا N��و�Qت ا$#-���)ت أن ا�(،�O0I(�2ر�� ا$I2K[2 ا$��(-�ا��h و$���Y���F�$$@� واIa>�ش ا$((#�

 ��(��I�Y$ا�Q�^ ;9 BIا�6ةأن آ��)$ Z��<��-���ات ا�Q��#^Sت ا$#;  �M BIاآ��Cw� B��Qأ .;]Y�� وآ�نN�#�')<'$ 

����Y�$ ;9 ش�<Iaوا �@�F�$ N���U ا$3 ا$#)�وب��ا$�2نو�ا$((#� ���Mت اIS#-�$�� ا$��N6 �)Q ا$#�2ل �N أآ��
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اIaِ>�ش �-#5; ا$��G 9; ر1|) ا$`��آEي(و9; �-��, ����ا$�2ن. اIa>�ش إ$R ا$#�(�� R$إ �@�Faا N� ل�-#ISآ�ن ا

.ا$#�(�� ا$Eرا��6 ا$)�ر��أ�O0I ا$[!اء �-�Z1 ا$>(�Y)1 Zدرات 

ا$[2 ا$��(-�ا��h ��ا$�2ن وQ(�2ر�� ا$13I2K آz0 ا$#-��(�ن ا$(#>'-�ن� N6 Z�'�� N�3�� R$إ �Q������
$'2اUM ا��

9; ����ا$�2ن �5-1�� ��Z ا$>�دات ا$[!ا*��، ذ$d و����K3'$ .|Yن ا$(N�9��#3 ا$�-�9; واQS#(�6; وا�k#MSدي

��'Z. و	�KYت ا���ن ا$#-'����، وأه(�� د6, إ4`ح ا�24ل ,$ ��h(-�ا�2 ا$�]I2K$ا ��2ر�)Q ;9ا$((#�ة ا$>('��و

�N" ا$(#�-'��F�$"N@� واIa>�ش �Vه�ة ا�K3$ن   �)�9���"#3)$�1 X'<#�N ا�Y#$Sسآ(� ��Y[;، وأدى ذ$d إ$R 	;ء

N�QدوE)$5(.ا(

 ا�]#)��1ت �`*(]� �-�, 9; آ��� �]N ا�^�]�ن �Y#6�1ره]� أ�O0I ا$[!اء �-�Z1 ا$#>'�, آ�L<��� ���G��� .BIا�V#اء �Iء�30-7

أن �M(� ا$[]!اء �-�Z[1 ا$#>']�, �M��[� ;[9ت ��]�دة وU[T2� B<[T ا�G^`� ;[9 d[0$و$N� NK ا$(�,. ا$�G$ �Y3�$�1�'Yوف

�-��(�ت �@`@ .ً̀ �� N�Y� �-9 X�Y2ح 9; �2زا�[T21 E[��)#$ا$#>']�, �9(]� 6]�م ا Z[1�-� ا�ه]�اف ا$#>'�(�]� وأه]�اف ا$[]!اء N�[1

 Nام ا���<I�1 X'<#� ;*]�،/ا$[]!ا�ا$#[! n[-I R[59ءة وا$">�$�]� وأ�["K$�1 B['Cي أ�[O-$ق ا�[O�$ا R['6 �O[0Iأ R[$إ d[$و9];. ذ

 ����Y�$2ك ^2لK	 أ@��ت B[-'F�3، وأ��o$ا N� ن دون�K3'$ ة��Oo$ا*�� ا!]$ت ا�Q��#^Sا H$�<� ,$ ��I� ا$(�ر��� ��ا$#[!

 _��/�N �2$�2 9; ا$"#�ةا$(�ارس ����6 1'� ��2, ا$)2ع ذرو�Y)#Y[� R[$']2ل/(]2ز إ�1]� ا$[]!اء. أ�(�و�dK[0 ا$(-�(]2ن 9]; 

;�O)$3#�ن اI�]9�6م 9; أ JY31 راتا$#�0ور أو�Y� R$ا9#-�ره� إ.

أن ا$>('�]�ت ه�]�ك أد$]� �3]#-�ة �]N ا$#-��(]�ت. ا�'%<���O�< O)��Mا�-31 R['6 �����
��[)�E ا$N�[3�( 9]; ا�� Z[�'���]�رج 

اR'6 1S وQ_ ا$2koص ا��
���� ��#,9"; �1[`دش. ��1�_ا�#) X�YO#$ا$�3]�ء \�(�أن. #Eا��ت ا$(>Eزة  N�[Y�و9]; إ@��12]� 

R'6 ز��دة ��0رآ� ا$��3ء U�)Q R'6 ا$(3#2��ت N�"[421 �3]#"��ات و�0]�رآ�ت 9]; �Oo]�| ��آE 1-2ةا$H��I�Y ا$-�Oي 

اIو9; أ9[�3I]#�ن. ا$#�(��، وا$#�"�!، واaدارة ،Sا &[K< N�[3�($ا N�[1 3]�واة)$ام �1E[#$ ة�[	�Y� 2رة[k1 N[� �[آ�� ,�)[k� ;[9

�>�]� 	]�آ�ء ا$#>]�ون 51](�ن �0]�رآ� ا$�3]�ء R['6 �3]#2��ت  d[$1(]� 9]; ذ ،H��[I�Y$ر ا�hا$(�0و�6ت ا$(�"!ة 9; إ �O0Iأ

 ا$>('�]]�و9];. ا$)]]�&ا�o]�ذ ا$-]�ارات، وز�]]�دة ��اYM]� ا$�3]]�ء R['6 ا�F!�]]� وU[)Q و��'�]Z ا$I��Y]]�ت ا$(I J[[3�1 �"�[k]2ع 

�[���Y�$ ;[9 ش�[<Iaوا �[@�F�$ ا$((#�ة،$ N�[Y� N[� ءE[(آ N�[3�($ا ��5]�M �[($�<)$ ���[5� 2د[�Q B$![1 �[M _[Iا$#-�]�, أ X[��"

�k]](�, و��"�]]! ا��O[[0I، وآ]]!$C N[[� d]]`ل Z[[)6 �[[-��h ������
ا$#k]]�ي $-5]]��� ا�S]]#[`ل ود6(]]_ ا$-]]2ي $(Y]]�درات ا��

N��3�($ك ا��#ISوا .R['6 [ه �-�1'�]� !\ ا$k]2رة اa�)��1]� أن �[� �[^ R[$إ s[�^ ،��Y'[� 4]2رة B"[0ا$#-��(]�ت آ y[<1 N[6 

z<T ،N6 9; ه!ا ا$()�ل B"0آ(� آ �h�3Y1 23ي� Hا��Y$ا y<1 أنN�1"N�3�($ا E��)�.ا$��3ء أ�O0Iو" 

� ا��
�������(]]�ت أن 6('�]]�ت �Q N[[� N�[[Y(�]]U ا$#-�. ا�)=اء���c��� 7 ا�<��,���ت وا?,���
ا��'��ت-32 B[[I2ا*#آ� �[[hأ U[[� �[[)

�. ا$(�6�3ة اIa(�*�� 9; ا$Y'� و9; اy<1 ;9 ,�'Ma ا�^�]�ن  �N�[Y أن U[�)Q ا$>('�]�ت d$![2ا*آ# U[� �[)$ا��(��Oo]� ا�S]#�ا


�������ا$)��]]�ة �� _[[#OCر ا$� و�[[hإ N)[[5#� s[[��1 B$�[[6 ت ا$>('�]]�ت�)�)[[k� U[[�)Q ا �ن�[[GI �-1�[[3$ا ��(��#]]�*H ا�S]]#�ا

�]wد. ا$)��� ,[$ �[��K$ا$)�]�ة، و �[(��Y'$ ��ور�[T ��'Cوا$�ا ��Qر�o$ا$����3ت ا U� �'-�*�]� وآ�BI ه!\ ا$(2اء�� ا$>��� R[$إ

ا$-و�]N ا��Y[3I Z�[3$. ��1)� �6$�� ا$)]2دة  ا$(2اء�]� �]U ا�h]� ا$�اC'�]�-ا$-�O�]� �]2اx9 آ(]� وT R['6 �[Q]2ء �-��(]�ت

 J<4ا� N� NK$و ،��Qر�o$ذوا�o���C N6رات ا �"3�.أآ�� ا$�Yا�H 9>�$�� وآ"�ءة 

�N[� N�[Y ا$#-��(]�ت. �)�� ا��
ا�� و��6Inت ا���rزر-33))6Hا��[Y$(�, ا[k� ;[9 N�[3�#'$ �[�Yل آ�[(� 2د[Qت. و�[�')<$�9

 N[� �[�Y6]�د آ R'6 2ي#�� ;9�[K$�1$-]�ر ا �[O1ا$(#�ا �[�F Hا��[Y$ا �O[0Iأة و�0]##� أE[(2 �"]�ط و�3]��9 9]; و�[�I R['6
 

إن" ا$(#�-'2ن"�>��)5( �� ,��h2ا� R$2دون إ<� ,��K$ب أ���� و�Y�� ت�)�o� ;9,�$2-^ 20ن 9-�انo� ,�I� ،را�6 �1$(�0رآ�E$9; ا ,�M2-^ R'6 2ن'k�� s��1 ,��Tأرا ��ر�6 N� 2ا�K)#�.
)6(U9; ���ق وا� ��')<$ا UTا$>('��ت وو N�1 ت ا$#�زر�M`6 ,�9 �6م R$ة، وه2 �� أدى إ�^ R'6 ��')6 Zآ R'6 ت ا$>('��ت�)��-� Eآ�� .N6 �'K0)$ا$#-��, ه!\ ا J#K� H$�<�و _�Q2� X��h

�-��(�ت ا$�Yا�H ا$-�O�� ا$#; ���ف  R$ه#(�م إSا N� ��E�ًا����� N�1 ت ا$#�زر�M`6 ,�9 R$إHا��Y$ا �O0Iوا$>('��ت أ.
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أ�O[0I ا$Y]�ا��F H]� �0]�و^� 9]; ا��& ا$(�O-�� ا$#; �3#�� إ$��]� �� آ�2T21 BIح، وآ���اًا�ه�اف ���دو$,. ا$O(2ح

 ,�)[k#$ا X*�@. و��ه]!\ ا$-5]� |Y��[��3]�ق N�[1 ا$�Z*�[k ار�h�Y]ً� و@�-]�ً وS���1]� 6]�م ا N[� �[�-O�)$ا �[h�12ت 9]; ا�<[k1

و�]w@� أوQ]_ اz<[5$ ه]!\ GI �[�62I R['6],. وا9S#-]�ر إ$]R أه]�اف ��]�دة اف؛ و�6م �`ء�� ا$(w	]�ات؛ وا$�2ا�H وا�ه�

 ���6 �"k1 �"�<T BI�5 ا$"-�ة(ا$��4 ا$#; آ��أ �GI40ا.(

ا. ا��O� ��G ا��
ا�� ا�<�>�34-7 Hا��[Y$ا N[� 9]; إدراج ا$]�روس ا$(3]#"�دة ��Y2ع آ��. $3]�1-� 9]; ا��O[0I ا$��$�]� ه��ك 

H�1ا� ,�)k� ;9 B�6ا$#-��(�ت ا$1�3-� رو H*�#I ا$#-��, أن x^S 3#�نI�]9ا$>('��9"; أ B["Mش وأو�[<Iaِوا �[@�F�ِ$ ا$((#]�ة

 J[[kI��1(]]� ا ،d$![[$ �[[(�#I E1�[[o)$ا �O[[0Iأ Z[[�� ا$(0]]�و�6ت y[[<1E[[ا$#�آ� R[['6ورة�[[T ,�[[�-#$ا N�[[1 |1ا$]]�وا N�[[3��

S ��(� 9; ^�$� ر�4 ا$�Z*�kوا$��Y)� وا$� إS أن ا$#42]��ت ا$(�N[6 �[-�Y ا$#-��(]�ت وا$�را�]�ت ا$(�(]� ا3$]�1-�. �4،

�UT2 9; ا�Y#6Sر 1(� �9_ ا$K"��� آH��I�1 N�3�#$ �'��2 ا$#[!�� ا$(�ر�]��، وه]2 �]� أدى إ$]R ا�S]#(�ار  ,$ X�Y9; �2زا�

 ��Fو z�$�K#$�6$; ا B#0� H�I ع�Y�.�� �6د �N ا$�Yا�H أ��'� $#�Y'$ �K#Y� ,�)kا�HوأV. �3#�ام9; ا

�E	�FGا�� H�I'ا�� 
��k-#�S �-Yh _Q2ءات أو 1>�]�ت �-�]�, ��G(]�،. ا?,�_�اف-35 Hا��Y$���6 أن ا �"k1 و�Y� أن N[� ,F�[$ا R['6 y[<1

��]��929s; ا$"-]�ة �Qءا$�Yا�H آ(�  ;[9 �[��O1 B[Iآ� �[���)��-�و$]x^2 أن ا�S]#��اف آ]�ن. (�ا6]�ة ا�M��[3$ت ا$(#[�]�ة$

��T���)�� S و ا$>('��9;، ا$((#]�ة $��F@]� ا$>('�]� ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش 9; أ9[�3I#�ن وا$H��I�Y ا$-O]�ي $Y]�[`دش

�-��(]�N ا@�]�N $2^و. وا�#B��o 9; آZ ^�$� �>���� دIS �-�M#-�ء ا$()(�62ت ا$(3#���9. واIa>�ش 9; 21رآ��� 2��9 ;[9 x

ه�0	�F �[]� واT]�� أو $], �J(#[3 $(w	]�ات ^--B �3#2��ت أN� ZM ا$�)�ح آ�BIا���'� ا$#; أن �>���� ا�S#��اف 9;

.ا�و�Tع

36-���nدO���$���>(ت. ا��[[)��-#$ا N[[� 6]]�د dK[[	)د`]�[[ن و1�#[[3I�]9أ��2 ا$�[[]I2K$]]� ا�2ر�)Q"]]2ار و�وآ]]2ت د ��[[�hا�-)

 ����Y�$ا$�2نو�و�� (ق�hو N���"#3)$أ�6اد ا �M9��1�3; د^ .B"0أه(��ا$#-��(�ت وآ N6 �ً�2)6 N�1 X�92#$�3قا�أ�6اد ا

 U� ���6 �'Y)$ا N���"#3)$ا��6اد ا$(3#���9ا �<M2#)$اR'6 Sا�^��ن إ N� 2$�� 9; آ���k^ آ(�]�50 و�6م N[� �[*�)$9; ا

�'-]2ا ^kk]� أZ4.�][4ا�F!�� ا$(-�رة 9; ا� N���"#[3)$أن ا ;[�<� U[T2$أو(وآ�ن ه]!ا ا U[�2ز� Z[9]; �)(]2ع 9]; آ

ً̀، و9]; آ��]� �]N ا�^�]�ن�R'6 (N ��ار ا$��3 ا$#2ز�>�ت C]`ل 9#]�ات أkM]� �(]� آ]�ن ا$�nk ا$#; آ�BI �-�رة أ4]

Z49; ا� �<M2#� .��[3$وا^]�ة 9]; ا �[k^ R[-'#� م وآ�ن ا$(3#"�� ا$!ي�[M R['6 J[3#�� U[� ا$]!ي $(3]#"��ا ا$(3]�واة R[-'#�

.اIa)�زات R'6 ه!ا ا���س �����و�N ا$ �kk^ .J<k��h ���2'� ا��3$

�-]�ر�� ا$#-��(]�ت 4]2رة إ�)�k1 �[�1]"� ��6]� $0]�اآ�ت. ا�0
اآ�ت-37 ,��� �����
�]U ا$��2K]�ت وا$(�G(]�ت �F]� ا��

��'k)$���2 وأ��4ب اK�$ت @-� وآ�. ا�M`6 2ن ه!\ ا$�0اآ�تK�. ا��
����� أ@]�ت ZK[01 إ�)]�R['6 ;1 أداء و��hة��ا �� 

�Y| ا��
����وأآ� �6د �N ا$#-��(�ت أن �Mرة�� Hا��Y$ز ا�(Iإ R'6 ً�[-�@و �ًh�Y�و�]�62I �@w]�. 1#]2ا�9 ا$0]�آ�ء وM]�ر��, ار

 Hز �1ا��(I9>�$�� وآ"�ءة إ R'6 ا$�0اآ�ت����
�oام ا$(Eا�� ا��Y3�$ $�-��9ت ا$�0آ�ء ا$#��G(�� 1">�$�]� و�N ا$((NK ا�#. ا��

�>E���K'� E ا�R'6 �O0I ا$(3#2ى ا$(�'];  ZQأ N� ��Q 2�I R'6 ��')6 ��6 .z<[5$�1 �[5�ب أ�[k��F]� أن ا$0]�اآ�ت 

 JY31رة�M ت �6مSا$2آ�R'6 آ]�ف Z�2)�N[� ��[3"I R['6 _[#<OM �[)1 1]�وره� ا$(�0]2د وا$92]�ء �(N[� �[��K ا$-�]�م اQ#!اب 

S �]�(�. وy<1 ;9 ا$��Sت آ�ن ا$#>�ون N�[1 �"�<[T وآ]�Sت ا��], ا$(#�]�ة.ا$#Eا��ت ،�K��[0$ت اS�[ا$2آ y[<1 BK[	و

�"]�ق R['6 ا$#>]�ون 9]; ا$Y]�ا�H، و4�C �"[k1]� 9]; �)]�ل `$ �['�2hو �M�	 اءات�Q2د إQو N� ،���2K�$ا ��F ت�)G�)$ا

ZQأ N� Z)<$ا Z1�-� "�� ا$[!اء�ا$#�(�� ا$�.
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G<� ;9 BG^2$, ا$#-��(]�ت أوn[-I _[Q آ�Y]�ة 9]; ا$#(2�E[Q ;[9 Z[ء R['6 ا�N[� Z[M 9#]�ة ��"�]!. �<�=��ت ا�)=ارد-38

أن. ا$>('��ت N�[^ ;[9 ،X[�Yي $(2زا��[O-$ا H��[I�Y$2 وا�وآ�B[I ا�S]#���ءات ه]; 1]�ا�Z[�� H ا$#[!�]� ا$(�ر�]�� 2[3�$ ;[9

�>]�I; ��9]� $>('��ا B[Iآ� �['^�� N[� B['-#I3]#�ن اI[�9ش 9]; أ�<Iaوا �@�F�$ ا$((#�ة ً�[k-I ���[	ًا�['^�� R[$إ Z[�2)#$9]; ا

 �Y3�1 ���9 2ل)� BIى آ��Cدارة. 9; ا$(�*�82أa �[(�I �[��O-$ا J[��K)$ا B��o#[وا� d[$ذ n-�[$ام،ا�o#[ا� d[$1(]� 9]; ذ

 #[[3Q2'$ا ,[[��-�
������ ��ت �]]U 1]]�ا�H أC]]�ى ^3]]�ب ا�S]]#)��1 ا$>�Q']]�، و��� N[[6 ت ا$(�'�]]�، وا$#�]]2ل��]]�دة ا$(0]]#��وز ،

اO-I]�ع ا�a]�ادات، و�>]��Z ا$�n[-I ;[9 ،n[k ا$(]2ارد و�#)3]� �]/@��.ا$(N�"V2 ا$]�و$��N إ$]O#� R]62; ا��], ا$(#�]�ة

 ،Hا��Y$ا �O0Iأ y"Cأ�6ادو n�'-�.ا$(N�"V2 و

���6 �(>�2009�wآ� �-��(�ت ���.ا��=N<���ت-39 �"k1����
�Yo'$ �Y3�$�1ة واIa)�زات 9; �)�ل ا$'3Q2]#��ت ا��

����M وف�V ;9 �0��9;. ا$#;  �����ت 3Q2$#�� ه�*'� و�F Sا�1 B�Qوا Hا��Y$ا N� أن �6دا .B['V ان�['Y$ا y[<1 ;[9و

Z^ ��]1 ��<1 N�12ت ا$-�*(� ��! ز�<k$ا .,��-� �Qت�ا$>('�9-� و`K[0� 2[]I2K$]� ا�2ر�)Q ;[9 ش�<Iaوا �@�F�$ ا$((#�ة

 N� J'O#����6 _�Q2�� �4�C إ$K0� R`ت ا$'3Q2#��ت ا$#; ا��
�����#�Kرة �#>'k1 X>�12ت ا$�-Z و�>ZO ا��aادات، و

 !�� �Q2�']�. 6('���_ ا�9���#_�2h ت و9; إ@���12 ا�#(�ت $(�ة`K[0� 3]#2د�6ت� N[� �[�!Fا� Z[-I �����
اMa'�(�]� إ$]R ا��

و9]];. وآ]]�ن N[[� �[[1S إ�)]]�د ^]]�I Z]]�*; $�]]� ا$��2K]]� ا$�-]]Z ا$(�'�]]� ا$#]]; �>�M]]�ت �>�]]� �2اU[[M ا$(]]�ارس 21ا�]]�O 	]]�آ�ت 

 BIآ� X�Y2زا��$ ��#3Q2'$ت ا�Y���M أ@�ر ا�#��اف ا$(]�ارسو. و���">� ا$#z�$�K وآ��"� ا$>(�$�ا$-�Oي �>-�ة �Y'H��Iا$#�

�O-$ق ا�OI R'6 ة ا$(3#"��ة�[�OC ��#3Q2$ ت`K0� B[Iآ� s[�^ ,�'[3#$ط ا�[-I R['6 آ(�]�ت $#3]'�, 1>�]�ة �3]��9ت �#�]�@�ة

��!Fا� N� آ"�ءة ا$>('��. 4[��ة R'6 ��Y'� ر�@� d$!$ وآ�ن.

40-�k
�-�ر�� ا$#-��, ا$2�3�� ا�Q �-1�3$ءآ(�،�� زا$B ه��ك. ا� ;9Z9; ا$��4، ��0آ .[Y�أن ا$(Q�o]�ت �N�[)�-)'$ N و

�J[kو. ��6]� 9-'(� �]#, ا1a]`غ ا$�Z*�k وأ�� �#, ر�4ه� S�[4�$ا$-]�ار 6('�]� 6(�2]ً� 9]; �>'�2]�ت ا U�[4 ZK[0� Sو 

�����[[k�ا^#��Q]]�ت ��]]�دة 9]]; �)]]�ل $#'�Y]]�و$]], �k]](, ا$]]�2�V .,Gره]]� 1()]]�د 1">�$�]]�ا��]]�س aدارة ا$(K[[0`ت و

وS �)]�ي 9]; آ��]� �]N ا�^�]�ن).33اGI]� ا$"-]�ة(إ$R ^� �� 9; �]2ء �k](�, ا$Y]�ا�H ا$(>'��2ت، وه �� 2���G أ��5 

�E#oن �O1ق ��Q�1 })3اء ا�#-�kءات �>#� ��I�9�<1�#)'$ ��1 إذا B<)Qو، U)Q ا$�I��Yت ا������ S.تS��$ا y<1 ;9و

�5]�رب، N[6 ��6*! اX�92#$ ���1]� و�z[0K �#>!ر �I��1ت آ���ة�GI �$2, ا$��4 ا$(�62�#  z�$�[K#$ا �[G�1ه �[�Iأ N[6 `[59

 �Y3�$�1����
��� .�[4�'$ �[kko)$9]; ا$(]2ارد ا n[-I JY[31 z<[5$�1 �[4�$ا ,[GI ,[G<� ,[3#� d$ذ Z1�-� ;9و .�[���و

 ���9 Z)<� ;#$ا �Y<k$& ا�رض ا��5ر�����
�K0`ت إU[� ��9�[T ا6S#(]�د ا�[0$�� R['6 ا$0]�آ�ء U[)Q ;[9 ا$I��Y]�ت ا��

.ور�4ه�

�N 4]>�12ت �#K]�رة ا��
����أ$-R ا$(-�(2ن ا$25ء y<1 R'6 ا$��Sت ا$#; BI�6 ���9 �1ا�H. ا����G أ3%�ء ا��%$�#-41

N�E$ا N� �'�2h ى 9#�ة�� R'6 .R[$د إw[�و�1ا أن ا$(>'��2ت ا$(�N6 �-�Y 6('��ت �]�1-� $'�4]� وا�S]#>�اض وا$#-�]�, $], 

و���ل ذ$d أن H��I�1 إدارة ا$(2ارد ا$N� N�K)#'$ ����Y ا$#�]2ل ZY[� 2[�I أآ�]� ا�]#�ا��.Z ه!\ ا$(K0`ت2OCات 9>�$� $�

 E[[��(�$'>]]�� 9]]; إh]]�ر ا$H��[[I�Y ا$-O]]�ي a@��12]]� آ]]�ن �>]]�K[[0� N[[� ;I`ت Z[[^ `[[1 9]]; �)]]�ل �3]]'�, ا�F!�]]� و	]]�ا*�� و

�629��� إ$R 	�آ�ء ������
�. ا���I ا$(>#-� أن ه!ا N� 9]; وآ�ن N����)$ك ا�)�Iا N6 H�����
9]; إدارة 4��6]� أC]�ى ا��

 آ�Y]�ة وS�^ ;9ت أ�Cى ����Y�$ Z�� و�Q ا$#-��, أن ا$(J#K ا$-�Oي أM ��V]�رة. 9; ا$Y'� ا��
�����9; ا$�Yا�H ا$!ي ��"!ه

R'6z�K#$�1 ا�(#$ا N� ,'<#$ة وا��]#)$وف ا�G$ا U�.
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���	�FGا�� ($� ا�'�
42-7���G$ا�.H��1 �1ا� �)�N� ,F�$�1 ا$k>�12ت ا$#; �4د9#�� أ�M�9 ا$#-��, ��6 �-��, ا$�Z*�k وا$(K0`ت ا$>���ة ا$#; 

.	#R، 9-� و�Qت ا$#-��(�ت ^Z*�k إ�)���1 9; آ��� �N ا$��Sت

�7�#hi� م�Gا� c��6�3. ا��=ز� ;(��I�Y$ه!ا ا$��0ط ا N� �<M2#)$ا Z*�k�$ا B�)5�9; ا��9اد وا��� ا$(#�5ر�Nة 

�N.9; ا�!F�� S�^ت ا$�-n ا$>�R'6�'Q �>�$)� أ@��ء ا$���kت ا$�� ��h�o� N ا$)2عه2ا$�Yا�H وآ�ن ا$��ف

��Y'3$ا ��Qت ا$(2ا��(��وآ�y<1 BI ا$>('��ت ���; إ$R �>�$)� ا�#�`ك ا$[!اء ا$(�N3. وn-I ا$#[!��، وا�#�ا

ا*;، أو ��w� B�Y	�ات ا$#[!�� �M��� ;9ت ا$2Oارئ آ(� ه2 ا$��ل Q ;9(�2ر�� ا$I2K[2 1(� 9; ذ$d ا$#�2ع ا$[!

��h(-�ا�ا$� .BG^Sو Hا��Y$ا$#-��(�ت أن اB--^ �ً�2)6 ت أ��ن�KY	 تS��$ا y<1 ;9 )���1 وو�9ت�إ Z*�k^

.�Mw#� إ�)���Y'#$ ��1 ا^#���Qت ا�K3$ن ا$5>"�ء

����Gا�� L<��� اء#Vا�.B"0آ Hا$(�ر��� �1ا� ��ا�داءا$#[! N� J�h 3#2ى� N6 �ً�2)6 ،ق��#$Sت اS�<� N�3�� ;9

 Zا$>2ا� N� ���K$ U5o�وز��دة ا$2)ا�YV، و�� ا$"2(ة N�1 ا$)�N�3، و$x^2$ NK 9; ا$#-��(�ت أن �I��1ت أداء ا$#>'�, 

و���ل ذ$d أن �>�Sت. 1>2ا��C Zر��Qوذ$d أن 9>�$�� ا$#[!�� ا$(�ر��� �#/@�. ا$#; �#)�وز �OIق ا$#[!�� ا$(�ر���

�Eد ز��دة آ��Yة، و$S�<� NKت  ,$ ��h(-�ا�2 ا$�]I2K$ا ��2ر�)Q Z�� ار�-#�Sوا N>�م ���9 ا����ق 9; ���1 ��#$Sا

�">� و�w9�K ا$)�N�3 آ�ن ��Qا�� BIآ� �YV9; ا$#-��,. ا$(2ا x^2$1و X'<#)$ت ا$(�ر��� ا�YQ2$أن ا X�Y2زا�)B--^ 

Z59اأH*�#�$ d'�9; ا�M��3$ت ا$#; آ�S�<� ���9 BIت اS$#��ق ��o"�5، وذ$��I� d آ�E9�^ BIا 	��� ا$-2ة 9; 

�N–أي اQ#!اب ا�h"�ل إ$R ا$(�ارس–$'#[!�� ا$(�ر���" ا�@� ا$([��3�h;"و$NK. ا$�Gوف أدى 9; �6د

.ا$��Sت إ$R ا�GI R'6 |]5$م ا$#>'�,

�7�#Vا�� ا��
ا. > B9��#ا� N�3��$>('��ت ��-�X �6د �N ا$�Z*�k و�N ����1 ا$�� �N �3#2��ت ا$#-Eم وا$�Eال، و

و Z3$ن ا$#-�� �1$>`ج 9; ^�$� ا�)Tدة، وS2$ش وا$2زن ��6 ا�<Iaت اS�<�/���0Y$ا$(���6 ا n-I أو ��9وس .N�1و

�M _Iأه�ا��9 وأ X�-�� ;9 �$�<9 BIآ� Hا��Y$ا$#-��(�ت أن ه!\ ا N� ��Y�6د آ R$)���1 �1$-��س إ�ه�ت إ�(�BG^2$ ا

و$NK ا$#-��(�ت أآ�ت أ��5 9; آ��� �N ا$��Sت اI>�ام ا$�I��Yت ذات ا$k'� وا$>2ا�Z ا$(#>�دة ا$#;. �w	�ات ا�داء

Z*�k�$ا R'6 �@w�و�B�)5 ا$>2ا�Z ا$�oر��Q ا$(w@�ة R'6 ا$�ZY� ,GI Z*�k ا$>�� وا�k#MSد ا$#; ���د �� إذا. 

�#[!ون وآ�z �">'2ن ذ$d؛ وا$>2ا�Z وا$#-�$�� اQS#(���6 ا$#; ���د �� إذا آ�BI �(�ر��ت ا$[!اء آ�ن ا�K3$ن

�2ا2Y-�)\��� �9$� و��Y62#3؛ و�Vوف ا$(>��0) ا$#[!��، وا$�O;، وا$(>��9 ا$(#k'� �1$#[!��(ا$(���3  1(� ���9

^)). ا$�0ب N)5#�ا$!ي $, �NK آ(� ذآ� أ6`\ آ��Yا–, ا$��k و�OI ;9ق ا$�Yا�H آ�BI ا$>2ا�Z ا$#; $�� دور 

و�-��, ا$�nk، وه(� آ`ه(� �w@�ان R'6 ا�S#�`ك ا$">';–Yh-� $(� آ�ن �-�را 9; ا�U�)Q ;9 Z4 ا$��Sت 

��"#3� Z#'-�ه� آ�ا$#;  ��ا$-�(� ا$#[!و R'6 ,@ Nو�.

(Z*�k^ B3�M ه!\ ا$(�I2Kت 1(>��ر�N. ا�V#اء ���>L اkD=ل� :1(�92�ا�24ل ا$#;)2(� ا$[!اء 9; أو�Mت ا$���Q؛ 

BI2K�2Q21د H*�#I إ�)���1 9; آ` ا$)�N�YI) أ3I�]9#�ن و�1[`دش وآ2ت د�"2ار وإ@���12(وأ�9دت أر1>� �-��(�ت. 

رF, أy<1 ;9 x^2$ _I ه!\ ا$#-��(�ت و��F ;9ه� أن ا�k#Cر ه!ا ا$(2Kن وn-I ا$(2ارد آ�N�'��6 �I ر*�N��3 ^�ا 

-�� N����'6 2صk�)$ا�ه�اف ا X�.

و�]S.U �#2ا�9 $#-��(�ت ا$>('��ت �N اBM2$ وا$(2ارد �� �OT`$ ;"K`ع 1)(�I��Y'$ X)<� Uت �Y@aت ا$#]/@��. ا�3sر-43

��'k)$أ��4ب ا ��G^S ;#$ا�@�ر ا N� �6د R'6 9-� ا^#2ت ا$#-��(�ت d$ا. ذ �@�ر �#>'2k#$�1 Xرات وآ�ن آ��� �N ه!\
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 �[	�Y)$ه#(]�م اS2ع ا[T2� ;(��[I�Y$أو ا$�0]�ط ا ��')<$وز ا�(#�أن. ا$(#[��ة و6('��ت اZ��3#$ ا$#;  d[$و��]�ل ذ �����
 ا��

:آ�ن $_ دور 9;

 إ�6دة إI>�ش �GIم ا$#>'�, 9; ا$(��Xh ا$��"�� ���Y�$ N�� و�U�(0 26دة ا�K3$ن ا$(�0د�N وإ�6دة ����h2,؛�

��"� X�-��, أZ59 9; إ@�N�1 �'k'$ ��12 ا$)2ع و�Mرة ا�h"�ل R'6 ا$#>',؛

�;6�)#QSدة ا$�أ�(�ل ا��زت ا$��3ء ا$(��رات وا$(>��9 وا$��اك وزE6 s�^ ��6 9; �1[`دش�)#Q2$�� �6*�ات ا�

 �h N6�X د6, ا$()(�62ت وز��دة ا$�-�؛

 Q#(���6 وا�k#MSد�� U)#()'$ �Y3�$�1 ا$(�';؛ا�M "S(#_"R'6 ا�#>�دة" ا$)�Z اU*�5$"����ا$�2ن، 9; ��6�3ة�

رُ*; أن 6('�� ا$2Oارئ وآ2ن� s�^ ،N�Y'"$ا����
EQءا �N ا$�25ر ا�Y�Q; ��6(�ن �Y� ��F 2�I R'6	� ا��

 6('�� ا$3`م ��"#3)'$ �-Yh�N ا$!�N أ�Q�B �>�, �-�1`ت؛

��Yدل �K97$ر وا$#)� E�E<�.�رب $-; �-��� أ��4ب ا$(k'�� ا$(�'��21Nرآ��� s�^ ،2��9 أ��(B ا$>('�� 9; 

وأQ]�ي 6]�د �]N. وQ]�ت �-]�ر�� ا$#-��(]�ت �E�)]� �]N ا$�#]�*H ا$(#�Y��s[�^ N[� �[ �9]�ق ا�]#�ا�� ا$Y]�ا�H. ا?,���ا�44-7

 H�1ا� B(أد� s�^ ��1�(�aت ا�)��-#$ا����
; ^�]s آ]�ن �]N ا$(]�Q{ أن 9; ا$�Yا�H ا$����2K وR['6 ا$(3]#2ى ا$(�'] ا��

���'6 x9�����(; ا$('��K ا$(�'�� ا�24ل و .;�h2$ا$(3#2ى ا R'6 ��K')$ه!\ ا ��G� �Mو-R'6 ����Y�$"2ار و�9; آ2ت د

^�s أدرBQ ا$#[!�� ا$(�ر�]�� GI ;[9]�م ا$#>']�, ا$]�h2;، أو R['6 ا$(3]#2��ت ا$(�'�]� آ(]� ^]�ث 9]; إ@�Z�Y�-�[�12 ا$(��ل 

. ا��
�����, R'6 أه(�� �-2�� �Mرة ا$()(�62ت ا$(�'�� R'6 �2ا4'� إدارة ا$>('��ت ا������ 1>� اI#��ء دs�^ ,6 أآ� ا$#-�

وE6ي 6]�م. وآ�BI ا�S#�ا�� و�3'�, ا$(w3و$�� أZM ا^#(�S 9; ا$��Sت ا$#; $, �Y!ل ���9 أو $, ��){ 2�Qد $#�(�� ا$-�رات

�#$ ��Tت وا��(��(�� ا$-�رات، وn-I ا$(2ارد ا$(����Y $#�(�� ا$-�رات، و6]�م آ"��]� ا$-]�رات 9]; ا$�)�ح IS>�ام أي ا�#�ا

���O-$ا J��K)$ا$�(2ذج ا$��$;، وه2 �]�. ا z�$�K��/@� �1ر�"�ع  X�Yا$(�ر��� 9; �2زا� ��أن ا�#�ا�� ا$#[! d$ذ R$�5ف إ�

Uق وا��OI R'6 \ار�K�آ�BI ا�#�ا�� ا�24ل ا$���)� H��I�1 N6و. �)>N� Z ا$J<k إد���GI ;9 _Qم ا$#>'�, ا�h2$; أو 

.ا$[!اء �-�Z1 ا�24ل �>#(� إ$R'6 ��<1 �^ R ا$('��K ا$(�'��

 ا?,�%���Nت وا��=��kت

 ا�'��$) ا����Gآ��
45-Bk'C ا$#-��(�ت R$إ Z)6 أن����
�(��]� �]U ا$���3]�ت ا$���2K]�، وا�]#�ا��)��ت �#2ا*, ا��
، وا^#��Q]�ت ����� ا��

. $Y]�ا�Hاو��'�`ت ا�Q��#^Sت�-���ات ��C وآ�ن ا�S#��اف ��Qا �1ر�Q �>-2$�، و�4�o1 ����6 آ�ن �3#�� إ$R. ا�K3$ن

U[� Hا��[Y$2اء�]� ا� ��Y3I Z�3$ا N� ت ا$#-��(�ت أن�Qوو ��(��وا�S]#�ا��)��ت وا�و$2�]�ت ا��
����� وأو$2�]�تتا�]#�ا

 �[�Qر�o$ا .N[� آ]�ن N[K$و �Y[[3�$�1 J<[4ا� �����
��� N[[� �[Qدر R['6ن أ�)[T N[� _[[�K)� ;(��أن �K]2ن 9]; وU[T ا�]#�ا

_��6�3� ,��-� H��[I ا$]!ي ��#]2ي وأدى اM#�ان اI>�ام ا�S#�ا��)�� ا$-�O�]�، وا$#>-�]� 9]; �k](�, ا$�Y. ا$">�$�� وا$K"�ءة 9; 

�Z��K ا��O0I داZ[C ا$>('�]�ت �'Mا$(��62، و �O0Iا� N� ��Y�6د آ R'6 ،��[3�w)$درات ا�[Y)$ي وا�[O-$ا$(3]#2ى ا R['6

أن. ا�#�ا��)��4>�12 إ�Qاء ��Cرات إ$R ز��دة  d$ذ R$�5ف إ�$ �kko)$رة ا$#�'�'�� ا$`ز�]� $]�6, 6('�]� ا$(2ارد ا�-'

.آ���9 $, �NKوا�U�4 �O0I ا$-�ار
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إS أR'6 .�[�I اU�2#$ واJ$�O)'$ �6�31 �1�(#�S ا$(#[��ة 9; ^�$� ا$2Oارئا$�0��ة ا��
����أ@B#Y ا$#-��(�ت �Mرةو-46

B"0�5 آ�تأ����� N6 ����6��]#)$ا$��3ق ا J'O� �O0I9; ا� �ًk�'-�وا��
�����، و��S2 9; دور  ا�]#�ا��)��ت ا�Y]�ع،

 �"'#o� �1�(#�Sل أ@��ء9; ا�-#Iنا�K3$2ا اO$ا N� ان�'Y$وا ��'�)$شوا$()#(>�ت ا�<Iaا R$رئ إ.

�'�Y]� ا^#��Q]�ت ا�K[3$ن F7$ -;[9!�]� آ�ن ��Qا 9; �)�ل ا$#2ز�U ا$>�م ا��
����وو�Qت ا$#-��(�ت أن أداء-47 Z[Qأ N[�

ا$#>']�, Z*�[k^ N�[3�#$و�OM ;9ع ا$#>'�, ^�s و�9ت ا$#[!�� ا$(�ر��� 9; آ��� �N ا�^�]�ن ^]�E9ا 2M�]�-أو�Mت ا�ز��ت

و^--B �1ا�H ا$#!]�� H*�[#I إ�)��1]�، و$N[K ا$#-��(]�ت B[G^S أ�5]� ). ز��دة اS$#��ق وا$(2ا�YV واoI"�ض �>�ل ا$#�3ب(

��!Fا� U�2ز���-�]X ا��
�����ZYM N أن ا$(w	�ات �/@�ت 1>2ا�Z أ�Cى آ���ة ��F 6('��ت  4]>�12 N[� �[�E� �[� 2وه ،

.�H ا$[!اء �-�Z1 ا$>(Z ه; ا�z<T وإن أ��Vت y<1 ا$�#�*H اa�)���1وآ�BI �1ا.��ا$�"�ظ 6'�ا$�Z*�k أو

N6 و�U ذ$d 9-� آ�ن ه��ك �����ن أ@�ا-48 (ا$�Z*�k، وه(�R'6 ا1a`غ :1(;9 ��$�^ UY#)$�3ب أ6]�اد أن ا��'2ب ا^ 

ا  S���G آ(�� أو �2ا�� ا$�nk ا$#]; �#'-�ه]� N���"#3)$2ن �5]'` ا[K� �[M3]#"�� و)$ [$ �[(�#I ؛d$!)2(�[� �[4�$ا ,[GI أن

 �"�<T B$ةزا��Yآ �Q�1ر �)G�� �-��O1 Z*�k�$ا N6 ت�I��1 �$2� Sو$. وd$!9ن/����
�U�5 6'�_ �9ص $']#>', �]N ا��

 _�.^��(� أ�NKا$#>��`ت ا$`ز�� $E��دة ا$">�$�� وإ�Qاءأداء 6('��

و ا$>�2بأن و�N�Y $'#-��(�ت 9; آ��� �N ا�^��ن-49 Hا��Y$ا !�"�� ;9 ;9 N� ��6 9; آ����Qإر NK)� H*�#�$ا�^��نا R$إ

 Z[[�2)#$2ذج ا[[)Iا$(]]2ارد و ��5]]�M .|�[[Oo#$ا N�[[3�#$ �[[�IاE�)$رج ا�[[C N[[� 3]]�ه(�ت� Z[[5"1 زات�[[(Iإ B[[--��9"]]; ا$(-]]� 

�NK �#�^� دا*(� $#�"�! ا��O0I ا$`ز�]� $'2Oارئ أو �-��� ا�Q��#^Sت، و$NK ا$(2ارد ,$ .}�[#� S وR['6 ا$(3]#2ى ا$-O]�ي

آ(�� ا$(2ارد ا$`ز�� $�6, ا�S#�ا��)��ت ا$-�O�� أو �k(�, ا$�Yا�H 6��1(]�ل ا$#�'�'�]� ا$>(Z �1(2ذج $'#(2�R'6 Z أ��س 

�Y$ت ا�)�)k� Z<(�و ،�<"� S�N[K) ا$`ز��، و��Q2 ^2ا�6a E9اد ا�#�1�(ت K1(��ت �� B[M�9�3 9]; ا$#"]�ؤل 9]; و� Hا�

 Z[[�2)#$ت ا��2ا. �9]]_ 1']]2غ �3]]#2I�[[ى �ن ا$�]]�س آ�[[C6('�]]� وأ N�[[1 ,'<#[[$ءة وا�[["K$ا X[[�-��و$]], �N[[� N[[K ا$(5]](2ن دا*(]]� 

.��Q/#3ون و�>('2ن 9; 6('��ت ���دة

�N�Y أن 	�اآ�ت-50����
ا. 2M ���6 �"k1�� ا�� $#-��(]�ت أه(�]� ا$>(]Z 9]; 	]�اآ�، وه]Z[)6 2 آ]�ن �]�` �]U وأ�1زت

 ,��[[-�ا��]], ا$(#�]]�ة R[['6 ا$(3]]#2ى ا$]]�h2;، وآ]]�ن أM]]2ى �]]U ا$0]]�آ�ء ا$�N���2[[K وا$(�)G]]�ت �F]]� ا$���2K]]� 9]]; �(]]�ل 

9;–و$, ��M NKرات ا$�0آ�ء 2M�� U�)Q ;9 ا$��Sت. ا$(�6�3ة Z)<� ;#$& ا�رض ا��5ر� �12<4 R'6 zM2#� �� 2وه 

��'V����
.وأ@� ه!ا R'6 إI)�ز ا$�Yا�H وا$��4– ا��

�ت��!
 ا��
51-7���k=دارة ا$>'�]]� 9]];:1ا���[[$ ;[[]Y�� ������
وا$()']]& ا$�G]]� 9]]; ا$�#]]�*H ا$(#��I R[['6 �[[Y(]]2ذج ا$#(2�Z[[ ا$�]]�$; ا��

ا���aم ���
����$_ 26ا�O'$ �Y3�$�1 JMق ا$#; �(NK ا$(��T2 9; ه!ا ا$#-��� I �0M��� ��6(2ذج �Q��، وه2 أ�� �#2Kن

 ��1�ً�(��.�� ��--_ �H*�#I Nو1">�$�� وآ"�ءة 9; 1'�اI_ ا�0$��K ور�4 ا�#�ا


������7�k2:;]Y=ا��-52��� R'6 Z)<� أن�-<� Z�'-�6('���_ آ"�$� )s��1Z)0� N� ZMا��6دا أ�Y$ا �O0IأH(،��1ءو

 N�1ق ا$>('�� ا$2ا^�ة و�OI ;9 ��(��I�Y$ا �O0Iا� N�1 ���#� زر��.>('��ت R'6 ا$(3#2ى ا$-�Oيا�M`6$ت 

53-7���k=3ا��:;[[]Y��������
��2��M Z[[ر�]]_ ا$-2�]]� ��� R[[$إ R<[[3� أنz[[�K#$ا R[['6 ت�M��[[3$ا U[[ت 9]]; ا$(#[�]]�ة�S�[[^

S�^ R$2ارئ إO$ش أو ا$#�(��ا�<Iaا R$ل إ�-#ISت ا.،Hا��[Y$ا n�'-� R�<)1 ر�k#CSد ا�(� N� ه!\ ا$-�رة أآ�� J'O#�و

�#J'O إ�6دة ا$#"��K 9; أه�ا��9 وأ�'��12 9; �-��, ا$(�6�3ة ;�9.



19 

54-7��k=4ا��:;[[]Y��������
��� ,[GI N�[[3���. ا$�4]]� ا�S]#�(�ر 9]];  ;[[]Y��ت و�[[Q��#^أ�]]�س ا R['6 ,G�[[$ه]]!\ ا ,�)[k

.�#o!ي ا$-�ارات إ$R ا$(>'��2ت R'6 ا$(3#2��ت ا$(o#'"� ور2T21 ��O1ح 1>('�� ا��oذ ا$-�ارات وأ�O0I ا$(1�#>�

����
 ا������ !  ا��

�-��� ا$#-��, ا$2�3ي-55 N� ,3-$ه!ا ا N)5#�ً̀ )(� �ًT�6 ل�)ا�4]'�� 1(]� 9];ة, ا$(�"!ا$#-�� �6 |Oo$ا U� �I�1$(-�ر

 ;[9 Z[�'�#$رات ا�[M E[�E<� Z[Qأ N[� ,�[�-#$ا J[#K� Z[)6وا$(�$�]� ا$(#�^]�؛ و ��0]�Y$ا$(]2ارد ا d$ذ �����
؛ وا$#>]�ون �]U ا��

.2011-2010 9; ا$"#�ة�J#K ا$#-��, و��9ق	�KYت ا$#-��,؛

 �n 2009مأ�7B0 ا������ ! 

56-L(G7 ا�BJ ا$. إ�'�زات �>�ض Z)6 H��I�1 ا$#-��, C`ل 9#�ة اN�#�3$ $#�2ل آ�h N6 ��Y�X إدC]�ل �-��(]�ت x92ا[� 

;[9 Z[YM N[� �[(�و�3]� ه]!\ ا$#-��(]�ت 9)]2ات ه��]� 9]; ا$(>'�2]�ت ا$`ز�]� $"�], دور. ا��
����� ا$-�O�� وا�@�ر ا$#]; $], 

����
.��I N^�� أ�Cى ا��
������، و�/@�� ا$(�6�3ة ا$(-��� �N و��3ه(��_ 9; ا$Y'�ان ��I N^ ا��

57-BI�6ا$#-��, $'"#]�ة و Z)6 �OC2008-2009)7(�[4�o12ر و[k-$ا J[I2اQ y[<1 N[� ت�[)��-#$ز ا�[(Iإ B[�M2� ;[9 .

N�1 �)�9 ا�داء N3���-��(�N $'>('��ت،^- 2008و ��F E(�� ,$ s�)8)N�1ه]!ا 2009و N[� (]�ت��-�^�s أE(Iت 06]�ة 

��. ا$�2ع E(Iل أ�)Qaا _Qو R'6و N�175100و�[OC N[� �[*�)$9]; ا Z[)6 ,�[�-#$ا J[#K� .\2[Qو N[� _[Qو �[Yأآ x^2[$و

��Q2 $�� �2ارد �01�� أو ��$�]� �kko]�، �9$#-��(]�ت �#�]�Y'O#� U[� &9]�ت  S ا$�-n 9; �)�ل ا$#-��(�ت ا$`��آE�� ا$#;

�Cت أ��وأو$2���O-$ا J��K)'$ 62]_.ى)(� �[� اء�Qر إ�-)$ا N� 2ى14وآ�ن[� �[��� E[(�� ,[$و N�#�[3$9]; 9#]�ة ا �[)��-�

 ����I ;9 ت �3#(�ة�)��-� ��I�)@ ه��ك BI�3، وآ�)C2009 .Z)<$ا �OC !�"�#$ �ko'� U1ا$�ا X�')$ا N)5#�و.

58-7�
�92009];. ا�)=ارد ا��0 N�[6 Z[��19]; أ X[��"$ا R[$5], إIوا ,�[�-#'$ �[�Qر�C ا�[�YC ,�[�-#$ا J[#K/3]�ن�I2009.

;[[9 N�'��[[<$ا N�[[��"$ا$#-�]]�, ا ;"V2[[� R[[$رج إ�[[o$9]]; ا N�[[��<)$ا N�[[��"$ا$#-�]]�, ا ;"V2[[� �Y[[3I N�[[3�� R[[$إ N�[[�<#$وأدى ه]]!ا ا 

������
و�6]]� و4]]2$�� 9]];.2009ا�ول آ]]�2Iن/و�YC B[[��6]]�ة أC]]�ى $'#-�]]�, 9]]; د��Y)[[3. 5:3إ$]]R �16:2$#�]]�وب �]]N ا��

2010 ;"V2[[� N�[[1 �[[I2از� �]]Nا$>]]��'�N �1$#�]]�وب وYC N�[[1]]�اء ا$#-�]]�, ا$(>��]]�N ا��
�������]]��-J[[#K� X ا$#-�]]�, �ول �]]�ة 

��وC`ل ا ��3$	�� �J#K ا$#-��, ��S2 9; اN�1 �Y3�$ ا$)�N�[3 �6]�. 9; ����� ا$#-��, �M2#>��� آ�ن ^J3) 4:4(ا$�oرج

"V2� Z-Iو آ�BI أ��Y'F ا$(J#K� ;9 N�"V2 ا$#-�]�, �]N ا$�3]�ء 9]; آ]2009N[� Zو�1'2ل ��I��B'^N�#"V2� . ��'�(� �ن

^�$�]� 9]; 6]�م R['6 ا��
����� J#K� ;"V2� �Y3I ا$#-��, إ$R إV2� ;$�)Q"; وB'V. �9#; ا$(N�"V2 ا$"���N و�V2"; ا6�$,

2009 B[[[Iأي2008 6]]]�م9]]]; 6'�]]]_ آ(]]]� آ� .ا$>]]]�د اN�"V2[[[)'$ ;$�[[[)Qa أدI]]]�\4و�5#]]](N ا$)]]]�ول.9]]]; ا$(�*]]]�0.08،

)7(�OC����
 WFP/EB.2/2007/5-A/1، ا$2@�-� 2009-2008$'"#�ة $�دارة ا��
 WFP/EB.A/2009/7-A، ا$2@�-� 2008 $>�م�-��� ا$#-��, ا$2�3ي)8(
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! :4ا�'�ول  �n 2009ما�)=t$=ن !  ��P[ ا������


اء ا������ ا�)�G%=ن !  ا���رج �=t$= ا��
���� ا����G=ن >���%�وب�J ا�)')=ع 

����)��-2(11

213)5-م(آ�Yر �V2"; ا$#-��,

314)4-م(�V2"2 ا$#-��,

ع(V2"2 ا$���o ا$>���� ع،6-خ 33)3-خ

8311 ا�)')=ع

�-��(� وإ�6اد �-��� ا$#-�]�, ا$3]�2ي �Q15s[��1اء��YCaا ا�#�0ر���o#��158ام92009; �6م �J#K ا$#-��, و�Mم-59

�-�]�,4آ�ن ا$(�2#|  ZK$ N��اء ا�#�0ر�YC .28وآ]�ن

و�YC]]�ا ا�# �[[���I 1']]�ان N[[� ��072]]�ر��ا ا�#0]]�ر�[[�YC

وآ�ن ا$#2ز�]N�[1 U ا$)�N� .�[$�^ ;[9 N�[3 1'�ان �#-���

 N��0]]�ر#�Sاء ا�[[Yo$و69ا 931]]; ا$(�*]]� �]]N ا$�Q]]�ل

.9; ا$(�*� �N ا$��3ء

أ6]]`\ 9]]�ن ا$#-��(]]�ت Q]]�ءآ(]]�. ا�)��=ارد ا�)�����60-7

�[[[���(� �[[[YC J[[[$�]$2ن 9]]]; ا[[[��<� N��اء ا�#0]]]�رN[[[� 

�kko]�ت ��$�]� آ�Y]�ة و$!$ ,�I�9 d�2Y'O#نا$�oرج،

 ��IاE�� N�N�"V2)$ا ��F .BkkC �Mدارة وaا �[OC 

ا$Y]]�ا�H دE�� N[[� ,[[6ا�I]]� أ���K]]; �'�]]2ن دوSر 1.4

واaدارة $#�F z�$�[[[K]]]� ا$(]]]N�"V2 1(]]]� 9]]]; ذ$]]]d إدارة 

d$ذ ��Fو J��K)$��3. ا$ �Y3�$�12009و،J#K� R-'� _#)�M ��9�Tإ �]'Y� ,��-#$450380ا��K�را أ��Sدو .�[�IاE�� 2ل)�و

� �J[[#K ا$#-�]]�,، و�z�$�[[K �]]���ه#]];ا$وا$>('�]]�ت ا�@]]��F]]� ا$(]]N�"V2 إدارة اG9��$]]� ا$-�O�]]� ا�S]]#�ا��)��، و�-��(]]�ت 

J��K)$ا$(�$�� $�"-�ت ا$#-��,. ا �Y3�$ا BIا$#-��, 9-|(وآ� J#K� (�[�IاE�� ;$�)Qaا������
و$], �n[ko. 9]; ا$(�*]�0.06 �

��Eت ا$`��آ�)��-#'$ ��IاE�)$9; ا �'k"�� ا6#(�دات .�[�I�)$�2#; أ[K^ N[� N�#)�3ه� R-'���5ف إ$R ذ$d أن �J#K ا$#-��, 

��Eا$#-��(�ت ا$`��آ R'6 J�ص �1$#�ر�o$ا _(��I�1 ZQأ N� ��23$وا.

�����
>� ;�رات ا��� ا�*��G ا��ا.�� إ�& �
و�"�]�. 01]/ن ا$#-�]�, ا$()']& �]�أس ر*]�& ا$()']& �ول �]�ة �0]�ورة92009];. ا�)�0ورة ا�<%=�7 >�0;ن ا�������-61

�-��� ا$#-��, ا$2�3ي ا��
����ا$(�0ورة أ�56ء  H*�#I �0Mت ا$#-��, و�����1/و$2 X'<#� �)�9 ,ده�	إر X��h N6.

ا$ �GIم T(�ن 2Qدة �23دةBو�H� .<Tُم 8)�ن N=دة ا������-62 �-��(�تx99]; �2ا ���O-$ا$#)�1]�2009ا R['6 �1]�ء

'$ N�$ا�و N�)��-#$ا N� ا$(3#"�دةx9��1 �2ا N�!'$ا ���O-$]�دات آ��']� 01]/ن 6('�]� ا$#-�]�,.92008; ا	ا$(]2اد إر N)[5#�و

H�آ(]]� I"]]!ت أ6(]]�ل �]]N أZ[[Q إ6]]�اد I"]]&.� إ$]]R �>]]���� ا$)]]2دة ا$(�� d$![[1 �[[OY	C �[[<M2#� R#[[]]`ل اTa�1 ��[[3$]]�9 وI]]2ا

 Z[*9]; 4]�[#�� ا$���*�]� 9]; أوا B<[Tت ا�@]�ر وو�[)��-#$ X*�[@2$ا N� �62)()$ى، 1>]�. 2010ا�[Q _[Iأ d[$ذ R[$5]�ف إ�


��م �!!+�
2009�.�ورات ا
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ا$ ا$#-��,ا�#�oام �GIم T(�ن 2Qدة  . ا$#-]�ر�� $�(]2ذج `ز�]� 9; �-��(�ت ا$>('��ت، ا�#>�اض ا$#)�1]� وأ�Q�B[ ا$#�-��]�ت

�C�1أ 9; أوا ,��-��-��(�ت ا$>('��ت ا$#]; �)]�ى �1ا�]� �]N 2009وا�Y#Cت ه!\ ا$#[���ات 9;  U�)Q R'6 XYO#2010و�

�-��� ا$#-��, ا$2�3ي ا$�]�$;،. 9(� 1>�ه� ZQأ N� B��Qا$#�'�`ت ا$#; أ R'6 ��1ء \�Y#ISا N� ا��E� ن�Y'O#� نS�(� وه��ك

(وه(� :1(�J[k��ة و�[�C9]; ا$3]�2ات ا� U[ا$2ا� ��I�3Iaون اw0$9; �6$, ا \�Y#ISا N� آ���ا R-'��3ء$� ا$(��"#3�N ا$#; 

 ;[9 Z[)<$ا E[آ���ا$��Q]� إ$]E� R�N[� �[ ا�o#[�Sام ا$(]�G, $'(>]����)2(ا$(3]�ء$� ا��I�[3Ia؛ �0]�وع ��]Y� Z]�درات 6'��� 

 ��Qر�C أم ��'Cدا BI2اء أآ�� ��(��I�Y$ا–� Z�� ����<"��"� "2ارثK'$ �1�(#�`$ ��I�$ا.

63-7�Mآ
�Iت ا��(������ ا������ ]�P� �nد .N��[0<$ ،��2[3$وا �[�I�)$�2#; أ[K^ N[� N�[#��� ا$#-�]�,، 1(3]��6ة J#K� م�M

 ;[[9 �[["V2�������
وB[[)GI دورة.ن Q]]2دة ا$#-�]]�,ا$#]]�ر�R[['6 J ��]]�رات ا$#-�]]�, ا����]]�� �o#[[��1ام �>]]���� GI]]�م T]](� ا��

 X[�)<��'�h d�-]� �"�]�ة $#)��]� أ$"]� ا$(0]�رآ�N ا$(C �Y[3#K]`ل ��^']� ا$#]�ر�J ا�و$]R و BIوآ� ،N�#'^�� R'6 J�ا$#�ر

ا$(0]�رآ� ا$">'�]� و�(]� أدى إ$]R ا$�]� �]N �>]�ل ا$#-��(�ت ا$`��آE��V2� R'6 ،";ه!ا ا$#�ر�J وا�k#M. ا$(>��9 وا$"�,

أن ا$>]�م وا$R['6 J['O ا$#-�]�,).60اGI]� ا$"-]�ة((2�Z $�!ا ا$�2ع �N ا$#]�ر�n-I JY31 J ا$# �<Y#[3)$ا N[� N[K$و ،U["���

K�;'<9 J�ن 1#�ر�#-� ,$ �� S�<9 إدارة ا$#-��, 2ن R'6.

64-7!
G(ا������ و�%)�7 ا� ]�P�  $t=� ل. �_�رات`C ,��-#$ا J#K� ,GI2009ا�@]�ر دور ,�[�-� R['6 �[�)��-� J�ر��ة 

J[#K)$9]; ا N���"$ا N�"V2)$ا U�)($ .����(�[� ;[#$ت ا�@]�ر ا�[)��-�وB[)GI ا$]�ورة $0]�! ا$(�]�رات ا�]#>�ادا $E�]�دة 6]�د 

 ;9 J#K)$2011-2010ا.


ة-65V3 �, ��Gإ$. ا�� ;���R وU[T �]2اد �>'�(�]� �J[3^ �'K[0 ا$��Z�[3#� �[Q �1أ �J#K ا$#-��, ا$>(N� Z أ�Y� ZQدرة 

Z[[Cدا ��'[[k)$ا$#-��(]]�ت �4]]��ب ا N[[� ا$]]�روس ا$(3]]#"�دة R[[$ا$42]]2ل إ������
و^]]�دت ا$�(]]�ذج ا�4]]'��. و�CرQ]]_ ا��

 N�[-'#)$ت ا�[Q��#^ا R'6 ا$(�#('� ��1ء N�9��#[3)$ا$(>'�2]�ت ا N[� .ا$�(]2ذج ا�4]'; ا�ول U[Tُو �[Mا$]�روس ا$>0]�ة–و

 R$ا�و–N�62T2� N6)�-�$اف وا��#�Sو��،)وا$-�3*,ا Z[*ر\ 9; أوا�Y#Cق ا$3'3]'�2010)�ي ا�[OI U�[�2� Z[YM R[$إ

9; ا$(EQ2اتو�I UT2#(�ذج أ4'�� أ�Cى ��Z. �2اU�T أ�Cى �Y#o�.�62010م ا$ZK1 �4�o 1'� و

ا$#-��, �V2"� ��9]� 9]; �)]�ل ا2$�U[M2� Z[�'�#1 J[ ا$(R['6 J[#K ا�KY[0$ آ'J#K� z. ا��R=ل ا����)7P�v )�n 7 ا�=�[-66

wfp.org �[[�]1 _[['Kوه� _I2)[[5� R[['6 3]]���ت���واM#]]�اح R[[$ا$42]]2ل إ Z��[[3�Z[[Cدا N�[[-'#)'$ ,�[[�-#$�2]]�ت ا'<������
 ا��

_Qر�Cوا$#��42ت. و J�2$ا R'6 ;$��$ا UM2)$ا Z�'�� ,���I ;9 d$!1 2009;9�� ا$(#>'-�و �Gه� 9; و���!�"��2010.

 ا���Gون ��P�v cت ا������

$#-��, �h N[6�X[ ا$(0]�رآ� ا�O[0�$ 9]; أM�9]� ا$(�]�م ا$(>�]; 1]� واJ#K� Z4 ا$#-�]�, �9 ;[9 _h�[0I�X[ ا��], ا$(#�]�ة-67

2 أ�EQ �5ء �N أ�M�9 ا$>(Z ا$(0#�آ� N�[1وه. ا$(>��� �1@�ر ا$#-��,، و��(�� �Mرات ا$#-��,، و�>���� ا$)2دة 9; �)�ل ا$#-��,

ا$2آ�Sت ا$(>��� �1@�ر ا$#-��(�ت ا��I�[3Ia وا$#-��(]�ت ا$(0]#�آ� N�[1 ا$2آ]�Sت 9]; اB[M2$ ا$�-�-]; ا$#]; B[0M2I 9]; �)]�ل

�-. �]]N أZ[[Q ا$(3]]�ء$� وا�داء اS�)]]�;1	�KY[[ ا$]]#>',  N[[� �[[�I��$]]� $'(�^']]� ا�دارaا �[[M�956]]2 9]]; ا� J[[#K)$آ(]]� أن ا ,�[[�

.2�Q ;9ب ا$23دان ا$(#>�دة ا$)��ت ا$(���I و�-��,ا$()(�62ت، و�-��, �@�ر ا$��kوق اI�3Ia; ا$(0#�ك، 


ة�$�� L���>(ق ا��!x2010-2011 

68-N$ي�(� ,��-#$ا J#K� أي N�#�3$ت 9; 9#�ة ا��')<'$ ة���Q ت�)��-�2010-2011N�[)��-�Q]�ى ��^�'�(]�، ��1]#���ء 

Z[[)6 �[[OC N[[� ]]�ة.2009 6]]�م�ب ه]]!ا ا$#[��]]� �6�Y[[6('�]]�ت: وأ� �[[Iو��������
) ه�]]�ك ��-��]]�ت �6�]]�ة أ@�]]�ء ا$#�"�]]!( ا��
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ا$. وا�k#Mره� R'6 ��9ق ز���� ��kMة �-��(�ت BIآ� d$!$وx9ا$>('�]�ت �2ا z[�K� UY#� N� ���K)� UT9; و ���O-$�6]�(ا

أ R$6('�� إ N� ت�I2K)$ل ا�-#Iىا�C (Z[K$ 2 آ]�ن[$ R[#^ ،�['�2h ى 9#]�ات�[� R['6 !["�� �[M ;#$ا Hا��Y$ا �O0Iو�2ا4'� أ

B3�$ 9; �4$��� إذا �]� M]2رن $'>('��ت ��5ف إ$R ذ$d أن ا$#z�$�K ا�Qa ��Y3�$اء �-��, وا^�. 6('�� 9#�ة ز���� ��kMة

�-��(�ت ا$ z�$�K#1x92ا� ���O-$ا أن ا$(]2ارد ا$(. ا�[�Cأ d$ذ Zآ R$�5ف إ�ت ا$>('�]�ت �[)��-��N[K آ�Qa �[�9]�اء  ,[$ �[^�#

Z-�'$ �'1�M ص دروس`o#�S أو ZKت آ��')<'$ �Y3�$�1 �$ز�� $((�ر�� ا$(�3ءS �1$>�د ا$!ي آ�ن .

�. و���آJ#K� E ا$#-��, N� S�1 ذ$R'6 d ا$#-��(�ت ا$(>-�ة-69 >'�2]�ت أه], وأU["I و��Yو أن �N 	/ن ه]!ا ا$]��H أن �$2]�

 N�[��<)$ا ��'[k)$أ4]��ب ا U[�)($ .N�#�[3$9]; 9#]�ة ا J[#K)$ا Z[4اء 2011-2010و��2ا�[Q9]; إ U[Y#)$ا _[(�I ام�o#[ا�

N�#�3$ل 9#�ة ا`C ���� �<1أر !�"�� R$را��� إ ��(��ا$. ا$#-��(�ت ا�S#�ا ا$-�O�]� وا�@]�ر �1]�ء �]2اx9 و�]�Eاد 6]�د �-��(]�ت

9 �Y3#K)$�1 ا�(#$ا R'6 ;2008-2009.�9�[Ta�1 d[$ذ R[$إ �ً[Y'h J[#K)$ا R[-'��Q�[1اء �-�]�,) �]N ا$2^]�ة ا$(w[3و$�(9-]� 

 H��[I�Y$"ا$#-]]�م Z[Qأ N[[� و����]�ت"ا$0]�اء ،������
، وأن �-]]�, S�1	]#�اك �]]N[[� J['O1(U ا$()']&('#[!�]� ا$(�ر�]]��$ ا��

N[را6]]� ا$]�6, ا$(-]]�م ���]� و�E$وا �[�!Fا� �[)G��������
ا$ ا�� �-�]]�,(Eرا6]� وا��]2اق إ$]]R 	]�آ�ء 9]]; أو�F]�ا 9]; �)]]�ل

���O-$ا J��K)$ا _#^�#M0#�ك ا�.(

70-X[��h N[6 N�"V2[)$رة ا�[M دة�[�E$ ��1ا�[�و�-2م �J#K ا$#-��,، 1[�]� د6], اIS#-]�ل إ$]R ه]!\ ا$#-��(]�ت ا$(>-]�ة، �1�o]�ذ 

�>Eز ��Yدل ا$( Eآ��#'$ ��'Cدا �M�9أ N�2K�>�رف وا$(��رات V2� N�1"; ا$(J#K، وإQ]�اء ���0M]�ت �]U اJ<[0$ ا$"��]� 9]; 

����
��]Z �0]�وع(�>��ر�]� $�1]`غ 1(]� 9]; ذ$]w� d	]�ات و�>]���� �#Y'O]�ت و�C N`ل ه]!\ ا$>('�]� �)]�ي وU[T. ا��

"��"� ("�Iر�-)'$ ا$(�0ر إ$�_ 9; ا$"-�ة z<5'$ �1�(#ا� d$أن ه]!\ ا�62.�9، وذ d[$ذ R[$5]�ف إ�ت �[Q��#^Sد ا��#[� �[M

و��2اZ[4 ا$(J[#K. ا$#�ر���Y ا$#; �#'�G�#1 RY, ا$#�ر�J $)(�V2� U"; ا$#-�]�, $5](�ن وQ]2د �9], �0]#�ك وH[�I �0]#�آ� 

 Z��[3� �[�]1 J[�2$ا �KY[	 R['6 ;Qر�[o$وا ;'Cا$�ا ��<M2� N�3��أ��5 ا$>( �)�9 Z��Y)1 X'<#درات ��Z إM"�ل ^'-� ا$#>', و

.3#"�دة �N ا$#-��(�تا$242ل إ$R ا$�روس ا$(
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 ا�)�QR اDول

 �n 2009ما�����)�ت ا�)%'Mة ! 

�ت ا���0ا��?������� ا��
|�Oo#'$ ;(��)2008-2002( ا��
����9; اS^#�ازيا$#-��, ا�S#�ا

$ N�1ا$#-��, ا$(2ا�T>; ا$(0#�ك ; GI, �>'��2ت ا��N ا$[!ا*�G�� ,6(� ا�F!�� وا$Eرا�6 وH��I�1 ا�F!�� ا$>�$(;

;(����C`ت $"�6'��ا$#-��, ا�S#�ا ����
 ا$ZY��0�<) ا�#>�دة9; ��(ل ا��

�ت ا�������@Aا
= �<��� ا�
��h(-�ا�و ا$�S ��2ر�)($ ���O-$ا �G9��$ا ��Y<0$ا 

 ا�G9��$ ا$-�O�� $(`وي

�ت ا���	��ت������ 
 3I�]9 104270#�ن�ا$((#�ة $��F@� واIaِ>�ش ا$>('��-1

2-�O-$ا H��I�Y$دشي ا`]�Y$104100 )2007-2010(

 2Y 105410رآ��� 2��9$ ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-3

ِ$��F@� واIa>�ش ا$>('��-4  2K 106720ت د�"2ار$ا$((#�ة

 106080 ا$��(-�ا��h )(�2ر�� ا$I2K[2$ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-5

 103121[2)(�2ر�� ا$I2K$ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-6

7-��12�@a ي�O-$ا H��I�Y$2011-2007(104300ا(

104570[2ا��(�S$ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-8

 ��Y�' 104540��$ ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-9

)2009-2007( 104460$(2زا�X�Y ا$H��I�Y ا$-�Oي-10

��<Lآ�.Mت ا������ ا��
105530[����$ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-11

12-;*�)Ia2ا$(�0وع ا�23�'$ 105820

N�Y'"'104890$6('�� ا$2Oارئ-13

 ��105540ا$�2ن$3ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��-14



24 

 ��bا� QR�(ا� 

7H!�R��  ��(N9اض ا
G�,?ا 

zا^�1:7-����3–ا�'�ول أ�
 أ�=اع ا7B0�D–ا�N7��G0)_=ر�7 ?و ا���)�
��(n Lآ ]>R<7،2000-2008 

)7�
�3�Q ا��)�� �O ا�V#اء اD^%�ن ا�)�=� ���^(

ا�V#اء ���>L ا�)')=ع ا�9'�ز ا�)=ا!�7l! 7 ا�G)��7 ور6)_�
73�h9ا 

L<��� اء#Vا�
L(Gا� 

7�#Vا��
 ا�)�ر,�7

;*�)Ia6  2003  2001  587400ا$(�0وع ا 634  6 634  

6  2003  2000  663110('�� ا$2Oارئ 960  6 960  

;*�)Ia6  2005  2002  100780ا$(�0وع ا 850  6 850  

;*�)Ia11  2009  2004  103060ا$(�0وع ا 855  11 855  

�@�F�$ ا$>('�� ا$((#�ة

  103190واIa>�ش
2004  2007  10 000  10 000  

;*�)Ia26  2010  2005  100781ا$(�0وع ا 854  26 854  

(#�ة $��F@� ا$>('�� ا$(

  105660واIa>�ش
2007  2009  14 441  6 836  7 605  

  581  581  2008  2008  6107700('�� ا$2Oارئ

84 ا�)')=ع 175  21 011  29 460  33 704  

 وو@�*X ا$(�0و�6تا��Y<0$ ا$H��I�Y ا$-�Oي $)(�2ر�� Sو ا$��(-�ا��h: ا$(�kر
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z2-����3–ا�'�ول أ�:I7،–وي���(n Lآ ]>R< 7B0�D2008-2000أ�=اع ا 
)��(
ي �O ا�V#اء >R<[ و�3�Q ا���� O^(

ا�V#اء ���>L ا�)')=ع ا�9'�ز ا�)=ا!�7l! 7 ا�G)��7 ور6)_�
ا�V#اء/اkD=ل

L(Gا� L<��� 

ا��=ز�c ا��Gم
/��V#اء

�=ز�c ا�V#اء
eN=(ا� 

7�#V7)أ(ا���#Vا��
 ا�)�ر,�7

51 2001 1998  100140 ا$H��I�Y ا$-�Oي 555  18 406  18 231  14 918  

78 2006 2001  101060 ا$H��I�Y ا$-�Oي 000  19 000  34 000  25 000  

8 2001 2001  100560 6('�� ا$2Oارئ 822  8 822  

1 2002 2002  101520 6('�� ا$2Oارئ 635  1 635  

11 2002 2002  101530 6('�� ا$2Oارئ 375  11 375  

�-J3�1 ,�3 ا��O0I  501 264 2003 2002 102000 6('�� ا$2Oارئ �Q2� S)ب(

54 2002 2002  102010 6('�� ا$2Oارئ 426  52 800  1 626  

36 2002 2002  102900 6('�� ا$2Oارئ 696  13 781  14 064  8 851  

�@�F�$ ا$>('�� ا$((#�ة

  103090 واIa>�ش
2004 2005 4 496  550  3 946  

�@�F�$ ا$>('�� ا$((#�ة

�-J3�1 ,�3 ا��O0I  306 161 2007 2004  103100 واIa>�ش �Q2� S)ج(

;*�)Iaرات 2006 2004 103940 ا$(�0وع ا�-'$ ��)�� NK$و ��)K$أ��س ا R'6 &�$ 

;*�)Ia70 2011 2007 105810 ا$(�0وع ا 104  70 104  

>('�� ا$((#�ة $��F@� ا$

�-J3�1 ,�3 ا��O0I  679 214 2010 2007  105860 واIa>�ش �Q2� S)د(

  595 957 ا�)')=ع
 ا��
����و@�*X ��0و�6ت: ا$(�kر
:�`^�Gت

�0(Z �1ا�H ا$#[!��)أ( :���0Y$ا$(���6 ا n-I ا$(#>'-� 1"��وس �O0Iا� ،��Q`<$وا ��'�)K#$ا ��ا$#[!�aزوا�Z"O$ا�م وا ��!]�.، و��4 و
.وا$#[!�� ا$(�ر���) ا$>`��Q وا$#K(�'��(ا$#2ز�U ا$>�م $'[!اء، �1ا�H ا$#[!��: 102000	B') 6('�� ا$2Oارئ)ب(
�2ز�U ا�F!�� ا$(Q2_، و�1ا�H ا$#[!��: 010310	B') 6('�� ا$2Oارئ)ج( ،Z)<$ا Z1�-� ا$[!اء)�o	ود6, ا� ،Z"O$ا�م وا ��!]�ص ا$(N�1�k 1"��وس n-I ا$(���6 ا$�0Y��، وا$#[!�� 9; 

Eاآ�� ��)��).ا$O"2$� ا$(�KYة
ا$>`��Q وا$#K(�'�]�، ود6], ا�	]�oص ا$(N�1�[k 1"�]�وس n[-I ا$(��6]�(ا$[!اء �-�Z1 ا�24ل، وا$#2ز�U ا$>�م $'[!اء، و�1ا�H ا$#[!��: 010586ا$((#�ة $��F@� واIa>�ش ا$>('��	('B)د(
Y$ا��ا$(�ر���)�0 ��وا$#[! ،.
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 ! �_(���� �� ا��  >��G)���ت z02009آ
ا���ءا�G)��7/ا���� ا?��_�ء��ر�� ��ر��

)ا�)G�ل/ا�)�
ر(
7�>��
ا� 7B0�Dا�)<�$��ونا

)7B��� أ3%�ء/و!��
)ا������

7�
ا�)� اD^%�ن
���7Bأ3%�ء( و!��

)ا������

 P�
أ� دو?ر
���7Bو!( أ3%�ء/��

)ا������

ا�'�ري 
ىJDا ����
ا�� n)���ت
�%$�#ه�

��G)���ت ا������ ]�P� ����)�ت
أ3I�]9#�ن

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

ا�Fa@�"104270واIa>�ش

Zا$#/ه� 1>��9(�وإ�6دة

"�تا$�Eا6

آ�2Iن/�����1

;I��$2006ا

31�Y)3�2ن/دIآ�

31-2008ا�ول

�Y)3�2ن/دIا�ولآ�

2009

ا$[!اء $'[!اء، ا$>�م U�ا$#2ز

Z1�-� ا$[!اء ،Z)<$ا Z1�-�

Z1�-� ا$[!اء ،J�ا$#�ر

ا$#[!�� ا$��k/ا$#>'�,،

15 163 1556

597 000 /

520 180 /

1 010 260��F

�#�ح

360 208 291 /

847 800 856

ا$)2ي Z-�'$ ا$(#��ة ا��, ���Cت

��I�3Iaا $'(�6�3ة

�1[`دش

�I�Y$يا�O-$ا H�100104

)2007-2010(

آ�2Iن/�����1

;I��$2007ا

31�Y)3�2ن/دIآ�

2010ا�ول

ا$#>'�,، Z1�-� ا$[�اء

$'[!اء، ا$>�م U�ا$[!اءا$#2ز

Z)<$ا Z1�-���!]#$ا/

��k$ا

8 910 000/��F

�#�ح

565 081

�#�ح ��F

66 866 850/��F

�#�ح

ا$2Oارئ ا$(�6�3ة6107150('��

��4�6��1ا$[! N��@/#)$ا $'�K3ن ا*��

�1[`دش 2�Qب ;9

واIaِ>�شا$>('�� �@�F�$ ا$((#�ة

100453N� N��Q`$ ا$(�6�3ة ,��-�

���I(�ر

2��9 21رآ���

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

105410واIa>�ش

ا$#[!��$ا$#�kي" n-�

;9 �>�I;ا��M$�,ا$(#Eا�� ا$#;

ا$[!ا*; Nا�� اI>�ام N�"

آ�2Iن/�����1

;I��$2007ا

31�Y)3�2ن/دIآ�

31-2008ا�ول

�Y)3�ا�ول/د آ�2Iن

2009

ا$��k/ا$#[!��

ا$[!ا*; Nا��

668 500 /

832 600

24 211 /

30 147

18 337 142 /

28 560 891

ا$-�Oي H��I�Y$2010-2006ا

ا$2Oارئ ��')6107730
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 ! �_(���� �� ا��  >��G)���ت z02009آ
ا���ءا�G)��7/ا���� ا?��_�ء��ر�� ��ر��

)ا�)G�ل/ا�)�
ر(
7�>��
ا� 7B0�Dا�)<�$��ونا

)7B��� أ3%�ء/و!��
)ا������

7�
ا�)� اD^%�ن
���7Bأ3%�ء( و!��

)ا������

 P�
أ� دو?ر
���7Bو!( أ3%�ء/��

)ا������

ا�'�ري 
ىJDا ����
ا�� n)���ت
�%$�#ه�

2]I2K$ا Q(�2ر��

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

103121واIa>�ش

$'�K3ن" ا$(�6�3ة ,��-�

وا$"-� E�$�1ا�6ت N��@/#)$ا"

آ�2Iن/�����1

;I��$2007ا

ا$[!اء2009أ��ر/���312 ا$#>'�,، Z1�-� ا$[!اء

ا$>�م U�ا$#2ز ،Z)<$ا Z1�-�

��k$ا $'[!اء،

/162 300

�#�ح ��F

�#�ح ��F10 400 000/��F

�#�ح

-

د�"2ار آ2ت

�ة ِ$��F@�ا$((#ا$>('��

��6�3ة106720واIa>�ش

ا$((#�ة ا�ز�� N� N�ا$(#�5ر

د�"2ار آ2ت ;9

�(2ز/�12�$2

2007

31�Y)3�2ن/دIآ�

31-2008ا�ول

&O3F�2009ب/أ

ا$[!اء $'[!اء، ا$>�م U�ا$#2ز

Z1�-� ا$[!اء ا$#>'�,، Z1�-�

Z1�-� ا$[!اء ،Z)<$ا

ا$#[!�� ،J�ا$#�ر/��k$ا

981 000/

1 302 865

47 256/

1 302 865

41 239 517/

79 658 506

�4�o$ا إ4`ح107200ا$>('��

آ2ت ;9 ا$��"�� وا$)23ر ا$�Oق

د�"2ار

�4�o$ا 100613���Cا$>('��

��)�'Maا ا$)2�� N��9�3)$ا

��h(-�ا�ا$� 2]I2K$ا Q(�2ر��

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

106080واIa>�ش

ا$(2" ا$[!ا*�� �I2<)$ا��Q

ا$(3'{ ا$�Eاع ����5$

ا$()(�62ت N� و��Fه,

"ا5$>�"�

�(2ز/�12�$2

2007

31�Y)3�2ن/دIآ�

2009ا�ول

ا$[!اء/ا$#[!�� ،��k$ا

Z1�-� ا$[!اء ا$#>'�,، Z1�-�

ا$>�م U�ا$#2ز ا�24ل،

$'[!اء

3 400 000/

6 594 690

210 084/

376 153

230 874 212/

499 681 226

4�o$ا 6('��"�105560ا$>('��

ا$'3Q2#��ت �62)()$ ا6�$, ,��-�

ا$2آ�Sت N�1 "ا$(0#�آ�

�4�o$ا ���C"107440ا$>('��

ا$)2ي Z-�$ا"

�4�o$ا �2O��"107180ا$>('��

;9 ��)�'Maا �S�kتSا �62)(�

ا$2Oارئ "^�Sت

ا$2Oارئ ��')610824.0"��')6

N� �1ا�� ا$>'�� أو�'; ;9 ا$2Oارئ

Z��13/أ�I�2009ن
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 ! �_(���� �� ا��  >��G)���ت z02009آ
ا���ءا�G)��7/ا���� ا?��_�ء��ر�� ��ر��

)ا�)G�ل/ا�)�
ر(
7�>��
ا� 7B0�Dا�)<�$��ونا

)7B��� أ3%�ء/و!��
)ا������

7�
ا�)� اD^%�ن
���7Bأ3%�ء( و!��

)ا������

 P�
أ� دو?ر
���7Bو!( أ3%�ء/��

)ا������

ا�'�ري 
ىJDا ����
ا�� n)���ت
�%$�#ه�

إ@���12

ا$-�Oي H��I�Y$104300ا

)2007-2011(

آ�2Iن/�����1

;I��$2007ا

31�Y)3�2ن/دIآ�

2011ا�ول

ا$[!اء ا$#>'�,، Z1�-� ا$[!اء

Z)<$ا Z1�-�

1 048 000/

1 048 000

230 163/

230 163

115 755 992/

166 399 253

واIa>�شا$>('�� �@�F�$ ا$((#�ة

$7ز��تا$#"106650 �kي

U� z�K#$ا �Iو�� E�E<�و ��I�3Iaا

ا$[!ا*; Nا�� "اI>�ام

واIa>�شا$>('�� �@�F�$ ا$((#�ة

101273"N��Q`$ ا$[!ا*�� ا$(�6�3ة

N��$��2k$وا N��Iا$23دا

N���#�رaوا"

واIa>�شا$>('�� �@�F�$ ا$((#�ة

103620"ZY3$ا ���)^ N� N�K)#$ا

و�>E�Eه� "ا$(>���0

S�)��2Fا

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

اIa>�ش"104570واIa>�ش

ا$#[!�� �2ء N� ���M2$وا

ا$"��ت }$�k$�"�<5$ا"

�Y)3�2ن/دIآ�

2005ا�ول

�Y)92I/;I��$ا N��0�

2008-

�Y)3�ا�ول/د آ�2Iن

2009

425/ا$��k/ا$#[!�� 572

�#�ح ��F

28 �#�ح/857 ��F27 445 337/

30 476 376
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 ! �_(���� �� ا��  >��G)���ت z02009آ
ا���ءا�G)��7/ا���� ا?��_�ء��ر�� ��ر��

)ا�)G�ل/ا�)�
ر(
7�>��
ا� 7B0�Dا�)<�$��ونا

)7B��� أ3%�ء/و!��
)ا������

7�
ا�)� اD^%�ن
���7Bأ3%�ء( و!��

)ا������

 P�
أ� دو?ر
���7Bو!( أ3%�ء/��

)ا������

ا�'�ري 
ىJDا ����
ا�� n)���ت
�%$�#ه�

����Y�$

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

104540واIa>�ش

"�@�F�$ ا$[!ا*�� ا$(�6�3ة

;9 1>�واIa>�ش �� �'^��

"$'���Y��ا$�kاع

�(2ز/�12�$2

2007

302�I2�/ان��E^

2009

ا$#>'�,، Z1�-� ا$[!اء

Z1�-� ا$[!اء ا$#[!��،

ا$>�م U�ا$#2ز ،Z)<$ا

��!F7$ا$-�رات ��1ء ،

53 632/
�#�ح ��F

50 600 000/

75 400 000

U�ا$#2ز �O-I107330",6�$ا

"$#>'�,ا

X�Y2زا��

ا$-�Oي H��I�Y$104460ا

)2007-2009(

آ�2Iن/�����1

;I��$2007ا

31�Y)3�2ن/دIآ�

2009ا�ول

ا$#[!�� ا$#>'�,، Z1�-� 381ا$[!اء 400/

316 500

66 684/ 58 40741 955 863/

44 309 737

واIa>�ش>('��ا$ �@�F�$ ا$((#�ة

106000"N� ا$[!ا*; ا6�$, ,��-�

���)^ ZQً�أ"<T ا$��س أآ�� أرواح

ZY31 وا$��2ض X�Y2زا�� ;9

,�#0�<�"

�4�o$ا د6,"107630ا$>('�� ,��-�

ا$(>'��2ت ��Q2$2�K#$ �0#�ك

$(�Yدرة �S�kتSا�داء"وا ��^2�

X�Y2زا�� ;9"

ا� ا�G)���ت 
آM�����7)�ت�I

����F

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

ا$#�2ل"105530واIa>�ش

ا$�Eا6 �<1 �� �'^�� 9;�ت9;

�-O��;9 "����Fا$[��1ت

�(2ز/�12�$2

2007

302�I2�/ان��E^

2009-31

�Y)3�ا�ول/د آ�2Iن

2009

ا$[!اء ،Z)<$ا Z1�-� ا$[!اء

Z1�-� ا$[!اء ا$#>'�,، Z1�-�

ا$#[!�� ،J�ا/ا$#�ر��k$

396 400 /

923 198

27 589 /

47 331

24 446 388/

50 958 683

ا$-�Oي H��I�Y$2011-2007(ا(

�4�o$ا ا$(�9�3�N"ا$>('�� ���C

أ�9�-�� �Fب ;9 "ا$)2��

�4�o$ا �)(�62"ا$>('�� �0I

ا$2Oارئ ^�Sت ;9 �S�kتSا"
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 ! �_(���� �� ا��  >��G)���ت z02009آ
ا���ءا�G)��7/ا���� ا?��_�ء��ر�� ��ر��

)ا�)G�ل/ا�)�
ر(
7�>��
ا� 7B0�Dا�)<�$��ونا

)7B��� أ3%�ء/و!��
)ا������

7�
ا�)� اD^%�ن
���7Bأ3%�ء( و!��

)ا������

 P�
أ� دو?ر
���7Bو!( أ3%�ء/��

)ا������

ا�'�ري 
ىJDا ����
ا�� n)���ت
�%$�#ه�

2�23�$

;*�)Iaا 105820ا$(�0وع

#1���92د6,"Sا "�ا*;ا$#>'�,

آ�2Iن/�����1

;I��$2008ا

31�Y)3�2ن/دIآ�

2010ا�ول

ا$#>'�, Z1�-� 80ا$[!اء 000/ 50 0006 669/ 66 66964 674 623/

5 036 095

واIa>�شا$>('�� �@�F�$ ا$((#�ة

105990"��6�)#QSا ا$�(���

$'()(�62توا$(3 ا$[!ا*�� ��6ة

"ا5$>�"�

N�Y'"$ا

ا$2Oارئ ��')6

ا$"2ري"1/104890 ا6�$,

;9 E�$�1اع N��@/#)$ا $'�K3ن

N�Y'"$ا ،2Iا���"

2�I2�/ان��E^

2006

�Y)3�ا�ول/د آ�2Iن

2009

ا$[!اء $'[!اء، ا$>�م U�ا$#2ز

Z1�-� ا$[!اء ا$#>'�,، Z1�-�

Z1�-� ا$[!اء ،Z)<$ا

ا$#[!�� ،J�ا$#�ر/��k$ا

1 100 000 /

2 890 694

- / 76 758

�#�ح ��F

/ 55 465 213

�#�ح ��F

����ا$�2ن

$��F@�ا$>('�� ا$((#�ة

105540واIa>�ش

"N��Q`$ ا$[!ا*�� ا$(�6�3ة

N��*�<$ة-وا�C/#)$ا Xh��)$ا

����ا$�2ن ;9"

�(2ز/�12�$2

2007

302�I2�/ان��E^

2009-31

�Y)3�ا�ول/د آ�2Iن

3009

Z)<$ا Z1�-� ا$[!اءا$[!اء ،

ا$#>'�,، Z1�-�

��1ءا$k/ا$#[!�� ،��

ا$-�رات

533 000/ 667

890

31 906/ 42 24212 869 282/ 25

420 905

ا$-�Oي H��I�Y$105840/2008ا-

2010

�4�o$ا ا$)2��"–ا$>('�� "ا$>('��ت
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c<ا
 ا�)�QR ا�

L(G7 ا�BJ #�$%� 

��
Nا�����)�ت ا��  أ  ! LG$��<ة
2009-2008 ا�$�
))�T 
اD/�_��7 د�<)� )2009ول آ��=ن

 ا�9'�ز

 �=ع ا������

c6
=�
�

��
��

ا��
7B
J
 !

رة
�دا
�

O�
�%>
ا�

ة
�$�

)
20

08
-

20
09

(

L(
اآ�

#�$
%��
�ا
�6

7�
��د
ا�
O�
�%>
ا�

ة
�!
)�
Lإ
Nأ

�ؤ
�V�
�إ
�

=ع
('
�)�ا�)
7�
=l
ا�)
7�
>%
ا�

7B
��
لا
IJ

M'
أ�

7�
>%
ا�

7�
=l
ا�)

7B
��
��
و!�

ه�
#�$
%�
ري
�'
وا�
Mة
'%
ا�)

;(��43147575 ا�#�ا

���OM �G9�^ 321367100 
011 �@�ر

62206090 12 20 6('��ت

S40 581141333 ��آEي
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 ا�)�QR ا����&

)2009آ��=ن اDول/د�<)�
�P� =$t=�) !31[ ا������

، ا$(���Caroline HEIDERا$��3ة

)�3�I2009ن/�! أ�1��Z(، آV2� ��Y"; ا$#-��, Sally BURROWSا$��3ة

)2009أ�'2ل/��! ��Y)#Y(آV2� ��Y"; ا$#-��,، Marian READا$��3ة

�-��,Claire CONANا$��3ة ;"V2� ��Yآ ،

�-��,Michel DENISا��3$ zV2� ،

�-��,Maureen FORSYTHEا$��3ة zV2� ،

�-��,Anne-Claire LUZOTا$��3ة zV2� ،

 �BMw 2�1ث�، Sofia AKEMI-MARCHI�YCا$��3ة

، �#�رCinzia CRUCIANI�1ا$��3ة

 ��6�3 ا$Rosa NETTI ،�(��Yا$��3ة

 آ��Y ��6�3ي ا$(Eliana ZUPPINI،N�"V2ا$��3ة

، آ��J إداريJane DONOHOEا$��3ة

&B>hأ )�T ا������ ]�P�  !/بx-
 2009أ��=ل/,��)�

 آV2� ��Y"; ا$#-��, Alain CORDEILا��3$،

آ  V2� ��Y"; ا$#-��,ا�h ��3$ه� 2Iر،

C-9665A-Annual Evaluation Report 2009


