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 ا	������������ 

 ا	���ق
����اً آ���اً ��ل ا���� ا����� ������'� &%$ ا�#"ع وا� ���56 ا����رف ا����3� 12 ا�*�0� ا��/�ودة,�� وآ+*(. 

 7�8�� ا��@	1 ;�> ?�ام 	#�"2� 	��و&� 	1 ا=> #�;�ت ا����9���B C23 	1 ;�ا�� ا�/���Aل ا�* �ة ا��� �ة ا� 
� ;�تو. F%�اً ��G�9وأداة ر ��	1 ا����"ل ���	ً� اMن أن ا���اء ��AIJ ا> #�;� أ>�>��&�Nا� �����". "&�� ا�  &� و�@داد

ا ��و�ً� � ��3� ا=�O�� Cت ا� ��و�� ا��/�'دا��6 #�ت ا���ا�9� ا�#���ة� �6'G/لة���*PQا ���< = ،1���* Gت ا���R& 5��#�
	1 ا�WQ ا� ��وي �#��5 ;�ا	#V 	1 ��ل �/1�G ا	������أن �@��يو���T 	1 ا�/�". ا���1 ��A أ��2ره$ 12 >6 �1

�%&V	وا> ?�اVا��6 #�ت� AX&أ Tذ� & ��; ،�	5 ا� �آ�@ ;+AN ��ص B32 اPQ*�ل ا���1 3 ���ت ا���6>� ،�ا���ا�9
��A أ��2ره$ 12 >6 �1.

A[ ;و& Tوا\ �ان ذ� �� ا��"ارد ا����6�G8 ا� 6%^��ازد��د�	1،#���ة 	A��\ 1 ;�ا	^ ا��9�G$ا���ا	#� وا��2$ ا����'م
� ا	������&_ن،ا����ع ا�?�ص#���	 & V#%8 @�@� � ة���& �� ��P 12` أ	�	V اMن &�0���ا� aآ� ا�#"ع و7�8 ا� 

 ���"د ;aآ�� ا�*"ا�9 ا� ��و� � 	1 أن 5��O ا���2�Gات ا���ا�9& � �Fاآ� 	5 ا `��/ � 1���M	b<�N دا�9& Aوا���
� ا�#"ع/&�N	.

 ���-,ات ا	���ورة
� 	6� �2ة >6"ات ا	������زاد�����آ�@B32 c 	"ا��5 ا�  1	 . و��AIJ و9�W` ا���G>�ت ا� & d3#ا�� B32 )��2

	1 ا� ��و��إ�Pر O%"د ز��دة ا�*"ا�9 & إ8#�زاً 	%��22004�ًم  �ا�?�� و�+AN.ا	��������2�G�3ة ا���ا�9� ا����'	
 ��#���)2013- 2008( 	.������ا=> �ا���ا�#��� ا�6%^�5ووُ. �2	� ;�رزة أ��ى �k8ا � �آ�@ه� 	B32 ���O 1 ا� 

ر & ���� و9�W` >��>�ت �2م2009;�5 وn�0 �2م � /1�G ا� & 3�2004 ">5��b ا����ا�8� ا� �;��N�2ة ا���Gو��
� إ�B وا\5 	.���������� B32 ا� �#��� ,�Wر ا�?�� ا=> �ا�O�� B32 �3"س	ا����ان & .

 	�ا3C%� ا��? 3*� => ��اض 	1 �6#�.وأ��Oُ( 	+�ورات دا��3� B32 ��8ق وا>5& ���W"ا� )�Xو� ��%�O"�
��a*( 	1 اsدارة ا����3  ���� ��; ��6�	������.	 $��t� ذ�T ا���G>�ت، و& ��; ،���� ��; ���� ا��#�=ت ا���&

و � اQو��ع ور>$ ��ا�9%�، وا=��t=ت وا�+�اء،F�+ه A�3/�و�$ ا� +�ور ;�� ذ� .T	�1�3J 	��ا1��8	1 ا���ا	^، و
�+�5��O A ا�� 5 �6#� ا���G>�ت ا� 	1����3\sراء ا� .B32 ت�<��Gا� d3#	 `&8%^ ووا������	1 ا�#��� ا�G/ �

d�Guأ & ����.2009,ب/ا� 

8 	1 �2م و�2ض�Jا� nt6ا� � B32 اO ���2ت 2009^%8&���ا������1 & أ\���$ 6O"ب ا���راء �/1�G ا� 
.ورو;� ا�+�\��و�Fق وو>x أ&�����، و,>��، و�uب أ&����� وا�+�ق اQو>x، وو>x ,>�� وأ

)��Oدر ;%� وأ�; � ا� �Oا��+�ورات ا�?�ر y�; 1�/ا� Tذ� �6	������	ا O�6\+�تودارت. أو ا���ف ا�?�ر	 
	5 أ�X2ء ا��d3# ا���1 أ�2;"ا 12 ���=�Pع B32;اه ��	%$ ��u ر>������. 	"ا��5 ا� P�Cت إ�G3O و��2ُت

2 �، إ�2	�� �����3 	1 ا�+�آ�ء & ا����ع ا�?�ص��uQ1 \��ع ا	 �B3 أ	A ا�/t"ل y�; B32 ا���Gه��ت، و;?�0
 & �����وأ��Oُ( 	�6\+�ت أوّ. ا	������� �@�@ ا� N��+ا� ��	"N/ا� ��u ت��k65 ا��	 ���.

8/��12���6"مته�ا ا��"�"ع & ا��+�ورة ��u ا��>��� ا�  ��2 8"\}و�Jأن2010آ�8"ن ا� ;�� أن ;�ت وا�/ً�
� ا	�������u�� d3"ن & �2ض أA�F ���6ق و,�Wر 8%^ أ�X2ء ا��#���و;�6ء B32 ردود ا�*�1�G/ �.��u A ا� 

 ��& ،� ا��+�ورة ��u ا��>��& �%��3� $� �%$�8ُ/( ا��>��� ا� �Cوا\ �ا d3#ء ا���X2���3ت أ�� A�+ � ���W"ا� c�ه.
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B32 ه�6ك ��ف ا��"م d�� اء��� ا��B3Jآ">�3� � "&�دور ا����	�1 ا�  Tذ� b3� ؛ و�������	1 ا	 ;�ا	#V أن ا� aآ�
���+�A أ&AX ا����ر>�ت ا����"ل ;%� & ا� ���ت ا�  � 	#�ل ا���2�Gة ا���ا�9& V������وو��uQا B32 �� ا����9� .

��#���)1()2013-2008( 	.������وو&�ً� �3?�� ا=> �ا �، �#b أن�;�Gا� ��G<~ت ا���<��G1 وا�IG/������	ا V#%8
 ا�& �k61 ��ل ا�	 �����ا� ��و� ����ا�+�	A إزاء ا� �6'G/ا�� ��VttC 5��# ا���ا�9� ;�> ?�ام ا��6 #�ت ا���ا�9

� ا�#"ع /&�N	 & ��، وا> ?�ام أbG8 أدوات ا���ا	^ � /��` 	b<�N دا�9�����ات ا� J� $9ا��� A�3/ و�ً�، وا����
����.و7�8 ا� 

5�� Gو� ������	ا�9 ا�u 6 #�ت	1 ;�> ?�ام ���* Gت ا���R& n3 ?�� ت ا��/�'دة�O�� C=ا ���3� �ً���C���و�� �6'G/	�ً
� 5��O ا�/�"ب�"�� ���*N� ة���Q6"ات اGى ا��	 B32 cد"%O 1	 Tذ� � 	G *��اً &*3N ا� ��C 1	 �آ�&�� و,	6� و&���

��32� و	6 #�ت �� ا��@	1 ;�1 ا��OQل. ا���/"8� و	� ا> #� 	1 أد����0� ���Oة ��56 �"ارث 7�8 ا� �& Tو� �� ذ� .
1N.������و��	ا> ?�ام  `��P 12 ل��OQ1 ا�; �Wا�� "ار �����3� ا�#"ع و7�8 ا� C �Gآ B32 �2 ا���3ان�G� أن

، أ��2ره$ 12 >6 �1ا���1 ��A ا��6 #�ت ا���ا�9� ا�#���ة � ��3� ا=�O�� Cت ا� ��و�� �3/"ا	A وا������ت واPQ*�ل 
�3� ا�"\��9� �62 ا�3@وم ��P*�ل ا���1 ��A أ��2ره$ 12 >6 �1��N ا� ����. وا> ?�ام ا� 

�، �#b أن �@����� 5��O B32 ا��G "��ت ا	�������و�/���ً� �%�c ا��G<~وا�� �� �b3 ا� ���� و>"ف. \�ر�V ا��+��
$�3Gا��6 #�ت ا� ��"����و�ً� ا����9� وا�#���ة، وا���	#� ا��� �Nة، و�/A�3 ا��+�آA، وا> ?�ام و� �6'G/ا�� �ا���ا�9

	5 ا�+�آ�ء، و�"�W` ا�6 �9^ .	@��اً 	1 ا��%�رات و��"�ً� 	G ��اً وا� @ا	ً� ;��"\��� وا���ج،وا� ��ون ا�*��ل

�������3� وا���� & 	#�ل ا� \sوا ��b ا������N1 \�رات ا���G/� b#1 و�N�� B C������.	 AX&أ `����
� و�"�W` ا�6 �9^���. ا����ر>�ت & ا� ��3�2� آ���ة أن � $ ;��k 8م �@و�� و��6 Aوآ ;�"]*�1 آ A	b N إ\��3

; �?��ة 	��9� � � �"ن� bر�� ; Tود2$ ذ� ���� ا� &�	1 ا��b3� ^%6 و>"ف. �وي ��R& 5��#ت ا��"]*�1 ا����6
ا ا	������ B32 ً� ;��6ء ا���رات	ا� @ا & �Gل وا�"PQا AOQ d*8 ��G�� Bدرات ا�"\( إ���	ت �<��Gا����عوا�

��و�ً����3� ا�O�� Cت اFQ?�ص ا��X*�ء � & $%G� .ا�?�ص ا� 

و	و�+ �ك �/tاء وا����/��� ا��&�c ا� ��وي، و���T ��ر>�ت ا����2� و����$ ا�?�	�ت، & 2"ا	A آ��Jة، 	AJ ا�
 B32 b#�������	ا�� /�ة، أن �">5 ;�> ا $	Qت، ووآ�=ت ا�	"N/ا� Tذ� 	5 ا�+�آ�ء، ;�� & V8و��� ��ار 	1 

�، وا����ع ا�?�ص، و	~>�Gت ا��/"ث وا���G>�ت، �	"N/ا� ��u ت��k6وا�� �وا�?��اء &���. >��>�ت و;�	#� ا� 
1N�� =.������و	و  	1 7�8;�*�دc أن �bGN ا����آ� �� ا�#"ع �، و�V�32 1N أن ��Gع����و ا� AOأ 1	 V3�2 ة��

V �="; ا�"&�ء.

)1(��#������� ا�?�� ا=> �ا $�.EB.A/3/2009و&�ً� ���ار ا��B C2013 d3# �2م) 2008-2011( 	.������

����� 



3

 ا	���ق

1-��O" $ا���� &��������3 ��2د 	�1 ����8"ن ��C:أ�2اد ه�39� 	1 اFQ?�ص ا���1 ���8"ن ا�#"ع و7�8 ا� 

 ����� 7�81.02 ا� �G8 ��3ر	و � 	1 ا����� 	 ";��t	�O"�130"�3؛G	�?دون ا� A*P ن ;�7�6 ا��"زنن��	و ،

، ;�5O�� ��6 ا�b�G ا����Q �Fآ �J	5���O �3W 1 و&���ت اPQ*��ل دون ا� �@م	�3"ن A*P ���8"ن���195ب 	1

����� 	1 ا���� إ�B 7�8 ا� G	�?��3ر. ا�	12  A�� = �	  ا����$يو���8& 7?F 1	 �. 7�8 ا������ت ا��\���

= ��ع � �~Wو	1 ا��~آ� ;��������Waاً >B�32 �ً��3 ر&��c ا��# ����ت و�8"ه�� ا=\ ��tدي 	#�ً= �T+3 أن 7�8 ا�  �

���9��8sه��اف اQا `���/��V���G، و;?�0� 	1 أAO ا� ���م 8/�"  ��6� �3Gا� �WQا Tذ� n�*?� B32 Aوأن ا���

��*���.)2(

��O $%& Bإ� A0" 1 ا�	ل، &� ;� �*PQو= >��� ��ى ا ،����� إ�#�د 3C"ل 	G �ا	� �7�6 ا� ��� و; �aG� و���ذا B 	
�ا��NGن 	#�"�2ت �a+6 ��ى*��Xا� ���أ�2اض ا� �&�Nا� ��u �� .3� �	 �ً2"�F �JآQ�2اض اQا A�+�:و

� ا�/�د–@ال ا�ُ%•���ُ���ف أ�G; �ًX"ء ا�  � ���"ل–ا��ي��G6��; و���س ;��ى 7�8 ا�"زن �، و�/��ث ��2دة ا���	�

12 ^ 6� �	 �ً���uو �RO�*	 رة"t;�#� ���C 1�; 57�8 �O�*	 ا و� b��G ا�%�@ال ا�/��د &�. وا����ضء����ا &�

= �~دي إ�B ا�%@ال ا�/�د. ر&5 	��ل ا�"&��ت و�# b	���V # &"راً ��/; V #���	 b#�& ا�%@ال ا��� �ل �	أ.

� ا��@	G 1"ء;أ�Xً� و���ف– ا� �@م•���� �����3 و�a�+6 ��2دةً \��A ;�3"– ا� ��G6��; �غ و����س ;���ى \��t ا���	�

1� 6G56. ��2 ا�	ن �N�; ��� ا� �@مو	1 اQه��� ا������R�;و ���و�������ات �Qنّ 	1 ا��O b�tاً �V/�/�t ;��ون 

 ���C ��tآ���ة و��%/�/t� ��C=ت أ���ى 	�����ت و����x ا� �@م �2دةً ;�7�6. & > 1	��Nة �Oاً �& b��G �

����a �8" اPQ*�ل ��/t� ا�* ��ة56 ا� �@م 	1 ��ل	و��1N. آ��J 	6%� &��� ;��� ��ر �& A�OQا ���t\ A���

�* �ةا�( ا�/�B C A ��2 >6 �1;�ا�� ا�/�>�� ا��� �ة 	1  ).F%�اB C A�/323ً >1 ا��� �ة 	1 ا�+%� اQول

�/3�t	 ن"N� �\1"و" ا�/�دّ"و	نّ" ا��@Q 1�33X	 +6� ا�%@ال وا� �@م آ�ه�������G8 ة��t\ ة� & Qي.ن & 1�Nو��

 A���� 6� أو >6 �1 أنG� اء ��وم�Oإ �6* AOQا ��t\ 1Nاذو��/�/�tت ا������أA��"P ��W اA�OQ 	�1 ���ل ��"&�� ا��

��رtل ا��*P��.

��ر وا�-2tل ا��*PQى ا�� ����� 	A�J ا���G6ء ا�/"ا	�A وا�������ت *��Rت و� �b3 ا�/� 	1 7�8 ا� *���Xا� 

;و 1�;�tص ا���?FQا�	���F 5آ�V9 	�1 ا	���/��� و����A. 8%#�ً� 	 ���د ا������2ت *��وس 7�8 ا��2�6� ا��+��

� ا�������– اQ	$ ا�� /�ة/tا� ��k6	 ���< =و–���و������ت  $��t� A�\ ����3� 7�8 ا� N+	 n���� B32

� B�32 	�� ا�6�G"ات ا	������ا�5G دورو. 	/�دة �����# %������ ا�#�"ع و7��8 ا� �/&�N	 و���"'رت ;��ا	^.&

 & ���� �2م ا	������ا� & V9�+8إ �6	1963	�� ��3��N ا� ����وا����5 إ�B 8%^ 	 ���د %�ت	1 	+�و�2ت ا� 

 ���uQا ��"�� �C=ت ا��"ارئ، و& ���� ;�ا	^ ا� ��� ا����t;�1 ;*���وس;اQ;��د ����������ت ا��\����، و���

�ووا��sز 7�8 ا��2�6� ا��+�� �� اQم وا��*A، و0/���� .�����وB32 ا��u$ 	1 ا��Gع C#$ و���8ق أ8+��� ا� 

 A�	1 ا��"ا�	ع ا����� �� Oا b�G; /�ودة	زا�( �	 ����� ا� #	��� �ا���"�8� ا���ا��9� و���Waت. &_ن ا�*����� ا�+�	3

� ا� ���2ت ا����6�;�ر�*�ع B32 	� ا� �ر�� �G8 ً� ;�����م	دو ��G� $� و��ا&�` ذ�� T	���b.5 ����ت ا�G8Q;، ا� 

 Bا=& ��ر إ� �� ا����&����u�� �� ا���"اد ا���ا��9� وا����د ا��/��ود 	�a; 1ه���� ا�6"��2� ا� ��و���tt?ا�� ��C� ا�� 

)2(www.un.org/millenniumgoals/.
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��رtل ا��*PQا AJ	 /�دة	ت �R& ت�O�� Cا ���3 � .������ 7��8 ا� �#���	 B�32 ^	آ��@ ا����ا�� b�G; Tذ� $\�*�و

� وا����/tت ا��	وا�?� �� و�/1�G ا����2��<Qُت ا�R �%	�� 1 اه	 �J1 أآ�	 $uا�� B32 ي�<Qُا ;�Q	1 ا���ا9

�T3 ا��"ا	A أن  5��O �� و	��9�%	 �� ��ُ&sا��a+; n�G�8"�3ن �Pر ا��*�ه�����.أ>��ب 7�8 ا� 

3-B32 ً~��ا	ء "Xا����3ء ا� x'3<و O�2 1�N�� = � ;��1 اQ	%��ت و&� ا�WMر ا����	�ة ا� �����%�� ��7�6 ا� 

3� ا��*"�� ا�����Nة C�	 .b��G ى و�" �G	 و ا8?*��ض A��/��6ء ا�Wأ B�3Jت ا����" �Gدون ا�� ��	 Bإ�� ��������ل ا� 

 = ����a; V�9��8 �Waار Bإ� A*ة ا����C 1	 1و���Q6 �1 اGا� Bإ�� A���< ًا��Wa�����%8� ا�����ف  �& �W~��O�2%��، و

و  ا��A�� �G و\��ر�%$ B�32 إدرار >B32 �ً��3 �8" اPQ*�ل�& �0/ %$ و\�ر�%$ B32 ا�� ��3$ وإ�O�� 8 %$ ا=\ ��tد�

�. ا����62 A	� ���Nون d�<Qن �"�5 اMا ����8 ��6"3و	1 ا��%$ ا=> #�;� �7�6 ا� ���G#ا� �����Oل وا����3

�*3N ا� ��C 1	 ����& ��#��ا\. ا���د	�؛ وه" 	� ��AJ أ�Xً� ا> �ا  �tد�"ن 	�	"\"ن، 	�1 ;��6%$ و\� أ132 ���اء

 ��& ،A��;"8 9@ة���O B��32 1�@9���/1 ا���	 ���G��� 	��1 ا�/��3"ل ا��+���ة2008�"ا&��` ,راء آ";1u���%6 �����م��G�� ّأن

 ��G�9ا���*3N ا� ��C 1	 �����& �JآQا �������آ�@ B�32 7��8 ا�  ����6 3� .1�	 ،����b ا� ����ت ا� ��و����و��Oء 

� ا��# ������,��ا������ت ا��\��� إ�B ا�  �، أ��JN; B32 	1 ا� ���ت & أي \��ع .�وB32 	�ى ا�6G"ات ا���3�3

 ذ���T 	��1 ����ل ��& ����; ،� ز����ً� ���O B��32ول ا����2Qل ا������������� ا�����A ا��&����� ا��������، اآ ���G( ا� ��\�&

 ��ا� � ;+aن ا������� ا���A و���ا����� اQ	1 ا���ا9 ا��G "ى ا� �;�� ��	$ ا�� /�ة ا����6� ;aز	��.

 ذ��T ��ورة �/1�G آ�� آ+n ا��/� 4-12�& ���; ،��������'م ���Cً� ��56 و	���#�� 7��8 ا�  ا��6 #�ت ا� 

و  �/�` ;�ا	^ ا���2�Gة ا���ا��9� أ��Wاً 	�3">�ً� B C ،��3C"ل و8ُ%�^ ;�ا	#��� وa�+8ت.ً�دا��9 7�8 ا������ت ا��\��

 ����� A�X*; ة وا�2ة���O 5 ا�����ع ا�?��ص�	وا� ���ون  ������ و�+��A ذ��T.م �32"م و����O"�"6N ا� �P"3?	 ����uأ

و ���و�ً�،	�آ'�� �6'G/	 �tt?	 �� ا�#�ه@ة ��> ���ل و	�C�G` 	6 #�ت u�ا�9�Oوا��� ��3��N ا� ���uQا AJ	

�ا ا��P�6`و&. ا������ت ا��\�� B32 �8 	1 ار�*�ع 	��=ت ا� �@م، ��6��� أن ���م �6%^ ا���ا	# ا��O�6ا� 

� �#���5 اPQ*��ل ا����1 � ��اوح أ���2ره$ ;��1 %'O"	 �و24وأ6�%�F	��Nت u�ا�9� و\��9 #���5 ا���G6ء��F%�اً

 � أ���� 5����O ا���ا��9`�و���. ا�/"ا	��A وا��������ت ;���y ا�����C 1��2 ���k6 %$ ا� ��و������ى �����t$ ا�����ا	^، ��6

�6Nا� /;��1 ا=2 ��ر ا��� Tذ� و ;�� & �� "��ت ا�����6���uQ9$ ا��G\ 1�	 ������& ��JآQا �����Xن ا� ���ر ا������

�*3N ا� ��C.

5-V�& ي � /"ل�ا�"\( ا� 8� ا���ا��9� إ��B وآ���� ��2��G�3ة ا���ا��9� ا	������و&"����; ��6�	 �، &�_نّ 	1 وآ��

� AOQا �3�"P 3"لC ع���3ن إ�#�د"# ���آB�32 @�I ا�+�� ��� و7�8 ا�  ���G 	 ������2 ��#��آ�تا� �b�3 ا>� �ا

�/3t5 أ0/�ب ا����O A�+�	1. و��TG ;@	�	%� ا�/N"	�ت و � ا	������وا2 �ا&ً� ����Nا� �WQ�; 7��83#�"ع و

 V��8_& دي���t \=وا����6" وا=زده���ر ا �/��tا� B��32 ������ أو�"����ت ;���ا	^ >���/�صا� ��& ������B��32 و���5 ا� 

���آ���@اً B��32 ا�"\����� ;�� d*6	��G "ى ا� �آ���@ B��32. ا���2���Gة ا���ا���9 Tذ��� b��3� ا�/���د ���2ج و� ������7���8 ا� 

����و�ً� ;���� �b��<�6 ا=���O�� Cت ا��/���'دة �5����# � �6��'G/ا�� �����uQا B��32 �ا��� ���ل؛ و�����t$ ا� �����ت ا������9

وا  ���6P"ت ا���	"N/ا� Tذ�� ���ون و `�W	5��O 5 ا�+�آ�ء، ;��� &� �� ا��G *���1؛ وإ\�	��	"N/ا� ���u ت���k6��

�)3(،2004وآ�� �Oء & و9�W` ا> �ا��#��ت �2م. ا��/�3� وا��و��� ووآ�=ت اQ	$ ا�� /�ة�#��وا�?��� ا=>� �ا

 
)3(“���� أ8+��: ا���اء 	1 أAO ا� & ��������ت ا��\���“؛)WFP/EB.A/2004/5-A/1("������ا	د	^ ا� ���; �� ا����� وُ>�A ا� ���م: ا� �"���uQ^ ا	رب ;��8�#� ”
)WFP/EB.A/2004/5-A/2(و  �C=ت ا��"ارئ“؛& �����"اV%O ا	���������ات: ا�  .”)WFP/EB.A/2004/5-A/3(” وا� /���ت ا� 



5

� ���م)2008-2013(���� A�2 إدارة ا� �� � ا	������&_ن >��>�ت2009وآ��T 	~��اً &�R�%� B32 �2�G�

 ����� � /1�G ا� ��� 	"اR�; �%����� ;�ا	#Vو&.

6-"���� ا����"ارد ا������6� وا\ ���ان ذ���T و� ���� ز����دة ���G8 و�ً� وز����دة����� �6��'G/ا�#�����ة ا�� �&� ا��6 #���ت ا���ا���9

��Csاث ا	���/��� ;/3"ل ;�ا	#�� ���Oة 	AJ ;�ا	^ ا��9�G$ وا��2$ ا����'م 	1 ا����ع ا�?�ص &�0� &����ة أ	��م 

%8 � ا�#"عW"رة &/&�N	 & �� و�/��` 	b<�N دا�9���.#V إزاء ا� 

 ا	��2 &��ن ا	��ض �

7-��/���� ا� �����ات ا� � � ���'1 إد���%�� &� ا	������%8^ �	 Bإ� ����� 5���G و����ة ا	���/��� � /1�G ا� 

���� 3� V #	�; .ا� ���م ا��/�ز &

 ا	������أه,اف

8-A���<������	ا ���3C ��Gوآ ������ �7�6 ا� O�/ت ا���" Gا�� y�*?� B32 �2ة ا���3ان�G�� 5 ا�+�آ�ء	

� ;�1 ا��OQلWو>"ف �/�`. ا�#"ع ا�� "ار������	ا B32 @ا� �آ� `��P 12 Tت ذ�����:ا� ����ا�

)1(��G�3 *���1 ا��G %�&�1 أbG8 ا� ���ت ا� ��و�� ا	������%� ا�  ���	> "&�I ;�ا	^ ا���2�Gة ا���ا�9

 ���uQا B32 ��%$ ا��/�'دة;�� �b<�6 ا����9�O�� Cا.

)2(5	 Aوا��� �����/A�3 	+�آA ا�  B32 ^ ا���رة	ا���ا >�N"ن & و>5��O 5 ا���راء ا������1 و	"]*

 B32 1���Mت وا�+�آ�ء ا�	"N/1 ا�	 ��ا�"\�����;�> ?�ام 	#�"2� 	1 ا�?��رات و	���# V 7�8 ا� 

�ً�3/	 �� وا��9�G$ وآ����J�C ،T أ	1N، ا�/3"ل ا��G �ا	��uQا A�+� .ا� 

 ا	������ 	���� ا	����� ���أه,اف

�G �6 إ�B درا>�ت ا�*����� وا�  n���N	��A; ا�*"ا�9)1( ���uQا B32 ��9�\ �;'�#	 ���و������ت  ��*6�

�� C=ا �3�.�Oت ا�*�د�� �*�Rت 	/�'دة 	1 ا��G *���1و

 ا� ���ت)2(& �د2$ ا���0�6ة ا������� وا������ و�+#�5 >��>�ت ا> ?�ام ا��N"�8ت ا���ا�9� ا��#�';

�.ا� ��و�

� ;�1 اPQ*�ل ا���1)3(����*; V #���	و �����/��� أو�"��ت ����ت ا���ا	^ و��@�@ه� �3"\��� 	1 7�8 ا� 

أ .F%�ا23ًو ;�ا�� ا�/���2Aره$ ;�1 � �اوح

)4(�%2�Xا�� *` �32%� دو��ً�، وإ� �	�Gا�#"دة وا� ������� �آ*��� ا���ع ا��6 #�ت ا���ا�9� وا� ��و�

=� ��رات و;/"ث 	">�� �62 ا=\ �Xء، وا�/t"ل  �%�32	 1	�tدره� و�"ز��%� ;�� ��ون 	5 

.ا�+�آ�ء
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)5(uQاء ا�Fو @�%#��+#�5 إ8 �ج و �� ا��/�3�� ����� و>�	 %� ا����uQدة ا"O ت��" G	 B32و���ن أ

V� ا�"\( ذا&.

)6(���ات ا������ت وا� ���ت، و��@�@ اQدوات ا��� �Nةو�/1�G ا� ����ات ا� ��و�W A�3/�ا=> %�اف و

��و�ً�� �6'G/ا�� �.	A��\ 1 ا��9�G$ وا��6 #�ت ا���ا�9

)7(	 & �� B32 ��8ق ز��دة ا���رة ا���6%���.ا	������#�ل ا� 

)8(�6'G/ا�� ����� ا� #	��� �� و8+� ا��"ارد ا��ز	R���.ا� aآ� 	1 أن ا�Psر ا���� ��O $2%"د 

)9(5	 � B32 ا����t ا����ي ;�=F �اك���� ا� #	�; & A��3� $9ا��� $�G� ا�*��ل وا� `�G6 ا� Bا��2"ة إ�

G�9ا�� �/3tت وأ0/�ب ا���	"N/1ا���.

 �-���8 أدوات ا	����� ا	����26

;�>�� ��Nل ا�/7��t ا���ا���9� ا=2 ��د���� ا����	��� ا��������B��32 	���ى ا�6��G"ات اQر;����1 ا	���//��� \���م-9

�� �G�3 *���1 	1 ذوي ا=�O�� Cت ا� ��و�� ا�?�0P"3?	 ���u1 ��ل أ	"اة�	و. $�����"�� 	�~��اً  ��2"�#	

1	 c�ه ���uQا �P"3?ت ا���"اةا����������; B�6u8%�� أ"N; $�G ����ج >�"ء����"�� 	6 #��ت u�ا��9� ANّ�F آ���. 

� ا�/�د ا�+������3� ا� W��	 ���uرَ إ�%�م => ?�ام أ�t	–��\����; ���6uو�ً� و���� �0� و	�2"	��� �	��ة ;����

� ا�/�د ا��� �ل–���� >"ء ا� #����� .1N� �<و������	ا ;c�ه AX* ا��6 #�ت،B�32 V��;�� �ا&` 	5 �/1��G \�ر

 1�	 ،��8� ا��? 3*��N�Gى ا��#�"��2ت ا���� �������3� ا=��O�� Cت ا� ��و��� ��? ��R& n�3ت �/ A�3	���Gت 7�8 ا� �

1���* Gا�� V?ر��� & Bو�Q��3ة ا� .� �&"*t	 `/31 ا���X و ��1و� 2� ا��6 #�ت ا�� "&�ة"�#	 ا���G\�ت ا� �

0ُI�1	 )� �%3Oأ.

6� ا	���//���و�#���5 أدوات-10��'G/ا�� ������ا��6 #���ت ا���ا���9� ا� �� أ��/��( 	��~��اً و;���1 ا=; ���Nرات ;���3� 1 

��/��` أ�W &��ل. ا���ا	#� b3� >���3 و� �	و�� ا> ?�ا��� �6G/ا�� ���uQ5 ا> ?�ام ا�	 b<�6 � ��; ت��O�� C=ا

; ا��NGن ا��G %�&�1ا��/�'دة �*�Rت  �;"/t	 Tن ذ�"N� م د\�` ��0�3 وا� ���$وأن�k6.

 �>��� أ���� أ;�ى ����26 ���و�ً�

11-A��������//���	ا������1�2 ا�����م ا � ;�� ����ون 	��5 ا�+���آ�ء &�������#�"��2� أدوات ا� 	6"���5 ��/1���G و B��32

:B32 ا	������و��آI@. وا�?�ص

�1�G/�� ا���"اة؛ P"3?ا�� ���u�� � ا�#"دة ا� ��و�

�3� ا�#�ه@ة ��> ���ل،���N ا� ���uQا A��\ 1	 ،���و�� ���Oة و&���� �6'G/	 �ا> /�اث 	6 #�ت u�ا�9
�3�، و	�C�G` ا������ت ��N ا� �وا����Nت ا���ا�9� ا��/ "�� B32 	�آ��ت ده�6�، وا��s&�ت ا���ا�9

 ا��\���؛ 

� ا� ">5 & O%"د���uQا ��"��.

 و=,واه� ا	����26 ���و�ً�ا	-,�,ة ا;���ر �$�	�� ا%����

12-A��0//���>�"ا���	��3 %��� ا� �����*N� �ًو������ �6��'G/ا�#�����ة ا�� �ا� ����ر ور���0 ا>�� ?�ام ا��6 #���ت ا���ا���9

 ���G آ����O�� C= )��8ت ا��AN��+; 1���* ��G أ&A��X 	��1 ا��6 #���ت ا� ��A���\ 1��	 1. ?�م��	ا�������  b����#�و�#���ي 
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1	 �Jأآ ��;�15�ًا��6 #�ت ا���ا�9� ا�#���ة & �ً���\ �ً� N	������.	 .`��/ � /��� و>"ف���	1 ���ل ا�	 �ً�Xأ�

 ���� ا� �tي �7�6 ا� & �%C�#83* %� وN� ��6*�� ا���ا	^ و&���� & ���uQا T3 � $�3G1 ا=> ?�ام ا�	 Aا ا����ه

 n3 ?	 1�;ن�NGا�.

� ا����و&��� ا	���//���و>��"ف �+�� �ك-13���J/5 ا����ه��� ا����	ون ���� ��; ��3��;���ور 	 @ا���� &�� ا��/��"ث ا� +��

��V ا� ��و��� B�32 أ>��س ا	������و>"ف ��1IN ا�6 �9^. وا�+�آ�ء & ا����1�2 ا�?�ص وا���م���� 1��G/� 1	

و �؛ و8+�C� ا�� ����%8� أ&AX اQد� �& ����� 	���ان ا����اء وا� �& ��V؛ وز���دة 	��tا\� V ا��������O� 6 <ا $����

.ا����ف

 ا@���ج ا	��.� 	<���� ا	����26 ���و�ً�

� ا��6 #�� أو آ��3 أ	1N ا	�������+14-5#���uQاء ا��F B�32 ���V ا�������N	 /���3ً ا��#%�@ة	و���6"ي إ8 ��ج. 

���uQا �% �"�� و�#%�@ه� و�& �;����ب 	1 ا��B32 T3% G ا����� 	�1 ا�*"ا��9، ;��� &� ذ��T ز���دة ا����رة ا��/��3

�، و��7�3 ا�* �ات ;�1 ا8s �ج وا=> %�ك، ��uQا @�%#�� ا� ?�@�1 	#�ل �C��0 12 ز��دة & �ة y?� � ��;،

 ;��y ا���CQن& �*3N ا� y�*?�� &�ص ا���A، وR�%�أ. و B�32 �ً�X1 ا�*"ا��9 ا������ة &�_ن ه��6ك أ��	 $u����; V�8

T3% Gا�� �6�. 	?��P آ���ة 	1 أه�%� ���ن ا�#"دة و>�	�'G/ا�� ����u��  ا8s ��ج ا��/�3& �k61 ا�N�� =و

 B��32 �� و��O"د \���رة 	/���3����C ����و�ً� إّ= &���ا�وا��/���  وا8s ���ج ا����G �ام و�����ن ا�#��"دة، ��1����9،ا� ���"��

 و;�� +�ور 	5& .ا	������ا�?��اء ا� �1��6

� ا���"اة وا��NG"�( ا���� ا���\� إ8 �ج وآ�� � �X 	1 ا�+AN أدc�8 &_ن-15P"3?ا�� ���uQا A��\ 1	 6 #�ت	

 ،�ً��G8 A%<A%<�3ً� أ/	 �%O� 81 إNن و�Q���"\ ��%�$ ا����1ه� ا���6�t"ن ا���و��"ن @ال��=و. ,���ت ����ن O"د

� ا��?3 � "���"ن����uQا A����\ 1��	 ى����Qإ8 ���ج ا��6 #���ت ا b��3uQا � ا�#���ه@ة"&������uQوا �6��'G/ا�����"اة ا�� ���P 

�. ��> ���ل���uQإ8 �ج ا B32 ع ا���رة�G� ]A ا& c�#��6� ا� � و	1 ا�� "\5 أن � ��'� ه�ا ا=��	 �������; �*� .

� وO"د�%�� ا���ي �/��&§ O%"د ��@��@ ا8s ��ج ا��/�3 ا	������و� �t'ر���uQا �	��< ������	 B�32أ B�32 آ��� ،

� 3 �O ���Oه@ ��> ���ل�k%� 	1 ��ل دV�2 �¨8 �ج ا��/3��N� ا��6% ��اء &.
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)��� E�B$� )����D, ا	��2-�ت �,�A =,وى ا@���ج ا	��.�

�G� ً2, ����,ث ��اء�	ا �ي ��<B	ا E�G�	لا��$��L	 ًاMاً =�ه,�,= �ً�.� 

��و�ً�� 1'G/	ام و� G	 ^ 6	 د�#�s ه@ ��> ���ل�O ���O 3��N���"�� u�اء  B32 �6%ا� ��nN ا��b N ا����ي &

��ض ; ���ر ا�"\��� 	1 ��9$ ا��kوف ا��/�3�tل ا��*PQ1 ا�; ����وواV�O ا��b� N ا�����ي أ��6Wء ���"��. 7�8 ا� 

ا�ذ�T ا��6 ^ �/���ت 	6 �%b2�t� V� ��"��	6�3 ^ و� �� وا�#"دة ا� ��و��O"�"6N ا�����ي ;����. ا� b� N1 ا���� �Gو�

� ا� � ��� ا	�����������"ز���a; V	��ن &� ;��ا	^ ا�  1�N�� B� C V�*�3���ه��� /��` ا��G "ى اQ	AJ � �آ���� ا���6 ^ و

� ا	������	"N/وا�.

 ��Dن ا	-�دة و���L ا%����

���و�ً� &_V�8 �/ ��ج  �ً�#%8	�k6��;������. إ�B ا��ور ا�� @ا��-16� �6�'G/ا�#���ة ا�� ���"�� ا��6 #�ت ا���ا�9 &

 �	"k6��8ق ا�� B32� 5��O ا��6 #�ت ا���ا�9& �	�Gوا� �� وا����� ا� ��و��&�Nا�#"دة ا� ���*N�.

�����3� ا	���//���ا� �� درج ا��#%��@ة  #���ت ا���ا���9� و�3 ��@م ا��17-6� �B��32 ا>�� ?�ا	%� ;���"ا��0*�ت ا����tر	

��Nوا� O"����"�;و�N3 ���3"ث ا���� �ا����ا� ��و����� و	�������� ا� #%����@ وا�����G "��ت ا����"���� 5���	 `���* ��?����"ط �9، و

� ��3> "ر ا���ا9�%�O" و ا�/ ا���3 ا�� �3& ��6P"ا� ��%�O" أو ا�?�"ط ا�.

 ��2ج >�"ء-18�& �	�? �Gا��6 #��ت ا�� @��%#�وه�6ك إ��Oع �2م &� اMراء �C"ل ا�������� ا�����8 � �آ��b و

� ا�/��د ا�+���� ���� اMراء �C"ل 	������ ا��6 #���ت. ا� �& �"ا&��` ����2 Bإ�� A�0" ن ا�Mا B� C $ �� $��� V�8أ B�32

��و�ً� � �6'G/ا�#���ة ا�� �� ا�/�د ا��� �ل ?�	� ا��Gوا���ا�9��� ا�/�"ار ا	������و�+ �ك. & �2ج >"ء ا� �&

�T3 ا��6 #�ت و	"ا0*��%� وا� ��ره� ��"��� C"ل �G�9ت ا����k61 ا�?��اء ا�������1 وا���;.

19-a�+8/��� وأ���	ا �ا��6 #��ت ا���ا��9� ا�#����ة ;��ء	�� &����ً� ا> +��ر�ً� �����G� � �ً��6 ا�?��ذ ا����ارات ا�� ���3

�A�� /رب ا���X ا� &����3�V و�� ����tا��  	#��=ت ا	���/��� و� �n�a ا�*���` 	�1 ����اء 	�1 ���رج. &��&

 �� وا� +������ت ا���ا���9����uQا �� و>���	������ و	��"�� %��� ����ى ا��T3% ��Gا� ����uQا n���3��و���G ��ض ا�*����`.و

 ا@���ج ا	��.� 	<���� ا	����26 ���و�ً�

�N�O�	ا

��� P�.; 
 ا	�رة�
���Q	وا 

اMنا	������

2015

R��G�&/أ���� 

 �.O��N ��آ��6

0���	
� ا 100���	
� ا

أ���� =�هMة
��$��L	ل

���T�U ا	�����ت
�B�V,	ا 

��
^ 

6��
�ا

�
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 �����F 5���	 `����G6 ��; واا��+��� ���ت���& �� ا	���///������	#��������uQ"ردي ا���	1 ���	ر>�����ً�  �ا�������3ت ا����'	���

6'��/ا�#�ه@ةtا��/��u 53Gوا� �� ا����&�X12 ا��#%@ة ا�� �3 و�+�A ا=> ��اض. ا	������;����6;� �	 :

� ا=	�	�Gل ������� ا��J ؛ا����رة

 ا�#"دة ا� ��و��؛�

� ��> %�ك ا��+�ي؛��C�tا� 

��k3� ^ 6ا�� ��3� ا��� �دة & 	�ء	��.ا� ?@�1 وا�A�6 وا��A9�G ا�����6�: ا	������وف ا� +

� ا��G ?�م ; /��� ا��k6م ا	��������"م آ��-20��uQا �:;%�فو�/V6�G ���ا\�

 5��O ا���اAC 	1 ا��@ر2� إ�B ا���& �����` 	��أ ا�"\�� `��P 12 �P�?1 ا��	1 ا�/� �G/�ة؛��9

�؛���uQا � و�5 ا> �ا��#��ت ��32� ���ا\�

��\B إ�B ا��G "ى ا���3"باتو�5 إ�Oاء� = ؛��� 3	A 	5 ا��6 #�ت ا� 

��%�	5 ا���3Gت ا������ و��@�@ \�ر .ا� +�رك

 ا	����W,ون

21-��و�����O�� Cت ا� �� ا	���//���&%��$ آ*����� إ���Bا ا���6%^ه����	�� ���� A��X&أ `������ V��6N�� B�� C 1���* ��G�3

���uQا B32 �.ا����ر>�ت & ا� ���ت ا� ��و�� ا����9

 ا	$��� ����X	ل دون ا�WN%ت وا�$D��	وا Yا���	��2ء ا	ا 

�0� &����ة ���t 3ي-22�& V�	�	آ+*( ا��/"ث ا�#���ة 12 أن ا����$ أ 	ا���@ �����AN�+; 1�2 1 دا�9$ ��7�6 ا� 

1� 6�< ���2 B� C A��/1 ا��	ا��� ��ة  �.)أول أ��n ��"م 	�1 ا�/���ة( ��P` ا�"\��� أ�6Wء ا�* �ة ا�����tة وا�/�>��

�3� ا�#"ع و�/��` أ�W داB32 $9 ا	������و�#b أن �@��C �GN� 1���* G1 ا��	 �R*ا� c�ه B32 c@آ���آ��Jاً 	1 

1���* Gة ا����C .آ � ه�ا ا=> ��Jر*3N� ا1�3OQ ا�� ">x و& 1�C أن & ����ة & اAOQ ا����t &_ن &"اc�9 ه�39

A�"1. وا��Nو��������.	 B�32 1���* �G�2 ا����G� أن �� ���ل �T�3 ا�* ��ة ا�/�>��������P 12` 	5�6 7��8 ا� 

��G#ا� $%��8�N	إ A	آ� `��/� {��� �� ��; $% R�%�.	��Jةو0/�� ��Cة �8� وا����3�، و

 ا	����W,ون اZ;�ون

� ��P*�ل ا���1 ��A أ��2ره$-23�G6��; ا�%�ف �G �� 	�ى ا�/��ة ه B32 ا��u$ 	1 أن ا�"\��� 	1 ا�WMر ا� 

� ;��� ���2 >�6 �1 	�1 ���ل ا	������12 >6 �1 &_ن ������V6N أن ��2�G أ�B32 �ًX ا� ?*� n	���W, 1ر 7��8 ا� 

N� �%'O"ة وا����t1 ����8"ن ا� ���ت ا����� ���O1 ���ل ا� ����ت ا����	أو  ،�� �2م ���ه"ر ا�/���� ا� ��و����*

������و�ً�. أ0ً� 7�8 ا� � �6'G/ا��6 #�ت ا�� �� �2 	.������و>"ف �Gا�� c�ه & V�.ز��دة &���� V وآ*�ء

����א��	�������א�����א������	��������א������א
	��א��������	���א�
���8� 	��1 ا������\��� � ����ض اPQ*���ل-24�Jا�/���د ا��� ���ل وا�"&���ة ;�����=ت آ�����ة &��"ق ا� ������. ;+���ة ���7�6 ا� 

1� ��C ا��� �ل ����و: و�+�A 7�8 ا�  � ا�/��د؛����� ا���@	1 ا� ��@م ا�%�@ال ;b��G 7��8 ا� ����. ;b��G 7��8 ا� 

a+6آ و� ���6ول b��G; ً� 12 7��8 ا��"زن	1 ا�����م أو ا�%@ال �2"�	 �3�R�� ���3ض ����ت� ��#� 8 �، وه��c ا�/���
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�%O�2 1N�� .�	12 ا� �@موأ ^��8 "%& ����	� �2ج ����u ��ل ا�6G �1 اQو���1 	1 ا���� و= ��n�� 1N ا� 

8 �A*�3 ;�� ��2 >6 �1ا� V*3?� B32 "�6	�W, 1ر��G#وا� أن. ا���3 Bإ�� �k6��;ة ا���6" و���J6"ات آ�< �� �G�

� ;��� �@م ��1�N أن �/��ث ;��� ��2 ;��;��0sا����� >6 �1 &_ن ا Tذ�� B�32 1��� � b��Gا ا��/���، و�%����	ا ����3�

Tأ��2ره$ \�3ً� 12 ذ� ��@��. ا�O�� Cت اPQ*�ل ا���1 ���و�@داد 	?��P ا�"&�ة ;�1 اPQ*�ل ا���t;�1 ;7�6 ا� 

� ا�/� وه�~=ء اPQ*��ل 	����". ا��� �ل ;b�G ازد��د ����%$ ����3وى ����� ;�G"ء ا� ;��0sا ���?� �ً�Xد�ن أ�

�%$ ا�+��� ا��ي��C راً�%�د"&.

�א��א! ���"#�
25-و��1��N ���2ج ذ���T 	��1 ����ل. &�� ا��������ت ا��\����������Fا \��t"راً  �	���� &�� آ����J 	��1 ا����CQنا������8

� ا���� ���uQم &�%�� ا�? �G�  أ	��آ1 ا>� ?�ا	%�،"اةا���ا	^ ا���ا��9� ا� ��& ����uQا ���"��	�C��G` ا�������ت/أو 

 �k8	%$ ا���ا9 ا��� �د& � 	1 ا������ت ا��\��*N� �	 $%3آ�a; ن�NG�6ول &�%� ا� � =  ا�/�=ت ا� & �.ا��\��

�$ �א�$�89א��7	�6א���5���א�$23�4/א�0/	.�א�-	,���,�+$ ��*(�א�)	'��א�&%���
� ه�c ا�*�Rت-26*��Xا� �3� ا���ا��9� ا���د���Gن ا����CQ1 ا�	 ���Jآ �& ��%; �*� = . �%� ا�O�� Cت u�ا��9� 	/��'دة

�I&"و�������	ا ���8� ا�/�t"لوا���2�Gة ا� ��و��N	دة إ���@� ��2�� O=وا ��/t�2ة ا��Gا�� 2��\ & �ا���ا�9

ا�اات����Xد;B��32 ا�����ج  وا=� ��@ام ;��V وز����دة &���� ��V، و�/1���G ا��&���c ا� ����وي وا�"���5�������O*��و>���ت

� اPQ*�ل واFQ?�ص ا������AN+; n�X3� 1 ��ص، ;�1 &�%$ ا��G6ء وا�* ��ت، ���Cو �، ود2$ ر��2/tا�

� وا> ��دة ود$2 ���Cو.وا����+ ��>�ة اQ	1 ا���ا9

�'	���א�9:	��
 ا���دة ا�����2ت اQو>��N�G3� 5ن إّ= &� ��C=ت ا���"ارئ ا� � ��~دي &�%�� و\�"ع ا	�������G %�ف=-27&

O�*	 �	�0R2@2ز Bإ� ��و � ��ض ا��NGن ا����1 � � ��"ن ;��Q	1 ا����ا9 �3#�"ع ;b��G ذ����C T ا=> ��ار

���ه"ر ا�"��5 ا� ت& ه�c ا�/�= ا	������و�%�ف ����ت. ا=���اب 5�6	 Bي ����� إ��ا�"\�( ا�� ���وي &�

$%+�2 bGآ A�<ُ �"&�� ا	������ و�/�`. &�V ا��NGن ;�6ء `��P 12 Tذات ذ� �	�G "��ت آ�&��� u 7�tC�ا��9

 ا� �آ�@ & �C=ت ا��". 	1 ا������ت ا��\��� وا����Nة<�<Q1 ا	و ��JآQ8%�$ اQ ء�*�Xت ا��O�� Cا B32 ارئ

� ���ر وا�����G6ء ا�/"ا	���Aو. أآ����� وا�"&����ة ;������=ت ����2 �ل�����2���tل ا�����*PQص ا�?���FQه���~=ء ا A����+�

وا��������ت وآ����ر ا�1��G وا��FQ?�ص ا��a��; 1�;���t	�اض 	@	��6�، 	A��J ا��FQ?�ص ا�����t;�1 ;*����وس 7���8 

;ا����2�6� ا��+����� أو  1�;���tا��A��G�� .�I&"��� //���آ�������	1 وا��+���د�1 ا���ROا�� �����C ا�����اء ���	��� ا��N��Gن &��

.دا��3ً�

 ا	�,;Lت

28-A���������	5 ا�+�آ�ء ا	�ً���� 1���* �Gت ا����O�� Cا ����3� �& �B32 ا� ��ر أآ�J ا� ���ت آ*��ءة و&�����

���/3� .������ آ#�@ء 	�1 	#�"�2� 	�1 وV�O�2 و� �b3 	56 7�8 ا� ���uQا B�32 ���9�\ �����& ���و��������ت 
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��3��N ^ ا�	1. ا���اN.����و��	��1���* �G�3� �ازد���د &� ]����C Aً� ا=> #�;� ;+AN أ&�O�� C�� AXت ا� ��و�

 �2"�#	 1�G/�� ا��"ارد ا����6� و�6"ع و�G8 1	���uQا ����.ا��

� إ�B أ8"اع ا� ��-29&��s�;و � � وا����ا	^ ا���ا��9� ا=8  �ت ا�����9�، 	A�J ا� "ز��5 ا����م���u� �������9�، وا� ��

وا����اء 	��;�A ا�����F�� A?�ص ا����t;�1 ;*���وس 7��8 ا���2�6� ا��+����،ا���ر>��، وا���اء 	��;A ا0Q"ل

 أن ���"م�و���6� ،A�*م وا��Qا ������� و/t ���/���	ا �3� ���;)  ;�ا	#�Vا�/���� أه��)1:�& �����=ف ا�  ا� �

�� B32 ����3	AJ ه�c اQه��اف  A� +� ��O"ا� A�J	 ،ا ، وذ��T ;��6ء B�32 ا�/���� �ر>��� وا����اء 	��;�A ا�0Q"ل���ت

�&�% Gت ا���R*3� �8ُ%�^ ;/� ���رات و�Pا9` ا���	#)2(؛ ا� ��و� A���\ 1�	 ،������ ا��� ��Nة � /���` أه��اف ا� 

��3� ا�"\��9��N ا� �����") ا�+�	3�("ا� ��uQ9$ ا�G\1 ا���� و	 ��8�Jل دون ا��*P��.

� u�ا�9� �2د�� 	1 ا��"اد ا���ا�9� B32 آ A	�G *�� ;��1 ا��#�"�2� ا	��ز�A ا	$�م 	<����-30tC 5ز�"� A�+�

� ;��ون &�% �Gا�� ��8� ا�� �Xرة 	1 اQز	� أو ;��1 ا��1��RO أو ا��+��د�1 دا���3ً� أو &� ا�����6� ا�#��ا&���NGا�

@���� .u�� 3 "ز�5 ا���م� �Fوا�%�ف ا���� ��3� ا=�O�� Cت ا���ا�9� ��F?�ص ا����1 �"اO%�"ن \��"داً &��� ه" ��

 ;�=�O�� Cت 	�1 ا���\��. ا�"0"ل إ� B	�tدر ا���اء ا��� �دة*� �وB32 ا��u$ 	1 أن ا�/7t ا���ا�9� ا���د�

أه�  `���/� B�32 �2��G� �3� ا���ا��9�Gا� � 	"اد u�ا�9� 	A��\ 1 ا�/�"ب أو ا���3 أو ا�@�( &�"����و��� &_ن ��اف 

���3� ا=�O�� Cت 	1 ا������ت ا��\��� AJ	.و� ��#�ر ا�Fsرة إ�B أن ا� �"� ،1��#�ى �2دةً � ���3� ا��O�� Cت ا�����

 ��3 � ��t�t� "اة��	أو  ��3�N	 6 #��ت	%�� 	ل، &�3@��*PQوا������ت وا A	ء ا�/"ا�G6آ�� ،�*��Xت ا��R*ا� �	أ

�%��O�� Cا.

31-��\�B��]ا\�� ا��	ت اL;,�	ا : ��2� 	�� B�32 إ	� �G %�ف ا� ���ت ا���ا�9� ا=�9�� 8"�#	 أ&�اداً 	/�د�1 &�

 ��–أ>�س ��C %$ ا� ��و��Oا� ���ت ا��� � آ�	3� ��1N أن � ��ه"ر ��C %�� ا� ��و���–وه*��� �أو 	#�"2

1�3 &�� ا����دة آ�� ا� ��� +���Aو�.ا�"\���9� ا� �����توه�–%� ;��و8  A��	ء ا�/"ا��G6ا� A��J	 ،دة'��/	 �&���Rت ����*

����8�Jل دون ا�����*PQوا���������ت، وا�� ا��� ����ل، وا���FQ?�ص������	���1 ا�������، واPQ*����ل ا�����G; 1�;����t"ء ا� 

 � آ���J 	�1 \��و. ا���sز وا�A�G/ا���t;�1 ;*���وس 7��8 ا���2�6� ا��+����& ��A�I�N ا� ����ت ا���ا��9� ا=��9�� 8

� ا��CQن 3�2��u�� ت ا� "ز�5 ا���م�� ���ر;��� ��N"ن ����$ u �0�62�ا�9� إ���&�� ���F?�ص ا���X*�ء ا����1 ;

�.أ>�ه$ أ�0 ��1 ا��G *���1 	1 ا���2�Gة ا���ا�9

)1(�%'O"ا�� ��3��N ا� �����B�G إ�B ��2ج اPQ*��ل أو ا���G6ء ا�/"ا	�A وا�������ت ا����1 ����8"ن >�"ء ا� 

� ا�/�د ا��� ���� ا�/�د ا�+��� ود$%�2 & & �ة ا���6ه�ا� ���� ;G"ء ا� ;�0s1 ا	ل �"\�� %$ �.

)2(�� ا�"\����9��������8� 	��1 ا������ أو ����G63ء ا�/"ا	��A ا� �Jل دون ا����*PQ5 ا����#� ����3��N� ������	 �����uأ �I&"���

�*5 &�%� 	��=ت وا������ت & 	P�6` ا��8ام اQ	1 ا���ا9 ا� �� 7�8����– أو ���@�م/وه�@ال– ا� 

����y ا�����C 1��2 ���k6 %$ ا� ��و���; �����\"3���; �;���0s1 ا��	ت 7�6=���C���2د ا�"&����ت و y���*?�� و�����ا� 

T��; �����. ا=2 �ل ا��� آ�	�3� 	�1 اPQ*��ل ا����1 �����R* Aت وه�ا ا� ^%6	��62 $9	� �N"ن ا� %��� آ���اً

� ا�"\���9�. أ��2ره$ 12 >�6 �1 ���� ا>� ?�ام 8%�^ ا� �����ل & ��ات ا��7�6 ا�+���� &� B�3 ا2A�\Qو��6

���uQ5. ا���#� ���3��N ا� ����uQا $����� A�'X*� ��/; �����T3 ا�/�=ت 	?��P 7�8 ا�  و�@داد آ��Jاً &

� ا�+���	3�(اPQ*���ل ا�����1 ����A أ����2ره$ 1��2 >��6 �1 �����;���ً= 	��1 ا=\ ���tر B��32 ا>�� %�اف اPQ*���ل) ا� 

����. ا��G; 1�;�t"ء ا� & )�W1 ا��6%^ و�	 �Jل أآ��& ���� ا� & أ	�آ 1	AJ ه��  أن ه�ا ا�6%^ ا�"\�9
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O1 ا�����)4(.ا����	 ��J��Jل دون ا���*PQ5 ا���#� ��Oا��� ��3��N ا� ����� 8%^ ا� ����& ) �W ��& AJ���;و

��A�3 	���=ت د��"ل  � ا�/�د ا�+��� و;�� �����اPQ*��ل ��ل 	">$ ا�#�ب & 	56 ز��دة ا8 +�ر >"ء ا� 

 ����� إ�Cى 	P�6` ا��6#� ا����و&�� ; ����%� ��7�6 ا� & ��/tا���اآ@ ا� Bإ� ����ا��G; 1�;�t"ء ا� 

�و)5(.ا��">����& �� ا���ج & آ��J 	1 ا���CQن أ�Xً� ا�"\��*3N� ��@� ��C �*3N ا� ��C 1	 1�2 ��*3N�

����إ ���Wª و;���k6 إ�B أن ����ض اPQ*��ل. ا�"\��� 	1 7�8 ا�  1�N�� = � C��0 ��7�6%�ر ا� �����ا� 

  ا��C$ و�1N�� ،1� 6< ��2 B C �� G أ�Xً� إدراج ا��G6ء ا�/"ا	A وا������ت &�& $%6�"N����أ 	6� 

��T3 ا���ا	^ ا���ا�9� ا�+�	3.

� أ	���ن 	%���� ��P*���ل ا����X*�ء و���G &//�ا�� ا	�=�//�ت ا	�,ر�//��-32N���F �I&"��� ?�م �@����دة 	����=ت ا=� /���ق 

 ����2 �، و�/1���G ا��� ��3$ ;���1 اPQ*���ل &�������� وا� /��tى ا�" ��G	 5��&ور ،�;������ارس وا��"ا]���� B��32 ا��را>��

�ا��را>� 	1 ��ل �2� 	1 ا� ���ت ���u ا���ا��9"�#	 Bإ� �&��s�; �� 	�ر>��O"; $1 ��ه��اف. @و��ه�Nو��

 ����� أن � ���tى ���7�6 ا�������� ا���	��� ا��/���'دة �3 /��tا� d���� �	���62 �آ���� ���"&�I ;���ا	^ ا�"����Oت. ��ت ا��\����

 �%	��� � ا	������ا���ر>�� ا� �/�tا� ���uQوا ���� ��; n��J 3� �ً�3�6	 .� ا�/��ا9` ا���ر>��� A��N أ8+���و�&

� أ8+�َ�آ��J 	1 ا��CQن ��uQز�5 ا"�أنا� n��J و 1�C & ،A���\ 1�	 ،ا�+��آ�ء �%	��� �3� ا� ��N ا� ���ت ا�

 A�#�ا�أ8+�� إزا�� ا����ان أو ا� n��J ;*��وس 7�8 ا��2�6� ا��+��� وا��sز،  ا;�ا	^ � #��وز "��Oت ����ر>�

�	#�د ��uQز�5 ا"�أن �+�AN 	��3�6ً� �3"�0"ل إ��B ا	���/��� ا���ر>�� ا�  ���	%� ا�"��Oت آ�� ��1N ���ا	^. 

 Gا�� A�*م وا��Qا ������� و/�t� ^	ا��; ��%�& �O"� =  ا��P�6` ا��9�6� ا� & �. *���1 ا���1 �$ ��3�"ا >1 ا��را>

1N.������و��	1 �	 $%�� ا>� *�د���*N� �&� ���2 ا��را>� ���	3 �� ��0Qء ا��FQا Bا�/�=ت ا�"0"ل إ� T3� &

� ا�  �"ز�%2 ��uQا Bإ� �&��s�; �� ا����9���.B32 أ9��F%$ اQآ�� ���ا	���ا� 

���8 ا	��اء �Y&�B ا%^�ل-33 ا���8ام اQ	�1 ا����ا9 	�1 ���ل�G ?�م ��2$ اQ>� وا��# ���ت ا��/�3� ا� 

 ،�إ��B ا� ?*�� n	���W, 1ر ا��N"ارث ;��X%� %��ف��"&�� ا���2�Gة ا���ا�9� 8s+�ء و�/1�G أ0"ل 	�د��� 	�G �ا	

�ا������ .�&�% �Gا�� � ا�����6�& �3/���� ا� ��و��� �ً����� 	��"اة 	/��'دة ���uأ $����� Tذ�� A��+� أن ��و��1�N. و��6

 ���/���.	 �����uQ5 إ8 ���ج ا�#�+� �ً��Xأ� �����، 	A�J زرا��2� 	/�A���0 	��1 ���ل ;���ا	^ ا�����اء 	��;�A ا��0Q"ل ا��

� ا�/�"ا���8ت B��32 ����8ق ���،أو ا�*"اآ��Vتا�?���Xاواا�����"ل أو���;�����8� أن �/1��N����Gّ، وه��" 	����`أو �N	1 إ

� t/B32"ل ا���u6"2أ	��6uو��.;����0�6 ا���ا�9

����V 6N���%x\_ ا%����-34��� �	��62 ���������دل أن ���2$ أه��اف ا�  1�	 �����	 �ا��9��G$ ;+��اء 	�"اد u�ا��9

�� و��9�G�3� 1N$ أن �+AIN أداة. اQ>"اق ا��/�3����/1�G ا�  & ��"\ �2�G����3� ا=��O�� Cت &� ا�"\�( و� B32

 � ا���G"ق ����Cا��b��<�6 و;��و��8��& ���C� 	 ���������Pق ; #����b ا	���//���و����"م. ���N"ن ا��6 #���ت ا���ا���9� ا��

 �����uQ9$ ا���G\ ^	وي �����ا�����">���5 ����8ق ه���c، و>�����B��32 A و;�آ��G �ن&�>��" &�� ;"رآ�1���G/ ����6 ا���WQ ا� 

.ا�#%"د

)4(Ruel, M., Menon, P., Habicht, J.-P., Loechl, C., Bergeron, G., Pelto, G. and others. 2008. Age-based preventive targeting of food 
assistance and behaviour change and communication for reduction of childhood undernutrition in Haiti: a cluster randomised trial �3#	

.t588-595*/�تا�): G8=371 )9612(، ا���د 
)5(Defourny, I., Minetti, A., Harczi, G., Doyon, S., Shepherd, S. Tectonidis, M., Bradol, J.-H. and Goldern, M. 2009.ا� "ز�5 ا�"ا>5 ا���6ق

b�3/1 ا�	6"ع tا�/�د: ���3#"ن ا���"ى ا�� ����3� ;��2aء >"ء ا� �Jا�� `P�6ا�� & ���O ^%8 B32 �.PLoS ONE, 4(5): e5455. أد�
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`V�-���	ا ��� 

 �� &�ا�� ا	������إ	Mا��ً� %ه,اف ا	����� إدراج �$����

35-AIN+� أن ��6� ��6�; �& ������ت ا�#�"دة ا� ��و��� ا�����Nة >�� 5���O ���/���	5 اI#�+�< ،���/���	ا �ً�Xأ�

 `P�6ا�� & V���3�2 & �������6` �32%� ا������� ا� ����B32 إدراج اQه�اف ا��/�'دة �3  : ا� 

� ;��%@ال�;�0s=ت ا��	إذا آ�8( /B32 ��@� ا���9�؛10ا�"زن 	��;A ا��"ل & 

 ا���9�؛20ا�"زن 	��;A ا���� �@�� B32/أو إذا آ�8( 	��=ت 7�8 ا�"زن�& 
 ا���9�30ا��"ل 	��;A ا���� �@�� B32/ا� �@مأو إذا آ�8( 	��=ت�&.

36-����� أن ��	^ ا��b N ا����ي اQه��اف ا��/��'دة �3 �� ا��آ�، ��6*��G1 ا������� ا�	ا���8ق أيٍ  ���C و&

 ا��P�6` ا�� �Xرة& V#	و;�ا V���3�2 &.

����A أه�اف ا� ���ت و	� ����x ;%� 	1 ;�ا	^ ;��� ���9و-37 ��6� � ��0"t?ت ا����O�� C=1$ ا�	 ��R& A�N

���ً� ���Gق اQ	1 ا���ا9 وc��u 	1 ا��"ا	Aا �&�% Gت ا���R*� .���*; �;��0sل ا���	ن ازد��د _& Tذ� Bإ� �وإ��&

� 	�1 ا�����40ا��م 12 �G	�?ل دون ا��*PQ1 ا�; �� ا���	�� ���ل B�32 و�O"د & ا���9/�tا� �& �3N�+	 ���+و�

 Bة إ��F��	 ��u �����;87�&  أن ��N"ن دا&��ً�. ا�������ت ا��\���� وا>5 ا���6ق��وه��ا ا�����ل ��8 +��ر ��6

 � 	�ى آ*��& ���6�; �k63� � ا�/7�t ا���ا��9�& �أو ا�?��ذ ���ا;�� إ���&�� ���t 3ي/و 	/ "ى ا������ت ا��\���

ً� ������� و� 1��X ا��3/�` اQول. ا� �	��� ���ىو ا�*��Rت ا��FQ ���*�ً ���ى �\���� �7�6 ا������ت ا��	���2ً� �2

 �%�& A��� �T3 ا������� & ا���3ان ا�  `����.ا	������

38-A0و>"ف �"ا������	ا x�/	 ا�%@ال أو �����	ت ا��"ارئ ا> ?�ام =�C &�Xد ا��"�Oو B32 �F~آ�

� ;�1 ا��NGن���3� آ���ة � �3` ;7�6 ا� N+	.

 ���U=�ت و��.�Lت ا%� ا	��ا\��$,�B� Y,��ات ا[

 >���\�ت ا���"ارئ-39�& ،������ B�32 ا� ��;�#�sر ا��WMاث ا�Cإ n\" � ���8شsوا ��W�u¨� وا������3ت ا��� ��ة 

،�و� وا� ��6 �3N�+ا�� ����/� B�32 �2��G�  ا���3"	��ت ا� ��& ��3J� ا�� ������ ا> ?�ام ;����8ت ا� ����& B32 $���t

 `��W"� 2004وازداد 	��6� ��2م. ا� ������، واs;��غ 1��2 ا�*������ ا>� #�;�ت 	����9�، و��& ������ا>�� ?�ام ;����8ت ا� 

 �%�وB��32 ا����u$ 	��1 ذ���T &����زال ه���6ك 	#���ل sد����ل. ������� ا=���O�� Cت و�/����� أو�"����ت ا�����ا	^ و	"ا��0*�

�/�6�Gت & ه�ا ا��tد.

� اQ	1 ا���ا9 وا� ��وي أول ��"ةو-40��/� A	�+ا� ���� ا� AIJ�� & ��#	�; 1��G/�ا�?��ذ \��ارات وا��2� و

����. ا� ���a � $2آ� 	1 أن أ>���5�O b ا�����8تا 	.������و��6� و�� ���. إ�Oاء �/��3ت � /��� ا�/��� ا� ��و�

� ا���8ام اQ	�1 ا	������%Oا"	 � اQ>�ة &F�+ى ه�	 B32 %�O"�� V�#%8 ا����ا9 آ����أ �& V��32 ���G� ي�ا��

����C .�3N+	 Tن و���ح ذ�Q ����� آ���J 	�1 ا���CQن أ��8ط ا��8ام اQ	1 ا����ا9 و7��8 ا� �& ���;�� 	 )�G�� .

��ر �/��ث &� آ���J 	�1 ا���CQن &� ا�/��=ت�tل ا���*PQى ا��� �����اQ	�1 ا����ا9 &�%�� ��N"ن ا� � &7�6 ا� 

�%$ وذ� T	�J]�ه�ا، ��O�� Cا ��3� � ا� ����uQا B�32 ر���tل ا���*PQا At/� = ، وه�" 	�� &� ���2ه$ �62	�

5O�� ��;ر Bإ� �وأ>�ه$ \�رة 	/�ود� ���uQا T3� B32 ل"t/ا� B32/أو; �% &��	 7�8��O�� C�$%.
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 أن �+��Aو-41�ا� ��6 1�	Qت ;����8ت 1�2 ا��O�� C=ات ا��������8�،، ��62 اs	��Nن  ���وي �N	إ B�32 @آ�� ���;

� 	�1 ا�*��د tC"ل ��&�Nا� ����Nا� B�32 ���#اء ا������V ا� ��و��� ا��O�� Cا ����3 � .Tذ�� b�3� ات ا>� ?�ام و���F~	

� �> %�اف; �����G	1 ا� ��وي �����& ��Jوأآb�G8ا>� #�;�ت أ ��8� ذات ا=��O�� Cت ا� ��و���N�G�3#�"��2ت ا��

�FQا .J�C ،������� �tC"ل ا�5���ُ واPQ*��ل و��6 AIN�+� 1، أنN	ر �� أ���t���2ره$ ا�Q ���9�	 ����uأ B�32

 ��C=ت �& � اQو���ع، و������ات اQ	�1 ا����ا9�F�+وه �t62اً \��>��ً� &� ا� /���3ت ا�+��	3� ��	�1 ا����ا9

�،. ا��"ارئ���� ا�������� و���  ا��"V; B0 ا��ي �6"ذجا� #�;�; ا	��������"م و�/���ً� �%�c ا�/�tا� ���k6	 V

��ر ����� و�Fآ�ؤه�tل ا��*PQا�5��ُ وا �����.V�\��8 5��<"�6��د�} و;�16 و>�� $ �; و\� 8#� ه�ا ا�%6^ &�

A�� Gا�� .��+�A ;�ا	^ أ��ى &

42-Bإ��� �k6����;ة �3 /���3 أن و���C"ة آ���<Qم ا�? ��G� ��������ات اQ	��1 ا�����ا9 ا�/����� Aً���2دة d����� =5���"ا�

�*�� ;aن ا2 ��د)Q.)6&�اد 	/�د�1 	1 اQ>�ة، و= >��� ا��X*�ء 	6%$ ا� ��وي A9=د ��Wا�����6ت أ>�3"ب و �أ��

�9� ا��F~�Nاتا�أو ���G3ح ;_دراج 	~�Fات \��س ا�#G$ ا��+�ي ���� Tو>� �� ذ� ،���G8 �%< ن"N� �\ �ا�/�"�

� 8 ���9^ ا>�� ?�ام /�/��0 $����t� ��&����9�	 ���و����� 8/��" ا���O�� Cت اQ&���اد ا����X*�ء ����1 ا>�� #�;�ت ��%O"	

�G ?�مو. اQ>�ةُA�*��; ة���O ^%8 �� اQو���ع، و���0�F�+وه  ا����� 	1 ا� /��3ت ا�+�	3� ��	1 ا���ا9&

5. &� ���uب أ&������ ���<"� �2��G� %� و>��"ف	����8ق ا>� ?�ا Bإ��� ���O�/7��3 ا��� B��32 �و�/1���G اQدوات ا�/����

3�G"ح	t*6	 ���و��.

 ا[���,اف

43-$ �< �3C $��t"ل 	/�'دة �AN >��ق �62	� � ����1 ا�6 ��9^ ا�� ���3� ;��Q	1 ا����ا9 �ا� ��و��� ���R*3ت وا�/���

�*��Xا�AJ	 ،�2م b�G; ة�N�	 �3C�	 �tC$%6"�ا�/�=ت ا�  ��tب &�%� اPQ*�ل ;%@ال & �>�u B32 b�اء

���3� ا�������Cا��� .� ��0� +���A و\����� �����uأ ��&"��� آ�� ،A	�C���G` ا��������ت ا��\�����أو ا�/��3"ل ��& ���ه���c و��6

� ا�/��=ت  ���b ا��.�F%�ا���G6323ًء ا�/"ا	�A واPQ*���ل B� C >��1 إ����2ء اQو�"���Nا�� A�� ��<�5و�	 � و���Cة����

و ���� ا��sز/&��وس 7�8 ا��2�6� ا��+���ا� G�9ا���� ا�� &<=���ر ;aآ�J ا���ق &����tل ا��*PQاف ا�% 

�*3N ا� ��C 1	.

 ��.���b Yات ا	�����ت ا	,�B�V وا	�,;Lت

44-�� �� ������3�ا� Gا� �أن. & آ��J 	1 ا��CQن 	�اد&ً� �t/3"ل B32 آ��� آ�&�� 	1 ا���Gات ا�/�ار� ��; 

Aا��+�آ A�3/�@Iأن ��آ ��6� �32 $�G#رة ا���\ Tذ�� & ��; ،�B ا	 ��tص B32 آA 	1 ا������ت ا����Nة وا��\��

�ا� "(ا������ت ا��\��O"�"7��8). &� ا��� ��#���	 B�32 وا���رة ��6P"ت ا��<��G3� �ً��� 	 �ً�%& Tذ� b3� � آ��

�����N"�1 ذ�T ا�*%$. ا�  b3� ون و����و 5�#� 1��6P"ا9%� ا��k8 5	 ��b ا������N12ا�� �/A�3 ا���3"	�ت:

 ذ�T ا� �"�� ا�s@ا	��� ا���G>�ت�& ��; ،���� 3� ������ت ا��\���� وا����"آ�"=ت وا=> �ا��#��ت ا��������;

 �#���	 Bف إ��%� �؛7�8 ا����9� ا� ��� ا� 

�A�3/� �8� ا�"0"ل إ��%� & اs\�3$ أو ا���3 ا���6�N	وإ �����ت ا��\�����; ��6�� ا���uQأ>"اق ا.

 اQ]�&� وا��� .1	�F~ات \��س ا�#G$ ا��+�ي ���d ا��"ل وا�"زن و	/�x ا��راع)6(& ����� ا��k%� ا���م وأي �"ر	�ت، وا�+��، وأي �N�6�3آsات ا�F~ا�� $'���و�+��. و
�; ��9� إ�B 7�8 ا�/��� و&� �	�1 أ�n وا������ت ا��\������Nا� ��O"�"ات ا����F~ام ا� ��رات ا��م وا��"لا���? <.
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45-���C ا�و& ��6�،ا���G>��ت ��uبP" B�32 /��� &�_ن���	أن اB2" إ����� ��% ����& )� �W�3"ل أC ا2 ���د A�J	 ،

����uQا ���"��� و�%'O"ا�� �ا>�و. ا�8�2sت ا���ا�9 B�32 A%�G A�J	Qى ا" �Gا�� `���/� ���b ا�������N�� ��%#	ا���

�ُ ��3�#�وآ*��� ا> �ا	 %� �62	�Gا� ��6P"ت ا��<��Gأ>�س ا� B32 �.ي ��3�2ت ا���	#

46-= � أو ��62	���&�Nا� ����uQاء ا��+� ��* �� &�%� اQ>� إ�B ا���رة ا������ � ���G ا�/�t"ل و& ا�/�=ت ا� 

 B32��&�Nا� ���uQا ،uQا � أن ��"م ا����ع ا�?�ص، و;?�0� \��ع 2�60��6� ،�2#�@ �ور 	%$ & ��2ج;��

Aا��+�آ c�%� ي�t اق 12 ا�"<Qأن � ��ون. ا �����Oة و8ُ%�^ 	�5 ا�+��آ�ت =>� /�اث 	6 #��ت ا	������و��6

����� 7�8 ا� #����� ،����uQل إ8 ��ج ا��#	 �& �وذ����P 1�2 T` و��5 ���8ذج ����Oة � �@��@ ا����رات ا��/��3

�و�#%�@ه���uQا �C���؛ و���ن ا�#"دة؛ وإ���.B C �3*��اء ;a>��ر 	�G"رةا��

_��B�	^, وا�	ا 

47-�<�<Q1 ا	+��و�2ت 	/��� ر��0 ���	ا V��O" � ا����ة n�t 6	 ���3�2ت �����6 وإ��Oاء ������ات �%�� &�

� وا��N"��8ت ا� ��و���.ا���ا	^���������� أ��W ;��ا	^ ا�  b�3� و= ;�� و� ،��"��� 1�	 ��0�3� $�k8ُ$���� ة وا����O

� ا���د��� &�_ن. ا� ��t$ و�6*��ه����uQ1 ا�	 ��Jأآ n�I3N����و�ً� � �6�'G/ا�#����ة ا�� �و;���k6 إ�B أن ا���"اد ا���ا��9

 �� 	�1 8 ��9^ �*�"ق B�32 أن \"��� ا���0 وا� ���$ �b�G N أه���� أآ��� ���C � "\�5 ا����8/"ن أد�������/���V ا�  ��	

�*3N ا�� @ا��ة ا�.

 ه���ا ا����tد ;aه����� ا	���//���و�����-48��& V�����3�2 1���G/� A��0غ 1��2 ا�6 ���9^ و�"ا���;sوا ���WQا A���3/� .��*&

و��Fآ�ؤc 	�1 ا�����k6ت 	.���/��� ;"رآ�A��< B32 ،"<�& �6 ا���Jل، �+ �ك را�0و ا���"�8ت ا���ا�9� ا� ��;�"ن 

�%3�3/� 5�O ;���8ت ر�0 ا��6" و& ��	"N/ا� ��u ���; �� 	A�J ا�/��������6� ��7�6 ا� 	�Nت ا�����Gز���دة &%�$ ا��

�2� ا=\ ��tد�� و	�G "ى ��1��N ا����أة �� O=ا .$�uور ���;�#�sا ��3J	Q1 ا�	ا������  ���3�2ت، &�_ن ا	���/��� &�

�� � آ��J 	1 ا��CQن= �G ?�م �Fآ�V� V9 و��ى ا���0 وا� ���$ ا�/���& b����<أ $���t � �5 و��O ا���G"ح آ�&��

و�* ���� O%��"د ا�����0 وا� �����$ &�� آ����J 	��1 ا����CQن إ���B. ا�������8ت وا� ����ر ا��~���Fات ا�?���0� ;���+���و�2ت

 أو &�Nا� A�"� ا���0 وا� ���$ وإ\�6ع ا���1�/8. � $ إ���&%�ا� @�@��&� ;#�وىو� ��'1  �/��` %��� ا=>� ��Jر B� C

;ا���2�Gة ا���ا�9� أه�ا&%�  .��6+"دةا  ��و��ا����b<�Nو��"د

� ��>$و-49�#���/�"ل 	���6 	�1 ا� ����ت إ��B ا��6"ا�^ �W$ إ��B ا�/ A9��t	�Gر إ�Pر ا�6 �9^ ا=> �ا .����و

 1��#��� أ>�>�� �3%�&�1 ا=> �ا����ا��~>��Gات�3@م ا> ?�ام ا��~��C ��F:4و1أه�اف ا� ����;��%��ف�ا���

� واs;��غ V�62 ا��ي ��B�32 5 ا=� ���ر �#�� إ��Pر ا�6 ��9^ ا=>� �ا�& .����b .���/���	و��6�Nا�� �آ*���� 	��Gء�

 A9�t/غ 12 ا��;sا @�@�� AO1 أ	 ��#���/A�3 ا�WQ واs;�غ V62 ;�� � *` وإ�Pر ا�6 �9^ ا=> �ا 12 �ا�����

��"6Gا� ��G<~ا��.

 ا	��اآ�ت و��2^�ة ا	�����ت

�+����O AN@ءاً 	��1 ا	���//���ف�� ���-50 �	1 ���62���* ��Gة ا������C B��32 اً أآ�������Wأ `���/�� ��1��N أن ����uQن اa��;

 �2"�#	�ًXأ� A�+�� وا����2� أو>5 /tا� .��+O AN@ءاً 	�1 و=�� = �وا����� 	1 ا� ���ت & ه�c ا��#�"2

� ا	��������G6ا� V�ووآ�=ت اQ	�$ ا�� /��ة، وا�����k6ت ���u،	5 ا�/N"	�ت ا	�������Fاآ�ت ��2$و. و= 	�@



16 

& cدور ��، و�2��Oت ا����ع ا�?�ص، و	~>�Gت ا���G>�ت، وا��~>�Gت ا�?�0�	"N/ا�Qا `��/���W ���ن 

��وي ا�  AX&QاV���* G�� .

 &�2ء ��ا�T �8	�� �� اZراء � ;Lل ا	��اآ�ت و��2^�ة ا	�����ت

أُ>��d ا�+���اآ� وا� ����ون ا��+�� �ك ;���1 ا�"آ���=ت دو	��ً� ا	���//�������3�2ت ]��3(-51 B�6 إ��� ��G�����C أ;���م،

� 	�5 	+� �آ� أ��0ر ;����8تو	�آ�ات �*�ه$ ا	����������� آ�A 	�1 1�2 ا� ��k6	 n��G�8"ا��،�/�tا� ���k6	و

�ا�، و	*"��� اQ	�$ ا�� /��ة �+�~ون ا��1��RO،ا������ �� و��6#� اQ	�$ ا�� /��ة ا��ا��9���� ��; ���6�� .c�ه� A����و

������G ا�����A ا�+���	A وا� ����و8 ;������F 1آ�V9 ا��6*����1 � /����` رؤ���� وأه���اف 	+�� �آ� ;+��aن  B��32 ا�+���اآ�ت

����� و��3Pت ا�/N"	��ت ا	������و>��آ@. ا� ��G6ا� V�/�t"ل B�32 د3���t62 B�32 ،V��2، و&�ً� �"=� V و	�@

 ��،ة&�� ذ���T وآ���=ت اQ	��$ ا�� /��� و	�����F 1���; 1آ�V9. ا�����اء &�� ا�/��3"ل ا�+���	3���	"N/ا� ����u ت����k6وا�� ،

و �� إر>���ء����uه$واQو>���ط اQآ�د���������; ،������� 7���8 ا� ��#����� b��8د ا�#"ا���� 	ة. 8%��^ ����� Bوا>�� �6داً إ���

��3 �#�ي،ا	�������� ;�2 ��ره� أدوات ;�ا	#�� أ>�>�� ��1N أن ��uQا B32 ��+#�5 ا� ���ت ا� ��و�� ا����9

�ا=*��Xا� ��8�NGت ا��R*3� ا��/�'دة � ا� �و�^ 	������اآ�� ��O�� C .$%Gت ا� ��و�& Qا B�32 �د��� ا��6ُ%^ ا�����9

 ا��/�&��A ا��+�� �آ� ;���1 ا�"آ���=ت، ��& Tذ��� ��& ����; ������ ��; �و	��~���ات، ���6#� اQ	��$ ا�� /���ة ا��ا���9� ا������6

�و،ا���G>�ت ا��و�� �� وا���1�/8، وا����"��2ت ا=O ���2توا=O ���2ت ا����3/3t5 أ0/�ب ا��	 ���� ا� 

�&�% Gوا�� �Xر �3#��ه�� ا�����t� .ا� 

 ا�#%��"د ا� �� ُ;����( 	��~��اً � ���"�� ا	���//���و>���ه�( ���Fاآ�ت-52��& 	��5 ا������ع ا�?���ص ;���ور أ>�>��

��و�ً�� �6'G/	 ة���O ���و��� ا�+�اآو���G. 	6 #�ت u�ا�9��ت ا> ?�ام ا�6ُ%^ وا� ���6ت ا��� �Nة � #%�@ ����ت 

� O%��"د ا�����0�6ة ا��+�� �آ� ا� �� ����"م ;%���. 	����9� و,	��6� و&�������& �آ���� ��A��IJ ا�+���آ�ت ا��������� أدوات \"���

� ا	���������� ا�#"ع و7�8 ا� /&�N��.

 �T��2 ا	����� و�c.8 ����^�2 ا	����ى ا	B>�ي

��و��� آA ا�#�5 ;�1 أ��ح-53� ^9� 8 `��/�� ا��B32 1��G�9 ا��G "ى ا����ي /3t1 أآ��� أ0/�ب ا���Nو�� ،

 اA�OQ ا�������& ��*3N ا� ���C 1�	 أآ��� �، ;*�XC A�X"رc ا�"ا>�5 ا����6ق ا	���/��� و>�5 و&�. أن �/�` &����

ا B�32 �*�Xت ا���	"N/5 ا�	  ا����ان، أن �+ �ك& n�JNت وا���<��Gو��5 ا� �& 6P"وا�� ���G "��1 ا��/�3

��آB32 @I ا��*A. وا���ا	^ �3	�F ��6Pو ���و��� >��>�ت u��0 `�G6� �%8ُ^ &���� ���3ا	^ ;�1،و��6 وو�5

� وا����ع ا�?�ص�	"N/ا� ��u ت��k6ا�� /�ة وا�� $	Qووآ�=ت ا ��6P"ت ا��	"N/ا� .���6�	 ��%O Aآ n�X�و

و ����ة &���ة و\�رات����،8ُ%^ ;�ا	#�� ��t 3ي �7�6 ا� �G 	 ��G?��ه� ;���� �.و��6

54-A���������	ه�اً ا�OV9آ��F 5	،��6P"ت ا��	"N/ا� Tذ� & ��; ،B32 ء"Xا� x�3G � �أه��� 	56 و	���#

 ُ8 `��G6��6� وا��2"ة إ��B ز���دة ��آ��@ وP"ت ا��<��Gا� & ���������ت 7�8 ا�  A��+� � ا� �����%�^ ;��ا	^ ا� 

� ا��Qى*��Xت ا��R*1 ا���� وا�	 ��8�Jل دون ا��*P�� ���< = ،���uQا B32 ��9�\ ���و��.

� وا� ���G6` 	��5 ا	���//���و;�����6 �~آ���-55����uQا B��32 ����9�\ ������& ���و����������ت  ����*6� ��& ��<�<Qا cدور

� &_ن &� و>��V أن �B�32 �2��G أ0/�ب ا����� ا� �tي أ�Xً� ��>��ب ا��Qى �7�6 ا� ��*N� 1���Mا �/3t�

3� �	 `��P 12 ا���3ان Aدا� ����:ز��دة ا=� @ام ;�� 
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�� ذ�T ا> ?�ام ا���Mت ا������، ز��دة &����& ��; �و9�W` ا> �ا��#��ت ا�/� 	1 ا�*��، وا� �����ات ا������

���9��8�، و���3�2� ا����6اءات ا��"C'���ة، وا���6#3� ا��ا���9� ا��+�� �آ�، وإ���Pر s�2ة ا���G�3� ا�� /���ة $��	Qا A���2

� B32 ا��G "ى ا����ي؛��� ا��+ �آ� ;�1 ا�"آ�=ت، و	#�"�2ت ا� 

�`�G6��#	�; ����� ا� ��k6	 A�J	 ،1���*65 ا�+��آ�ء ا���	اك � �F=�; ى ا�����ي" �Gا�� B�32 أآ��� ������*;

 ���� %$و�X� 7�8ء O B32"ع اPQ*�لا�ا��"n�G�8 أو �Fاآ�؛

���6P^ و	وإ8+�ء ;�ا ����� ا> �ا��#��ت � /1�G ا� u��0 B32 ��6P"ت ا��	"N/�2ة ا��G	/،���� 3� �إ\���3

 ���%������T��3 ا�����ا	^ و�6*����ه� ور���0ه� و x����?� B��32 ����6P"ت ا����G<~ت وا������k6رة ا�����\ @���@��، و

A;ا���� & �؛و��@�@ ا���رات ا��/�3

� ا���ر>���، وا����A 	�5 د�2���� ;��ا	^ ا� �& ��t6آ� ������ وا� ��uQا> ?�ام ا Bإ� ��6P"ت ا��	"N/ة ا�"

� 8#�ح ا� ">5 & آA 	6%��؛��*N� ا�+�آ�ء 

� وا����دة 	1 ��ل ����$ ا���وة����� ا� #	�; & cد"%O @�@��.

_������ dBل و��WN%ع ا�= c.8 ء�`B	-���درة ا	ا c.8 T��2�.	 ل�Xي��<B	ى ا���� 

56-)���J����//���	ا c����	 ��& $% ������دورc ا������دي ;�> V &���X �+���اآ� ا�����Xء ��O B��32"ع اPQ*���ل و7���8 

 �& � B�32 ا���G "ى ا�����ي أ>�>������، و��@Iز ;��a; V 2�6\ Tن ا� ��G6` ا�*���ل ���	#�� ا� ��� ا� & A	�+ا�

7�6� �� ;�1 اPQ*�ل ا�����#� ا�+�	3���	���درة ا����Xء �O B�32"ع اPQ*��ل و7��8 \� ا�?� ا	������ وآ�ن. ا� 

 � وا�@را�2� ��	�$ ا�� /��ة &����uQا ��k6	و n�G�8"ا�� ��k6	و �� ا������/tا� ��k6	 5	 ��� %$ ;�=F �اك�

و� �22008م   ا� ����� ا�+��	��O�� C�� Aت، وا����0�6ة،& ����& ����\ ��3�2 ��G� � `��G6 وا� ،Aا���� x���?

 ������، 	�1 أA�O ا� "A�0 إ�� ^�%8 B	 �N	�A و	 ���د ا� ����ت &� ا� ��tي ��7�6 ا� /3t1 ;�1 أ0/�ب ا����;

.اPQ*�ل

57-$2���� إ�B ا�#%�"د ا����و��� B�32 ا���G "ى ا�����ي &��� و���( ا�����درة ��2ة أدوات ��1�N أن &��s�;و

 ذ������k8 Tم � ����دل ا������رف ا�� ����3� ; #���رب ا�����3ان O%��"د 	���0�6ة ��& ����; ،� B��32 ا����G "ى ا������������ا� 

�%C�#8 7t\و .n����N� � ه��c ا�����درة أن ���"Iل 	�@ا��8& �	�? Gا�� �و��Q 1Nداة ا�n9�/t ا�#�و��� ا�����

 ��%��/� 3*��� ا� ��N ت و&��"رات ا�����Ws م�? ��G�� وا�/N"	���ت، ا� �����ت وا�����ا	^ ا� ��و���� آA��N و������ ا� ��#	�; �

 ]A ا� B32 d&�6 ا��"ارد=& ���<.

 ا	B,رات ا	�>.�&�

�Wg��	ا  ا[���U=�ت �

58-1�*["�	 1���� ��R& 5���Oت ا���"]*�1 &� �3@م �& ����� 	#��ل ا� �& � ا	���/��� � � ��"ن ;���?��ة ا�����9

 �� B C �N��+ت ا���k61 و��ى ا��'N� ���/���	آ� ا��F1ؤو�	 c`����� �& �����أ&A�X ا����ر>��ت &� ;��ا	^ ا� 

 ������3\sا b����N1 ا������ وا����	اءات ���Osا T��3�آ����Jاً 	��5 �����اء 	��1 اQو>���ط ا	���//���و�����A. ا������ان ود$��2 

 � 	#�ل ;�	#& V�� �@��دة \�رN��+ا�� /�ة ا� $	Qوا����ع ا�?�ص ووآ�=ت ا ��ا�اQآ�د������ .$uا��� B�32و
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� و����t$ ;��ا	^ ا	�������/ �ج 	1 ه�ا ا� ��ون،����إ�B 	@�� 	1 ا��"]*�1 	�1 ����%$ �3*���ت 	��6%� 1�2 ا� 

�R;وQوا ،�� ا���	/tوا� ،���uQا ��O"�"6N��، و���.ا� 

59-����� ا� ��& �� ا���	#��� ا��� ���Nة وا��"]*��"ن ا��%���6"ن 	��1 ذوي ا��%���رة وا�?����ة ا�*����9����*N� 3";��"ن�	 �

 ا�#���#���+�A ا� "VO ا=> �ا ��/; ���� 3� ���3G.������وا�	8/" �����ز���دة و>�"ف ��2��G ذ��B�32 T. ا� 

ا� 	���/���ا �2$ ا���ي ���	�V ا��  ����3� وا��و���� 	�1 ���لوا� ��وا�����ا	^ ��G>��ت � �@��@\sوا ���6P"ا� �ز����دة ��

 & �و�	#�=ت ا�*���� �/A�3 ا��+��آA ;�@��� 	�1 ا�*������.وا=��tل،� ��6�ا/A�3 ا���G>�ت، 1Nّ��</��� و���	ا 

B�32 ��، و	�1 إدراج ا� ����ت ا���ا��9� ا���Xور�/�/�tا� �� وا���ا	#������<��G1 و�5 ا�/�3"ل ا�	 cآ�ء�Fو

. ا��G "ى ا����ي

�/1�G \�رات ا� "-60 1IN�� و>"ف n�[������	1 ا	$�G�� V	�%	.B32 ا�6/" ا� ��

�א��>�9;�א�*��
61-���Fُ 3> �"م� ��; ��#��:ا���G>�ت وا� ?��x وا=> �ا

�؛�	�2 �<��< Bإ� ����� 32$ ا� �O�� 

�Qوا ���	"N/ا� ���u ت���k6ا�� /��ة وا�� $�	Q5 وآ��=ت ا	اك � F=وا �و>��ط اQآ�د����� 	"ا30� ا���Gه�

 �&��  B��32	��G "ى ا�����$ � /����� و;���6ء �"ا&��` &�� ا������3�/ا���6\+���ت ا� ����6��#	����; �وا���6\+��ت ا�� ����3

� اMراء �C"ل �R�%�� و������?���ذ دورc آ"آ���� را��9ة &�� ا	���/��� ا�/�3"ل ا� ��و��� ��5��6 و��2ج 7��8 ا� =

�؛��� ا� 

� ا�����F 5	 آ�تا�ص &� ا���� A	���F 5آ�ت ا�����ع ا�?��ص ����6ء ��F 	�5 ا�����ع ا�?� +��اآ�ت ا=F �اك

 & $%G��b ا������ وا��2Qل ا��/�3�؛ ا	������ %8^�N�3� � و�"V�O د�2%� ا� �6 وا������� � /1�G ا� 

������ 3� ���b ا������� B�32 و��5 ا>� �ا��#��ت إ\����3�Nوا�� �����3\sا b���N�2ة ا����G�; ا����م ��62 ا��3@وم

أ 5	 � أو ;�=�F �اك ;�=F �اك�����2� ا� "�#	 �& ����X�3� �3"لC 51، وو�����Mا �/3t5 0/�ب ا���	

� &��� � �3` ;6ُ%^ ا���ا	^ وا� ��ر ا���"اد �	"N/ا� ��u ت��k6ا�� /�ة أو ا�� $	Qا � 	/�'دة &N��F ت�%O

Tذ� Bإ� �	و ،�.ا���ا�9

3 > �"م دا�9ة ���t$ ا���ا	^-62� ��;:

� إ�B ;�ا	^ و	��ر>�ت؛����� 32$ و>��>� ا� �O�� 

�V���O" ��; ����3\sى ا" ��Gا�� B��32 ����G ��5 ا�"��0"ل إ���B ا�?����ة ا�*���6 = ���b ا�������� ا� ���Nو���� ا��@�

�+�A ��3�2ت ا��"ارئ وا�����3ت   ا���ا	^ ا�#���ة ا� & ���� ا���a+; $9ن � $��t	N"�8ت ا� G<~ا��

�u¨� ا��� �ة ،�� وا��8sش، وا����ا	^ ا������W ،���9��8s^ ا	اء ا��را>��ت وا����ا��Oوإ/،���<�<Qح ا"�Gا��

� وإ���Pر ا�6 ���9^ �#��وا� ����ر ا��~���Fات، وا�����0 وا� �����$، وآ*����� ا����Gق ا�����ا	^ 	��5 ا�?���� ا=>�� �ا

�؛�#�� ا=> �ا
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�����/� �& �����3\sا b���Nوا�� ��b ا������N5 ا��	 A6  &��ص ا���	�2ة إ8 ��ج ��Gوا�� ،�����	 �#��ت u�ا��9

 �� ا�?��0� ا��/��3N���+اك ا�#%��ت ا���Fوإ ،��T3 ا��6 #�ت ��������3 وا��"ا�0*�ت ا��و��� ���3� �B32 آ*��

���3� وا������� ��J�C أ	1N؛\sوا 

�; ��b ا������ ا��% ��N5 ا��	 Aا��� )�J� �� ا�#���ة؛_�#�د أد���� 	�ء	� و&����� 8%^ و	6 #�ت ا� 

�5�<"�	�F 5آ�ء  x;ا��وا������	ا � ا����ع ا�?�ص وا��~>�Gت اQآ�د���&.

�א�:	#@�א?<=�����
63-9��tوأ� ����3\sا ���� ا� & A\Qا B32 �Cوا ���3� 	G +�ر دو�\sا b��N5 ا����O ن ��ى"N� أن ��6�

���uQا ��O"�"6N� & .����3 �C"ل و>"ف �+ �ك 	G +�ر ا� \sى ا" Gا�� B32 ي�# <  ا���6\+�ت ا� & ���

ا  ���3�، 	�A���\ 1 ا=�/��د\sا A5 ا�+�آ�ء وا�%��آ	 �� وا� ��6��� د	�^ ا� �& ���b ا�������Nو>���2$ ا�� ،����&Q

 ا�#��� #���6*�� ا� "VO ا=> �ا������.	 ����� 	#�ل ا� & c��+8و .����uQا ���O"�"6N� 9��tو>�"ف ��آ�@ أ�

و �G ?�م ا��N"�8ت ا��/�3� \�ر ا��G ��ع ��"�� و�n��N ا��6 #�ت ا���ا�9� ا�  B32 ��%O� 8إ $ �� وأً�	/��3 ا� �

� ا�/*�ظ، وآ*���ً�إ\���3	�Gا� �����	و �.B32 ا�6"�2� ا����9

�A+&:א�����B*#@�א�	א�:�
�b ا�����-64�Nن ��ى ا��"N� أن �� أو ��6���� ا� �& 9��tوأ� ،����� 	#�ل ا� & $��\ 6& n["	 ة���Nا� �

������/	��رس ���V ����ة &� 	#��ل ;��ا	^ ا� ���uQا ���O"�"6N� �& 9��tوأ� ،�� ا���	�/�tإدراج. ا� ��و��6

�n���N ا��2$ ا�����Fة وأن ��"م ;�� �3 1 ��1��&��sا��"]*�1 ا:

������ ��ى 	"]*/�/1�G 	%�رات ا� /t^؛ا�	ا���ا 

���t$ ا���ا	^؛� & ������ر�b ا���راء ا������1 ورؤ>�ء ا���ا	^ �t62 B32 ا�  

�1��	 � ا�����ا	^ اQآ����، ;���� &�� ذ���T ا=���O�� Cت ا������9��& ���و������و���� أو ���0�62 ������t$ ;���ا	^ 

� وا��8sش، و��3�2ت ا��"W�u¨� وا�����3ت ا��� �ة ،�.رئاا��"]*�1 & ا���ا	^ ا�����

�:	#@�א�*�B���א�-�+Aא��
65-1��; ����uQا ���O"�"6N� �& 9�tأو أ� ���� ا� & 9�tأ� �%��� d�� ���ة ا� tا� b��Nا�� �� ��>"ف 

 ����3� وا���� �t/3"ل B32 ا�?��ة ا�*�6\sا b��Nا�� B32 �%�*["	 & ����uQا ��O"�"6N�� و���و��T�3 � 1�N. ا� 

�b ا������ ا����Nة، و;?��0� ا���Nا�� ���J�C ،b أ	1N و�62 ا=\ �Xء، ا=��tل أ�Xً� ;���"]*�1 ا���1��6 &�N

3� أو �62 W��	 ^	5 ;�ا	 A	�� ا��"اد ا�#���ةا> ?�ام �62 ا� d*8.

E,ر��	ا 

� � ��tإ���B 	%���رات و	��&��� ا	���//���>���/ �ج 	"]*��"-66����� ��; �6��'G/ا�� ��������$ و�6*���� و������$ ;���ا	^ ا� 

� ا	������ 8%^ ا��/�'دة &���.� /1�G ا� 

67-�3� ;%��، 	�1 ا��%�$ أ��Xً� ا>� ?�ام ا��%��رات ا�*����t ت ا���<��Gوا� ����� إ�B ;3"رة &%$ �2م �3 &��s�;و

 �و��1��N اآ ���Gب. &�� 	�6\+���ت ا���G>���ت ا	���//�������� ودور �56��t ا���G>���ت وا=����t=ت ���62 	���0�6ة ا� 
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�� ا���"ارد ا��+������Fُ ��%�k6� ؛ا���JN 	1 ا��%�رات ا��ز	� و�/6�G%� 	1 ��ل ا��ورات ا� �ر���� ا�/���� ا� 

� ��8ذج ا� �ر��X  bف و>��� ��; ��T3 ا��وراتإ�B ا�?�0 ��6*��. ا� �ر��� ̂ و	5 ا���ء & �%8 �G/ � ^	1 ا����ا�

 ��، >��#�ي ��62 ا��3@وم �/���� ا���"اد ا� �ر�������وا�  �#%��@ ا���"اد ا� �ر����� ا�#����ة آ���T >��#�ي، �ا�����6

c�8أد.

��������8א��א��$א���
68-Bإ�� V�'O"	 Aا ا������ه� . ���//���ا	ا���1����6 ; ����$ ا���2��Gة ا���ا��9� إ��B ا���G *���1 	�1 ا	���/��� 	�"]*

=��C $�����تو�+AIN ه�ا ا���� A	��Oً� ود��ً� ��ر���ً� ��1IN ا��"]*� 1	1 �����2��Gه$ B�32 إدارة�وو�/3�3%�� ا� 

�%��������t$ ا� ���ت و�6*��ه� ور�0ه� و .� ��3 �3$ اN�s �و�8��Oة �8"ذ��Cو Bإ�� Aا ا������ه� A��"/�و�#�ي 

�� ا��"ارد ا��+����F 5	 .;�� ��ون

� 	�>�+9�#$)*��6	���א������$א��
69-وا�+�آ�ء وا��k6اء ا�"5��O B�32 1��6P و�*���G ا������8ت ا	�������%�ف ه�ا ا����A إ�B ;�6ء \�رة 	"]*

 ،��T��3 ا�������8ت ;�>�� ?�ام اb�����<Q ا������9�، و�*����Gه� �*����Gات 	�6>��� 5���O �ا����G ��ة 	��1 ا����G"ح، وآ*����

� و	��9�و2&�*F %� ;��ق	وا> ?�ا �%�� .��%�O"� A1 ا������X وه� و� ،��Oر� 	ت BBإ�� x��& ��%'O"	 )�G��

اا � وO%��ت ا=����tل�����1 &� ا� ��tt? �� Bإ�� T��وآ�� A�; ،b�G/& ������ ��; �5����O ا���"]*�1 ا�����6��� 1����6

.;_دارة ا�����8ت و���t$ ا���ا	^ وإ�2اد ا� ��ر��

����#$��CD�6$�2א��'��E�8�Bא�$�F�א�
70-c�ف ه��%� 1�	 �� اQم ا��#�"�2������ ;��ا	^ �0/� وu���t� ���"&�� \���2ة 	��&��� 	+� �آ Bدوات إ��Qا

A��*ه� وا���6*�������b ا�������� و�Nرة ا�����\ @���@���/، و B��32 ������3\sا b����Nا�����8ق ">���5ا�� c�^ ه��	وز����دة ����ا

�% ����& .�t�و>�� @ا	1 إ��0اره� 	�5 ��0ور ا���G"دة �%��32ا����Qة �$ ا����ا	^ ;"��5 ا���G�3ت و��"م دا�9ة 

 � ����ا	���6%^ ا��9�%6&1�G/� ����.ا� 

�6*��� ;�ا	#�V ا	���/��� �� ��-71 و  �� �%�$ و>��، ;+��ة B�32 ا�+��آ�ء &� � �+��آ%$ ;��y ا���"اد ا� �ر�����&

b1ا� �ر�N	أ ��J�C ،،���� 	#�ل ا� & $%��/1�G \�را ���; .

 �$,�Y اZ	�� ا	��	��

3*��� ا�����ا	^-72N� ا������ان إ���B ز����دة ��& �6��'G/	و ����'<"	 ���و����ا� n�����N و\��� �@����. >���~دي �6*���� ;���ا	^ 

; ������وا��� ؛ وO%��"د%$�1؛ وا���O�� Cت ����ر���n�����N ا����2$ ا�������Fة ;b���G ز����دة ا=���O�� Cت 	��1 ا����"]* %���

A����\ 1��	 �2ة���G^ ا��	���8ت ا�����ا"N	 ����*6 ; 1��9؛ و���2"د ا�+���آ�ء ا������������ ا� ��#	�; A����N � $����� ا�����0 وا�

� و���ن ا�#"دة��uQا �.ا� "�2� ا��# ���� و��Cت ا���0�6ة؛ وO%"د ا��/� وا� �"��؛ و>�	

���b ا�������� �#��B��32 bو-73�Nّ�ل ا��������إدار�%��� ���3@ا����8ت وا����"ارد ا������9� أن ����� ا� n�����N ا������� 

;1�G/  ������/A��3 ا��+��آA وا>� �ا��#��ت ا�+��اآ� ��1�N أن ��~ديو. ;�	#� ا�  1��G/� �6�G/ا� Bم ا>� ?�ا إ��
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 أن ��G. ا> ?�ا	ً� أ&AX و��%3�# �/�` 8 �9^ أ1GC ا����9� �"ارد�ا�& A�	وه�6ك أ%Aا>� ��اض ا��Psر ا�����

������.	 �A�"� 1�G/�	�;��ا�#���  A�"ا�� AOQا &.

�, ا	��اردUارد و��	ا  ا[���U=�ت �

� ا�?��-74���; b\2"ا B32 1	@ا�� ����و��A�IJ ز���دة �n����N ا�����2�. رة &� ا����ى ا������"��6"ي 7�8 ا� 

G	 وا8?*�ض ��/tر،ا���Nا� ��O� 8�9 إ�Gو� ،�  "ى ا��6" اsدراآ � وا�"&�ة ا����Nة،  ^9� 8	���Fة���7�6 ا� 

 ا��*"�� ا����Nة& .��a�G	 �% #����; �� B32 اAOQ ا��"�A 	��ر8���� ا�"\��� 	1 7�8 ا� *3N� �و���T &_ن &����

��و�ً�.= ��ف �%�32� �6'G/	 ة���O 6 #�ت	أن ا> /�اث  B32? <%� وا	ا� & `�/�< ����3"\��� 	1 7�8 ا� �

� ا�����3ت*3N� B32 c�Wأ ��tا�� AOQا.

75-Tل ذ��J	 $k�	 B32 ي" /� �3� ا� ��N ا� �أن ا� ����ات �+�� إ�B أن ا=> ?�ام ا��"	 �¨��&�ت ا���ا�9

أ  � ��P*�ل ا���1 � ��اوح�<�<Qا �100و70 	�� � ��اوح ;���F 1%�اً �18n�3Nو���26ره$ ;��1 ا���0�6 ا���ا�9

�ً�"6�< A�*�3� N��	أن)7(.دو=ر أ ���/1�G 	3/�"ظ &� ا���6" و��6 Bا���6 ^ إ�� T���� ��~دي ا=>� %�ك ا���"	

أن. و;��T � �� �%$ ;�ا�� أ&A�X آ���Jاً �3/���ة،ا���6ء ا���3و � ا���ا��9� ا��"	��� ا���G ?� آ����t/ا� �& �ً����C �	

 ;���ا	^ا��& ����3��N ا� ������� اQم وا��*��d*6��� A ا�����ة� �������/ ��"ي x���3� B��32 ا����رة ;����t"�� ا� ��و،��0/� و

 n3N� ،�NGوا� �3*��. أ	��A*�3� �ً�N >6"�ً� =راًدو50وا�@�( ا���6N�� ور;�� ��N"ن �t/ا� c�1 ه��N��3ً� و�\ A�\أ

 �� ا���\��&�Jع آ��*�� ���@ ;�ر ���3��N ا� ���و��� أ&A�X و= � ��3 ا��s&�ت ا���ا��9� ����\ B�32 ي"� /�b &�%�� و\�� 

, �N"ن �%8_& � ا���s& ا�/7t ا���ا��9� أن ا\ �Gم ���وو. 	6� أآ�J ��> %�ك�/��Xاً، و;�� �����C �& Aت����

��3��N ا� �.ا���ا�9

���و�ً�و-76� �6�'G/ا�� ��C� ا�� ����uQازد��د �2د ا A[ &،�#� b ا� A��� أ>��س ���ر ا���6 ^ وا� B�32ا�A��3/ 

� أآ�� إّ= إذا آ��ن ا����3G .��9$ ��و��عا�*3N� b3� �  أّ= ��b3 	1 ا���1�/8 >�اد �n���N ا� ���ت ا� �و��6

 ���*3N ر ا������ $%��/�6���Gت &�� ا� ������، وا�����0 وا� �����$، ور>��$ ����اB��32 .x9 ا>�� ��Jرا ����*6� �2���G� و>��"ف

/��، و���������ات &�� ����3�2ت ا� Jا� A���3���//���	و�����ن،ا A���"� ن ا�a��+; �ا�����B��32 1�/8 ا�?���ذ \���ارات وا���2

. ا=> ?�ام اQ	AJ ��"ارده$

)7(1��G ا� bآ�	 AJ	 ،��/ "ي B32 	�آ��ت ده�6 � و� ��� G	Plumpy’Doz™ .�%6ه�ا ا���Jل � ���s�; `3&�ت ا� ��uQا B32 $Gا ا���ه و�� 5��O �t اQر\�م ا�"اردة &
� ;��A�6 وا� "ز�5����	 n���N�. أي 
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T�.�	ا 

 ا	�G���ت ا	��ا\��-�-���8 أدوات ا	����� ا	����26 �� ا	������

Y;,�	ع ا�� �^�O	,�� ا����	ا �iW	ا ا �� ��,O���	-,�,ة ا	�8 ا%دوات ا��-��	����� 

O�2 ����اPQ*�ل ا���t;"ن ;G"ء ا� 
ا���1 � �اوح أ��2ره$ ;�1 ا��� �ل 

 F%�ا59ًو6

������� ا�#�ه@ة ����ج >�"ء ا� ��uQا��� ��ل ا�/��د ا)A�J	 1 إ���&�ت���G ا�
������3��N ا� Supplementary Plumpy™ @اء ا�%�����6ي ا�#�����ه������أو ا�
)��P*�ل ��> ���ل

� ا���"اة،�P"3?ا�� ���uQوا� �" ا ��/1�G 	/ "اه� 	1 ا������ت ا��\�� 5	 �&
 ذ� T	G/"ق ا�/b�3 وا��NG وا�@�(& ��; ،O"�"ا��� 

���/1�G 	"ا0*�ت ا������ت ا��\�� 5	 ،� ا��NG"�( ا���� ا���\

�/1����G 	"ا���0*�ت 	/ "اه���� 	����1 A���X*و� ،�� ا���آ'�������P"3?ا�� ������uQا
"�� �2م ��C & � اد ا���آ"رة أc�2&� أي 	1 ا��"ا������ت ا��\��

اPQ*�ل ا���1 � �اوح أ��2ره$ ;�1 و\�9
 F%�ا23ًو6

�1���G/�� 	���"اة 	��5 ��P"3?	 �����uوا� ��" أ �&� 	/ "اه��� 	��1 ا��������ت ا��\����
O"�"وا�@�(ا��� ،�NGوا� ،b�3/ق ا�"/G	 Tذ� & ��; ،

� �Oه@ة���uلأ��� <�� :�� B32 	�آ��ت ده��6� إ��&�ت u�ا�9�" /	)A�J	
Plumpy Doz™ @ل ا�%��6ي ا�#��ه��*PQاء ا��uو��>� ���ل، و ،�����Nا�

 ����)™Nutributterا��

�3� �62 ا=\ �Xء���N ا� �	G/"ق ا�t"�� ا��@و'د: 	�C�G` ا��s&�ت ا���ا�9
�����ت ا��\��� أو 	G/"ق ا������ت ا��\�����; 

اPQ*�ل ا���1 � �اوح أ��2ره$ ;�1 و\�9
 F%�ا59ًو 24

�"3?	 �����uأ��P "�� 1 ا��/ ��"ى وا����G/��3������ت� 	���"اة، 	��5 � O"���"ا��� �&
� ا��\��

���/1�G 	"ا0*�ت ا������ت ا��\�� 5	�3ً�، /	 �C� ا�� ���uQا 

�� 	G/"ق ا������ت ا��\��

/و\�9O�2 ي�t 3�
�7�63 ا���$9 & ا������ت 

� ا��\��

�اPQ*�ل & ��2 ا���ر>
 وا���اه�"ن وا�����"ن

������uQا ����"�� وا�����3 ا�����2'$;،� ذ���T د\���` ا�/���"ب وا�@���( ا�����6��& ����
A�� Gا�� 6� واQرز ا���"ى &'G/ا���"اة ا�� �P"3?ا�� ���uQد، وا"���; 

���G ?�م� 	��G/"ق ا��������ت ا��\����� ا�����Xف إ���B ا�"����Oت ا���ر>���� ا� ��
 �ً�3/	 � ا���ارسوا��#%@ة ا��N"�8ت ا��6 #& 

 ��t 3ي/و\�9O�2
ا���$9 & ا������ت �7�63 

ا��\��� و7�8 ا���0�6 
ا���ا�9� ا��Qى ��ى ا�1�6# 

 أو ا���5

6�� ا��G6ء ا�/"ا	A وا������ت'G/	 اة"�	 �P"3?	 ���uأ 

�� 	G/"ق ا������ت ا��\��

�A���J	 �� 	�����Nت u�ا����9� ده����6������� ا��������Nا� Nutributter™ اء����uو ،
 ��> ���لاPQ*�ل ا�%�6ي ا�#�ه@

ا $2�� O�2ا���t;"ن ;a	�اض ا����B ���ج ا���
� ;��AG وا��sز، وا���t;"ن	@	6

� ا�#�ه@ة���uQاد ��> ���لا"	 B32 �، 	AJ ا����Nت ا���ا�9� ا��/ "�
�وu�اء اPQ*�ل ا�%�6ي ا�#�ه@ ™O Plumpy’Nut"ز ا�  1��G	AJ(ده�6

و��> ���ل ،Plumpy’Doz™(

��6'G/ا���"اة ا�� �P"3?ا�� ���uQا 

�� 	G/"ق ا������ت ا��\��

�، ��1N ا> ?�ام 	? n3 ا��6 #�ت & 	? n3 	�اAC ا���ج�["/3	 

���uQا ��&"�� ا��NGن 	�2 :8��� ا�*�Rت ا� 
 ،ا��8ا	ً� ���Fاً & اQ	1 ا���ا9

	AJ ا��1�RO واFQ?�ص 
 ا�� �Xر�1 	1 ا�N"ارث

و� �NGا�/�"ب وا���"ل وا�@�( وا� B32 ي" /� �3� u�ا�9< ���uQا���3 وا
� ا���"اة P"3?ع(ا���� Gاة \�ر ا��"�	 �%���O(،�، وا��NG"�( ا���� ا���\

)�"NG; AJ	 BP5 @لا�#�ه��� <�� 

���& ������ً� 	? n��3 	�اA��C ا���2���Gة 	3/"]���، �*A��'X ا>�� ?�ام 	��"اد 	? 3*��
1�&�% Gن ا���NGا� ���/� 
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