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 ملخص

ثىقرممجةٌذٗثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذم٘فممجةوذىضقممتٌٝذذذ"دشمم ُذذ2008صضضممَِذٕمملٓذثى٘تحممزذصقممتٝغجذ ممِذصْاٞمملذثىرٞجفممجسذثى ممج ترذ ممٜذفممْزذذذذذذ

ىذممموثٍؼذذذالبزنااا م فمممؾيشذفج  مممزذذذ2008 َْممملذفمممْزذذ.ذ(WFP/EB.2/2008/4-B)"ذثىامممواذٗثىضقمممتٝجسذ:ذثىَرمممج تثسذثىئلثةٞمممز

ثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجةٌذدٝممج رذمذٞمورسذٍماذثفمضوتثًذٍؾَ٘ ممزذٍْ٘ مزذٍمِذيفمجىٞخذثىضْاٞمملسذٗثىضنْ٘ى٘ؽٞمجسسذٗ ىٞمجسذثىضرميٌٞذ ممٜذذذذذذذذذذذذذ

ََجتفجسذٗصت َٖجذي ٗثسذصقيٞيٞمزذٗوم٘ثدظذذذٗيحَٞشذثىذوثٍؼذدغوٝقزذٍْ َزذ يٚذ َيٞجسذصقٌٞٞذصرضْتذإىٚذي ضوذثى.ذفٞجحجسذٍوضياز

ذ.ى٢ ثرذثى قٞقزذ ٜذثى٘حشذثى قٞـذٗ ٜذثىَنجُذثى قٞـذالبزن م ٗحتذوَِذذىلذّشوذ.ذىيضْاٞل

داضوذخذوصٔذثىَضْجٍٞزذٝقضوذٍ٘حعمجذد٘صمأذحجةمتثذتةٞرمٞجذ مٜذٍؾمجهذثفمضوتثًذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجةٌذٍمِذذذذذذذذذذذذذالبزن م ٗىقتذيصذـذ

ٗدوِٕذيٝضجذ يٚذيَٕٞزذصقتٝتذيٕتثفذثىضتخ٦سسذٗثىض٘فاذ ٖٞجذ يٚذّق٘ذٍضذ٘طسذٗإحجٍزذشوثمجسذٍضْٞزسذ.ذيؽوذثىَرج ترذثىئلثةٞز

سذدج٣ومج زذإىمٚذثىَنجصمخذثل٣حيَٞٞمزذٗثىَنجصمخذثىقغوٝمزسذ يمٚذثىمضعيٌذ مِذذذذذذذذذذبزنا م  الٗصعَوذ شورذشمعخذ مٜذذذ.ذٗإؽوثءذصقَٞٞجسذى٠عجت

 ممٜذدمموثٍؼذثىضقمم٦ٝ٘سذذالبزناا م ٗىنممٜذٝض٘فماذذ.ذعوٝم ذثىعَمموسذٗٗومماذٍذممج اذص٘ؽٖٞٞممزذٗدوٗص٘مم٥٘سسذٗصعاٝمماذحممتتثسذثىَْ َممزذذ

ذ٘ذذ ٥سذٗصعاٝماذثىقمتتثسذ مٜذٍؾمج٥سذثىضقيٞموسذذذذذذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذداعجىٞزذٗماجءرسذ ئُذثىقجؽزذصت ٘ذإىٚذث٥فضغَجتذ مٜذٗوماذثىذوٗص٘مم

ذ.ٗثىذوٍؾزسذٗثىَرجءىزسذٗإ ثترذثىْضجةؼ
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 المقذمت

ص٘شمملذثىقرممجةٌذٗثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذيُذصنممُ٘ذ ْجصمموذيفجفممٞزذ ممٜذيدٍممجسذثىغمم٘ثتاذٗث١دٍممجسذثىََضممترسذٗ ممٜذثىممْ ٌذذذذ-ذذ1

ذِذذ ثىقرمجةٌذٗثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذذذذ"سذفٞجفمزذذ2008ٍٗمجذإُذٗومعشسذ مٜذفمْزذذذذذذ.ثى٘عْٞزذىشذنجسذثىقَجٝمزذٗث١ٍمجُذث٥ؽضَمج ٞٞ

درو زذٍِذّغجقذصؾودضٔذ ٜذٍؾجهذص مٌَٞذذذالبزن م سذفضٚذٗفاذ"ثىاواذٗثىضقتٝجس:ذم٘فجةوذىضقتٌٝذثىَرج تثسذثىئلثةٞز

ذٌذذذ ىمٚذصققٞم ذثىضم٘ثدُذدمِٞذذذذذفمج ٞجذإذ"ذؽوٝتمجذدقملتذذ"ّٖؾمجذذذالبزنا م  ٗثصذماذذ.ذٗصْاٞلذدوثٍؼذصقً٘ذ يمٚذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجة

ثىاوصزذثىرمجّقزذىاٝمج رذثىَوّٗمزذ مٜذثىض متٛذىيؾم٘ ذٗدمِٞذثىَعمجٝٞوذثىَرمضقورذىي موثٍزذٗثىضواٞملذٍمِذ عمجتذثىَومجعوذ مٜذذذذذذذذذذذذذذذذ

ٗص٘ع ذٕلٓذثى٘تحزذثىْضجةؼذثىوةٞرٞزذىلىلذثىْٖؼذثىَض٘ثدُذ ِذعوٝ ذثفضعوثضذثىضقمتًذثىَقمودذٍْملذذذذ.ذص ٌَٞذثىذوثٍؼذٗصْاٞلٕج

ىضق٘هذثىغقج ٜذٗثىضشئٞيٜذٍِذثىَعّ٘زذثىئلثةٞمزذإىمٚذثىَرمج ترذثىئلثةٞمزسذٗصقمت ذثىَشمن٦سذٗث١ٗى٘ٝمجسذذذذذذذذ ٜذفٞجقذثذ2008فْزذ

ذ.دجىْرذزذىيَرضقذو

سذٗصشوؿذثىقضجٝجذ2008ثىقجةَزذ يٚذثىْقتذٍْلذفْزذذالبزن م ٗصرضعوضذثى٘تحزذثىرَجسذٗث٥صؾجٕجسذثىوةٞرٞزذىعَيٞجسذ-ذذ2

ذ.البزن م ذزذىضعٌَٞذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذ ٜذفج  زذٗثىضقتٝجسذثىؾتٝترسذٗصعوضذث١ٗى٘ٝجسذدجىْر

 الاتج ه ث والأوض ع في الفتزة الأخيزة

ذ2010-2008 وم٦هذثىاضمورذذذ.ذ2008دذوٍؾزذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذدٝج رذشتٝترذٍْلذفمْزذذذالبزن م دث ذثوغ٦ ذ-ذذ3

ذ35يصمذـذذذ2008صمتخ٦سذ مٜذذذذ5يٍغجىمٔسذ ذعمتذيُذممجُذذذذدث ذ ت ذٍشوٗ جسذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرمجةٌذثىَقموترذإىمٚذفمذعزذذذذذ

ذ41إىمٚذذذ2008ٍيٞمُ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنمٜذ مٜذذذذذ5.4ٗدث سذحَٞمزذثىَشموٗ جسذثىَقموترذٍمِذذذذذ(.ذ1ثّ وذثىشمنوذذ)ذ2010صتخ٦ذ ٜذ

ٍيُٞ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنٜسذٍِٗذثىَض٘حاذيُذصاٝمتذٍمِذؽتٝمتذ مٜذذذذذذ140ديئشذثىقَٞزذذ2010؛ذٗ ٜذ2009ٍيُٞ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنٜذ ٜذ

ذ.2011

 ذ

                                                      

ذَٝغ٦ُذشنيِٞذٍضَٞاِٝذٍِذيشنجهذثىَرج ترذ(1) ذ ئَّٖج ذّق٘ذثىر٘قس ذتغٌذيُذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذٍ٘ؽٖجُذم٦َٕج ذثىقرجةٌذٍِذ. ذصَنٌْٖ ذدَْٞج ذثىَرضاٞتِٝذدجىْق٘ س  جىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذصاٗ 

 .دقَٞزذيٗذمَٞزذٍقت رذٍرذقجذ ٜذٍْج لذٍقت رذثى٘ص٘هذإىٚذثىئلثء
(2)(WFP/EB.2/2008/4-B) 
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ٍيٞمُ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنمٜذذذذ3.4إىمٚذذذ2009ٍيٞمُ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنمٜذ مٜذذذذذ1.6ٗدث ذثىقؾٌذثىَقوتذىيَشوٗ ذدٝج رذعاٞازذٍمِذذ-ذذ4

سذ(ٍيٞممُ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنممٜذ46)ٗصشممَوذدعممحذثىقج  ممجسذثىقغوٝممزذصممتخ٦سذومموَزذمَممجذٕمم٘ذثىقممجهذ ممٜذٕممجٝضٜذذذذذ.ذ2010 ممٜذ

ذ(.ٍيُٞ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنٜذ13)سذٗدجمرضجُذ(ٍيُٞ٘ذ ٥ٗتذيٍوٝنٜذ20)ٗدْئ٦ شذ

ٗص٘فماذ مٜذصْاٞملٕجذ يمٚذذذذذذ2008 يٚذّق٘ذٍْ ٌذفٞجفضٔذثىوجصمزذدمجىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجةٌذىرمْزذذذذذذذالبزن م ٗحتذّالذ-ذذ5

ذ.ّق٘ذٍضرجت ذ ٜذفٞجقذٍِذحتترذ ثخيٞزذٍقتٗ رذٗإُذمجّشذ ٜذثد ٝج ذٗ ؾ٘ثسذٍض٘ثصورذ ٜذحتترذشومجءذثىضعجُٗذثىََنِْٞ

ذٍٗذج تثسذ ٜذ يَذ5ٍِٗذدِٞذثىَذج تثسذثىوَسذ شورذثىؾجتٝزذصٌذصْاٞلذ-ذذ6  مٜذ َيٞمجسذٍَضمترذى٤غجعمزذذذذذذ9ٞجسذىيغم٘ثتاسذ

ٗصضممَْشذخَممسذٍممِذٕمملٓذثىَشمموٗ جسذثىوَرممزذ شمموذصقمم٦ٝ٘سذغٞمموذٍشمموٗعزسذدَْٞممجذذ.ذ ممٜذدمموثٍؼذحغوٝممزذ1ٗث٣ّعممجشسذٗ

 ٜذذ2ذ000ٍاذصوثٗؿذث١ تث ذدِٞذذ66ذ000ٗمجُذثىعت ذثىَض٘فظذىيَرضاٞتِٝذ.ذٍْٖجذصق٦ٝ٘سذٍوصذغزذدشوٗطذ10ثفضوتٍشذ

ذٗؽَٖ٘تٝزذ٥ٗذثىتَٝ ٗثفمضَوذعيغمجذثىَشموٗ جسذصقوٝذمجذىَمترذصقموذ مِذذذذذذذذ.ذ مٜذدمْئ٦ شذذذ300ذ000قوثعٞزذثىشعذٞزذٍٗ٘دثٍذٞم سذ

ذ.فْز

٣حيَٞمٜذ مٜذذذيفجفمٞزذ مٜذديمتثُذٝشمَيٖجذثىَنضمخذثذذذذذّالسذٍشوٗ جسذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجةٌذد مازذذذذذذ2008ٗ ٜذفْزذ-ذذ7

ٗٝؾموٛذفجىٞمجذصْاٞملذٕملٓذذذذذ(.ذثى٘فمغٚذٗيٗتٗدمجذثىشموحٞزذذذثىشموقذث١ٗفمظذٗ فمٞجذذذذ)ٗثىَنضخذث٣حيَٜٞذ ٜذثىقجٕورذ(ذ فٞج)دجّن٘كذ

إذذصشَوذثىضتخ٦سذ ٜذثى٘حشذثىقجووذ َيٞجسذثىض متٛذذ.ذمَجذفتطذص٘فاذ ٜذّغجقذثىرٞجحجس.ذثىَشوٗ جسذ ٜذؽَٞاذث١حجىٌٞ

 مٜذذذمَمجذٕم٘ذثىقمجهذذذ)؛ذٗثى تٍجسذث٥حض ج ٝزذ ٜذثىَْجع ذثىقضموٝزذذ(مَجذٕ٘ذثىقجهذ ٜذٕجٝضٜذٗدجمرضجُ)ىين٘ثتطذثىغذٞعٞزذ

؛ذٗثّعمتثًذث١ٍمِذذذ(مَمجذٕم٘ذثىقمجهذ مٜذيٗغْمتثذذذذذ)؛ذٗف٘ءذصئلٝزذث١عاجهذثىَاٍِذ مٜذثىَْمجع ذثىوٝاٞمزذذذذ(ي ئجّرضجُذٗد٘تمْٞجذ جف٘

ذ(.ٍغوذثى٦ؽتِٞذ ٜذف٘تٝج)؛ذٗصقتٌٝذثىت ٌذىيَؾَ٘ جسذثىوجصزذ(مَجذٕ٘ذثىقجهذ ٜذدْئ٦ شذ٦ٍٗٗٛ)ثىئلثةٜذثىَ٘فَٜذ

ثىَشمموٗ جسذحممتذثفممضوتًذي ٗثسذصقيٞتٝممزذىيضْاٞمملذٍغمموذثىقرممجةٌذثى٘تحٞممزذيٗذذذ ممٜذثىَجةممزذٍممِذذ60مممجُذذ2010ٗدقيمم٘هذفممْزذ-ذذ8

ٗؽوٙذثفضوتثًذثىقرجةٌذث٣ىنضوّٗٞزذ ٜذفمذعزذٍشموٗ جسسذٗدغجحمجسذثىو مٌذٗثىذغجحمجسذثىلمٞمزذذذذذذذ.ذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذثىَذجشور

ذِذ ٗهذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗمجّممشذيمغمموذثىَْ َممجسذشممٞ٘ جذ ممٜذ ممٜذٍؾممجهذصْممجذذذ.ذ ممٜذيتدعممزسذٗثىْقمم٘ ذث٣ىنضوّٗٞممزذ ممٜذٍشمموٗ ٞ

؛ذٗحجٍشذدعَيٞجسذثىضق٘ٝموذيٝضمجذذذ( ٜذثىَجةزذ30)ٗثىَْ َجسذغٞوذثىقنٍ٘ٞزذ(ذ ٜذثىَجةزذ40)ثىَ جتفذيٗذٗم٦ءذثىَ جتفذ

ذ.ٍؤفرجسذصقتٌٝذثىقوٗضذثى ئٞورسذٗشومجسذث٥ص ج٥سسذٍٗنجصخذثىذوٝتسذٗشومجسذث١ٍِ

0

20

40

60

80

100

120

140

0

5

10

15

20

25

30

35

2005 2006 2007 2008 2009 2010

ت 
كي
زي
لأم
 ا
ث
را
لا
ذو
 ل
 ب
ث،
ع 
و
شز
لم
 ا
مت
قي

(
ط
خ
ال

)

ث 
ع 
و
شز
لم
 ا
ذد
ع

(
ذة
عم
لأ
ا

)



4 

 القض ي  والتحذي ث الجذيذة

 انتق ء التحويلاث وآث ره 

ٍٗمِذذ.ذللبزنا م  سذإىمٚذص٘فمٞاذّغمجقذث١ ٗثسذثىَضجفمزذذذذذ2008سذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌسذٗ قجذىيَض٘حاذ مٜذفٞجفمزذذذي -ذذ9

ثىٌَٖذ ْتذثىذشذ َٞجذٕ٘ذثىضق٘ٝوذثىلٛذْٝذئٜذثفضوتثٍٔذ ٜذفٞجقذٍجسذثىْ وذ مٜذ مترذ ٘ثٍموذىٖمجذصم عٞوذ يمٚذص مٌَٞذثىذموثٍؼذذذذذذذذذ

ٗمٞاٞزذ َوذث١ف٘ثقسذٗصم٘ث وذثىمْ ٌذث٥حض مج ٝزذٗ ىٞمجسذثىضْاٞملسذٗثى موٗفذذذذذذذٗي ثةٖجذٗيعوٕجسذٕٗ٘ذٍجذٝشَوذيٕتثفذثىذوثٍؼسذ

ذِذ(ثىاعجىٞمزذ)سذٗثٟعمجتذثىَض٘حعمزذذذ(ثىنامجءرذ)ث١ٍْٞزسذٗصنجىٞلذثىضْاٞلذ ٗحمتذثفمضوتٍشذي ضموذثىََجتفمجسذذذذذ.ذسذٗي ضميٞجسذثىَرمضاٞتٝ

ذ.ثىْجصؾزذ ِذصْاٞلذثىذوثٍؼذٍِذيؽوذثىضقق ذٍِذٕلٓذثىع٘ثٍو

ثٍموذثىضمٜذْٝذئمٜذيخملٕجذ مٜذث٥ ضذمجتسذ مئُذثّضقمجءذثىضقم٦ٝ٘سذ َيٞمزذصنوثتٝمزذٝؾمخذثىعم٘ رذإىٖٞمجذذذذذذذذذذذذذذذٗدجىْ وذإىٚذ ت ذثىع٘-ذذ10

ْٕٗجكذفجؽزذإىٚذث١ ىمزذثىَضعيقمزذدجىضنمجىٞلذٗثٟعمجتذثىْجؽَمزذ مِذثفمضوتثًذذذذذذذذذ.د ازذ ٗتٝزذىيض متذٍِذثصوجذذي ضوذثىقوثتثس

ثىقرجةٌذىيقتذٍِذثّضشجتذث١عاجهذّجح ٜذثى٘دُذحتذٝؤ ٛذإىٚذذٍٗغجهذذىلذيُذثفضوتثً.ذي ثرذٍجذ ٜذفٞجقذدعْٞٔذٍقجتّزذدج١ٕتثف

 عجتذٗصنجىٞلذ مٜذثىَْمجع ذثىوٝاٞمزذٍمِذي ئجّرمضجُذصوضيملذ ْٖمجذٍمغ٦ذ مٜذثىَْمجع ذثىقضموٝزذٍمِذمْٞٞمجسذٗدوجصمزذإذثذمجّمشذذذذذذذذذذذذذذذذ

فذثىْرمجءذىٖمجذذذٗٝذتٗذيٝضمجذيُذفمَجسذثىض مٌَٞذٍغموذصم٘ثصوذ َيٞمجسذثىض٘دٝماذيٗذثفمضٖتثذذذذذذذذ.ذظوٗفذثىر٘قذٍوضيازذثخض٦ جذشتٝتث

ذ.ص عٞوذ يٚذي ثءذثىذوثٍؼ

 يممٞسذٍممِذثىََنممِذٍممغ٦ذذ.ذٗصممتهذثىضؾودممزذثىَنضرممذزذفضممٚذثُٟذ يممٚذيُذث١ ثءذثىْرممذٜذ١ ٗثسذٍممجذٝض٘حمملذ يممٚذثىرممٞجقذذذ-ذذ11

ٗحمتذصموؽـذمامزذثّوامجضذث١فمعجتذثىْٖجةٞمزذثىضمٜذذذذذذذذ.ذث ضوثضذيُذثىقرجةٌذيحوذصنيازذ ثةَجذٍِذشوثءذثىئلثءذ يٚذثىَرض٘ٙذثىَقيٜ

داضوذٗ ٘تثسذثىقؾٌذ ٜذشوثءذمَٞجسذمذٞورذٍِذث١غلٝمزذٍمِذ مت ذصمئٞوذٍمِذثىَم٘ت ِٝذمامزذثى٘ م٘تثسذذذذذذذذذذالبزن م ٝضقَيٖجذ

ثىَضقققزذٍِذصنجىٞلذٍْجٗىزذث١غلٝزذ مٜذذث٥فمضؾجدجسذثىقجةَمزذ يمٚذثىقرمجةٌذثىضمٜذصْاملذ مِذعوٝم ذشمذنجسذٍمِذصؾمجتذثىضؾاةمزذذذذذذذذذذذذذذ

َزذ يٚذثىْقتذيتخصذٍِذث١غلٝزذثىَرض٘ت رذإذثذمجُذث٣ّضجػذثىَقيمٜذذٍِٗذثىََنِذملىلذي٥ذصنُ٘ذث٥فضؾجدجسذثىقجة.ذثىَضاوحِٞ

ذ.ٝذج ذد فعجتذغٞوذصْج رٞزذيٗذإذثذمجُذٍعتّهذثىضضوٌذٍوصاعج

ٗ مٜذثى٘حمشذثىقجوموذذذذ.ذٍِٗذثىرجد ذ١ٗثّٔذثُٟذ ٜذٍوفيزذثىضْاٞملذثىق م٘هذ يمٚذإؽجدمجسذّٖجةٞمزذ مِذٕملٓذثىَعضم٦سذذذذذذذذ-ذذ12

اذثىَعٖمتذثىمتٗىٜذىذقم٘طذثىرٞجفمجسذثىئلثةٞمزذ يمٚذص مٌَٞذٗصْاٞملذٗإؽموثءذصقٞمٌٞذذذذذذذذذذذسذدت ٌذٍِذفنٍ٘زذإفمذجّٞجسذٍمذذالبزن م ٝعَوذ

إمم٘ث ٗتسذٗثىْٞؾموسذٗصَٞمم٘تذذذ)صمجتًذىَؾَ٘ مزذٍمِذدمموثٍؼذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرممجةٌذ مٜذخَرمزذديممتثُذ مٜذيحمجىٌٞذٍوضياممزذذذذذذذذذذ

 شم٘ثةٞزذإىمٚذثىق م٘هذ يمٚذذذذذٗفضؤ ٛذثىَذج ترذثىضٜذصقمً٘ذ يمٚذصؾمجتحذٍ٘ؽٖمزذصرمضوتًذ ْٞمجسذذذذذذذ(.ذىٞشضٜسذٗيٗغْتثسذٗثىَِٞ

ٗٝؾوٛذصْاٞملذثىَذمج ترذفجىٞمجذٗفمضْؾاذ مٜذيٗثةموذذذذذذذ.ذش٘ثٕتذمَٞزذٗمٞاٞزذشتٝترذثىَضجّزذدش ُذثٟعجتذٗثىضنجىٞلذثىْرذٞزذىيضتخ٦س

ذ.سذٗدعتذذىلذفض ْلذّضجةؾٖجذٗصع2010ٌَ

٦اذدعممحذٗ ممٜذثى٘حممشذثىقجومموذصضممجؿذداضمموذثىَؾَ٘ ممزذثىقجىٞممزذٍممِذثىضممتخ٦سذٗي ضمموذثىََجتفممجسذ وصممزذ٥فممضوذ-ذذ13

 اممٜذدعممحذثىقممج٥سذي سذذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗثىقرممجةٌذإىممٚذصقرممِٞذثىضْمم٘ ذثىئمملثةٜذذذذذذذ.ذثىْضممجةؼذثىَذنممورذ َٞممجذٝضعيمم ذدجٟعممجتذذذ

ٗحممتذصممؤعوذحضممجٝجذصَممجٝاذثىؾْرممِٞذ ثخمموذث١فمموذ يممٚذٕمملٓذثىَق مميزذٍمماذثتصاممج ذدٝممج رذذذذ(.ذدممْئ٦ شذٍٗمم٦ٗٛذٗفمموٛذ٥ّنممجذ)

 نغٞمموثذٍممجذصرممضوتًذث١فمموذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذذ(.ذفمموٛذ٥ّنممج) ممٜذثىضق٘ٝمموذثىْقممتٛذثىَشممضوٝجسذثىئلثةٞممزذ ْممتٍجذصممضقنٌذثىْرممجءذ

                                                      

ٗإذثذمجُذْٕجكذّقصذ ٜذثىَئلٝجسذ.ذدجىَْجع ذثىقضوٝزٍغجهذذىلذيُذثىْ ٌذثىَ و ٞزذحتذصنُ٘ذٍض٘ث ورذٗىنِذٍرض٘ٝجسذث١ٍِذٍغٞورذىيقي سذٕٗ٘ذٍجذحتذٝقتطذ ٜذث١فٞجءذثىرنْٞزذثىاقٞورذثىَقٞغزذذ(3)

ٗ ٜذدعحذثىقج٥سذثىضٜذصعَوذ ٖٞجذث١ف٘ثقسذحتذٝنُ٘ذثىئلثءذيمغوذماجءرذ.ذٍق٘ثرذيٗذثفضؾجدجسذصقً٘ذ يٚذثىْقتثىتحٞقزذٍاذٗؽ٘ ذيف٘ثقذثىئلثءذثىعجٍيزسذ ئُذثىرؤثهذٝغ٘تذ َجذإذثذمجُذْٝذئٜذّشوذيغلٝزذ

ذ.ٍِذثىقرجةٌ
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ٍِٗذثىََنِذداضوذثفضوتثًذثىقرجةٌذإ تثػذ(.ذ٦ٍٗٛ)ىي٘ص٘هذإىٚذدوٗصِٞذٍِذّ٘ ٞزذي ضوذٗيغلٝزذٍق٘ثرذدجىَئلٝجسذثىتحٞقزذ

.ذجذ ْمتذثفمضوتثًذذصقم٦ٝ٘سذثىئملثءذثىَذجشمورذذذذذث١غلٝزذثىقجديزذىيضيلذٍغوذٍْضؾجسذث١ىذجُذ ٜذثىضق٦ٝ٘سسذٕٗ٘ذٍمجذ٥ذٝنمُ٘ذٍَنْمذذذ

ٗي ٙذثفضوتثًذثىقرمجةٌذث٣ىنضوّٗٞمزذإىمٚذذذذ(.ذمْٞٞجذٗثىايذِٞ)ٗحتذثفضوتٍشذثىٖ٘ثصلذثىَضْقيزذىضريٌٞذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذىيَرضاٞتِٝذ

ٗثىشؤُٗذٗدوجصزذ ِذعوٝ ذثفضوتثًذثىذوٍؾٞجسذىوصتذثىذوثٍؼذذ–صْشٞظذث١ف٘ثقسذٕٜٗذصَنِذٍِذصقرِٞذإ ثترذثىعَيٞجسذ

ذٛذضت١ث)ثىَجىٞزذ ٜذثى٘حشذثىققٞقٜذ ذ-ٍٗمِذثى٘ثومـذ مٜذد٘تمْٞمجذ جفم٘ذذذذذذذ(.ذثىايرغْٞٞزذثىَقضيزسذٗف٘تٝجسذٗدثٍذٞجسذٗدٍذمجد٘

يُذذ–فٞظذصتٕ٘تسذث١ف٘ثهذث٥حض ج ٝزذخ٦هذصْاٞلذثىذوثٍؼذٗدقٞشذيفعجتذثىئلثءذٍوصاعزذٗثوَقيشذ مواذثىعَموذثىَضجفمزذذذذ

فمموٝزذدممجىْ وذإىممٚذثفممضوتثًذثىقرممجةٌذ يممٚذثىامم٘تذصقوٝذممجذٗإؽمموثءذ ممت ذمذٞمموذٍممِذٍشممضوٝجسذذذثىقرممجةٌذصقَممٜذإٍممتث ثسذثىئمملثءذث١

مَممجذيُذثىقرممجةٌذصقممتذٍممِذثىورممجةوذثىْجؽَممزذ ممِذصومماِٝذثىئمملثءذ١ّٖممجذصرممَـذىيْممج ذدشمموثءذثىئمملثءذ ْممتٍجذذذ.ذثىقذمم٘حذث١فجفممٞز

ذ.ٝقضجؽُ٘ذإىٞٔ

 الحجم والتنوع والقذرة

دجىنجٍوذثىْ وذ مٜذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذذذذذالبزن م  يٚذئّذْٝذئٜذ ٜذّ لذ َيٞجسذذ2009ٝتهذصقيٞوذ جدوذىيعَيٞجسذ ٜذ-ذذ14

ٗىمٞسذٕملثذثىضقيٞموذّٖجةٞمجسذٗىنْمٔذٝمتهذ يمٚذيُذعَمزذٍؾمج٥ذمذٞموثذذذذذذذذذذذ.ذٗثىقرجةٌذٍِذيؽوذصققٞم ذثى٘ م٘تثسذثىََنْمزذ مٜذثىضنمجىٞلذذذذذ

 ممٜذثفممضوتثٍٔذىيضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗثىقرممجةٌذدرممو ز؛ذ جىقنٍ٘ممجسذذذلبزناا م إْٗممجكذص٘حمماذٗثفمماذثىْغممجقذ١ُذٝض٘فمماذ.ذىيض٘فمما

ثىَضٞازذٗشومجءذثىضَْٞزذٍْٗ َجسذثىَؾضَاذثىَتّٜذصَجت ذثىضئظذٍِذيؽوذدٝج رذثفضوتثًذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجةٌذ١ُذذذ

ةمتذيعم٘هذيؽم٦ذٗيدقمٚذدجىْرمذزذذذذذذٍمِذثىَعضقمتذ يمٚذّغمجقذٗثفماذيّمٔذيمغموذ عجىٞمزذٍمِذفٞمظذثىضنمجىٞلذٗيُذىمٔذ عمجتثذإٝؾجدٞمزذٗ ٘ثذذذذذذذذذذذذذذ

ذ.ثىَقيٞزذى٦حض ج ثس

 مٜذٍؾمجهذذذذالبزنا م  ثىَضذماذ مٜذصْاٞملذثىرٞجفمجسسذٍمجذدثهذثىقؾمٌذثىَض٘فمظذىعَيٞمجسذذذذذذذذذ"ذثىؾمواذثىقملتذذ"ٗ ٜذإعجتذثىمْٖؼذذ-ذذ15

قم٦ٝ٘سذذٍيُٞ٘ذىضذ3.5ثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذٍض٘ثوعجذّرذٞجذإذثذٍجذح٘تُذدجىَذج تثسذثى٘عْٞزذٍغوذصيقٜذيفوذٝذيغذ ت ٕجذ

ذِ"ّقتٝزذ ٜذإعجتذدوّجٍؼذشذنجسذث١ٍجُذث٣ّضجؽٞزذ ٜذإعٞ٘دٞجسذيٗذثىَيّٜٞ٘ذيفورذثىضٜذصضيقٚذثىت ٌذ ٜذدوّمجٍؼذدغجحمجسذذذ "ذثىم٘ع

ذ.دلهذدعحذثىَقج٥ٗسذىيؾَاذدِٞذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذٗث١غلٝزذيٗذصْاٞلٕجذصذج جذالبزن م مَجذيُذذ. ٜذدجمرضجُ

ىض٘فممماذ مممٜذدوثٍؾممٔذثىوجصمممزذدمممجىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗثىقرمممجةٌذ مممئُذث١ٍمموذٝقضضمممٜذدٝمممج رذذذذٍممِذثذذالبزنااا م ىنممٜذٝمممضَنِذذ-ذذ16

سذٗومَجُذثىضْاٞملذثىوجوماذذذذث٥فضغَجتثسذٍِذيؽوذصعاٝاذثىقمتتثسذثىضقيٞيٞمزسذٗإحجٍمزذّ مٌذىؾَماذي ضموذثىََجتفمجسذٗصعََٖٞمجذذذذذذذذ

ِذيؽوذصقتٝمتذٍٗعجىؾمزذثىقم٘ثؽاذثىضمٜذذذذذٍ"ذثىْقتذٍقجدوذثىضئٞٞو" ٜذٍذج ترذذالبزن م ٗىٖلثذثىئوضذشو ذ.ذىيض٘ثدظذٗثىَرجءىز

ذٌذذذذ ٗصشمَوذثىَذمج ترذثىضمٜذص٘ؽٖٖمجذشمعذزذثىذموثٍؼذ شموذشمعخذذذذذذذذذ.ذصعوحوذثىض٘فاذ ٜذيفمجىٞخذثفمضوتثًذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجة

ىضمَجُذٗؽم٘ ذذذذالبزنا م  دج٣وج زذإىٚذثىَنجصخذث٣حيَٞٞزذٗثىَنجصخذثىقغوٝزذٍِذيؽوذصقتٝتذثىَٖمجتثسذٗثٟىٞمجسذثى٦دٍمزذ مٜذذذذذ

ٗفضناوذثىَذمج ترذثشمضوثكذذذ.ذجسذٗثىض٘ثدظذثى٦َةَزذىض ٌَٞذٗصْاٞلذثىذوثٍؼذ يٚذّق٘ذٝضرٌذدج٥فضتثٍزذٗثىاعجىٞزذٗثىناجءرثىعَيٞ

ومم٘ثدظذثىذوٍؾٞممجسسذٗغٞوٕممجذٍممِذي ٗثسذثىضنْ٘ى٘ؽٞممجسذٗثىعَيٞممجسذثىَجىٞممزذٗثىي٘ؽرممضٞجسسذ ممٜذيفممج ذٗثفممتسذٍمماذثىقٞممجًذ ْممتذذذذ

ذ.ؼذموذ يٚذفترثىضوٗترذدجىَ٘ثءٍزذثىَْجفذزذىرٞجحجسذثىذوثٍ

 حذود وأهذاف المس عذة الغذائيت الق ئمت على النقذ في البزن م  

يُذصوٍمٜذإىمٚذصعاٝماذ مواذثى٘صم٘هذذذذذذذ2008ْٝذئٜذىيضتخ٦سذثىوجصزذدجىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذٗ قمجذىرٞجفمزذفمْزذذذذ-ذذ17

ٗثىْضمجةؼذذذللبزنا م  فمضوثصٞؾٞزذذثىعجؽوذإىٚذثىئملثءذٗثىضئلٝمزذدجىْرمذزذىيرمنجُذثىضمعاجءذدغموقذصرمج تذ يمٚذصققٞم ذث١ٕمتثفذث٥ذذذذذذذذذذ

                                                      

 .ذدغ٦عزذ٦ٍِٝٞذ ٥ٗتذيٍوٝنٜذىعَيٞجسذثىْقتذٗثىقرجةٌ"ذث١ٍوذثىض٘ؽٖٜٞذدش ُذثىْقتذٗثىقرجةٌ"ثىقؾٌذٍقٞتذيٝضجذدجىرقلذثىَقت ذ ٜذذ(4)
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ثفضؾجدزذى٢ٗى٘ٝجسذثىضٜذٝعوحذ ْٖجذثىَرضاٞتُٗسذيٗذىغيذجسذثىقنٍ٘جسذيٗذذ-ذالبزن م ٗ ٜذدعحذث١فٞجُذٝرضوتًذ.ذثىَْش٘ ر

ٍشمموٗ جسذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗثىقرممجةٌذىضعاٝمماذث١ٍممِذثىئمملثةٜذدممت٥ذٍممِذصقممتٌٝذثىَرممج تثسذذذذذ-ثىؾٖممجسذثىَجّقممزذيٗذثىشممومجءذ

ذ".ثىْٖؼذثىؾواذثىقلت"ٗحتذْٝؾٌذ ِذذىلذدعحذثىَقجٝضجسذدِٞذثىاواذٗثىَوجعوذ ٜذإعجتذ.ذثىعجؽيزذثىئلثةٞز

ثىعَوذ ٜذث١ٍجمِذثىضمٜذصضَٞماذدَعمت٥سذٍوصاعمزذٍمِذثىؾم٘ ذٗفم٘ءذثىضئلٝمزذذذذذذذذذ(ذ1:ذٗصشَوذثىاواذدٝج رذثىْغجقذٍِذيؽو-ذذ18

ِذيُذٝنمُ٘ذىٖمجذصم عٞوذيمذموذٍمِذثىضمتخ٦سذثىضمٜذذذذذذذذفٞظذصتهذثى وٗفذ يٚذيُذثىضتخ٦سذثىضٜذ٥ذصشَوذثىضق٦ٝ٘سذثىئلثةٞمزذَٝنمذذ

ثىَرمج ترذ يمٚذدٝمج رذ عمجتذثىضمتخ٦سذثىضمٜذصشمَوذذذذذذذذ(ذ3صعاٝاذٗصَْٞزذث١ف٘ثقذثىئلثةٞزذٗثىاتث ٞمز؛ذذ(ذ2صشَوذصيلذثىضق٦ٝ٘س؛ذ

ثىَرممجَٕزذ ممٜذدمموثٍؼذٍرممضتثٍزذىضرمميٌٞذ(ذ4؛ذ(ٍٗغممجهذذىمملذ ممِذعوٝمم ذص٘فممٞاذّغممجقذفممذوذمرممخذثىعممٞ ذ)ثىضقمم٦ٝ٘سذثىئلثةٞممزذ

ذ.ثىَرؤٗىٞزذىيقنٍ٘جسذٗثىَؾضَعجسذثىَقيٞزذٗثىشومجء

دٝج رذثىْا زذثىلثصٞزذ ٜذصقتٝتذٍجذٕٜذثىضتخ٦سذثىضٜذْٝذئمٜذ  َٖمجسذّ موثذ١ُذٍمِذثىََنمِذتدمظذذذذذذذ(ذ1:ذٗصشَوذثىَوجعو-ذذ19

وذّش٘ءذٍرؤٗىٞجسذؽتٝترذ ٜذٗظجةلذ ٗتثسذثىَشوٗ جسذٍغوذثىضقمتذٝ(ذ2ؽَٞاذثىضتخ٦سذدج١ٍِذثىئلثةٜذدغوٝقزذيٗذد خوٙسذ

دٝمج رذثىضعقٞمتذ مٜذ َيٞمزذصم٘ ٞوذذذذذذذ(3ٗثىض ٌَٞذٗثىضْاٞلذٗثىوصتذٗثىضقٌٞٞذٍاذٗؽ٘ ذثفضٞجؽجسذٍوضيازذ مٜذٍؾمجهذثىمت ٌذثىضقْمٜ؛ذذذذذ

إومعجفذثىَٞمارذثىْرمذٞزذثىضمٜذٝضَضماذذذذذذذ(4ث٣تشج ذثىَضر سذٗحٞج ذثىْضجةؼذثىَؤفرٞزسذٗصَْٞزذٗفشتذثىَ٘ثت ذثىذشوٝزذثى٦َةَمز؛ذذ

ذ.ثىئلثةٞزذ ٜذٍؾجهذثىَرج ترذالبزن م دٖجذ

سذ مئُذٕملٓذثىامواذٗثىَومجعوذخجصمزذدجىرمٞجقذٗٝؾمخذ تثفمضٖجذدعْجٝمزذىيض ممتذٍمِذيُذذذذذذذذذذذذ2008ٗمَجذتُةٜذ ٜذفٞجفزذفْزذ-ذذ20

ثىغْجةٞزذٕٜٗذث٥فضؾجدزذى٢دٍجسذ ِذعوٝ ذ َيٞجسذثىغ٘ثتاذٗصعاٝاذثىضَْٞمزذذذالبزن م ثىضتخ٦سذثىَرضتثٍزذصضر ذٍاذ٥ٗٝزذ

ذ.اقوع٘ٝيزذث١ؽوذثىضٜذصنروذ ٗترذثىؾ٘ ذٗثى

 التكنولوجي 

ثىض٘فاذثىروٝاذ ٜذثىضنْ٘ى٘ؽٞجذٗثىذْٚذث١فجفٞزذثىَضجفمزذىيَعمج٦ٍسذثىقجةَمزذذذذذ2008ٍِذثىضغ٘تثسذثىضٜذعويسذٍْلذفْزذ-ذذ21

سذ(مَجذٕ٘ذثىقجهذ ٜذثىايذمِٞذٗفم٘تٝجذذ)ٗٝشَوذثىض٘فاذثفضوتثًذثىٖ٘ثصلذثىَضْقيزذذ. يٚذثىْقتذفضٚذ ٜذثىَْجع ذثىوٝاٞزذثىْجةٞز

سذٍٗؾَ٘ زذٍوضيازذٍمِذفيم٘هذث٣ّضوّمشذيٗذثىقيم٘هذثىوحَٞمزذذذذذذ(مَجذٕ٘ذثىقجهذ ٜذ٦ٍٗٛ)ٗثىذغجحجسذثىلمٞزذٗثى ٞو زذثىَضْقيزذ

٥ٗذصقض موذذ(.ذمَمجذٕم٘ذثىقمجهذ مٜذدثٍذٞمجذذذذذ)يٗذثىَرضعْٞزذدج٥فضت٥هذث١فٞجةٜذىيضقق ذٍمِذٕ٘ٝمزذثىَرمضاٞتِٝسذٗثىضْاٞملذٗثىوصمتذذذذذذ

ىضقمتٌٝذثىومتٍجسذىيَرمضاٞتِٝسذدموذصم٘ وذيٝضمجذٗفمجةوذيمغموذمامجءرذذذذذذذذذذثىضنْ٘ى٘ؽٞجذثىضٜذصضغ٘تذدجفضَوثتذ يٚذإصجفزذ واذؽتٝمترذذ

ٍمِذيؽموذإّشمجءذشموثمجسذصشمئٞيٞزذذذذذذذللبزنا م  ٗثىاوصمزذثىَضجفمزذذذ.ذٗ عجىٞزذىوصتذثىضت قجسذثىَجىٞزذٗثىضواٞلذٍِذ عجتذثىَومجعوذ

ذ.ؽتٝترسذٗدوجصزذ ٜذثىقغج ذثىوجاسذ وصزذٕجةيز

ٗصضْم٘ ذثىقيم٘هذٍمِذذذذ.ذٍِٗذثىضقتٝجسذثىضٜذص٘ثؽٔذثىَنجصخذثىقغوٝزذث٥ٕضتثءذإىٚذعوقذٍْجفذزذى٦ص جهذدجىَْجدوذثىَضجفمزذ-ذذ22

فٞظذثىضنجىٞلذٗث١َٕٞزذ ٜذثىرٞجحجسذثىَوضيازذدَجذ ٜذذىلذصنجىٞلذث٣ّشجءذٍقجدوذصنجىٞلذث٣ ثترسذٗإصجفزذٗفجةوذث٥ص جهذ ٜذ

ٗٝضعمِٞذٍ٘ثدّمزذثفمضوتثًذي  مٌذثىضغذٞقمجسذصقمتٍجذٍماذثىقجؽمزذإىمٚذذذذذذذذذذ.ذضاٞتِٝذدجىضغذٞقمجسذثىَْجع ذثىَرضٖت زسذٍٗتٙذ تثٝمزذثىَرمذذ

ٍِٗذثى٘ثوـذ يٚذّق٘ذٍضاثٝتذيُذثىضنْ٘ى٘ؽٞجسذٗإُذمجُذْٝذئٜذ.ذوَجُذمُ٘ذٕلٓذثىضغذٞقجسذذثسذصيزذدجىذوثٍؼذ٦ٍٗءٍزذىٖج

 ضذمجتذثىوةٞرمٜذ مٜذثصومجذذثىقموثتثسذدشم ُذذذذذذذيُذصنُ٘ذٍنّ٘جذ٥ذغْٚذ ْٔذ ٜذٍوفيزذثىض ٌَٞسذ ئّٖجذ٥ذْٝذئٜذيُذصنمُ٘ذٕمٜذث٥ذذ

سذالبزنا م  ٍِٗذثىٌَٖذدج٣ومج زذإىمٚذث١ ثءذثىَمجىٜذٗثىضقْمٜذثىَضمِٞذصقتٝمتذفيم٘هذٍ مََزذٗ م ذثفضٞجؽمجسذذذذذذذذذذذ.ذ٦ٍءٍزذثىضتخ٦س

                                                      
(5)Harvey, P., Haver, K., Hoffmann, J. and Murphy, B. 2010. Delivering Money: Cash Transfer Mechanisms in Emergencies. The Cash Learning 

Partnership, London. 
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دقٞظذصوٍٜذ٥ذإىٚذصققٞ ذثىَوّٗزذ ٜذصيذٞزذثفضٞجؽجسذثىَرمضاٞتِٝذ قرمخسذدموذصوٍمٜذيٝضمجذإىمٚذصققٞم ذثىَرمجءىزذٗثىَوثحذمزذذذذذذذذذذ

ذ.ثىضواٞلذٍِذ عجتذثىَوجعوٗ

 التمويل

ذالبزنا م  ي سذثىََجتفزذثىقجوٞزذدئ تثػذيّشغزذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذ ٜذٕٞنوذذثىضنيامزذثىقجةَمزذ يمٚذثىنَٞمزذ مٜذذذذذذ-ذذ23

مَمجذيّٖمجذصَوضمشذ مِذصقمتٝجسذذذذذذ.ذإىٚذّش٘ءذصع٘دجسذ ٜذصوغٞظذصيلذث١ّشغزسذذٗصقمتٝوذصنجىٞاٖمجذثىْرمذٞزذٗإ ثتصٖمجذٗصْاٞملٕجذذذذذ

ذ.٘واذ ٦ٍجسذٍوؽعٞزذَٝنِذٍقجتّضٖجذ َٞجذدِٞذثىَشوٗ جسسذٗصقٌٞٞذث١ ثءسذٗصقتٝوذثٟعجتصضعي ذد

دضممتدٞوذ(ذWFP/EB.2/2010/5-A/1)ذللبزناا م ٗصرممَـذثىضئٞٞمموثسذثىضممٜذث ضَممتذإ خجىٖممجذٍممؤخوثذ يممٚذث٣عممجتذثىَممجىٜذذذذ-ذذ24

 ماهذصنمجىٞلذث١ّشمغزذغٞموذثىرميعٞزذ مٜذّغمجقذذذذذذذذذٍ٘ثت ذى٢ّشغزذثىريعٞزذٗث١ّشغزذغٞموذثىرميعٞزذٍعمجذيٗذمموذ يمٚذفمترسذٍماذذذذذذذ

ٍٗمِذشم ُذٕملثذثىوٞمجتذيُذٝاٝمتذٍمِذثىشماج ٞزسذٗٝعمادذثىضوغمٞظذٗث٣ ثترسذٗٝرمَـذدئحجٍمزذتٗثدمظذٗثومقزذٍماذذذذذذذذذذذذذذذ.ذثىَشوٗ جس

ٗفٞنُ٘ذٍِذثىََنِذدرمٖ٘ىزذصقتٝمتذصنمجىٞلذثىرمياذىنموذعمِذٍضموٛسذٕٗم٘ذٍمجذٝرمَـذذذذذذذذذذذ.ذٍؤشوثسذث١ ثءذدجىْرذزذىشضٚذث١ّشغز

ذ.جسذٍوؽعٞزذي قذٍٗقجتّزذث١ّشغزذغٞوذثىريعٞزذ َٞجذدِٞذثىَشوٗ جسد٘واذ ٦ٍ

 الأولوي ث الاستزاتيجيت

ٗفمضعجىؼذٕملٓذث١ٗى٘ٝمجسذ مٜذإعمجتذإ متث ذٍذمج ترذثىْقمتذذذذذذذذذ.ذٝذودذثُٟذ ت ذٍِذث١ٗى٘ٝجسذدجىْرذزذى٦فضغَجتذع٘ٝوذث١ؽموذ-ذذ25

ذ.ٍقجدوذثىضئٞٞو

ٍ٘ثصيزذث٥فضغَجتذ ٜذصْقٞـذثىضقَٞٞجسذٗثىضقيم٦ٞسذىضمَجُذذذذللبزن م ْٝذئٜذذ.وَجُذثفضْج ذ َيٞزذثىذوٍؾزذإىٚذصقَٞٞجس-ذذ26

ذىممملذيُذصقمممتٝوثسذ.ذثتصنمممجدذثفمممضوتثًذثىئممملثءذٗثىضقممم٦ٝ٘سذثىْقتٝمممزذٗثىقرمممجةٌذ يمممٚذشممم٘ثٕتذذثسذصمممتحٞزذٍٗوصذغمممزذدجىرمممٞجقذ

سذيَٕٞزذفٞ٘ٝمزذىضمَجُذذذ٣ٗحجٍزذثىذوٍؾزذ يٚذثىضقَٞٞج.ذث٥فضٞجؽجسذٗث١ف٘ثقذٗ ىٞجسذثىضْاٞلذ ٘ثٍوذٍَٖزذ ٜذثصوجذذثىقوثتس

ذ.ثفضوتثًذث١ ثرذثى قٞقزذ ٜذثى٘حشذثى قٞـذٗثىَنجُذثى قٞـ

صذِٞذثىضؾودمزذيُذْٕمجكذذذذ.ٗواذدوٗص٘م٥٘سذٗو٘ثدظذىيض٘فاذ ٜذدوثٍؼذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذ يٚذثىْق٘ذثى٦َةٌ-ذذ27

ذٌذع٦عزذٍؾج٥سذى٦فضغَجتذٍِذش ّٖجذيُذصوفٜذث١فسذىيض٘فاذ مٜذدموثٍؼذثىضقم٦ٝ٘سذثىْقذذذ ثىض٘فماذ مٜذص٘ؽٞمٔذذذذذ(ذ1:ذتٝمزذٗثىقرمجة

صمقوذث١ ٗثسذٗثىمْ ٌذثى٦دٍمزذىقٞمج ذذذذذ(ذ3؛ذالبزنا م  ص مٌَٞذٗصْاٞملذدوّمجٍؼذىضَْٞمزذثىقمتتثسذٍمِذيؽموذذذذذذذذ(ذ2ثىذوثٍؼذٗصقيٖج؛ذ

حممج رذ ممٜذٍؾممج٥سذثىضشممئٞوذٗثىضْاٞمملذىيَرممج ترذ يممٚذٗومماذذ"ذثىْقممتذٍقجدمموذثىضئٞٞممو"ٗفممضعِٞذٍذممج ترذ.ذثىْضممجةؼذٗصذوٝمموذثىَمم٘ثت 

ٗفممضناوذثىَذممج ترذحٞممجًذ ٦حممجسذثىضمميدتذ َٞممجذدممِٞذثىشممعخذٗ َيٖممجذد مم٘ترذٍشممضومزذٍمماذذ.ذ٘ممم٥٘سذٗث١ ٗثسذٗثىض٘عٞمم ثىذوٗص

ٗفٞنُ٘ذثىٖتفذثىوةٞرٜذٕ٘ذص٘ ٞوذحٞج رذٍت َزذدَ٘ث ذ.ذثىَنجصخذثل٣حيَٞٞزذٗثىَنجصخذثىقغوٝزسذٗفضقتًذثىت ٌذىيَنجصخذثىَٞتثّٞز

ؽمجسذثىَضعيقمزذدجىقمتتثسذ مٜذفمٞجحجسذشمضٚذدَمجذ مٜذذىملذث٥فضٞجؽمجسذثىوجصممزذذذذذذذذذذذٗفمضوث ٚذذث٥فضٞجذ.ذص٘ؽٞمٔذثىذموثٍؼذٗثىضمتتٝخذذذ

ذ.دجىذيتثُذٍض٘فغزذثىتخو

صقرممِٞذإ ثتصممٔذ١ّشممغزذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗثىقرممجةٌذذذذالبزناا م فٞ٘ثصمموذذ.ثىضنْ٘ى٘ؽٞممجسذٗإ ثترذثىَوممجعوسذٗثىَرممجءىزذ-ذذ28

.ذ٘فتثسذ ٜذؽَٞاذيؽماثءذثىريرميزذٗإ ثترذثىَومجعوذذذٍرضوتٍجذ ٜذذىلذيّؾاذٗيما ذثىقي٘هذثىَضجفزذىوصتٕجذٍٗوثحذزذصنجىٞلذثى

ذ.يٝضجذإىٚذإٝؾج ذفي٘هذصنْ٘ى٘ؽٞزذىضْاٞلذدوثٍؼذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌذ يٚذّق٘ذ عجهذالبزن م ٗفٞرعٚذ



8 

ث٥فضغَجتذ ٜذّ جًذىوصتذٗصقٌٞٞذفج  ضٔذثىَضْجٍٞمزذثىوجصمزذذذذالبزن م فٞ٘ثصوذذ.صعاٝاذيفي٘حذث٣ ثترذٍِذيؽوذثىْضجةؼ-ذذ29

ذ.٦ٝسذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌسذتثٍٞجذإىٚذثىض٘فاذ ٜذثىضْاٞلذٗدٝج رذثٟعجت؛ذٗفٞقضضٜذذىلذإحجٍزذشوثمجسذ َٞجذدِٞذثىشعخدجىضق٘

ٗوممعجذَٝنْممٔذٍممِذيُذٝنممُ٘ذحجةممتثذ ممٜذٍؾممجهذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذذذذذذالبزناا م ٝقضمموذذ.إحجٍممزذشمموثمجسذثفممضوثصٞؾٞزذٗصقْٞممزذ-ذذ30

ٍِٗذثىََنِذثفضئ٦هذث٣ٍنجّٞجسذ ِذعوٝ ذثىشوثمجسذث٥فضوثصٞؾٞزذ.ذٗثىقرجةٌذثىوثٍٞزذإىٚذص٘ ٞوذ واذثى٘ص٘هذإىٚذثىئلثء

ثىضمٜذذذ–وذثىقنٍ٘ٞمزذذدَجذ ٜذذىلذثىشوثمجسذٍاذثىقغمج ذثىومجاسذٗثىقنٍ٘مجسسذٗثى٘ممج٥سذثىتٗىٞمزسذٗثىَْ َمجسذغٞمذذذذذذذذ-ٗثىضقْٞزذ

صرممٖوذصْاٞمملذيّشممغزذثىضقمم٦ٝ٘سذثىْقتٝممزذٗثىقرممجةٌذدغوٝقممزذ٦ٍةَممزذٗدرممو زذٗ يممٚذّقمم٘ذٍْرمم سذٗذىمملذدج٣وممج زذإىممٚذصقجفممٌذذذذذ

 ٜذثى٘حشذثىقجووذٍاذثىَْ َجسذغٞموذثىقنٍ٘ٞمزذذثسذثىضؾودمزذ مٜذذذذذذالبزن م ٗٝعَوذ.ذثىتتٗ ذثىَرضاج رذٗي ضوذثىََجتفجس

ثىغموقذثى٦دٍمزذىضْرمٞ ذذذذذمؾاءذٍِذٍذمج ترذثىمضعيٌذ مٜذٍؾمجهذثىْقمتسذذذذذذ-ٗثىقرجةٌ؛ذٕٗ٘ذٝتت ذذصْاٞلذدوثٍؼذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝز

يٝضممجذثصاجحممجسذشمموثمزذٍمماذثىذْمملذثىممتٗىٜسذٗدوّممجٍؼذث١ٍممٌذثىَضقممترذث٣َّممجةٜسذذذذذذللبزناا م ٗ.ذثىؾٖمم٘ ذٍممِذيؽمموذصَْٞممزذثىقممتتثسذذ

ذ.ج تثسذثىَشضومزذ ٜذثىَٞتثُٗٗمج٥سذيخوٙذ ٜذث١ٌٍذثىَضقترسذٕٗ٘ذٍجذٝوفٜذيفجفجذتثفوجذىَاٝتذٍِذثىَذ

ومممَجُذثىضنجٍممموذثىَْجفمممخذدمممِٞذدممموثٍؼذثىضقممم٦ٝ٘سذثىْقتٝمممزذٗثىقرمممجةٌذٍممماذثىمممْ ٌذثى٘عْٞمممزذىشمممذنجسذثىقَجٝمممزذٗث١ٍمممجُذذذ-ذذ31

صْاٞممملذدممموثٍؼذثىضقممم٦ٝ٘سذثىْقتٝمممزذٗثىقرمممجةٌذصَشمممٞجذٍممماذثىمممْ ٌذثىقغوٝمممزذىيقَجٝمممزذٗث١ٍمممجُذذذذذالبزنااا م فمممٞناوذ.ذث٥ؽضَمممج ِٞٞ

ذٌث٥ؽضَج ِٞٞسذٗفٞت ٌذإ خجى ٍماذفنمٍ٘ضٜذذذذالبزنا م  ٗ مٜذٕملثذثى مت ذٝضعمجُٗذذذذذ.ذٖجذٗص٘فٞاذّغجحٖجذٗصْقٞقٖجذٗ قجذىَجذٕ٘ذ٦ٍةم

ثىذوثدٝوذٗثىَنرٞلذٍغ٦ذىضَجُذإ ج رذدوثٍؾٔذثىوجصزذدمجىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝمزذٗثىقرمجةٌذٍمِذي ضموذثىََجتفمجسسذٍٗمِذثىشم٘ثٕتذذذذذذذذذ

ذ.ثىقَجٝزذٗث١ٍجُذث٥ؽضَج ٍِٞٞٗذج تثسذصَْٞزذثىقتتثسذثىْجؽَزذ ِذّ ََٖجذثى٘عْٞزذثىوجصزذدشذنجسذ

 

                                                      

ّٜسذٗثىَؾيسذثىْوٗٝؾٜذى٦ؽتِٞسذٍٗذج ترذثىعَوذ يٚذٍنج قزذٍذج ترذثىضعيٌذ ٜذٍؾجهذثىْقتذصؾَاذٍِذثىَْ َجسذغٞوذثىقنٍ٘ٞزذصشَوذيٗمراجًسذٍْٗ َزذإّقجذذثىغا٘ىزسذٗثى يٞخذث١فَوذثىذوٝغجذذ(6)

 .(/http://www.cashlearning.org)ثىؾ٘ سذٗحتذيّشبذثىضؾَاذىيضعيٌذٍِذثىضؾجتحذثىَنضرذزذ ٜذٍؾجهذثىضق٦ٝ٘سذثىْقتٝزذٗثىقرجةٌسذٗصشجعوذصيلذثىضؾجتحذٗص٘عٞقٖجذ
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