ANNEXE

Cette annexe contient de plus amples informationsernant les mesures de coopération prises
par les Nations Unies afin de faire face aux ditfies énoncées dans le document de référence.

Centre d’excellence contre la faim

En novembre 2011, le PAM et le Brésil ont lancé IEentre d’excellence contre la faim ». Ce
centre, qui est situé au Brésil, a pour missionddiales pays a améliorer, développer et
éventuellement gérer leurs propres programmes Ralaites scolaires afin d’améliorer
I'alimentation, I'éducation et la sécurité alimantades enfants scolarisés, fournissant ainsi un
pont Sud-Sud unique de lutte contre la faim. Letreeaidera de nombreux gouvernements de
PMA en utilisant I'expertise du PAM et du Brésil emtiere de lutte contre la faim tout en
promouvant des modeéles d’alimentation scolaire lmes et autres programmes de sécurité
nutritionnelle et alimentaire. Grace a ce centee,PAM et le Brésil ont déja lancé des
partenariats avec des pays moins avancés, notanheridoizambique, le Timor-Leste et Haiti; le
centre est également en train d’établir des panEsaavec 18 autres pays, dont la Guinée-
Bissau et le Mali, eux aussi faisant partie des PK8fce a cette coopération Sud-Sud unique,
les gouvernements seront en mesure de développé&neéliorer la responsabilité et la gestion
nationale de leurs propres programmes en accédamé @lateforme mondiale leur permettant
d’échanger des informations a propos des repasiseblet des meilleures pratiques mises en
place dans leur programme, contribuant ainsi analte les objectifs du Programme d’action
d’Istanbul.

Lecons apprises des programmes conjoints des Nat®k/nies : le Bangladesh

Un examen des programmes conjoints des NationssPJare2009, a révélé que le systéme des
Nations Unies au Bangladesh impliquait une mulatuld coopérations entre ses programmes
dans un large éventail de domaines. Plusieurs resdfd coopérations ont été identifiés, allant
de programmes impliquant une étroite collaborafiam seul plan, un budget, un descriptif de
projet, une seule agence de référence) a destiveBaimpliquant plusieurs agences et mettant
davantage l'accent sur la « mise en commun » digsegtd’analyse des problématiques, de
formulation des stratégies et de surveillanceséais la responsabilité de la mise en ceuvre a des
agences individuelles.

Cet examen récent des programmes conjoints et matdpédes Nations Unies a permis
d’identifier plus de 25 initiatives ayant eu liee @006 a 2009. Celles-ci couvrent une large
gamme de domaines, notamment I'amélioration desnbitles, I'éducation norformelle, la



péche cétiere, I'horticulture, le VIH/SIDA, la ddg recyclage de navires, la violence contre les
femmes, I'alimentation et la nutrition.

Le programme conjoint sur « I'accélération des pEegen faveur de la réduction de la mortalité
maternelle et néonatale », mis en ceuvre conjointepa le gouvernement du Bangladesh et les
agences des Nations Unies (le FNUAP, 'UNICEF @MS), avec le soutien du ministere
britannique du Développement international (DFIO) d& I'UE, est un bon exemple de
programme conjoint dans un pays ou une coordinaiame collaboration efficaces ont permis
sa mise en ceuvre a la mi-2007. Un excellent ederdollaboration était évident lorsqu’il a fallu
répondre aux situations d’urgences et de crisestejlie le cyclone Sidr et la montée soudaine du
prix des aliments. Le systeme de collaboration mitame a rassemblé la communauté
humanitaire sous la tutelle commune des NationgdJriette approche commune de l'aide a été
étendue a un programme de relévement rapide giéi mi€ en ceuvre avec succes au cours de
'année 2008.

L'examen des différentes initiatives conjointesfod@tives a révélé que bien que I'ensemble
des difféerents modéles permette aux agences demblatnies de mieux comprendre les travaux
des autres, permettant ainsi une meilleure synelggeprogrammes coopératifs semblent plus
rentables a ce stade de la réforme internationale Mations Unies. Certains types de
programmes impliquant une étroite collaboration @sul plan, un budget, un descriptif de
projet, une seule agence de référence) impliguastgurs agences résidentes des Nations Unies
ont souvent éprouvé les difficultés suivantes :

- Le processus de formulation du programme peut dderdmeaucoup de main d’'ceuvre
(la participation de trop d’agences des Nationsedmalentit le processus de formulation
de maniére significative);

- La mise en ceuvre peut également étre longue essitgreun investissement important
des ressources par le personnel des agences. €emwvent di aux différences des
systemes opérationnels des agences tels que tgeldgiformatique de gestion de projet
et aux différentes politigues de ressources hursagtedes services financiers. Les
agences des Nations Unies essaient de trouvemlut®a a ces contraintes;

- Les programmes conjoints des Nations Unies impligugénéralement plusieurs
ministeres (différentes agences des Nations Umatent avec différents organismes
gouvernementaux). Sachant qu'il est parfois diffighour les ministeres de travailler
ensemble sur une base réguliére, certains ont neada étre exclus de programmes
conjoints des Nations Unies. En outre, les cadessntinistéres ne peuvent généralement
pas consacrer les heures supplémentaires req@astssprogrammes conjoints.

En conclusion de ce qui précéde, les programmediguamt une étroite collaboration entre
plusieurs importantes agences des Nations Uniesssiéent une plus grande « uniformité » que
celle gu’elles sont actuellement en mesure de enadtr ceuvre du fait de leurs systemes,



politiques et processus de communication distinots. programmes de coopération au cours

desquels les agences des Nations Unies trava#lenétroite collaboration lors des phases

d’identification des problémes et de formulatioratgigique (mais qui mettent leurs stratégies en
ceuvre individuellement) sont probablement pluscaffes, du moins tant que les systémes des
agences ne seront pas entierement harmoniseés.

Programme de microfinancement

L’amélioration du bien-étre des personnes et l@luéien des probléemes environnementaux
internationaux sont cruciaux pour le développenaemaible. L'un des exemples de réussite les
plus avérés dans ce contexte est le Programme aefimancement, financé par le Fonds pour
'environnement mondial (FEM). Ce programme, mis @ace par le PNUD et exécuté par
TUNOPS dans plus de 120 pays, sur tous les camnereprésente I'essence méme du
développement durable avec une approche commureautdis en place apres le sommet de la
Terre de Rio en 1992, ce programme a pour objdetifrer des lecons de sa mise en ceuvre afin
de l'adapter et de le reproduire en fonction desibs.

Le Programme de microfinancement du FEM fournit slelsventions a des organisations non
gouvernementales et communautaires dans des paysieede développement pour les aider a
S’attaguer aux changements climatiques, a préstxtgodiversité, a protéger les ressources en
eau partagées, a réduire I'impact des polluantargges persistants tels que la dioxine et a
prévenir la dégradation des terres. Outre le faiilsgsont bénéfiques a I'environnement, les
projets de microfinancement cherchent égalemesnérgr des moyens de subsistance durables
et a réduire la pauvreté. L'UNOPS fournit ses smwia la mise en ceuvre du Programme de
microfinancement depuis sa mise en place en 199®rdant plus de 13 600 subventions dans
126 pays en Afrique, en Asie-Pacifique, en Eurof#/@ans les Etats arabes, en Amérique
latine et dans les Caraibes. LUNOPS a désormaisure a un modéle de « subventions
communautaires » comme moyen efficace de livraiponr les «entreprises et emplois
ecologiques ».

L'UNOPS exécute également plusieurs projets, fieangar le FEM et mis en ceuvre par le
PNUD, de gestion des eaux transfrontaliéres etrédsepvation de la biodiversité. Ces projets
contribuent également aux mesures d’atténuation ab@sigements climatiques a travers la
conservation des réserves de biocarbone dans dess zprotégées et l'adaptation aux
changements climatiques par l'intermédiaire dedatign intégrée des ressources en eau. Les
exemples de projets pour la préservation de laivgosité comprennent le projet tri-national
Dja-Odzala-Minkébé financé par le FEM ayant poussiun de préserver neuf zones protégees
dans le bassin du Congo, et un autre projet finpacée FEM pour la préservation du complexe
de parcs et de réserves nationaux W-Arly-PendydAR) qui s’étend sur trois pays en haut du
point chaud guinéen. Le portefeuille internatiodal TUNOPS en matiere d’eau comprend
30 projets financés par le FEM a travers le PNUBpmpris des initiatives couvrant des zones
telles que la mer Caspienne et la mer Jaune, led@aosysteme marin des Caraibes, le bassin
du Niger et le bassin du lac Tchad.



Cadre d'accélération des OMD

De nombreux pays ont mis en ceuvre des stratégidévadoppement afin d’atteindre des OMD,
mais dans certains cas la progression est lentBNl¢D a développé le cadre d’accélération des
OMD (CAOQ), offrant des ressources techniques etaotlaboration avec d’autres agences des
Nations unies pour aider les pays a définir la @x@ndont ils peuvent accélérer les progres en
matiere d’'OMD. Le CAO est un processus flexible,isngystématique, d’identification et
d’analyse des obstacles et des meilleures solugiogsible afin de réaliser les OMD prioritaires
d’'un pays. Il méne a un plan d’action concret ades réles coordonnés pour le gouvernement et
toutes les autres parties prenantes de développemen

Le CAO n’est pas une initiative autonome pouvan¢ &ttilisée par une organisation pour le
développement ou par un donateur, mais plutét uil parmettant aux gouvernements de
reprendre le controle des OMD hors route. Il eségré a des processus existants au plan
national — tant au sein des gouvernements quedidl)’— et adopte une approche transectorielle
afin d’atteindre les OMD. Il a également I'entieggprobation du Groupe de développement des
Nations Unies — le corps réunissant I'ensemble @&@sfonds, programmes, agences,
départements et bureaux des Nations Unies qui jauerble dans le développement.

Le CAO a servi dans de nombreux PMA. En Républigéenocratique populaire lao, le
gouvernement a utilisé le CAO afin d’élaborer sénPTan de développement socio-économique
national. Au Niger, le CAO s’est concentré suréaugité alimentaire et la nutrition et un plan
d’action complet a été formellement endossé pagolesernement lors de la réunion du conseil
des ministres du 31 mars 2011. Le gouvernementfextéf 30 millions de dollars US aux
interventions du CAO entre 2011 et 2015 en commérgar 6 millions de dollars US a la loi de
finances de 2011. Au Togo, le CAO a contribué 2lgeer I'intégration des OMD au sein du
plan d’investissement national déja existant eniar&atd’agriculture et de sécurité alimentaire,
de sorte a générer des gains rapides en prenand'sssurer la durabilité. En Ouganda, le CAO
a aidé a rendre opérationnelle la feuille de r@d@7 en matiére de santé maternelle, définissant
clairement les roles et missions des ministéraegences.

Les programmes conjoints des Nations Unies de renfiement des systemes de santé — le H5

Le FNUAP, 'UNICEF, 'ONUSIDA, 'OMS et la Banque andiale (H5) soutiennent les pays
pour renforcer leur systeme de santé afin d'offie meilleurs services aux meres et aux
nouveau-neés et ainsi réduire la mortalité et lalmde maternelles, réduire la mortalité juvénile
et améliorer l'accés a la santé reproductive (OMDet45). En s’appuyant sur les forces
collectives et les avantages et capacités spéesiguix pays de chaque agence, le H5 travaille
pour : 1) soutenir I'évaluation des besoins afild@htifier les contraintes a I'amélioration de la
santé des meres et des nouveau-nés et de la sgmbsluctive et d’assurer que les plans
sanitaires reposent sur les OMS et les performar@egiévelopper et financer des plans
nationaux; 3) faire face au besoin urgent de tHmwas qualifies dans le milieu de la santé
(particulierement de sages femmes et autres thewesl spécifiques); 4) améliorer la qualité des
services de santé et assurer l'acces global arng saproductive; 5) s’attaquer aux causes



profondes de la mortalité et morbidité maternelletamment I'inégalité des sexes, le niveau
bas d’acces a I'éducation, les grossesses adotescetnles mariages d’enfants; 6) surmonter les
barrieres financieres; et 7) renforcer le contdilées systemes d’évaluation. En travaillant avec
les fonctionnaires, les équipes nationales de 'QM{d partenaires donateurs et autres parties
prenantes, le H5 défend un intérét plus marqué fowanté des meres et des nouveau-nés.
Depuis la création du H5, les agences ont : 1)ifdaoonjointement le travail en matiere de
santé maternelle et des nouveau-nés dans deseghaygié le Bangladesh, I'Ethiopie, le Nigeria
et le Pakistan; 2) défini les rbles et respondakilirespectives de chaque partenaire; 3)
coordonné le soutien dans les 25 pays qui prédeetéaux le plus élevé de mortalité maternelle;
et 4) mené des missions communes de soutien tewhniq



