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 4102-4102الاستراتيجية للبرنامج الخطة مشروع 

 

 موجز تنفيذي -أولا

. وهي 4112حتى  4112( في الفترة من البرنامجتوجه هذه الخطة الاستراتيجية أعمال برنامج الأغذية العالمي )

على المساعدة الغذائية، البرنامجتواصل تركيز 
(1)

 وتضع في اعتبارها الفرص الجديدة والتحديات الناشئة، وتهيئ 

 على رسالته وخبرته وعناصر قوته الأساسية.  للمستقبل بناء   البرنامج

لنساء للتلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية  البرنامج( ما سيفعله 4112-4112الخطة الاستراتيجية ) وتحدد

هداف عن طريق المساعدة الغذائية، مع المساهمة في تحقيق الأ والأضعف الأفقروالرجال والأولاد والبنات 

الأمن الغذائي ) (الأمن الغذائي والتغذوي)كسر حلقة الجوع وتحقيق استدامة الرامية إلى م العالمية الأع

.(والتغذية
(2)

 

 على أربعة أهداف استراتيجية: البرنامجوسيركز 

 إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ؛ -1

بيئات في ال خاصة ،ئهاأو إعادة بنا إنشاء سبل كسب العيشعن طريق الأمن الغذائي والتغذية استعادة دعم أو  -4

 حالات الطوارئ؛في أعقاب الهشة و

 الغذائية والتغذوية؛ موالبلدان من تلبية احتياجاتهالمحلية والمجتمعات  السكانالحد من المخاطر وتمكين  -3

 الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال. -2

وسيدخل في شراكة  ،الحكومات المحلية والوطنيةمع و المحلية بصورة وثيقة مع المجتمعات البرنامجوسيعمل 

والقطاع الخاص لتحقيق  ،حكوميةالمنظمات غير الدولية، والمنظمات ال، وخر الأ لأمم المتحدةامع وكالات 

 أهدافه الاستراتيجية بطريقة فعالة وشفافة ومسؤولة. 

المكان المناسب وفي الوقت الخليط المناسب من الأدوات في بنشر  البرنامج، سيقوم نشودةالم حصائلولتحقيق ال

الخطط وعند الاقتضاء، حيثما أمكن ، يدعموس المناسب، وبما يلائم احتياجات الظروف والسياقات الخاصة.

قيامه  إلى أن يكون شريكا مفضلا للحكومات، مع البرنامجوالأولويات الوطنية والمحلية والإقليمية. وسيهدف 

 .محليةالأو  وطنيةالوالسيطرة ة ملكيالتصبح تحت لوالمجتمعات المحلية ونقل برامجه  كوماتالحتعزيز قدرة ب

مسؤول عما يحرز من تقدم لتحقيق أهدافه الاستراتيجية. وسيعمل بسرعة لتنفيذ هذه الخطة  البرنامجو

من أجل تحقيق النتائج. وسيرصد  كييفهاالنظم الداخلية، والعمليات، وآليات التمويل، وت مواءمةلالاستراتيجية، و

 ويقيمّ بصورة وثيقة نواتج أنشطته، ويقيس الحصائل، والتأثيرات التي يمكن أن تعز  إليها.
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 دوافع التغيير -ثانيا

لأفقر ا سكانللوالتغذوية  الاحتياجات الغذائية البرنامجفي الوقت الذي يلبي فيه ، البرنامجيعمل  -1

على ، الأمن الغذائي والتغذيةاستدامة لكسر حلقة الجوع وتحقيق م ويسهم في الأهداف العالمية الأع الأضعفو

مع الاتجاهات والتطورات الناشئة  كيفجه بصورة منتظمة بما يتناسب مع عالم متغير. وهو يتنه  تقييم ومواءمة 

في الإطار الاستراتيجي العالمي للأمن الغذائي والتغذية.
(3)

وهو يستعين بالدروس المستفادة في تحسين جودة  

 البرامج وتأثيرها.

الاستراتيجية الخاصة بالبيئة التشغيلية  البرنامجوتعد هذه الخطة الاستراتيجية استكمالا لأهداف  -4

. العالميعلى المستو   وسياق انعدام الأمن الغذائي ونقص التغذيةابع طتطور قت الحاضر، والخارجية في الو

، والتي يحتمل أن يكون لها تأثير هام على طلب المساعدة 1 جدولوهي تعكس دوافع التغيير السبعة المبينة في ال

لكي يشارك الآخرين  البرنامجئة على الاستجابة. وتعمل الخطة على تهي البرنامجالغذائية في المستقبل، وقدرة 

بدءا من تلبية  –بصورة فعالة من أجل مواجهة تحديات الأمن الغذائي والتغذية في الحاضر والمستقبل 

ة والوطنية، وبناء التغذية، وتعزيز القدرة المحليتحسين مستو  متباينة ومعقدة، ثم  بيئاتالاحتياجات العاجلة في 

 طريق برامج تراعي الاعتبارات الجنسانية وتحقق النتائج.عن  صموددائمة على ال قدرة

 0 جدولال

 دوافع التغيير

 مع بيئة تشغيلية تعد بشكل متزايد: كيفّالت

يادة التعرض للجوع. في بيئة مضطربة وغير مؤكدة وهشة وتتسم بز البرنامجفسيعمل مُعرضة للأزمات.  -1

ذلك خطر الطفرات المتكررة في أسعار الأغذية، نظرا ومن المحتمل أن تستمر المخاطر المصاحبة، بما في 

لاستمرار عدم الاستقرار السياسي، والنزاعات، والكوارث ذات التكلفة الباهظة والمتعلقة بالمناخ، والكوارث 

.الطبيعية الأخر 
(4)

فإن الأحداث التي تقع في مكان معين يمكن أن تؤدي إلى سرعة  معولم، وفي عالم 

.آلاف الأميالمناطق تبعد لمدنية وانعدام الأمن الغذائي إلى انتشار القلاقل ا
(5)

وقد يزداد الطلب على  

المساعدة الغذائية بصورة مفاجئة وبطرق يصعب التكهن بها، بصرف النظر عن ارتفاع أو انخفاض العدد 

تعرضا للصدمات أكثر  الأفقر هم السكانفإن المطلق للسكان الذين يعانون من نقص التغذية المزمن. واليوم، 

هشة، وفي  بيئاتلمواجهتها. فكثير منهم يعيشون في بل إنهم في بعض الحالات، أقل استعدادا المفاجئة، 

من النساء. وقليل منهم يمكنه الوصول إلى ة هؤلاء وغالبي .بلدان تضررت من الكوارث المتعلقة بالمناخ

شبكات الأمان أو أشكال الحماية الاجتماعية الأخر .
(6)

كسر حلقة الجوع بشكل متزايد سيتطلب و 

 استراتيجيات تعزز قدرة السكان، والمجتمعات المحلية، والبلدان على الحد من الأخطار وإدارتها.

ستتحد  مفهوم المسار الخطي للتنمية أو التقدم إلى الأمام عن  مواطن الضعففتزايد الأخطار ومُعقدة.  -4

ة، والإنعاش، والتنمية. ويواجه بعض البلدان فترات ممتدة من طريق فترات محددة من الإغاثة الإنساني

، بينما تواجه بلدان أخر ، تبدو مستقرة وذات اقتصادات آخذة في النمو، انتكاسات شديدة.هشاشةال
(7)

وفي  

أغلب الأحيان، لا يسير الطريق من الإغاثة إلى الإنعاش والتنمية في خط مستقيم، ويتسم بالتغير المتقطع.
(8)
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وتوضح البحوث والتحليلات الأخيرة التأثير المدمر للكوارث الطبيعية والصدمات على الأمن الغذائي 

اتباع نهج الملموسة التي تتحقق من الاستثمار في الحد من المخاطر، وقيمة  وائدوالتغذوي، كما توضح الع

طويلة الأجل. والاستجابة للطوارئ بطرق تضع الأساس لتنمية للكوارث ستعدادالاشمولي في 
(9)

ونتيجة  

لذلك، بدأ الاهتمام يتحول إلى ن هج دينامية لإدارة المخاطر تعترف بتعقد نظم الأغذية، وتحاول المساهمة في 

الصدمات. الصمود في وجهالاستقرار وبناء قدرة دائمة على 
(10)

 

غير الدول، بما في ذلك في مجال يزدحم بشكل متزايد بجهات فاعلة من الدول و البرنامجسيعمل  مزدحمة. -3

كثير من الشركاء الدائمين )جهات مانحة تقليدية، ووكالات الأمم المتحدة، ومنظمات غير حكومية دولية(، 

والشركاء الجدد )جهات مانحة جديدة، ومنظمات غير حكومية محلية، والقطاع الخاص، بما في ذلك 

مؤسسات وشركات تجارية(.
(11)

ر قيادي أقو  وأكثر إيجابية، بينما يواصل الحكومات المضيفة بدووتقوم  

مع خطط وأولويات وطنية، تتسق مع إعلان  يةالشركاء مواءمة أنشطتهم الخاصة بالأمن الغذائي والتغذ

شراكة بوسان لتعاون إنمائي فعال، ومبادئ روما للأمن الغذائي العالمي و باريس، وجدول أعمال أكرا،

وجميعها لديها أجندات وبرامج  –المستدام. ويعد هذا إيجابيا للغاية. غير أن عدد وتنوع الجهات الفاعلة 

قدرة التنسيق الوطنية، خاصة أثناء الصدمات يا لتحديشكل لا يزال  –وطرائق تشغيل واحتياجات مختلفة 

والتواؤم التنسيق الاتساق ووبعدها، مما يزيد من مخاطر التفتت، والازدواجية، والتنافس. وبدون مزيد من 

 تظهر البرامج نتائج قوية بصورة فردية، إلا أنها تعجز عن حل المشاكل الأكبر.فقد حول أهداف أوسع، 

ة الخاصة بالأمن الغذائي والتغذوي. لا تستطيع أي منظمة بمفردها التصدي لتحديات اليوم المعقد تعاونية. -2

وتعد الشراكات أهم من أي وقت مضى، خاصة في مجال يزدحم بشكل متزايد بالجهات الفاعلة. ويعمل 

بالفعل بصورة وثيقة مع الحكومات المضيفة، ومع طائفة واسعة من الشركاء، من بينهم منظمات  البرنامج

من القطاع الخاص. وإلى جانب وكالات أخر  تابعة دولية، ومنظمات غير حكومية، ومؤسسات تجارية 

على تحسين الاتساق التشغيلي عن طريق نظام المجموعات، وتوحيد الأداء  البرنامجللأمم المتحدة، يعمل 

في الأمم المتحدة، وجدول أعمال التحول الذي وضعته اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، والانتقال من 

حدة للمساعدة الإنمائية إلى خطط الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وهذه الإصلاحات أطر عمل الأمم المت

مانحة نحو تحقيق المزيد من التنسيق، بما في ذلك إيفاد تستكمل خطوات تتخذها الحكومات والجهات ال

البعثات المشتركة.
(12)

بصورة أفضل وقيمتها المضافة وستتمثل التحديات في تحديد دور المنظمات الفردية  

فرص الشراكة الاستراتيجية بصورة ووضع أولويات للجهات الفاعلة، وتحديد  وسعالأنطاق داخل ال

من التأثير والفعالية على المستو   منهجية، وتعزيز المساءلة المتبادلة، وضمان أن يحقق التعاون قدرا أكبر

 الميداني.

، والإسهام في الأفقر والأضعفسكان للعاجلة والتغذوية الة ستتطلب تلبية الاحتياجات الغذائي مُحددة السياق. -5

 طائفةالفريدة، والتعاون مع  بيئاتإيجاد حلول دائمة، ضرورة العمل بشكل متزايد على نطاق الكثير من ال

هشة ومتضررة من  بيئاتالعالم في  سكانواسعة من الشركاء. فاليوم، تعيش نسبة متزايدة من أفقر 

النزاعات.
(13)

وحتى في الوقت الحاضر الذي يعمل فيه النمو الاقتصادي السريع على تحويل البلدان  

المنخفضة الدخل إلى بلدان متوسطة الدخل، فإن استمرار حالات عدم التكافؤ يترك الكثيرين محاصرين في 

إذ أن . اللاتينية خاصة في آسيا وأمريكا، طابعا حضرياالفقر  اتخاذحلقة الفقر والجوع. وقد شهد العقد الأخير 

نسبة سكان العالم الذين يعيشون في مناطق حضرية تتجاوز الآن نسبة أولئك الذين يعيشون في المناطق 
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الريفية.
(14)

مزمن شخاص الذين يعانون من ضعف غيرهم من الأومصابون بالتقزم الأطفال المعظم ف 

الآن في بلدان متوسطة الدخل. ونيعيش
(15)

إلى  لفقر، حيث يوجد نقص التغذية جنباوفي الجغرافيا الجديدة ل 

جنب مع فرط التغذية، لا يوجد نهج "يلائم الجميع". وللعمل بصورة ناجحة، ستحتاج المنظمات إلى مرونة 

 كافية لمواءمة تحليلاتها وإجراءاتها واستجاباتها لكي تلائم ظروفا معينة، وتناسب القدرة الحكومية والمحلية،

 وستحتاج إلى تعديل استجاباتها كي تتماشى مع توقعات طائفة مختلفة من المستفيدين والسياقات.

يلتزم بقوة بفعالية التكلفة، وبالمساءلة تجاه أصحاب المصلحة الداخليين  البرنامج. ظل مُراعية للتكلفة -6

والخارجيين، من خلال هيكل سليم للحوكمة والرقابة. واليوم، توجه الدول الأعضاء، والجهات المانحة، 

ء قيمة والشركاء، والسكان اهتماما أكبر إلى الشفافية، والمساءلة، وفعالية التكلفة، وتوضيح النتائج، وإعطا

للمال، كمستثمرين أو مستفيدين من برامج المساعدة الغذائية وبرامج أخر .
(16)

وقد ضاعفت الأزمة  

الاقتصادية العالمية من هذا الاهتمام، حيث أصبح يتعين على الحكومات تعديل خيارات الإنفاق بشكل متزايد 

إلى دليل أفضل على فعالية  في مواجهة طلبات مشروعة من قطاعات سكانها. وهذه الحاجة المتزايدة

الإجراءات إنما تعزز التقدم الكبير في مجالات الرصد والتقييم والتحفيز، وتؤدي إلى نماذج تمويل بديلة مثل 

الدفع عند التسليم، وسندات تأثير التنمية.
(17)

الخاصة بالتأثير في السنوات  الدلائلولتلبية الطلب المتزايد على  

والرصد والتقييم، والاستفادة من هذه  إدارة المعرفةقدرات ت إلى مواصلة بناء القادمة، ستحتاج المنظما

 النظم بشكل أفضل لإظهار عائد الاستثمار، ودعم التعلم المستمر، وتحسين الجودة.

مضطربة بشكل متزايد، وتتغير اليوم الللأمن الغذائي والتغذوي في بيئة عاجلة اللتحديات لتصدي ل. لقادرة -2

ن طريق تعزيز نظم إدارة ع صمودالسريعة، يجب على المنظمات إعطاء المثل على قدرتها على بخطوات 

في مواجهة الصدمات المفاجئة.  مواصلة العملياتسل الإمداد اللازمة لضمان سلامخاطر مخاطر المالية وال

ية والبلدان على يجب على هذه المنظمات إعطاء الأولوية لتنمية القدرات وتعزيز قدرة المجتمعات المحلو

للصدمات والحد من المخاطر ومواطن الضعف وتلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية. وهي  ستعدادالا

، المختلفة ةوالنساء والفئات الاجتماعيلرجال ومواطن الضعف لحتياجات مختلف الا إلى تحليل ستحتاج

للأخطار الناشئة. ويجب أن تتصف  تصديوتبسيط النظم الداخلية لسرعة الاستفادة من الفرص الجديدة، وال

لحالات الطوارئ  بالذكاء والسرعة عن طريق الاستثمار في مهارات الموظفين وقدرتهم على الاستجابة

ستحتاج إلى تحسين نظم إدارة المعرفة كما المعقدة، وتصميم وتنفيذ برامج تستخدم أدوات ونهجا مبتكرة. 

كفاءة وأكثر فعالية من حيث التكلفة، وتقديم الدليل على التأثير،  والرصد والتقييم للاستجابة بصورة أكثر

 ومواصلة تحسين جودة البرامج.

 

استعراض منتصف  ، بما في ذلك منالمستفادةوتضع الخطة الاستراتيجية في اعتبارها أيضا الدروس  -3

،(4113-4112) للبرنامجالمدة للخطة الاستراتيجية 
(18)

من المعونة  البرنامجومن التقييمات المستقلة لانتقال  

]منتظر[(. الأولالغذائية إلى المساعدة الغذائية )انظر الملحق 
(19)

التي يجب أن يتخذها  تتناول الإجراءاتهي و 

على المستو  الداخلي حتى يتسنى التنفيذ بفعالية وكفاءة، بما في ذلك الحفاظ على عناصر القوة  البرنامج

والمشتريات واللوجستيات، والاستثمار في مهارات  ،اسية في تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطهاالأس

 النظم والعمليات الداخلية، وتحسين الرصد والتقييم. تكييفوخبرات الموظفين، و
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، ونتائج 4112-4112المدمر لأزمة أسعار الأغذية في الفترة  وبدافع نتج في جانب منه عن التأثير -2

مرت منذ خاصة بالنسبة للأطفال في الألف يوم الأولى، شهدت السنوات التي الجديدة عن أهمية التغذية، البحوث 

دعم حاسم خطته الاستراتيجية السابقة اهتماما عالميا غير مسبوق بالأمن الغذائي، أسفر عن ل البرنامج إعداد

للمعركة ضد الفقر ونقص التغذية.
(20)

 

والاستراتيجيات الوطنية، تقوم الحكومات بدور قيادي في تلبية الاحتياجات الغذائية وعن طريق الخطط  -5

مبادرات قوية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون  وتقاسم أفضل الممارسات عن طريقمواطنيها والتغذوية ل

لأمن الغذائي العالمي من ؤ بها لتقديم موارد يمكن التنبالثلاثي. وقد أكدت بلدان مانحة كثيرة التزامها المستمر ب

خلال اتفاقية المساعدة الغذائية.
(21)

 

جديدة، وتحسين فعالية برامج الاستجابة  دلائلعلى  وتعمل وكالات الأمم المتحدة وجهات أخر  بناء   -6

الإنسانية والتنمية المستدامة، بما في ذلك عن طريق شراكة بوسان وجدول أعمال التحول.
(22)

وهي تواجه  

المحلية تعمل على بناء قدرة الأسر والمجتمعات تربط بين الإغاثة والتنمية بصورة أفضل والصدمات بطرق 

 ا الحاجة إلى المساعدة الغذائية.تختفي فيه ظروف، وزيادة المساواة بين الجنسين، وتهيئة صمودعلى ال ضعيفةال

من الأهداف  1غاية الهدف  تحقيق الممكنمن وبفضل هذه الإجراءات وإجراءات أخر ، أصبح  -2

. 4115 تخفيض انتشار نقص التغذية في بلدان العالم النامي إلى النصف بحلول عامالرامية إلى الإنمائية للألفية 

مليون نسمة في جميع أنحاء العالم.  221غير أن استمرار انعدام الأمن الغذائي لا يزال يمثل الواقع بالنسبة لقرابة 

ليم كثيرة، يتسبب تأثير تغير المناخ في تدمير سبل كسب العيش، وتخفيض الإنتاج الزراعي، وتهديد وفي أقا

الأرواح، ودفع السكان إلى اليأس.
(23)

وتعمل الصدمات الاقتصادية من قبيل أسعار الأغذية المرتفعة والمتقلبة  

وعدم التكافؤ المستمر في حصول حضرا تخاذ الفقر طابعا . كما أن اضعيفةعلى تقليص القوة الشرائية للأسر ال

.صمودهذه المخاطر، ويضعفان القدرة على الزيدان المرأة على الأصول الإنتاجية ي
(24)

وينتشر تقزم الأطفال في  

 بلدان كثيرة، بما في ذلك البلدان المتوسطة الدخل.

حد هذه الأرصدة. أ البرنامجهذه التحديات. ويعد  وجهولد  النظام الدولي أدوات وأرصدة هامة في  -2

 .وسعفي هذا السياق العالمي الأ للبرنامجوستوجه هذه الخطة الاستراتيجية الانتشار الفعال 

 

 للمستقبل البرنامج تهيئة -اثالث

لأكثر من خمسة عقود يعمل بوصفه وكالة الأمم المتحدة التي تمثل الخط الأمامي في  البرنامجظل  -9

، وقناة محايدة ايوفر كل عام شريان حياة حيويهو المعركة العالمية ضد انعدام الأمن الغذائي ونقص التغذية. ف

 العالم. في ضعفالأفقر والأ السكانمن للأغذية الأساسية والتغذية اللازمة لنحو مائة مليون 

الأرواح في حالات الطوارئ،  البرنامجوبالتعاون مع الحكومات ومع طائفة واسعة من الشركاء، ينقذ  -11

ويحسن التغذية ونوعية الحياة. كما أنه يعزز الاعتماد على الذات ويعمل على إنهاء الحاجة إلى المساعدة الغذائية 

في التنمية الاقتصادية أيضا  البرنامجويساهم عن طريق تنمية القدرات المحلية والوطنية والإقليمية. 

 لها والتخفيف من آثارها. ستعدادوالاجتماعية، ويدعم الوقاية من الكوارث، والا
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 الاستجابة

 التخفيض إعادة البناء

في تصميم وتنفيذ برامج قوية للأغذية والتغذية،  البرنامجوتستند هذه الخطة الاستراتيجية إلى خبرة  -11

ع ورسم خرائطها، والمشتريات، واللوجستيات، والخدمات وإلى عناصر قوته الأساسية في تحليل هشاشة الأوضا

للاستفادة من الفرص  البرنامجالميداني في مناطق العالم النائية. كما أنها تهيئ  حضورهالتشغيلية الأخر ، وإلى 

 الجديدة ومواجهة التحديات الناشئة. 

لفية، ومن الاستعراض الشامل والأهداف الاستراتيجية الموضحة أدناه مستمدة من الأهداف الإنمائية للأ -14

للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات،
(25)

البرنامج،رسالة ومن بيان  
(26)

لتلبية الاحتياجات من الأغذية  وولايته 

في حالات الطوارئ
(27)

والاجتماعي، وتعزيز الأمن الغذائي  وحالات الإغاثة الممتدة، ودعم التأمين الاقتصادي 

بلدا،  25المخلصين الذين يعملون في  البرنامجالعالمي. وتضع الأهداف الاستراتيجية أولويات لنساء ورجال 

 وغالبا في ظل ظروف صعبة حيث تزداد الأخطار التي تهدد الأمن والسلامة الشخصية.

 الفاعلة دور البرنامج في المنظومة الأوسع للجهات
وفقا لمساهمتها في  للبرنامجتوضع الأهداف الاستراتيجية 

ثلاثة أنشطة متداخلة يتقاسمها شركاء آخرون وتسهم 
للحد من  عمبصورة جماعية في الأهداف العالمية الأ
الأمن استدامة المخاطر، وكسر حلقة الجوع، وتحقيق 

(. وأنشطة الإطار 4الغذائي والتغذية )انظر الشكل 
 الثلاثة هي: 

 لها؛ ستجابةللصدمات والا ستعدادالا 

 استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها؛ 

  صمودعلى الدائمة وبناء قدرة  الضعفالحد من . 

بين الأهداف ويوضح الإطار الطبيعة غير المستمرة لمسارات التنمية وعلاقات الترابط  -13

الاستراتيجية.
(28)

على  البلدان. وستحدد أولويات خاصة بناء   جميع تنطبق جميع الأهداف الاستراتيجية علىلن و 

 في وقت معين ومكان معين. البرنامجاحتياجات البلد أو الإقليم وفقا للقيمة المضافة التي يمكن أن يحققها 

الخطة المحددين يوضع الإطار العام والتوجيه وعن طريق الاستراتيجيات القطرية والإقليمية، س -12

وأساليب عمله. وفي بعض الحالات، قد  البرنامجالاستراتيجية في سياق قطري وإقليمي معين لتقرير برامج 

في جميع الأهداف الاستراتيجية الأربعة. وفي حالات أخر  قد يحتاج الأمر  البرنامجيحتاج الأمر إلى مشاركة 

 احد أو هدفين.إلى هدف استراتيجي و

وعناصر قوته، فإنه يقوم بدور حيوي داخل المنظومة الأوسع لوكالات الأمم  البرنامجعلى رسالة  وبناء   -15

المتحدة، والمنظمات الدولية، والمنظمات غير الحكومية، وشركات القطاع الخاص والجهات الفاعلة الأخر  

 (.4)انظر الشكل 

 ستعدادالاات المحلية، والبلدان، والمنظمات الإقليمية على على تعزيز قدرة المجتمع البرنامجويعمل  -16

غذية المغذية الجيدة، الأإلى ضروري وعندما تقع الكارثة، فإنه يتيح الوصول اللها. ستجابة للصدمات والا

 0الشكل 
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عن طريق برامج التوزيع العام والموجه للأغذية التي تشمل  صمودويساهم في الإنعاش المبكر، والقدرة على ال

بشكل متزايد أغذية مقواة ومنتجات تغذوية متخصصة معدة لتلبية الاحتياجات الخاصة للحوامل والمرضعات، 

 الأخر .  ضعيفةال فئاتوصغار الأطفال، وال

لوجسةتيات، المشةتريات، وال، ولاحتياجةاتاتقةديرات  بالغة الأهميةة فةي مجةالاتخدمات  البرنامجويوفر  -12

وتكنولوجيةةةةةةةةةةةا المعلومةةةةةةةةةةةات 

ندسةةةةةةةةةة. الهوالاتصةةةةةةةةةالات، و

ويسةةةةهم فةةةةي اسةةةةتجابة دوليةةةةة 

مترابطةةةةةة ومنسةةةةةقة لحةةةةةالات 

الكةةةةوارث عةةةةن طريةةةةق قيةةةةادة 

مجموعةةةةةةةةةات اللوجسةةةةةةةةةتيات، 

وتكنولوجيةةةةةةةةةةةا المعلومةةةةةةةةةةةات 

والاتصةةةةةةالات فةةةةةةي حةةةةةةالات 

الغةةةةذائي. الطةةةةوارئ، والأمةةةةن 

وهةةو يعمةةل بصةةورة وثيقةةة مةةع 

السةةةةلطات المحليةةةةة والوطنيةةةةة 

أمكةةةن ذلةةةك،  حيثمةةةاوالإقليميةةةة 

ويصةةةةةةمم بةةةةةةرامج للمسةةةةةةاعدة 

الغذائيةةة وينشةةرها فةةي شةةراكة 

 مةةع المنظمةةات غيةةر الحكوميةةة

 .المحلية والدولية

لى من أو والفعال في حالات الطوارئ الإنسانية تعاونا وثيقا مع طائفة واسعة نيالآويتطلب العمل  -12

 ، بما في ذلك مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، وحركة الصليب الأحمرجهات الأخر  التي تقوم بالاستجابةال

والهلال الأحمر الدولية، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف(، 

 .صحة العالمية، ومنظمة الللأمم المتحدة ومنظمة الأغذية والزراعة

في اعقاب الهشة و بيئاتفي الاستعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها على  البرنامج ويساعد -19

حالات الطوارئ. وهو في الغالب من بين أكبر الجهات الفاعلة الهامة بعد الصدمات والأزمات، ويمكنه الاستفادة 

ة لتقديم المساعدة إلى المجتمعات المحلية حتى تتمكن من الميداني العميق، ومعرفته المحلي حضورهمن خبراته، و

الوقوف على قدميها. وعن طريق عمليات التحويل الموجهة، والأعمال المجتمعية والعامة، وبرامج شبكات 

مبكر لتحقيق في وقت الأمان الأخر ، فإنه يلبي الاحتياجات الغذائية والتغذوية، بينما يساعد على وضع الأساس 

 ، والاعتماد على الذات. صمودر، والقدرة على الالاستقرا

 البرنامجحالات الطوارئ، يستخدم عقاب أفي الهشة و بيئاتيزداد الضغط على القدرات في ال وعندما -41

نشاء سبل إالأغذية، واللوجستيات، والهندسة لمساعدة المجتمعات المحلية والبلدان على شراء  مجال خبرته في

 الأسواق،رتباط بالاعلى قدراتها ويعزز . وهو يساعد الحكومات والمجتمعات المحلية ئهاأو إعادة بنا كسب العيش

 الاستجابة

 التخفيض إعادة البناء

 البرنامج

 جهات فاعلة
 أخرى

 

 4الشكل 



 

2 

منظمة اليونيسف ومفوضية الأمم بما في ذلك ، جهات أخر وإدارة النظم الغذائية. وهو يعمل بصورة وثيقة مع 

حتياجات المتعلقة بالتغذية، تقوم بأدوار حيوية في تلبية الا ،ومنظمة الأغذية والزراعةالمتحدة لشؤون اللاجئين 

 اتشراك البرنامج قيميكما الدائمة.  لعلى الذات والحلودعم الاعتماد في والمياه، والمأو ، والصرف الصحي، و

إعادة من أجل المجتمعات المحلية  حشدقطاع الخاص، والتي يمكنها شركات من المع منظمات غير حكومية و

 وتوفير الفرص الاقتصادية.البناء، وإنشاء الأصول الإنتاجية، 

عن طريق دعم وتعزيز قدرة  صمودال ىدائمة علوبناء قدرة  الضعفالحد من إلى  البرنامج ويسعى -41

رتباط ، والمجتمعات المحلية، والبلدان على التكيف مع تغير المناخ، والحد من أخطار الكوارث، والاسكانال

بالأسواق، ووضع وتحسين البرامج التغذوية ونظم شبكات الأمان. وهو يقوم بسد الفجوات بين الزراعة، 

من أجل صنع القرار، ويستخدم قوته الشرائية لصالح  ينالمعززوالتغذية، والصحة، ويوفر الرصد والتحليل 

 صغار المزارعين، بمن فيهم النساء.

العمل حيثما أمكن على يم المساعدة التقنية في مجالات خبرته، وأعمال الآخرين، بتقد البرنامج ويستكمل -44

التي  ،. وهو يعمل بصورة وثيقة مع الحكوماتأو المحليةالوطنية والسيطرة ة لكيتصبح تحت المل هنقل برامج

تحدة ومع وكالات الأمم الم ؛في نطاق حدودهابشكل متزايد الضعف والحد من  القدرة على الصموديمكنها بناء 

، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسف، مثل منظمة الأغذية والزراعة

(؛ اليونسكو) منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافةووهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومنظمة الصحة العالمية، 

 مع البنك الدولي ومنظمات دولية أخر .و

درايتها التشغيلية خبرتها وتقديم الدولية والمحلية لات كثيرة، يمكن للمنظمات غير الحكومية حا وفي -43

الجهات الفاعلة في  كما تتمتعنقص التغذية. معالجة مج من أجل الحد من أخطار الكوارث أو لااللازمة لتنفيذ بر

ما يتاح لها سل القيمة الخاصة بها وعن طريق سلادفع الابتكار ولتحفيز التغيير  جيدموقف بالقطاع الخاص أيضا 

في مجالات من قبيل الأغذية والتغذية، والنقل، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ودراية  تكنولوجيامن 

 .واللوجستيات، والتمويل، والموارد البشرية

 ةيشراكة حقيق فيالعمل 
طنيها. وتعد قيادتها االحكومات المسؤولية الأولى عن تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية لمو تتحمل -42

 ضرورية  على الصمود الدائمة قدرة الوبناء  والاستجابة لها والحد من الضعف للصدماتستعداد للاالمستمرة 

الخطط والأولويات المحلية  ن،، حيثما أمكالبرنامجدعم . وسيللبرنامجلتحقيق جميع الأهداف الاستراتيجية 

نقل برامجه لتصبح تحت الملكية إلى لحكومات، ومفضلا لد  اأن يكون شريكا إلى وسيسعى  .والوطنية والإقليمية

 .أو المحلية والسيطرة الوطنية

تي الوكالات اللا سيما و ويعمق تعاونه الدائم مع وكالات الأمم المتحدة الأخر ، البرنامجسيواصل  كما -45

المنظمات الدولية ، ومع )منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية(تتخذ من روما مقرا لها 

وسيدعم الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة عن طريق  .والمنظمات غير الحكومية العاملة في هذه الأنشطة

مبادرات الشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، ومبادرة توحيد الأداء، وخطة العمل على نطاق المنظومة ب

وتفادي حالات التداخل.  هاوسد تحديد الثغراتقيام ب، مع الإلى تقسيم واضح للعملالبرنامج . وسيسعى خر الأ
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والتي التكميلية والمهارات والقدرات ارف وسيعطي الأولوية من الناحية الاستراتيجية للشراكات التي توفر المع

 تحقيق أهدافه الاستراتيجية. على  البرنامجعلى قدرة كبر الأتأثير الأن يكون لها  يمكن

مع آخرين لتحسين المساءلة تجاه المستفيدين والسكان المتضررين. وسيعمل على  البرنامج وسيعمل -46

 دها وتقييمها.توفير قنوات شفافة لتلقى التعليقات، وتحديد نقاط الدخول العملية للمشاركة في تصميم البرامج ورص

 

 البرنامجماذا سيفعل  -رابعا

 رؤية الخطة الاستراتيجية

الأفقر سكان أعماله لتلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية لل للبرنامجالأهداف الاستراتيجية  ستوجه -42

بهم، عاليهم المعترف أهدافه الاستراتيجية مع ضمان صحة وسلامة وأمن موظفيه وم   البرنامج. وسينفذ ضعفوالأ

وسلامة وأمن مستفيديه، وأمن مبانيه وأصوله.
(29)

وبينما يعمل من أجل تحقيق رؤيته عن عالم يستطيع فيه كل  

 بما يلي: البرنامجدائم على الأغذية المأمونة والمغذية في جميع الأوقات، سيقوم بشكل فرد الحصول 

  والمحلية الوطنية ولويات الخطط والأودعم  ضعفوالأفقر الأسكان الاحتياجات الغذائية والتغذوية للتلبية

 أمكن؛ والإقليمية حيثما

  في المكان المناسب  المناسب الغذاءحصول على جميع البرامج، وضمان ال عبرلتغذية يراعي ااعتماد نهج

 وفي الوقت المناسب؛

 المجتمعات الحكومات و بناء الاعتماد على الذات، والمساهمة في إيجاد حلول دائمة عن طريق تعزيز قدرة

 ؛برامجه لتصبح تحت الملكية والسيطرة الوطنية أو المحليةونقل  المحلية

 تشجيع المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، واعتماد نهج مراع للاعتبارات مواتية ليئة بيئة المساهمة في ته

 جميع البرامج والسياسات؛ عبر الجنسانية

  آخرين، والاعتراف بمساهمتهم الأساسية في تحقيق الأهداف والغايات العمل في شراكة حقيقية مع

 ؛للبرنامج الاستراتيجية

 اقياس النتائج، وتقاسم الدروس المستفادة والعمل بموجبها، ومواصلة تحسين جودة البرامج وتأثيره.  

 

 لهاستجابة للصدمات والاستعداد الا 0-رابعا

 الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ: إنقاذ الأولالهدف الاستراتيجي 

إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ عن طريق تلبية ب البرنامجقوم سي -42

، ودعم أنشطة الإنعاش تهموكرام ضعفالأ السكانالاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة، مع حماية سلامة 
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 يةللصدمات المستقبلستعداد لمحلية، والحكومات، والمنظمات الإقليمية على الاالمبكر، وتعزيز قدرة المجتمعات ا

 لها.ستجابة والا

سيسعى إلى تقدير الاحتياجات بسرعة وكفاءة، و البرنامجوعندما تحدث الصدمات أو الأزمات، سيتولى  -49

متطلبات السكان لالقطري وللسياق نسب الأالإنسانية واستمرارها، ونشر خليط الأدوات  ةتأمين وصول المساعد

مع الحكومات والوكالات الأخر  التابعة للأمم  البرنامجالمستهدفين. واتساقا مع جدول أعمال التحول، سيعمل 

لطوارئ عن ستجابة لالمتحدة، والمنظمات الدولية، والمنظمات غير الحكومية لتحسين التأثير الجماعي لعمليات الا

 التنسيق، والمساءلة، بما في ذلك عن طريق نظام المجموعات.طريق تعزيز القيادة الشاملة، و

وتخفيض الضعيفة والمجتمعات المحلية  ت السكانيةفئا: تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة لل0الغاية 

 نقص التغذية إلى ما دون مستويات الطوارئ

مع الحكومات، حسب  البرنامجمل أثناء النزاعات، وبعد الكوارث الطبيعية والأزمات الأخر ، سيع -31

مقتضى الحال، ومع الوكالات الأخر  التابعة للأمم المتحدة، والمنظمات الدولية، والمنظمات غير الحكومية 

لتقدير الاحتياجات بصورة فورية، وسرعة تصميم ونشر وتحسين المساعدة الغذائية العامة والموجهة، والتدخلات 

أجل اللاجئين، والمشردين داخليا، وضحايا الكوارث والصدمات المتعلقة التغذوية في حالات الطوارئ من 

الأخر . وسيقدم المساعدة عن طريق المبالغ النقدية الضعيفة  المجتمعات المحليةفئات السكانية وبالمناخ، وال

والقسائم، وتوزيع الأغذية، أو خليط من طرائق النقل حسب الظروف. وسيعمل وفقا للقانون الدولي والمبادئ 

.]منتظر[( الثانيوالاحترام )انظر الملحق الإنسانية، والحياد، والتجرد، 
(30)

  

في أي استجابة دولية مترابطة وجيدة التنسيق للاحتياجات الغذائية والتغذوية  البرنامجوسيساهم  -31

العاجلة، بما في ذلك عن طريق قيادة المجموعات الخاصة باللوجستيات، والأمن الغذائي، وتكنولوجيا المعلومات 

ية بصورة منهجية، والاتصالات في حالات الطوارئ. وسيقوم بتجميع وترتيب وتقاسم البيانات التشغيلية الرئيس

ونشرها حسب مقتضى الحال لتعزيز التعاون مع الشركاء، وتوفير معلومات مستكملة عن الإدارة، وتحسين 

المساءلة. وسيسعى إلى خفض مستويات نقص التغذية، والوفيات الناتجة عن نقص التغذية حيثما يلزم اتخاذ 

حق بالصحة والتي يصعب علاجها، بما في ذلك عن إجراءات عاجلة لإنقاذ الأرواح، وتفادي الأضرار التي تل

طريق توفير منتجات تغذوية متخصصة. وسيعمل على تعزيز المساءلة تجاه المستفيدين، واختصار أوقات 

للسلع الأساسية، وعن طريق تخزين الأغذية الجاهزة في  جلالاستجابة في حالات الطوارئ عن طريق الشراء الآ

 ستجابة للحالات الإنسانية.الأمم المتحدة للا اتمستودع

: حماية الأرواح وسبل كسب العيش، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية 4الغاية 

 والتغذية

الطوارئ، وقد تضطر أفقر الفئات إلى بيع يمكن أن تتعرض سبل كسب العيش للضياع أثناء حالات  -34

رس، أو اعتماد استراتيجيات المواجهة السلبية التي يمكن أن تزيد أصولها الإنتاجية، أو إخراج أطفالها من المدا

متكررة. في حدوث أزمات  الأسر، وتسهم صمودمن حالة التبعية والفقر، وأن تطيل من فترة الإنعاش، وتضعف 

 المحلية ولحماية الأرواح وسبل كسب العيش، والمساهمة في الاعتماد على الذات، ومساعدة السكان والمجتمعات

 في شراكة مع آخرين لسرعة نشر وتحسين المساعدة الغذائية البرنامجعلى الانتعاش بصورة أسرع، سيدخل 
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ة،العامة والموجهة، والتدخلات التغذوية في حالات الطوارئ، بما في ذلك برامج التغذية المدرسي
(31)

وتقديم  

 المساعدة الغذائية عن طريق أعمال مجتمعية وعامة كلما أمكن.

. ويعد العنف تهموكرام ضعفالأ السكانالحصول على الأغذية بطرق تحمي سلامة  البرنامج وسيتيح -33

على  البرنامجالإنسانية. وسيعمل  زماتالطوارئ والأضد النساء والفتيات أحد المخاطر الخاصة في حالات 

راك المستفيدين في تعزيز الحماية من خلال عملياته عن طريق إجراء تحليل للقضايا الجنسانية والحماية، وإش

 ، والحد من تعرض النساء للعنف.روعاتتصميم المش

للصدمات وتقديرها ستعداد والمنظمات الإقليمية على الا المجتمعات المحليةوالحكومات  : تعزيز قدرة2الغاية 

 لهاوالاستجابة 

بشكل مباشر  رتبطعلى إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ ت البرنامجإن قدرة  -32

غيرها للكوارث الطبيعية و ستعدادالمجتمعات المحلية والمنظمات الإقليمية من إجراءات للاوالحكومات بما تتخذه 

بصورة  ستعدادالمحلية والإقليمية من الاوالوطنية . فعندما تتمكن السلطات ستجابة لهاالصدمات وتقديرها والامن 

فعالة لحالات الطوارئ، فإنها تتمكن من اختصار زمن الاستجابة، وتخفيض التكلفة الإنسانية والاقتصادية 

للكوارث الطبيعية والأزمات الأخر  بدرجة كبيرة. واستنادا إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فإن كل دولار 

خسائر الكارثة.ينفق على الوقاية من الكوارث يوفر أربعة دولارات من 
(32)

 

بتعزيز الشراكات التشغيلية مع المنظمات الوطنية والإقليمية لإدارة الكوارث، وتقاسم  البرنامجوسيقوم  -35

، وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها. وسيعمل الاحترازيخبرته في نظم الإنذار المبكر، ون هج التخطيط 

ية والإقليمية على التنبؤ بالصدمات التي يمكن أن تسبب أو المحلوالوطنية لتعزيز القدرات الجهات الأخر  مع 

، واستحداث أدوات وبرامج ومبادرات جديدة ستجابة لهاتفاقم انعدام الأمن الغذائي والتغذوي، وتقديرها والا

 التأمين ضد مخاطر الطقس. من قبيلللتخفيف من المخاطر وإدارتها، 

 

 عادة بنائهااستعادة الحياة وسبل كسب العيش وإ 4-رابعا

كسب دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل : الثانيالهدف الاستراتيجي 

 الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ بيئاتفي ال العيش أو إعادة بنائها، خاصة

، والبنية اتالقدرضعف في البلدان التي تخرج من حالات النزاع، يمكن أن يؤدي عدم الاستقرار، و -36

التحتية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية الهزيلة وغير المتكافئة إلى استمرار حالة انعدام الأمن الغذائي. وتعيش 

هشة أو متضررة من النزاع. بيئاتالغالبية الساحقة من أفقر فئات العالم في 
(33)

فإن احتمال أن وفي هذه الحالات،  

فهو أكبر بثلاث  أن يترك الأطفال مدارسهمأما احتمال ، ضعفينأكبر ب تعرض السكان لنقص التغذيةت

.أضعاف
(34)

حالات في أعقاب الهشة و بيئاتودعم الأمن الغذائي والتغذية، وتوفير سبل كسب العيش في ال 

القدرة على طريق الاستقرار، و ضعيفة، والمجتمعات المحلية، والبلدان الفئات السكانالطوارئ كفيل بأن يضع 

 ، والاعتماد على الذات.الصمودعلى 
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بصورة وثيقة مع الحكومات، وسيدخل في شراكة مع وكالات أخر  تابعة للأمم  البرنامجوسيعمل  -32

المتحدة، ومع منظمات دولية، ومنظمات غير حكومية وآخرين لتنفيذ أو دعم المساعدة الغذائية الموجهة وبرامج 

والتغذوية في هذه السياقات، مع المساهمة في استعادة رأس المال شبكات الأمان التي تلبي الاحتياجات الغذائية 

البشري، وتحقيق المساواة بين الجنسين، والحماية الاجتماعية، وتوفير فرص الوصول إلى الأسواق. وسيساعد 

دة المضيفة في مناطق إعا المحلية يدعم المجتمعات، وسفي العودة المأمونة والطوعية للاجئين والمشردين داخليا

 التوطين، وسيسهم في إيجاد حلول دائمة.

 تحقيق والمجتمعات المحلية، والمساهمة فيللسكان  الأمن الغذائي والتغذيةاستعادة  أو : دعم0الغاية 

 تالذا على ، والاعتمادالقدرة على الصمودالاستقرار، و

مع آخرين لاستعادة أو دعم الأمن  البرنامجحالات الطوارئ، سيعمل في أعقاب الهشة و بيئاتفي ال -32

لاستقرار، والاعتماد على الذات، تحقيق امبكر لفي وقت ساس الأالغذائي والتغذية بينما يساعد في وضع 

، بما في ذلك عن طريق ضعفالأفقر والأ سكانوالإنعاش الدائم. وسيقدم مساعدة غذائية وتغذوية موجهة لل

أمكن، إلى مواءمة هذه  حيثماالأعمال المجتمعية والعامة، مثل برامج الغذاء مقابل التعليم والتدريب. وسيسعى، 

 ، وتعظيم الأثرية الجهودازدواجلتقليل إلى أدنى حد من البرامج مع الخطط والاستراتيجيات الوطنية والإقليمية ل

خلات من أجل مساعدة الحكومات على وضع نظم للحماية الاجتماعية دلتالتراكمي الطويل الأجل لهذه ا

 المستدامة.

الارتباط و، ئهاإعادة بنا أو سبل كسب العيش إنشاءالمجتمعات المحلية على الحكومات و : مساعدة4الغاية 

 وإدارة النظم الغذائية ،الأسواقب

هشاشة إلى قطع الصلة بالأسواق أو منع الوصول إليها، وتدمير أو تحديد اليمكن أن يؤدي استمرار  -39

تطوير وكفاءة تشغيل نظم إمداد وتوزيع الأغذية، سواء كان ذلك نتيجة للنزاعات أو الأزمات المتكررة أو الممتدة. 

مساعدة الأغذية واللوجستيات، والهندسة، والشراكة مع آخرين لاء على خبرته في شر البرنامجوسيعتمد 

، كجزء بالغ الأهمية البرنامجوسيقوم ئها. إعادة بنا سبل كسب العيش أو المجتمعات المحلية والبلدان على إنشاء

على  لمجتمعات المحلية وتعزيز قدراتها، بمساعدة الحكومات واإنشاء سبل كسب العيش أو إعادة بنائهامن 

ية سكانللفئات البالأسواق، وإدارة النظم الغذائية. وسيسعى إلى تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية الارتباط 

في الوقت  تشجعوعن طريق برامج تحويلات النقد والقسائم التي تسهل فرص الحصول على الأغذية الضعيفة 

مقابل إنشاء الأصول، وبرامج الأعمال  قدأو الن برامج الغذاء البرنامجالأسواق أو استعادتها. وسيدعم  نشوءنفسه 

 المجتمعية والعامة الأخر  التي تتولى بناء وإصلاح البنية التحتية الرئيسية لسلسلة الإمداد من أجل تحسين إنتاج

 .هاونقلها وتخزينها وحصاد غذيةالأ

عن طريق المساعدة : دعم العودة المأمونة والطوعية للاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجهم 2الغاية 

 الغذائية والتغذوية

في الوقت الذي يعود فيه اللاجئون والمشردون داخليا إلى وطنهم بعد النزاعات وحالات الطوارئ  -21

الأخر ، فإن المساعدة الغذائية والتغذوية يمكن أن تساعدهم على إعادة بناء سبل كسب العيش والاندماج بنجاح 

مع الحكومات، ويدخل في شراكة مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون  البرنامج. وسيعمل المحلية مجتمعاتهمفي 

لمشردين، وعودتهم المأمونة والطوعية، وإدماجهم محليا أو لاللاجئين وآخرين حتى يتسنى إيجاد حلول دائمة 



 

13 

هم عن طريق إعادة توطين أوالمحلية وإدماجهم في مجتمعاتهم سيدعم اللاجئين أثناء عودتهم كما إعادة توطينهم. 

 المساعدة الغذائية والتغذوية، بما في ذلك تحويلات النقد والقسائم.

 سيطرة عليهاكفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية وال: 2الغاية 

دم ، وغالبا ما تضاعف من حالة عمتفاوتةتؤثر النزاعات والأزمات على النساء والرجال بدرجات  -21

التكافؤ التي تعاني منها المرأة فيما يتعلق بحصولها على الأصول، والفرص الاقتصادية، والخدمات.
(35)

وسيسعى  

 لبيئاتإلى الحد من نقص التغذية، والإسراع بالإنعاش، وزيادة الترابط الاجتماعي والاستقرار في ا البرنامج

المساواة بين الجنسين بصورة منهجية في تصميم وتنفيذ  راجحالات الطوارئ، عن طريق إدفي أعقاب الهشة و

برامج الأغذية والتغذية، وعن طريق زيادة مشاركة المرأة على كافة مستويات صنع القرار. كما أن تحليل 

الثغرات، وإشراك كل من الرجال والنساء في برامج الأغذية والتغذية يمكن أن يكفل مزيدا من التكافؤ في 

في أسرع ، ويؤدي إلى إنعاش على نطاق واسعنقص التغذية انتشار غذية، ويساعد على تفادي الحصول على الأ

إنتاج الأغذية والجوانب الأخر  لسبل كسب العيش.
(36)

  

 

  صمودوبناء قدرة دائمة على الالضعف الحد من  2-رابعا

والمجتمعات المحلية والبلدان  السكان: الحد من المخاطر وتمكين الثالثالهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية مة احتياجاتهمن تلبي

بشكل متزايد للصدمات التي قد تزيد من انعدام فقر الأ، تتعرض الفئات المتقلب والهشفي عالم اليوم  -24

الأمن الغذائي ونقص التغذية. فالفقراء الذين غالبا ما تنقطع صلتهم بفرص السوق، ويضطرون إلى تخصيص 

في المائة من دخولهم للأغذية، 21بة تصل إلى نس
(37)

دارة مخاطر تغير لإدوات ليس لديهم سو  القليل من الأ 

والمجتمعات المحلية فئات السكانية المناخ، وتقلب أسعار الأغذية، والصدمات الأخر . ويمكن أن تجد هذه ال

والأشكال الأخر  للحماية  ، مع فرصها المحدودة في الوصول إلى شبكات الأمانضعيفةوالبلدان ال

الاجتماعية،
(38)

 أنها أصبحت محاصرة في حلقة انعدام الأمن والتبعية. 

على  مالمحلية وبلدانه مومجتمعاتهعفاء الض السكانفي شراكة مع آخرين لمساعدة  البرنامجوسيدخل  -23

.صمودعلى ال ةقدرالو ،الذاتلى ع عتمادالاالحد من المخاطر وإدارتها، وتعزيز 
(39)

ن طريق الدعوة وع 

على وضع وإدارة وتحسين نظم المحلية وفي بناء القدرة الوطنية  البرنامجوالمساعدة الغذائية والتغذوية، سيساعد 

فعالة ومتكافئة لشبكات الأمان. وسيستخدم قدرته الشرائية في ربط صغار المزارعين بالأسواق، ودعم التمكين 

 الغذائية والتغذوية. معلى تلبية احتياجاته نسكاالاقتصادي للنساء والرجال، ومساعدة ال

لتكيف مع تغير المناخ، والحد من أخطار الكوارث، على اوالمجتمعات المحلية والبلدان السكان : دعم 0الغاية 

 الصدمات عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية الصمود في وجهالقدرة على وتعزيز 

يتشارك حكومات، والمع  البرنامجفي المناطق المتضررة من تغير المناخ والكوارث الطبيعية، سيعمل  -22

خر  لمساعدة الأمنظمات الحكومية، والمنظمات غير الدولية، والمنظمات الخر ، والألأمم المتحدة امع وكالات 

القدرة والمجتمعات المحلية والبلدان على التكيف مع تغير المناخ، والحد من أخطار الكوارث، وتعزيز  سكانال
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الاستثمارات المحلية  البرنامجمقابل إنشاء الأصول، سيدعم والنقد . وعن طريق برامج الغذاء على الصمود

ة،الفعالة من حيث التكلف
(40)

وسيتولى إعادة تأهيل الأراضي والبنية  والأنشطة التي تحافظ على التربة والمياه، 

التحتية والإنتاجية، وتعزيز إدارة أخطار الكوارث، مع تحسين فرص الحصول على الأغذية والتغذية الجيدة، 

 وحماية سبل كسب العيش وبنائها.

 ونظم الإنذار المبكر تحليل هشاشة الأوضاعمجالات ودرايته في  تهاستنادا إلى خبر ،البرنامجسيعمل و -25

لحد من أخطار الكوارث وإدارتها. وبالتعاون من أجل اتعزيز السياسات والقدرات على مع الحكومات وغيرها، 

مع القطاع الخاص والشركاء الآخرين، سيواصل الابتكار في تطوير إدارة المخاطر، ونقل المخاطر، وأدوات 

 التأمين.

القوة الشرائية لربط صغار المزارعين بالأسواق، والحد من خسائر ما بعد الحصاد، ودعم غلال : است4الغاية 

 في المجتمعات المحلية منتجالتمكين الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار 

را هاما يعد صغار المزارعين، والمزارعون من ذوي الدخول المنخفضة، وغالبيتهم من النساء، مصد -26

لإنتاج السلع الأساسية في البلدان النامية، ولكنهم غالبا ما يفتقرون إلى فرص مؤكدة للوصول إلى الأسواق، 

ت الأخر  اللازمة لتحسين الإنتاجية، والمساهمة في الأمن الغذائي الأسري دخلاوالتخزين، والقروض، والم

مع وكالات أخر  تابعة للأمم المتحدة،  مع حكومات وسيدخل في شراكة البرنامجوالمجتمعي. وسيعمل 

ومنظمات غير حكومية، ومع القطاع الخاص للحد من خسائر ما بعد الحصاد، وتعزيز الفرص الاقتصادية، 

ومكاسب الإنتاجية الزراعية عن طريق شراء السلع والمنتجات التغذوية الخاصة من السوق المحلية والإقليمية، 

شراء ال عن طريق برنامجإيصالات المستودعات لك من صغار المزارعين ونظم كلما كان ذلك مجديا، بما في ذ

 .التابع له من أجل التقدم

التمكين الاقتصادي للمرأة ويحول المساعدة الغذائية إلى استثمار إنتاجي في المساواة  البرنامجوسيدعم  -22

بين الجنسين والمجتمعات المحلية عن طريق الشراء من صغار المزارعات من خلال مبادرة الشراء من أجل 

 تتاح لها فرص أقل من الرجل لأنها في غالب الأحيان لا وائدالتقدم ومبادرات أخر . وتحقق المرأة عادة ع

سد فجوة بمجرد ، والفرص الاقتصادية. ودخلاتمتساوية للوصول إلى الأسواق، والحصول على التدريب، والم

بين المزارعين والمزارعات، يمكن تخفيض عدد السكان الذين يعانون من نقص التغذية في العالم بنسبة  وائدالع

في المائة. 12تصل إلى 
(41)

  

ونظم بنى تحتية المجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤسسات ووالحكومات  قدرة : تعزيز2الغاية 

بسلاسل  ترتبط، بما في ذلك نظم التكافؤشبكات أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفعالية و

 ةالمحلي ةالزراعي اتالإمداد

أقدر على إدارة  للأمن الغذائي والتغذية فعالة تحتية ونظم شبكات أمانى وبنالبلدان التي لديها مؤسسات  -22

المجتمعات والحكومات على طلب  الأزمات، وصدمات الطقس، وتلبية احتياجاتها الغذائية والتغذوية. وبناء  

الوطنية لتعزيز القدرة خر  الأدولية المنظمات الولأمم المتحدة امع وكالات  البرنامجتشارك المحلية، سي

وإقامة وإدارة وتحسين نظم مستدامة لشبكات الأمان. وسيقدم ونشر برامج لشبكات الأمان،  المحلية على تصميمو

الزراعية المحلية، بما في ذلك عن طريق برامج من قبيل  المشورة والدعم لربط شبكات الأمان بسلاسل الإمدادات

 برنامج التغذية المدرسية بالمنتجات المحلية.
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ير شبكات أمان ونظم شبكات أمان توفر فرص الحصول المتكافئ ويساعد على تطو البرنامجوسيشجع  -29

من النساء والرجال وأسرهم. ويمكن أن تؤدي الحواجز القانونية فقراء والضعفاء على الأغذية والتغذية لل

والمؤسسية أمام المرأة في أغلب الأحيان إلى تدني مستويات الأمن الغذائي ورأس المال البشري. ويوضح عدد 

خبرة أكبر في المساواة بين الجنسين تحقق نموا اقتصاديا أسرع،  أن المجتمعات التي لديهامن البحوث متزايد 

وتستفيد من الإنتاجية الزراعية الأعلى، ومن الأمن الغذائي المحسن.
(42)

  

 الأجيال عبرنقص التغذية وكسر حلقة الجوع  الحد من: الرابعالهدف الاستراتيجي 

المجتمعات الأجيال ضروري لإطلاق قدرة  المتوارث عبرنقص التغذية وكسر حلقة الجوع  الحد من -51

الأرواح  يؤدي إلى إزهاق يةوالنمو الاقتصادي. فنقص التغذ صمودوتعزيز قدرة الإنسان على ال ضعيفةالالمحلية 

والأطفال الذين لا  وفقدان سبل كسب العيش، ويخلف تركة دائمة من الإنتاجية المفقودة والفرص المحدودة.

يحصلون على التغذية المناسبة في الألف يوم الأولى من حياتهم يمكن أن تصاب أجسامهم وعقولهم بأضرار 

أن يكونوا أقل إنتاجية وأقل قدرة على  الأرجحعلاجها. أما أولئك الذين يصلون إلى سن المراهقة، فمن  تعذري

أسرهم. إطعام
(43)

  

في شراكة مع وكالات أخر  تابعة للأمم المتحدة، ومنظمات دولية، ومنظمات غير  البرنامجوسيدخل  -51

حكومية، وشركات من القطاع الخاص لتنفيذ أو دعم برامج تغذوية متوائمة مع الأولويات الوطنية والأهداف 

تحسين ة مثل حرك متعددينشاملة لأصحاب المصلحة ال منابرالعلمية. وسيعمل من خلال  دلائلالعالمية، وال

التغذية، وشراكة القضاء على الجوع بين الأطفال )ريتش( لتعزيز قدرة المجتمعات المحلية والحكومات مستو  

، بمن فيهم ضعفالأ سكانالتغذوية لل على وضع حلول مؤكدة والعمل على تحسينها. وسيركز على الاحتياجات

 .ياروالملا رية والسلالنساء والأطفال، وأولئك المصابين بفيروس نقص المناعة البش

نقص المغذيات حالات معالجة : الوقاية من التقزم والهزال، وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل، و0الغاية 

الدقيقة، ولا سيما بين صغار الأطفال، والحوامل والمرضعات، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية 

 ملائمةالوالتغذوية عن طريق إتاحة الحصول على المساعدة الغذائية والملاريا  والسل

مع  البرنامج، سيعمل بشكل مرتفع أو نقص المغذيات الدقيقة في البلدان التي ينتشر فيها الهزال أو التقزم -54

 الموجهة ةالتكميليتغذية خرين للوقاية من التقزم والهزال، وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل عن طريق توفير الآ

، وعن طريق المطالبة بوضع سياسات وبرامج تغذوية وطنية فعالة. ضعيفةوالمجتمعات المحلية الفئات لل

حالات نقص المغذيات الدقيقة، والتصدي للأسباب الكامنة وراء نقص التغذية وفرط التغذية على امتداد معالجة ول

التوزيع العام للأغذية، وإنشاء الأصول، والتغذية المدرسية، وتوفير  البرنامجدورات حياة المستفيدين، سيضمن 

الحصائل التغذوية، وتشجيع المساواة بين الجنسين، تحسين فرص الوصول إلى الغذاء الجيد، والمساهمة في 

 وتمكين المرأة.

فاءة وفعالية من دائما إلى الابتكار لتلبية الاحتياجات التغذوية في سياقات مختلفة بك البرنامجوسيسعى  -53

حيث التكلفة، وبطرق تعزز الأسواق المحلية، بما في ذلك عن طريق استخدام تحويلات النقد والقسائم، والمنتجات 

 الغذائيةم لوعالالغذائية المنتجة محليا. وسيدخل في شراكة مع القطاع الخاص لاستخدام أحدث ما توصلت إليه 

الأغذية الجاهزة للاستهلاك وغيرها من الأغذية التكميلية الأخر ، وخفض لزيادة تأثير الأغذية تقوية تكنولوجيا و
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تكلفتها، وتوسيع نطاقها وتوافرها. وسيستخدم الشراكات وعناصر قوته الأساسية في المشتريات واللوجستيات 

 لتشجيع التقوية المحلية لمنتجات تغذوية متخصصة وإنتاجها محليا.

في التعلم، وتحسين تغذية وصحة الصحية، والمساهمة الخدمات و التعليمالحصول على فرص  : زيادة4الغاية 

 لأطفال والفتيات البالغات وأسرهما

حكومات لدعم أو تنفيذ أنشطة التغذية المدرسية وصحة المحلية والمجتمعات المع  البرنامجسيعمل  -52

الوصول إلى التعليم، وتسهم في التعلم، وتحسن التغذية الأساسية تكافؤ فرص وتغذية الأم والطفل التي تزيد من 

والصحة، خاصة للأطفال، والفتيات البالغات، والنساء وأسرهم. وللوقاية من الآثار المستمرة لرداءة التغذية في 

عات، تكميلية للحوامل والمرضالتغذية الفي شراكة مع آخرين لتوفير  البرنامجمراحل الحياة الأولى، سيدخل 

 خر . الأمجتمعية الن هج الوالأطفال دون سن الخامسة عن طريق العيادات الصحية المحلية و

برامج التغذية المدرسية بوصفها شبكة للأمان، مع شراء الأغذية المنتجة محليا، بما في  البرنامجوسينفذ  -55

لأطفال على التركيز والتعلم عن . وتستطيع التغذية المدرسية تحسين قدرة اأمكنذلك من صغار المزارعين، كلما 

حالات نقص المغذيات الدقيقة عندما تتم من الحد و طريق التصدي لانعدام الأمن الغذائي على المد  القصير

إنها تزيد أيضا من معدل الالتحاق بالمدارس، والمواظبة، خاصة بالنسبة للفتيات، وتوفر دخلا  كماتقوية الأغذية، 

عن طريق الحصص الغذائية المنزلية. ويمكن أن تصلح كبرامج قوية للتدخلات الصحية  ضعيفةهاما للأسر ال

 الشاملة، بما في ذلك التخلص من الديدان.

المجتمعات المحلية على تصميم وإدارة وتحسين برامج تغذوية، وإيجاد بيئة و الحكومات: تعزيز قدرة 2الغاية 

 الحرجةلى خفض نقص التغذية إلى ما دون المستويات ع المساواة بين الجنسين وتعمل عمواتية تشجِّ 

الميداني العميق وخبرته في تصميم وتقديم  حضورهعلى طلب الحكومات،  بناء   ،البرنامجسيستخدم  -56

المساعدة الغذائية لتعزيز القدرة المجتمعية والوطنية وقدرة الشركاء على وضع سياسات وبرامج تغذوية فعالة 

ومراعية للاعتبارات الجنسانية، وتنفيذها، ورصدها، وتحسينها. وعن طريق المبادرات التي تقودها البلدان 

دخول الحكومات لتحليل فرص الحصول على الأغذية والم البرنامجعددون، سيدعم متوأصحاب المصلحة ال

، وإدماج التغذية في خطط الحماية ينلجنسالمساواة بين اعدم و الضعفوجه الغذائي، ومعالجة الأسباب الكامنة لأ

 على بناء قدرة المجهزين المحليين على إنتاج أغذية مقواة وتكميلية. لالاجتماعية. وسيعم

تعزيز التعليم قيامه ب، مع ضعفالأ للسكانفي تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية  البرنامجسيساعد و -52

 ،البرنامجوسيعمل الفقر، وتحقيق النمو الاقتصادي.  الحد منالجيد، ودعم المساواة بين الجنسين، والمساهمة في 

للنهوض بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب  ،عن طريق مركز الامتياز لمكافحة الجوع التابع له في البرازيل

والتعاون الثلاثي، وتعزيز قدرة المجتمعات المحلية والبلدان على تنظيم وتشغيل برامج وطنية مستدامة للتغذية 

المؤسسية،  اتعمل مع الحكومات لاحتواء التكاليف، وبناء القدروسي. وسعالمدرسية كجزء من أطر وطنية أ

 ريات، وضمان المشاركة المجتمعية المجدية.وتطبيق لامركزية المشت
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 بذلك البرنامجكيف سيقوم  -خامسا

 المناسبة في المكان المناسب وفي الوقت المناسباة نشر الأد

وسيدخل في  لكي يحقق أهدافه الاستراتيجية، مع المجتمعات المحلية والحكومات ،البرنامجسيعمل  -52

، وتعزز ضعفالأفقر والأسكان مع آخرين لتصميم وتنفيذ برامج تلبي الاحتياجات الغذائية والتغذوية لل اتشراك

قدرة المجتمعات المحلية والبلدان على إدارة الأخطار الكامنة التي تهدد الأرواح وسبل كسب العيش، استنادا إلى 

 ات التشغيلية، والكفاءة، ودلائل التأثير.تحليل دقيق للاحتياجات والسياق، وأفضليات المستفيدين، والغاي

والموضحة أدناه لتنفيذ هذه  4جدول في ال واردةالالمناسبة الأداة أو خليط الأدوات  البرنامجوسيختار  -59

من تقديم مساهمات جوهرية في نظم الأمن الغذائي  البرنامجالبرامج في ظروف خاصة. وهذه الأدوات تمكن 

 .الضعفد من الحو الصمودالقدرة على ، وبناء والتغذية

 الرئيسية الأدوات :4 الجدول

 المساعدة التقنية، والشراكات، والدعوة الخدمات التشغيلية التحويلات

 التوزيع العام/الموجه

  الأغذية، بما في ذلك الأغذية

 المقواة

 النقد والقسائم 

 التغذية المدرسية 

 المنتجات التغذوية المتخصصة 

 التحليل

  الأوضاع ورسم تحليل هشاشة

 خرائطها

 منتجات وأدوات الإنذار المبكر 

 احتياجات الطوارئ ديراتتق 

 السياق تتحليلا 

 القدرة ديراتتق 

 التحليل الجنساني 

 المساعدة التقنية

 لبرامجاالمشورة في مجال السياسات و 

 استراتيجيات الانتقال 

 المشتريات المناصِرة لصغار المنتجين 

 والتعاون  وبالتعاون فيما بين بلدان الجن

 الثلاثي

 التأمين ضد أخطار الطقس 

 الأعمال المجتمعية والعامة

 الغذاء والنقد مقابل العمل 

 الغذاء والنقد مقابل إنشاء الأصول 

 الغذاء والنقد مقابل التدريب 

 التأمين مقابل العمل 

 المشتريات

 المشتريات الدولية 

 المشتريات المحلية والإقليمية 

  المستودعاتبرامج إيصالات 

 جلالشراء الآ 

 التوأمة 

 الشراكات

 الحكومات الوطنية والمحلية 

 المنظمات الإقليمية 

 وكالات الأمم المتحدة 

  قيادة مجموعات الأمم المتحدة

)اللوجستيات، تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات في حالات الطوارئ، الأمن 

 الغذائي(

 المنظمات الدولية 

  والمجتمع المدنيالمنظمات غير الحكومية 

 القطاع الخاص 

 التغذية

 برامج صحة وتغذية الأم والطفل 

  برامج التصدي لفيروس نقص

المناعة البشرية/الإيدز والأوبئة 

 الأخر  والتخفيف من آثارها

اللوجستيات، وتكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات، والهندسة

 السطحية ةخدمات اللوجستيال 

 ()البحرية والبرية

  الجويةالخدمات 

 المسبق على الصعيد  خزينالت

 العالمي

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 البنية التحتية 

 الدعوة

  تحقيق الأهداف الغذائية والتغذوية مع

الحكومات وعن طريق المنتديات العالمية 

 والوطنية



 

12 

 الأدوات الرئيسية

 التحويلات

سكان الأغذية المغذية والفوائد الأخر  للتوفير فرص الحصول على ، من أجل البرنامجسيستخدم  -61

 ، أنواع التحويلات التالية:القدرة على الصمودفي تحقيق الاعتماد على الذات وإسهامه ، مع عفالأفقر والأض

 والمجتمعات فئات فرصا أساسية للحصول على أغذية مغذية جيدة لل يوفر وهو التوزيع العام والموجه

عن طريق الغذاء أو النقد أو القسائم. وعندما تشمل عمليات التوزيع أغذية مقواة أو منتجات  ضعيفةال المحلية

تغذوية متخصصة مثل الأغذية المخلوطة المقواة والجاهزة للاستهلاك، والبسكويت العالي الطاقة، ومساحيق 

صغار الأطفال، والحوامل المغذيات الدقيقة، فإنه يمكن أن تساعد في تلبية الاحتياجات التغذوية الخاصة ل

 والسل.والمرضعات، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية 

 للمستفيدين كي يساهموا في أمنهم الغذائي وتغذيتهم  وسيلة وحافزا توفروهي  الأعمال المجتمعية والعامة

 ل الانتظامعلى المد  الطويل. وتوفر شبكات الأمان هذه فرص الحصول على الأغذية أو فوائد أخر  مقاب

في المدارس، والتدريب على أنشطة جديدة لسبل كسب العيش وتقنيات الفلاحة، وبناء أصول مجتمعية منتجة 

 طرق والسدود ونظم الري.المثل 

 التي تديرها المجتمعات المحلية، والحكومات، والشركاء، برامج ال دعموهي ت التغذية مجال تحويلات فيال

التغذوية لصغار الأطفال، والمرضعات والحوامل، وتوفر العلاج والرعاية والدعم والمصممة لتحسين الحالة 

والأوبئة الأخر . وهي توفر فرصا للحصول على أغذية  والسل للتصدي لفيروس نقص المناعة البشرية

تكميلية تلبي الاحتياجات الخاصة، بما في ذلك عن طريق العيادات الصحية المحلية والن هج المجتمعية 

 خر .الأ

 الخدمات التشغيلية

في أي  ضعفالأ يةالسكانالفئات وصول المساعدة الغذائية والتغذوية بكفاءة وفعالية إلى  البرنامجسيكفل  -61

 مكان في العالم عن طريق أدوات الخدمات التشغيلية التالية:

 وتساعد المجتمعات قيمّ القدرة الوطنية على تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية. هي تو التحليل خدمات

والاستجابة. وهي تضع في  ستعدادالمحلية على توقع الصدمات واتخاذ خطوات سريعة ومستنيرة لتحسين الا

مواطن ضعفهم وطبيعة  السكان الضعفاءاعتبارها الأسواق، والأسعار، وعوامل أخر  لتحديد مكان 

، هاوتأثير هاوأبعادالصدمة لطبيعة آنيا يلا وعندما تقع الكارثة، فإنها توفر تحل .، وأنسب التدخلاتهاوأسباب

 وتقيمّ ما إذا كانت المساعدة ضرورية.

 تحافظ على خط إمداد عالمي للسلع والمنتجات الغذائية وغير الغذائية المتلقاة أو  وهي المشتريات خدمات

 البرنامجأمكن، يشتري  حيثماالتسليم وخفض التكاليف،  مهلالمشتراة محليا أو إقليميا أو دوليا. ولاختصار 

الأغذية قبل الاحتياج إليها، ويعطي الأولوية للمشتريات المحلية عندما لا يتعارض ذلك مع الاحتياجات 

الشراء من أجل التقدم وبرامج إيصالات المستودعات التي توفر مبادرة التشغيلية، بما في ذلك عن طريق 

 فرص التسويق لصغار المزارعين.
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  اللوجستيات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  خدمات مجال ورا قياديا تشغيليا فيد البرنامجيتولى

ينقل الأغذية بطريق البر أو البحر أو الجو، أو يصمم ويبني الطرق  البرنامجوسواء كان والهندسة. 

والجسور والبنية التحتية الأخر  اللازمة لنقل المساعدة اللازمة لإنقاذ الأرواح إلى أماكن نائية، وينشئ 

ية، شبكات للاتصالات الإلكترونية من أجل تنسيق العمليات المعقدة، وجمع وترتيب وتقاسم البيانات التشغيل

لضمان وصول الأغذية بسرعة وكفاءة، وبطريقة مسؤولة إلى  همبالتعاون معويعمل الآخرين يدعم فإنه 

 .ضعفوالأفقر الأ سكانال

 المساعدة التقنية والشراكات والدعوة

على بناء التفاهم، ونقل المهارات، والمساهمة في إيجاد حلول مبتكرة واستجابات  البرنامجسيعمل  -64

 مترابطة وجيدة التنسيق لتحديات الأمن الغذائي والتغذية عن طريق الأدوات التالية:

 .المشورة في مجال  البرنامجعلى طلب الحكومات، وفي شراكة مع آخرين، سيقدم  بناء   المساعدة التقنية

السياسات والبرامج، وفي المجالات المتعلقة بعناصر قوته الرئيسية وخبرته. وهو يعمل على نقل البرامج 

المحلية والوطنية، ويدعم برامج مبتكرة للمشتريات من صغار المزارعين، وإدارة  سيطرةلوضعها تحت ال

لدان الجنوب والتعاون الثلاثي لبرامج التغذية كحافز للتعاون فيما بين ب ،أمكن حيثماالمخاطر، ويعمل، 

 المدرسية والبرامج الأخر .

  .ة. وهو يتولى ويات الوطنية والمحلية والإقليميبدعم الخطط والأولأمكن،  حيثما، البرنامجيقوم الشراكات

الأمن القيادة الفعالة لمجموعات اللوجستيات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في حالات الطوارئ، و

 ،المجتمعات المحليةو ،الحكوماتالغذائي. واستنادا إلى رسالته وعناصر قوته الأساسية، فإنه يتعاون مع 

وكالات الأمم المتحدة الأخر ، ولا سيما الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها ، والمنظمات الإقليميةو

 شغيلالت يفي مجالوطائفة من الشركاء  )منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية(،

فقر الأ سكانتصميم وتنفيذ برامج متسقة تلبي بكفاءة الاحتياجات الغذائية والتغذوية للمن أجل والتحليل 

  .القدرة على الصمود، والاعتماد على الذات، واتتعزيز القدرالعمل في الوقت نفسه على ، مع ضعفوالأ

 .وخبرته ودرايته، فإنه يدعو إلى وضع سياسات وبرامجللبرنامجالميداني  حضوراستنادا إلى ال الدعوة ، 

فقر الأ سكانتعزز الأمن الغذائي والتغذية بشكل دائم لل محلية ووطنية وإقليمية وعالميةومبادرات 

أن يعمل كمنبر لمواجهة الشواغل المحلية والمبادرات العالمية، ويمكنه أن  البرنامج. ويستطيع والأضعف

استثمارات على القيام ب الحكومات والمجتمعات المحلية والمنظمات الإقليميةيوفر قيادة واعية، ويشجع 

 للطوارئ، والحد من أخطار الكوارث، وشبكات الأمان. ستعدادمجدية من حيث التكلفة في نظم الا

 التنفيذ الفعال والكفءتمكين 

تنفيذها بفعالية وكفاءة عن تمكين إلى ترجمه هذه الخطة الاستراتيجية إلى عمل، و البرنامجسيبادر  -63

. على صعيد العمليات والأداء ستعدادالاستثمارات في مهارات الموظفين، وإدخال تحسينات على الاطريق 

تنمية وسيواصل مراعاة التغييرات في الإطار الاستراتيجي العالمي للأمن الغذائي والتغذية، بما في ذلك أي خطة 

 .4115بعد عام لما 
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على تعزيز  البرنامجولتعزيز العمل المتضافر لتحقيق الأهداف الاستراتيجية الموضحة أعلاه، سيعمل  -62

شركاء، والمستفيدين على نطاق العالم. وسينهض بالأهداف فهم هذه الخطة الاستراتيجية بين موظفيه، وال

تدعم ، وإعداد استراتيجيات قطرية روعاتلمشاصميم تحسين تالاستراتيجية على المستو  الميداني عن طريق 

حيثما لزم الأولويات الوطنية. وسيقوم بتحديث السياسات المؤسسية القائمة أو وضع سياسات جديدة الخطط و

 إطارا شاملا وأدوات من أجل اختيار وتيسير الشراكات التي يمكن أن تحقق أعلى قيمة.  وسينشئالأمر. 

تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، مجال الدراية الفنية في  صونببناء و البرنامجوسيقوم  -65

يواصل  على تنفيذ هذه الخطة الاستراتيجية. وبينما موظفيهالاستثمار في قدرة بوالمشتريات، واللوجستيات، و

، فإنه سيقيّم البيئات غير التقليديةغيرها من ابتكار أدوات جديدة للمساعدة الغذائية في البيئات الحضرية و البرنامج

ينشر الموظفين المناسبين في الأماكن سبصورة مستمرة، والمطلوبة المهارات والمعارف وقدرات الموظفين 

 الأداء مع الأولويات الاستراتيجية. مقاييسج من خلال مواءمة عن النتائ ةمسؤوليالالموظفين  حمّلالمناسبة، وي

على تحسين قدرة الموظفين  البرنامجوعن طريق التدريب، وتطوير القيادة، وإدارة الأداء، سيعمل  -66

 :على

 تحديد فرص إقامة علاقات عمل ناجحة وخاضعة للمساءلة مع الحكومات والشركاء والمستفيدين، و

 وتحديد أولوياتها وتطويرها؛الشراكات الدائمة 

  المشاركة في حوار في مجال السياسات، وصياغته مع الحكومات الوطنية، وتحديد الخيارات الاستراتيجية

 ؛البرنامجلمشاركة 

 يات الوطنية والمحلية تدعم الخطط والأولوو لاعتبارات الجنسانيةتراعي ا تصميم برامج تغذوية فعالة

 الأدوات الملائمة للاحتياجات والسياق؛، واستخدام والإقليمية

 المحلية والوطنية والإقليمية ةلحالات الطوارئ المعقدة، وتقديم المساعدة التقنية، وتعزيز القدرستجابة الا، 
 ؛رامج لتصبح تحت الملكية والسيطرة الوطنية أو المحليةالبونقل 

  الموضوعة. قاييساستنادا إلى الم والتقييمتقييم النتائج وتوضيح دلائل التأثير عن طريق الرصد 

عن طريق السعي لإدخال تحسينات مستمرة  التشغيليين والأداءستعداد تحسين الاعلى  البرنامجوسيعمل  -62

ونشر أفضل الممارسات، والاستثمار في إدارة المعارف لبناء القدرة  خلاص. وسيقوم باستهعلى أساليب عمل

ج، وتشجيع التعلم التنظيمي، وتحسين الأداء بصفة مستمرة. بصورة أسرع، واختصار دورات تصميم البرام

 وسيكفل استناد العمل إلى البراهين، بما في ذلك عن طريق دعم التقييم الداخلي والمستقل والدقيق لبرامجه.

الصدمات، بما في ذلك عن طريق  الصمود في وجهعلى  ةالقدرة التنظيميتعزيز  البرنامجوسيوصل  -62

الموارد المالية والبشرية، وتكنولوجيا نظم وترشيد  كييفللسلع. وسيقوم بت تخزين المسبقوال جلالشراء الآ

الاستراتيجية. وسيحدد المخاطر، كتلك  المعلومات والنظم الأخر  لتمكين التنفيذ الفعال والكفء لهذه الخطة

 الملائمة.واتخاذ تدابير التخفيف  ]منتظر[، الثالثالملحق المذكورة في مصفوفة المخاطر في 

وستكون هناك استراتيجية شاملة لتعبئة الموارد لدعم هذه الخطة الاستراتيجية التي ستنفذ عن طريق  -69

 خطط سنوية للإدارة والأداء.
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 قياس النتائج

مسؤولا عن التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية الموضحة في هذه الخطة  البرنامجيعتبر  -21

 الحصائل التشغيلية، سيتضمن إطار النتائج الاستراتيجية على  دلائلداء وتقديم الالاستراتيجية. ولتقييم الأ

 وغايات مؤسسية. جودةذات ( مجموعة من مؤشرات الحصائل الرئيسية مع مؤشرات مرجعية 4112-4112)

بصورة منتظمة تحقيق قيم كل مؤشر ويقارنها مع القيم المرجعية والمستهدفة، وبذلك  البرنامجوسيتتبع  -21

بيانات ستخلاص يوفر دلائل قوية تسترشد بها التعديلات التشغيلية. وسيقوم برصد مؤشرات الحصائل الرئيسية لا

 ومتسقة عن نتائج برامجه وعملياته. آنيةو دقيقة

 بما يلي: البرنامجتراتيجية، سيقوم ولمواصلة دعم قياس نتائج الخطة الاس -24

 على الصعيد ، والأدوات، والتدريب، والشبكات، والدعم ين والشركاء في الميدان بالتوجيهتزويد الموظف

 ؛البرنامجلضمان أفضل ممارسات الرصد والتقييم، وإعداد تقارير جيدة عن عمليات المؤسسي 

 وفيرمؤسسي للرصد والتقييم، والدعم والإرشاد، وتالتحليل بالمزيد من الالرئيسية  روعاتالمش استهداف 

أساس إطار  على المؤشراتعن لضمان كفاءة وجودة الإبلاغ والنظم المتاحة  ديراتاستعراض شامل للتق

 ؛للبرنامجالنتائج الاستراتيجية 

  وتنفيذها  روعاتلمشاتصميم تحسين بناء قدرة المكاتب القطرية على إجراء تقييمات ذاتية للبرامج من أجل

 وإدارة المخاطر؛

  ي دمج بنظام شامل للإدارة القائمة على النتائج البرنامجتزود  )كوميت(والتقييم وضع أداة مؤسسية للرصد ،

 خر ، ويوفر منتجات إعلامية للموظفين الميدانيين والمديرين والجهات المانحة.الأمؤسسية ال النظم مع

بجمع البيانات على المستو  الداخلي ومع  متعلقةعلى تعزيز ومواءمة عملياته ال البرنامجوسيعمل  -23

لحصائل ل هلإبلاغ عن النتائج ومؤشراته االشركاء الخارجيين. وسيستغل الابتكارات التكنولوجية، ويوائم استمارات

 كلما أمكن ذلك. ،مع الشركاء الرئيسيين والنواتج

نتائج برامجه وعملياته. وسيشترك  والمتسقة عن نيةالآوالدقيقة  البياناتوينشر  البرنامج لصوسيستخ -22

مع مؤسسات البحوث والشركاء الآخرين للتعلم من أحدث ما توصلت إليه أساليب وتكنولوجيات الرصد والتقييم 

 وتطبيقها، وتعزيز ودعم الرصد المستقل الذي تقوم به أطراف ثالثة.
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 الملاحق ]منتظرة[

 موجز التقييمات والدروس المستفادة  -الأول

 المبادئ الإنسانية -الثاني

 مصفوفة المخاطر  -الثالث
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 الحاشية

                                                      
الأرواح، وتحمي سبل كسب العيش، وتحسن الصحة والتعليم عن طريق ن المساعدة الغذائية فرص الحصول على أغذية مأمونة ومغذية واستهلاكها. وهي تنقذ تحسّ  (1)

. وتقدم المساعدة الغذائية عن طريق التحويلات الموجهة، من قبيل التحويلات العينية، والنقد، ضعفوالأ فقرالأ سكانتلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية الحادة والمزمنة لل

التغذية المدرسية. وهي تدعم الأسواق المحلية، وتبني الاعتماد على الذات ولتوزيع العام، وإنشاء الأصول، لعلى الاحتياجات  ةوقائمؤة وكف ةوالقسائم، وبرامج فعال

والتغذية  ، وتعزز القدرة المجتمعية والوطنية على تحسين إنتاج الأغذية، والحصول عليها واستخدامها، وتقييم المخاطر التي تهدد الأمن الغذائيصمودوالقدرة على ال

 والتصدي لها. ويتم رصدها وتقييمها بصورة منتظمة وشفافة لتعظيم وتحسين جودة البرامج وتأثيرها.

صل بعد إلى أن لجنة الأمن الغذائي العالمي تعكف على مناقشة استخدام مصطلحي "الأمن الغذائي والتغذوي" و"الأمن الغذائي والتغذية"، وأنها لم تتو البرنامجيدرك  (2)

سيوائم نص المشروع النهائي مع أي قرار  البرنامجفاق في الآراء في هذا الشأن. وتوخيا للتبسيط، يستخدم هذا المشروع مصطلح "الأمن الغذائي والتغذية". بيد أن ات

 .تتتخذه اللجنة بشأن المصطلحا

 .من الغذائي والتغذيةالإطار الاستراتيجي العالمي للأ. 4114. انظر لجنة الأمن الغذائي العالمي (3)

(4)s: How the Food, Fuel, and Financial Shocks Affect the Living through CriseSee Heltberg, R., Hossain, N. and Reva, A. 2012. 

2010: Development and Climate  World Development ReportWorld Bank. 2010.  andWashington, DC: The World Bank;  .Poor

Washington, DC: The World Bank.  .Change 

(5)Washington, DC: The World  .and Climate Change World Development Report 2010: DevelopmentSee World Bank. 2010.  

Bank.  

"، شاملاللعمل اإطار  .في العالمالفرقة الرفيعة المستو  المعنية بأزمة الأمن الغذائي . "4112. انظر الفرقة الرفيعة المستو  المعنية بأزمة الأمن الغذائي في العالم (6)

 في المائة من سكان العالم إلى فرص الوصول إلى نظم الحماية الاجتماعية بأي شكل." 21: "يفتقر أكثر من 9صفحة 

(7)Washington, DC: The World  .d Development Report 2011: Conflict, Security and DevelopmentWorlSee World Bank. 2011.  

New York, UNDP.  .ce: Securing the Social ContractGovernance for PeaUNDP. 2012. and Bank;  
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