
 
 

 

 

 بشأن المعدلات المتعددة لتكاليف الدعم غير المباشرةمذكرة إعلامية 

 تعراض تكاليف الدعم غير المباشرةفيما يتصل باس

 الحلقة الدراسية المالية للمجلس التنفيذي

 4112 شباط/فبراير 1

 

 الغرض 

. 4112يناير/كاندن الثاني  42لقة الدراسيية يير الرسمية للمجلس التنفيذي المققدةة في طلبت هذه المذكرة الإعلامية في الح

أسلوب حساب معدل تكاليف الدعم غير  من وثيقة المجلس التنفيذي المقندنة 22وهي تخص المسيللة التي طرتت في الفقرة 

والتي تتقلق بمداصلة تطبيق مقدل مدتد لاسترةاة تكاليف  (WFP/EB.1/2014/4-B/1الوثيقة )المباشررة ف  البراام  

تي قاةل لاعتبارال الاالدثيقة  تبينالدعم يير المباشيييرة علل كئ ف ال البرامو او التحدل  لل اسيييلدد المقدلال المتفاوتة. و

و الأيذية القالمي  لل اعتماة مقدل مدتد لاسييييترةاة التكاليف بالنسييييبة لجميم المسيييياهمال من اائ الاسييييترةاة الكامئ برنام

يف في بقض منظمال الأمم ، كما تقدم عرضيييا مدالا للممارسيييال المناعرة بمقدل اسيييترةاة التكال1221للتكاليف في سييينة 

 المتحدة.

 

 راهنةالسياسة ال –عرض عام لمعدلات استرداد التكاليف غير المباشرة  -1

حمئ ت يطبق برنامو الأيذية القالمي مبدا الاسييترةاة الكامئ للتكاليف علل كئ المسيياهمال. والمتدقم من كئ ااة مانحة

من  ترةةسيييالمسيييتخدم المبال  . وت  في مسييياهماتاا اميم تكاليف التشييي يئ واميم تكاليف الدعم المباشيييرة ويير المباشيييرة

 تكاليف الدعم يير المباشرة في اميم المشروعال في تمديئ ميلانية ةعم البرامو والإةارة. 

وقد اوصيييل رتقرير اماعة القمئ الرسيييمية بشيييلن مرااقة سيييياسيييال المدارة والتمديئ طديئ الأائ لبرنامو الأيذية 

علل اميم  ةبتطبيق مقدل مدتد لتكاليف الدعم يير المباشيييير( WFP/EB.3/98/4D)الدثيقة  1221 سيييينةالقالمير ل

م علل تكاليف التشي يئ المباشرة وتكاليف الدع حسي  هذا المقدل بتطبيق ميلانية ةعم البرامو والإةارةيف ال البرامو. و

ت  لياا ي  لصيييالمتدققة للأنشيييطة  لال الفترة المالية. واسيييتندل هذه التدصيييية  لل الاسيييتنتااال التالية الت ةالمباشييير

 اماعة القمئ: 

  سييداو واات الجاال المانحة  ةان يخاطر مخاطرة شييديدة بتحمئ نفقال تكاليف الدعم المباشيير البراام علل

 تداااا.  مل ممساهماتاا ا

 لكئ ف ة من ف ال البرامو مصيييروفال  ةارية  ةيترت  علل وضيييم مقدل مختلف لتكاليف الدعم يير المباشييير

 عالية وصقدبال في التش يئ. 

  تتيلثر اسييييييتقياةة ميلانيية ةعم البرامو والإةارة بيالتقلبيال في تدايم المسيييييياهميال علل مختلف ف ال البرامو

 من ف ة  لل ا رى.  ةلا تلاف مقدل تكاليف الدعم يير المباشر
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 في فترة ما تسيييتقصيييي علل الاسيييترةاة الكامئ عندما تحد  تفاوتال  ربما علت ميلانية ةعم البرامو والإةارة

 كبيرة في نسبة المدارة المدفرة لمختلف ف ال البرامو. 

 

ايضا: ريفترض الايكئ النمطي للمكات  القطرية الممدل من تكاليف الدعم يير المباشر في  1221سنة وااو في تقرير 

 في البليد اليذي يداد بذ كل  البرارام للمكتي  القطري ترتب  بيلنشييييييطية  اميم البليدان ان تمدل ايية تكياليف ةعم ا رى

ر وسييتنفق تكاليف الدعم ييالمكت  من تكاليف الدعم المباشيير، سييداو كانت هذه الأنشييطة كال طبيقة  نما ية او يدثية. 

كات  ت  الإقليمية، والمالمباشيير علل ةعم البرامو والإةارة التنفيذية كال الطبيقة المشييتركة علل مسييتدى المقر، والمكا

ومدعفده علل مسيييييتدى المقر او المكات   البراام نب ي ملاتظة ان المسيييييتوليال التي تناض باا اقسيييييام يالقطرية. و

الإقليمية، سييداو فيما يتقلق بالقمليال او  ةارة المدارة، او الدعم الفني، او التقييم، او المالية والإةارة، لا تقسييم  لل ف تي 

 التنمية والإياثة.ر

اميم ف ال البرامو علل تكاليف الدعم يير المباشييييييرة دتدا لعياما، مقدلا م 11بنجيا،، علل ميدى  البرارام وقيد طبق 

 .4112في الما ة في سنة  8في الما ة، ثم  فض  لل  8.1دة المقدل بمستدى ت   1221. وفي سنة ةنشطالأو

 

 ترداد التكاليف ف  الأمم المتحدةاماذج اس -2

 ويل تكاليف دعم البرام  والإدارةمعدلات استرداد التكاليف لتم 2-1 

 والبراام من المام ملاتظية وادة فرو  في طرا ق تمديئ ميلانيال ةعم البرامو والإةارة في وكالال الأمم المتحدة. 

ا رى للأمم المتحدة، كيانال يطبق اسييلدد الاسييترةاة الكامئ للتكاليف علل اميم المسيياهمال المقدمة لذ، وهد،  لافا ل

ذل ، فإن ميلانية ةعم البرامو والإةارة تقتمد كليا علل مقدل اسييترةاة رة. وبرلا يتلقل تمديلا اسيياسيييا او مسيياهمال مق

 في الما ة.  8تكاليف الدعم يير المباشرة البال  

نماكج والأكبر تجما، الأمم المتحدة  كيانالالتمدييئ في مجمدعية مختارة من  لطبيقية عرضييييييا عياميا 1الجيدول  مويقيد

 كيانالفي الما ة في  12في الما ة و 8سييتخدماا. وتتراو، مقدلال الاسييترةاة بين تالتي  المقياريةومقدلال الاسييترةاة 

باا، وهي مقدلال تطبقاا المتسسال اتيانا كمقدل مدتد علل اميم ف ال البرامو  البراام للأمم المتحدة يمكن مقارنة 

ل الاسيييترةاة هذه تقبر فق  عن البرامو. وتجدر ملاتظة ان مقدلا الا رى، تسييي  ف  كيانالفي تين اناا تتباين، في 

 السياسال بشلن مقدلال الاسترةاة.القرارال المتخذة علل مستدى 

 

  



 
 

 

 الأمم المتحدة الأكبر حجما كيااات: هيكل التمويل والسياسات المتصلة بتكاليف الدعم غير المباشرة ف  بعض 1الجدول 

 الهيكل

 التمويل 

 النموذج

 التمويل 
 اوع الكيان

 الكيان

 الأمم المتحدة التابع

مساهمات 
موارد /ةرمقر

 ةعادي

  (1) أخرى/ةيطوعمساهمات 

بملايين 

 الدولارات

 الأمريكية

بملايين 
 الدولارات
 الأمريكية

 المعياريالمعدل 
 لاسترداد التكاليف

 تمديئ مقرر
نمدكج المساهمال 

 المقررة
 وكالة متخصصة

منظمة الأيذية 

 واللراعة
(2)005 1 

 812طدارئ: 

 822 :يير كل 

11% 

12% 

منظمة الصحة 

 (3)القالمية
474 1 636 

طدارئ حالال ل 8%
 مقينة.

12% 

 تمديئ طدعي

نمدكج المدارة 

 (4)الأساسية

 برنامو

 )عاةي(

برنامو الأمم المتحدة 

 (5)الإنما ي

 )منسق(

2 089 8 994 1% 

 صندو 

 )عاةي(

صندو  الأمم المتحدة 

 (6)للسكان

 )منسق(

971 1 468.2 1% 

الأمم المتحدة  منظمة

 (7)للطفدلة

 )منسق(

1 284 2 658 1% 

 مفدضية
مفدضية الأمم المتحدة 

 (8)لشتون اللاا ين

 يير مقيد 369 1 0

 تس  المشروع 948.9 0

نمدكج الاسترةاة 

 الكامئ للتكاليف
 %8 332.0 4 0 برنامو الأيذية القالمي برنامو

 

  

                                                      
في الما ة  8لمرتبة المحدةة للجاة المانحة )تكدمة الدولة المضيفة، مثلا( وتل ذ اميقاا بمقدل ل(، او 4-4تطبق مقظم الدكالال مقدلال تباينية تس  مجالال التركيل المداضيقية )انظر القسم  (1)

 بالنسبة للمكت  الإنساني للجماعة الأوروبية. 

 .4112-4112برنامو القمئ والميلانية لمنظمة الأيذية واللراعية للفترة  (2)

 .EBPBAC18/3؛ الدثيقة 4112ابريئ/نيسان  14ةراسة تكاليف الإةارة والتنظيم، تقرير من المدير القام، امقية الصحة القالمية،  (3)

 بالنسبة للدكالال المتخصصة.  رالمساهمال المقررةرة القاةية للصناةيق والبرامو، وتستخدم عبارة المدار مناقشةبلا تمييل في  رالمدارة الأساسيةرتستخدم المنظمال عبارة  (4)

المجلس ، 4118-4112؛ تقديرال الميلانية المتكاملة لبرنامو الأمم المتحدة الإنما ي للفترة 4112-4114، مقارنة بالفترة 4112-4112د المتقلق بخطة المدارة المتكاملة للفترة  1الجدول  (5)

 .DP/2013/41؛ الدثيقة 4112يدليد/تمدا  14التنفيذي لبرنامو الأمم المتحدة الإنما ي، 

، 4112يدنيد/تليران  42صندو  الأمم المتحدة للسكان، لمقابئ الأرقام الفقلية/التقديرية؛ المجلس التنفيذي  4112-4114المتقلق بمقارنة  طة المدارة المتكاملة للفترة  1الجدول المدال  (6)

 . DP/FPA/2013/14؛ الدثيقة41الصفحة 

 .4112يناير/كاندن الثاني  12نيسف، عرض عام للدورة التداياية لأعضاو المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفدلة )اليدنيسف( في مجال الإةارة المالية للمنظمة، اليد (7)

 .118، الصفحة 4114لشتون اللاا ين لسنة مم المتحدة دضية الأ، التقرير القالمي لمف4114، مدال مساهمال سنة 2الجدول  (8)



 
 

 

  صررررررندو  الأمم منظمة الأمم المتحدة للطفولةوالمعدلات المنسررررررقة لاسررررررترداد التكاليف )براام  الأمم المتحدة الإاما     2-2

 المتحدة للسكان  هيئة الأمم المتحدة للمرأة(

، ف()اليدنيسيييييي منظمة الأمم المتحدة للطفدلة، اعتمد كئ من برنامو الأمم المتحدة الإنما ي، و4112اعتبيارا من سيييييينة 

وبيد ان هناك، في  (9).وصييندو  الأمم المتحدة للسييكان، وهي ة الأمم المتحدة للمراة، مقدلال منسييقة لاسييترةاة التكاليف

 (11)ة:عدةا من التباينال المقتمد (10)،نطا  المقدلال المنسق

   ف التكاليف المنسقة. صنيفي الما ة بالنسبة لف ال ت 1مقدل لاسترةاة التكاليف يبل 

  هي ة  )تستمر في الما ة للصيناةيق المداضييقية بالنسيبة لبرنامو الأمم المتحدة للسيكان 1نسيبتذ تخفيض منسيق

 (12).في الما ة( 1الأمم المتحدة للمراة في تطبيق مقدل يبل  

  

 لات المتباينة لاسترداد التكاليفالمعد -3

 عرض النموذج 3-1 

مم المجلس التنفيذي علل تحديد مقدلال لاسيييييترةاة  البراام تنطدي المقدلال المتباينة لاسيييييترةاة التكاليف علل اتفا  

برامو )عمليال الطدارئ، القمليال الممتدة للإياثة والإنقاش، من ف ال اللكئ ف ة منفصييييييلة التكياليف يير المباشييييييرة 

لخ(.  )مثئ النقد والقسيييا م، الت ذية المدرسييييية، الأنشيييطة ( و/او الخاصييية البرامو القطرية/القمليال الإنما ية والقمليال

اة ديد الأسيياا الذي يقدم عليذ اسييترةحو/او الأنشييطة لت اسييتناةا لف ال البرامو وسيييقتضييي الأمر وضييم تنبتال التمديئ

ن ف ال مالتكاليف. ومن ثم فسيييييييقتضييييييي الأمر تصيييييينيف بندة ميلانية ةعم البرامو والإةارة تبقا للدعم المقدم لكئ ف ة 

في الما ة تقريبا  81 لل  21ما بين  ، تبل 1228يلية ااريت في سييييينة  ر ةراسييييية تفصيييييآبرامو؛ وكانت النسيييييبة في لا

 . 4114لمساعدال الطدارئ مقابئ التنمية. وقد تلكدل النسبة مجدةا في سنة 

 ثار بالنسبة للجهات المااحةالآ 3-2 

 المجلس التنفيذي المدافقة علل:و ب ية التحدل  لل المقدلال المتقدةة، سيكدن علل اعضا

 الأنشطةاو  نمدكج تكلفة لكئ ف ة من ف ال المشروعال. 

  الأنشطةاو من ف ال المشروعال المقدلال التي تطبق علل كئ ف ة. 

 الأقاليم، بين الف ال والأنشطة. تدايم تكاليف ةعم البرامو والإةارة التي يتم تحملاا في المقر او 

 

 

                                                      
ة يفية للأنشطة بشلن مقدلال استرةاة التكاليف المنسقة، المجلس التنفيذي المشترك لبرنامو الأمم المتحدل ارطة طريق صدد وضم ميلانية متكاملة: استقراض مشترك لتلثير للتصنيفال التكا (9)

 .DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8؛ الدثيقة 4112يناير/كاندن الثاني  11وهي ة الأمم المتحدة للمراة،  منظمة الأمم المتحدة للطفدلة،سكان، ولالمتحدة لالإنما ي، وصندو  الأمم 

 من ةول الجندد لدول الجندد، ومساهمال القطاع الخاص. الصناةيق والبرامو علل المقدلال التفضيلية القا مة لتشاطر التكاليف الحكدمية، والمساهمال المقدمة  يستبقن  ضافة  لل كلك (10)

 .DP/2014/2الدثيقة  11المجلس التنفيذي لبرنامو الأمم المتحدة الإنما ي، وصندو  الأمم المتحدة للسكان، ومكت  الأمم المتحدة لخدمال المشاريم، الصفحة  منالمقتمدة رارال الق (11)

متسقا مم مبدا استرةاة يكن ، مم  مكانية اياةتذ  ن لم 4111في الما ة للمساهمال يير الأساسية، وسيجري استقراض كل  المقدل في عام  1مقدلا منسقا عاما لاسترةاة التكاليف قدره  يقرر (12)

م باا الشامئ الذي يجري كئ اربم سندال لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطل الاستقراضي التكاليف بالكامئ تناسبيا مم مصاةر التمديئ الأساسي والتمديئ يير الأساسي، علل النحد المقرر ف

ذ، . المرام نفسراةناه وتقييماا بصدرة مستقلة 18و 12 منظدمة الأمم المتحدة من اائ التنمية، ويقرر ان يتم استقراض مقدل استرةاة التكاليف بقد تحليئ تقارير التقييم المذكدرة في الفقرتين

 . 11صفحة ال



 
 

 

 الحوكمة والإدارة 3-3 

برنامو الأيذية لاماعة القمئ الرسييييمية بشييييلن مرااقة سييييياسييييال المدارة والتمديئ طديئ الأائ رير ركما ااو في تق

 ةفي الدقت الراهن فروقا صييييي يرة بالنسيييييب البراام ، فإن المقدل المدتد اسيييييائ علل الفام والإةارة. ويطبق رالقالمي

وت يير نمدكج المقدل المدتد  لل نمدكج لمقدلال تكاليف  للصييييييناةيق الاسييييييت مانية للقطاع الخاص والمكات  القطرية.

ايير بالمق للبراام الإاراوال تشيييييمئ: التصيييييديق علل التلام الكشيييييدف المالية لقدة من متباينة يقتضيييييي اتخاك الأمانة 

 .الأنشطةاو من ف ال البرامو المحاسبية الدولية للقطاع القام بالنسبة لكئ ف ة 

 

 الخلاصات -4

دياا ل –لأمم المتحدة لشييتون اللاا ين اباسييتثناو مفدضييية  –، فإن الدكالال الر يسييية الأ رى 1كما يتضييم من الجدول 

كناا من ت طية تكاليف ميلانية ةعم البرامو والإةارة الخاصيييية باا. وفي تين مرة او مدارة اسيييياسييييية ترمسيييياهمال مق

والأنشيييطة لمشيييروعال علل االأ رى كئ التكاليف  داعتتحصيييئ المفدضيييية علل مخصيييص من الأمم المتحدة، فإناا 

 وتسترةها مناا.

في الما ة  1وتطبق سيييا ر الصيييناةيق والبرامو المشييياباة فروقا تمكناا من الأ ذ بمقدل منسيييق لاسيييترةاة التكاليف يبل  

 .(4-4)ريم اناا تلجل  لل تطبيق بقض الفرو  بالنسبة لأنشطة بقيناا، كما ااو في القسم 

هد الدتيد الذي ي طي ميلانية ةعم البرامو والإةارة الخاصة بذ  البراام تم اسيتقراضياا، فإن ومن بين الدكالال التي 

 ير المباشرة علل اميم المساهمال.رسم لتكاليف الدعم ي ضبالكامئ عن طريق فر

يف الدعم يير المباشييرة علل كئ ورال اللجنة المالية لمنظمة الأيذية واللراعة ران اسييتمرار تطبيق مقدل مدتد لتكال

البرامو والأنشيييطة مفيد لجميم اصيييحاد المصيييلحة لدواعي البسييياطة والشيييفافية، وان من شيييلن تطبيق مقدل مدتد ان 

 يساعد علل تجن  مخاطر تقليل استخدام ف ال برامو اقئ ملا مةر.


