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 �������تا�
 2011-2010 ا������ ���
ة ا����

ا-1 � ��������ت ا��� ��� �� إ��ر ا����ورة����	( ا��)�' �&%م ه"! ا��ر�� 	 ��	�ت أ � +�ل ا��&������,�

2011-2010وه� �1آ: 8�9 ا��&����ت ا7��1ا��)�� �1�4ة ا� �	�6. ا����4"ي ��012	/ ا.-"�� ا� ����

� �� وا����@? و	 ���1 ا7<���ر	%A�,ا� ����ت �&��� ا�� Bا��Cوا��.ا�&��1

��ت ا��-2����%اء ��D��E�F ا7��1ا��)��1&���و����� 	( H ا����4"ي '�(��� �I1� ي�ا��&��� ا�,� J��� ،

�� إ�8 ذ�R، �,�ف � 1ض. إ� 8	N�O ا��&��� <M��K L� �� ���� �I<���ر ا��&����ت ا7��1ا��)���Tإ

?F.ا �����	 ���&� �.	N�O ا��&��� 0&��� �������� W�Kن ا����2ط ا��1ا��)�

 2011-2010 ا������ ���
ة ا0/�
ا.�-� �����تا�� ,��رات

3- �&%م ا��&����ت ا7��1ا��)�� 	 ��	�ت �� �C��K L�ارات وا�������ت.ا�23ف �� ا�������ت ا0/�
ا.�-�

6	 �� +�ل ا���Aرات ا7��1ا��)�� ا��&�1+����و�"ا، �Yن 	6 ا���E أن �1آ: ا<���ر. ا�4
'��&ا�,��

 �.8�9 ا�&\��� وا7ه���	�ت ا7��1ا��)�� �]دارة ا� ��� وا��)�' ا����4"يا��&����ت ا7��1ا��)�

2011-2010 � 1ض ور�� ا���Aرات ه"! <��ر�6 ا^��6 ���&����ت ا7��1ا��)�� �� ا�1�4ة.ا���5رات-4

�و�&%م آ? 	6 ه"�6 ا���Aر�2013.6-2012وا���� �ت W�Kن ا�1�4ة Kت أر��� �E� � �&����ت ا��1ا��)�

��	 '4�� �4��Aا�� N0ا�ا�) /�� � �E0أ _�+ ،�� 1آ�W,,�ر 40' إ��2عأوا��	,�@? 	ا�. ا��&��� �E/ وه"ا

� إ�)�ز�� 6O	N�O ا��&��� 	6  Kا.ر ��ا������Fت وا��cAص��0@/ ا��&����ت ا7��1ا��)��(E�	 1	.ا ،

ا �����\�d ا�"ي ������Fت��7)�وز�� �&����ت 	,�&� Kأر �Eإ�� ?I��� ا��� .

: ا���%ت ور�� ا���Aرات ه"! 8�9 	� ���.ور; ا���5راتا%/�س ا�#ي .���2 إ��5-7

���1ار ا�4
'��&� ا��)�7ت ا��� ��اC�E�� DF%د ��0@/ �&1�1 ا��&��� ا�,��ي ا���•�K ت��%C�

 �؛ ��E+��لإ�)�د 6O�� 8�9 أن �,�9% ا��&����ت ا7��1ا��)�

� 1j���K إ� 8	� �D�,�O 	6 ا�\�ء �E��9 ا�4
'��&	�4i� �h�, ا��� �)�7ت ا�•I�> ��� أه��

؛	N�O ا��&��� 	l<1ا�Kدر DK ا�"ي +�&� ا�� ��إ-cق 	�1وع ا�� �� أ^��ء 

•)	 � �� ا����ورات ا���C�Mب ا���CIاا�%ا<���6 أ "<&��'
 وا�"�6 أد	)n أراءه� �� �4

� 	6 ور�� ا���AراتC&ا��� �A,ه"! ا��.


'��& ا���= ���
ة ا������-6(.K و6O�� 7 أن ���? 	6 ا��c@�و.ا+�01%	 ?�9 /	N�O ا��&��� ��ى <��ر

أرتأن �&�1M 9%د ا��&���� 8�9 �ا��� �ب �M�رات ا��&���  � �&����ت .ن ذ�K?4O� R ا7��1ا��)�

��ت ا��&���. ��D���I و���4"��� )	 ����� �@�Eر ا����Aا��&��� ا� N�O	 د%C� ف��،29ا1j0 ا�4&1ة(و

�.2011-2010، و� �01K �� �ET1	D��9 / �1�4ة ا� �	�6)1�> �� Rف ��� إدراج ذ��� ا�4
'��& و

� 8�9 ]دارة�Tا�� 1و�E��9 �.ا��)�' ا����4"ي ����ا�&

��ت"1���( ���&���ا��012	/ "� ).WFP/EB.2/2008/4-Aا��^�&
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7-� 
ة ا���5رات���4
'��& ا�%ور ا��1آ:ي �1آ: ا���Aرات �E"! ا�1�4ة 2010-2011.8�9�� �� 

 و���C? 	&�رن 7��1ا��)��ت،ا7��)��Kت �7�Cت ا���ارئ وإ1Kاز ا��C%��ت وا��C�ل �� ه"ا ا��)�ل

�K�(�� �� :�: ا��� �ب آ��4� �C,�6 �0�ذج وT( ا���Aرات؛ و�&����ت ��d��A ��0ذج ا�4
'��&ا

.�?ا����

4
'��& ر;�: ا���5ر أ�<-8� � ��% ا�OC�	�ت وا��)�� �ت.حا، وه� إ'��ذ ا%رو1ا�23ف ا0/�
ا.�-" �

8�9 1�4 ���� %�9	� ���Cج ا�,���ت ا������ إ�8 ا�4
'��&وا.Kو �91,K ت�	%M�� ي%Mا�� �� 

��ف �h�C.ةا��,�%9 �2� ا�4
'��&وه"! ا��)��9� 	6 ا��&����ت ا7��1ا��)�+�I ت ا.<1ى�E(وا�

�C�Mا�� �EK )��\� ا��� ��4�O��K ���9&��'
� �7�Cت ا�4K�(�� l,�Kو����D ا��1آ:�� �� 	)�ل ا7

ا��4� ا�12ا	)��، وا��1ا��)�� ���4" 0)�ح�&�� 	%ى أ	� ه"! ا��)��9� 	6 ا��&����ت �,�ف. ا���ارئ

���، ا7��,F�ارئ، وا�&%رة ا���ت ا���F���+7 �K�(���، وا���Aرات ا���"و�� آ�K�( �� 6�O��&��'
 ا�4

6	 D��E	 أداء .��ا�����,�	�:��E� D �� ا�4
'��&و��ف �,�9% ه"! ا��)��9%�%C)�7ت و�	6�,Cا�� .

ا��&����ت ا7��1ا��)�� ���h��A ا7+�1ازي و�%<cت �L&C ا7���1ار�� �� وه"! ا��&����ت ��ف

.2009-2008ا0H �ش ا���4"ة �� ا�1�4ة 

•d1ا��)� أ������9� ا���ارئ:1-ا��&��� ا7 �(	1K ��� 

•d1ا��)� أ����:2ا��&��� ا7EF�وا�� � ��ز� �ت ا.-"�� ا� �	

� ا���"�� �� +�7ت ا���ارئ:3&��� ا7��1ا��)� أ�d ا��•(	1K � أ��0

•d1ا��)� أ��� ا���F,���ت و�&�0� ا�� ��	�ت �� +��� ا���ارئ:4ا��&��� ا7

 �0����Fت ا�-�ع: ا���5ر )�ء-9G�GH-�)�ت ا��ر ا0/���6 ا��&����ت.ا,	 ���ف �1آ: ه"! ا��)��9

 ���&� 8�9 �� ا��1ا7��1ا��)�&� �EK م%A�,� ا���&��'
� <��راتا�4K�(�������1 ا��C�ل ا.آ�1 آ�4ءة ا7

 �	( ا.<" �� ا�C,�2ن ا��)��Kت ا.�1اف ����2� 	� ��� 	D�j+c 	6 ا+����Fت ا��M%ي ��)�عو� ���

	�j�	 )	 L�,وا��� �� ا.	� ا���C%ةا.<1ى ا��9�4.?@����C,�6 ا��� �ب ا�1jوف ا��� �,�A%م �EK ا��

��E0W أن �,C� �� �E,�6 ا��Aذ ا�&1ارات 8�9 ا��,��ى  6	 DF8�9 أ+,6 و �4��A1ا��)��ت ا����وا7

��ف ��JT. ا�&�1ي �E0اد آ�� أ% ��� ا7��1ا��)�� و	� ���� D ا�4
'��&	%ى ا�Aل ����4" ا��C6 ا��	

%9�,��� �0� ا��"ا@�� إ�8 وآ��� ��� � ا���Aرات ����1��E%ف آ? �&��� إ�C� 8%�% آ�4و. ا��"ا@��ة	6 وآ��

� ا7��1ا��)�� ا�)%�%ة�Aإ�1ار ا� "�	.

 ا7<���رات وا���Aرات W�Kن ا����رآ� ا�&��1�:1-ا��&��� ا7��1ا��)� �Kء•

 <���رات وا���Aرات W�Kن ���ت ا�12	)�ا2:7-ا��&��� ا7��1ا��)� �Kء•

 ا7<���رات وا���Aرات W�Kن أ��0� ا�12	)�:3-ا��&��� ا7��1ا��)� �Kء•

)أو(ا�)%�%ة ا.دوات ا7<���رات وا���Aرات W�Kن ا��A%ام):أ(4-ا��&��� ا7��1ا��)� �Kء•

ا�):ب(4-ا��&��� ا7��1ا��)� �Kء•  �1اآ�تا7<���رات وا���Aرات W�Kن
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ة ا���� �ت-10���أه����E ا7��1ا��)��، �6O رO� ��K�ن 	4��K �E� 6 ? ا������ ا���Aرات.2012-2013 �

 �� �E���&� D0وا. LK�,ر�6. 2011-1��2010ة ا�,���6 ا���Aء 8�9 ا��&KHا �����1�4ة ��F ودال و

���اc> ?Iل ��1ة ا�,���6 8�9 أن �&����ت ا� ����ت وا�C�ا�B. ا���������6 ا�, �2011-2010 ا�&��1

�� 1jع ا���2درات ا�)%�%ة ا���T����K n&� � ����+ %�� ���&وا��&��� آ��. ا�� %I1رج �\��� ا�%��

�ا�&\��� وا�%روس ا.و�����ول إ� 8 ,� 8	N�O ا��&����آ��. آ):ء 	���j 	6 ا��&����ت�M�A�,ا�� 

L�26 ا���	 )��� �� ه"! ا.	�ر ا�&��1� آ��وا�C�ا�B ا� ����ت 	c> 6ل �&����ت �% ���W ا�"ي ا.و 

1O21 ا�� �� ا�����8�9 ا��1آ�ء ا�%ا<���6 ��.

11-��F ا���5ر :&��'
4��4�.ا���4درات ا�-2�2ة ��O6 ا��&����ت ا�)%�%ة 8�9 ا�	 ���ف �1آ: ه"! ا��)��9 

�E�� د%C� ا���&��'
 ا�14ص ���)%�%ات وا����2ط أ��Oر F%�%ة K%ءا 	6 	1+�� ا���4ه��، و	1ورا ا�4

2�>7�K 1ات�^Wت و�cMC	 ��&��7�� %اد �cر�&�ء وا��C�ل إ�8 ا����4" ا��O	? آ�� �K ء�E�0رات، وا�

�4� ا��� ���EK "4. ا���2درات�Oا� �E� ��� �L ه"! ا��)��9� 	6 ا��&����ت ا7��1ا��)� R�"آ&��'
 ا�4

6	 ���A%ام 	)��9�K L� �� ���� �� ا7��1ا��)��A�� ا�)%�%ة Dا.دواتا.رؤ���OK�9 و����آ�1 �� .

	( ا���N ا��%�% 8�9 � �� ا�%روس � Kو����8 ا��&����ت ا.ر:

•��F �(1ا���� ا��&%ما��1اء 	6 أF?:1-ا��&��� ا7

•��F �(1ا���� ا��&�د وا�&,�@�:2-ا��&��� ا7

•��F �(1ا���� ا.-"�� ا��&�اة وا�)%�%ة:3-ا��&��� ا7

ا• 7-4��1ا��)� ��Fا��&���:��9���F7ا ����Cن وا��	ت ا.�O2� 


ض .M��GاLدارة: ا���5ر دال-12O( &P��ا��.���ف �%رس ه"! ا��)��9� 	6 ا��&����ت ا7��1ا��)� 

و��ف �1آ: آ? 	6 ه"! ا��&����ت. ا�4
'��&ا1FHاءات ا��� �E%ف إ���T 8ن ��0@/ 	,�9%ات

 6O�� N0�F 8�9 �و��ف �12ز ه"!. ا����@/1�Kض �L�&C �]دارة �j0م 	6 أن �F J2M:ءا7��1ا��)�

�(ا��&����ت، 	)�� �، F�اN0 ا�&�ة وا�\ E� d"ا ا���jم �j0.ا(�	%A�,ا�� �E�	�O� �Fو�,��% ه"ا. ودر

4�و����Eأها��&����ت ا��� �12زوا���Aر 8�9 ا����2ت ��&��� ا��1اآ�ت، � T ن�O� �E�O� 6	 1آ�� ��

آ��.، آ�� �,��% N�� 8�9 ا��1اF �6 ا��Aر1FH 6��Fاء �&��� �]دارة ا�&�@�� 8�9 ا����@/ا.+��ن

 N�(�,�L�&� 4 ���,�@? ا����1ةi�	أ9\�ء ا��)�' ا����4"ي و�&��'
�1، إ�N0�F 8 ا������Fت �&�را�4

،�.F�اN0 ا�\ d �� ا�I1% وا��&���إزاء ا��&��� ا�,���

 ��Tن ا�)�دة %�9 0&�� ا�2%ء:1-ا��&��� ا7��1ا��)� دال•

 ا�I1% وا��&��� واHدارة ا�&�@�� 8�9 ا����@/:2-ا��&��� ا7��1ا��)� دال•

 ا��1اآ�ت:3-ا��&��� ا7��1ا��)� دال•

 ا�� �� 	6 ا�12Aة:4-ا��&��� ا7��1ا��)� دال•
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 وا��Q<�G ا����O= .�����ت�
Rا�� 

13-��)Tا��&��� و ����� )	 ا��012	/، وه� �E%ف إ��01K �� 8	/ ا� �? ��N�O ا��&��� �1�4ة ا� �	�6 �����

�jوا�� �� ا���� �.ا��I�ل إ�8 ����� ���&��� �\�6 ا��,�ء�

ا��Gا>Q �ت .����-14�
R/ ا� �? ��1�4ة.ا��	�01K ?��� ف��� �&����ت2010-2011 �� Bا��C��

� ��  %�K	� c>ل ��1ة ا�4
'��&و���? ه"! ا��&����ت ��F( ا� ����ت وا.��0� ا��� ��4"ه�. ا�&��1

�4
'��&ا7��1ا��)� ا��W�K )Tن إ^1اء ا�&1ارات ا���A"ة و�E%ف إ�8،	 ���و�%�9. �� ا��2% ا�� ���

ا�&��1� �� �9م ��C�ا�B و�� �C%�% ا��&����ت ا������. ا�&��1�و^�@L ا7��1ا��)��ت ه"! ا��&����ت إ9%اد 

�؛ أ	� ا��&����ت ا.<1ى2010&+7 �. �,�ف �%رج �� �01K	/ ا� �? �� 	1+�

���ا•� �����Hا N�O��-���&� �j��C�2لا���� � ا�&��1

� �&���-ا��N�O ا�����H ��1ب أ��1&��•j��Cا������ � ا�&��1

� �&���-ا��N�O ا�����H ��1ب أ��1&��•j��C��1�2ا���� � ا�&��1

�� �9% ا<���ر ا� ����ت ا���.ا������ت .�����ت-15���&��� )\A ذج���K د��1������? ا� ��� �4O? ��� ا7

69.آ12 �%ر 	�6O 	6 ا� ����ت +�8  ، �Yن ��9�2وو�&� �,����ت ا��&���. ا�4
'��&أداء و��0@/ � 12

��ا� ����ت ا����Aرة � O'، �%ر ا��,���ع، ا���ز 	(( ا�)�1ا�� .+)� و9%د ا� ����ت	1ا�9ة � ����ت

16-أن.�-� ا���� � ا��Wآ% 	6��K 6 �&����ت	ف %E�,د ا� %د ا��%+ %&� ،��@�M+إ �+)� ا� ��� �D د�7

���9�ً� c�K^�6 ا�����? ����ا�.3 ��C)� وه"ا�� � ?Oا��� %�%C�� ����� ����&\��� ا����1آ� � �ET1 أ

( ���� �� ���K L �����4 �&1�1 ا.داء ا�,��ي :1(���M؛�ا������ا��)��0@/)3(ا����4" ا�������؛)2

.ا�����?

��. ا,���ر ا����أ���ب-17 1�2Oع ا��1ا ����j0 �j��+ &��'
��A%ام ا�4�K ��� � أ���ب، �Yن ا<���ر ا� ��

)�(� 6�K �(+ب ا�"ي �,��%. ا� ����ت و9%ده����9%د ا� ����ت ����2 �� ����? ا� ����ت إ�8 ��.

وهO"ا، �Yن. +)� ا� ����ت، �D0Y ����2 �� ����? ا� ����ت ا�1�2Oةإ�8 ا�1��Mة، و�9%	� �,��% ا.���ب 

.�� ����ت	��ازن ا�)�( 6�K ا� %د وا�C)� �lدي إ�8 ��ز�( 

.، 	M%ا��� ا��&����ت35و34ا�4&��1ن2
.، 	M%ا��� ا��&����ت37ا�4&1ة3
.، ��@%ة ا��&����ت43ا�4&1ة4
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ا>"�Tز��ا�-18O-ا��&���.5 ا� N�O�� �� وا��N��O ا�&��1� 0&�ط ا�M�7ل ا�1@�,������Hا N��Oو�"ا،. � % ا��

����ب ا<���ر ا� ���. �Yن ا���ز�) ا�N,CK ��� �,�@1 ا.����� ا�1�(ا��W�

�lدي إ�8 ا���ز�( ا�)�1ا�� �� ����ت، وه� 	� �O�ن أآ�c���� 1 � ����ت 

&��'
Kو���. ا�4 L� �� ف2011-1�4��2010ة���، �Yن ا���ز�( ا��,�E%ف 

و���19? 14 ���9� �� ا��N�O ا�����H �)��ب و�1ق وو�h أ��1&��؛��

و و13ا��N�O ا�����H ��1ب أ��1&��؛ ���؛� �����Hا N�O6 �� ا����

و ��� وأورو�K ا����1�؛� h�ا5ا��N�O ا�����H ���1ق ا.و�h وو ��N�O�� 

و � وا�1C2 ا��Oر��2؛����cا� �O�1	. �����Hدان3ا�,�� �����Hا N�Oا�� �� .

19- �EiHر أداء و<12ة 	d��A ا���4ت ا�12ا	)��، �C%د.6ا���Vت ا�4
ا�-�

�� �\��ن ه"ا ا.���ب ��ز�( ا���4ت �� ا� ������FHا�������ا �E���� .

K L� �� ن،2011-1�4��2010ة و����Y� )ز��ا�� ?�������9� 	��%ة26 

و و�18]-�^� وا0H �ش ،��1�� �(	�01K1و�9 إ��0@�� و�	����9ت8  

و ،�I�>8ا��&����ت Rذ� �� ��K ،ارئ�����9ت ��� ���C%د وا��� ا��0

��T 8�9�ء 	� ��&( 	6 +�7ت ��ارئ  .ا�,���16ة أ^��ء

� ا������ت-20-�.R�"آ �ا� ����ت ا�1��Mة �����إ�E� 8%ف ا� ��

� وا�1�2Oة��6.2 ���9� 1��Iة +�8 ����7:15وا����?O� ن دو7ر���	 

و ،�E�	186�K �	 �E�	 ?آ �� ��1اوح �������	 � 	���ن دو7ر���9 6.2

و،19.8و 2769 	���ن دو7ر �E�	 ?آ �19.8 ���9� آ1�2ة �:�% ���

.	���ن دو7ر

 ا0,���ر-21���X.)\A� 9%د ا� ����ت ا��� � �C%د أ���ب ا<���ر ا� ��

���&��� .N��Oوا�� ������Hا N��Oا�� )	 ^� ��� �C%�% ا� ����ت �����Kور

 �.+,6 ا�����n وا�&M% ا��� �%	,������E 	6 +�_ أ�8M إ���8�I�ل K)%وى ا��&��� ا�&��1

���Mوا��.

22-� ����K�ل ا�������آ��4� �E%ف 	N�O ا��&��� إ�8.ا��
و' ا�#ا.��,�	 �و��ف ���1 إ�8، أن �j? ا� ��

 Rي�� �&1�1 ا��&��� ا�,�ذ��/ ا� �?،.	�01K �� ث �����2ت%C� ف�� ��dM ا�4
'��&+�ا�B .ن و

� و�A\( ������1ات 	( 	\� ا���n، و��:م  8�9	N�O ا��&��� أن �,�)�E� N"! ا�����1ات�	���%��K .

R�"6 ا� ����ت ا��� و�	 ��<��1ت 	6 ا��&��� ه� ��@�� إ��ر�� و��,�E0 n@ا�Yن ا�&�@�� ا������.

5)OMB (ك�O0�K �� �����Hا N�Oا��)����(،)OMC (ا�&�ه1ة �� �����Hا N�Oا��)�K1ق أورو���� و� h�� ا��1ق ا.و�h وو&��	(،)OMD (�����Hا N�Oا��
� وا�1C2(ا��N�O ا���K �� �����H) �F(،)OMP�ب و�1ق وو�h أ��1&��(ا��N�O اF �� �����H�ه�12,0غ) OMJ(،)1ب أ��1&��-(�� داآ�ر ����cا� �O�1	أ
.	N�O ا�,�دان اOMS (�����H(،)ا��Oر��2

6)EMOP (،ارئ�����9ت ا��)DEV/CP (�� وا0H �ش، ا� ����ت ا����%ة �]-) PRRO(ا�12ا	/ ا�&��1�، ا�����^�)SO(�I�Aا� ����ت ا�.
.ا� ������Aر 	��E ا��)��9� �� 	6 ���ت ا�C)� آ? ��� �� ��? 40' ا� %د 	6 ا� ����ت�C� ��_�CK%�% ا.+)�م7

� ا���4ت ا�12ا	)�

� +)� ا� ���

 1��Iة

�����	 
)18(

 آ1�2ة

�����Hز�( ا�ا�� 



6

 ا�������ت-23�'Yارئ ه� ا���.ا�ى ����9ت ا��%M�� ا��� ��F�4ارث ا���O�� )&1ة��M� ل ��1ةc> وه�،

������K،7?>%� / ا� �? �1�4ة	1 ��012�\Cل ا��c> ���&ا�� N�O	 �E�6 ��@�� ا� ����ت ا��� �%ر�T

� 	6 ا7��)��Kت و� �&% 	N�O ا��&��. ا�,���6M�A�,1 ا�%روس ا������ �� ��E	 أن ه"! ا� ����ت �

7�Cت��وه � �&����ت إ1Fاء �:	( ا���ارئ,�> �.2011-��2010 ا�1�4ة ��0
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 ا���MG ا%ول


ة ا������ت .�����ت��� 2010-2011 )�P�; �;[�(
2� ا�4�� ��Xان '�ع ا���

ا ،������" >" )�'_�ك إ;;L` ا�أ/��(��_(

� �� ا�j�0ر ا��Wآ�%-أ���0,��نI�> ����9 ��0�,0Hي ���,�9%ة ا�ة ���&? ا�)%Cا��� �	ت ا.�	%> 

�� 	( ا��1آ��: 8��9 ا�� ���� ���9� إ��0@�� �� ا�j�0ر ا��Wآ�%-K���ن���C,�6 وI�ل ا.��4ل ا�6��4�1 إ�8 ا�� ��� ا.
 ا�K7%ا@�

� ا.	�Eت وا.��4ل ���9� إ��0@�� �� ا�j�0ر ا��Wآ�%-آ�2�د��CI �9د 

%�E/ ��1ي ا�	�01K / ا�&�1ي	ا��012-%�Eا� 

 �&%�� ا��,�9%ة �]0 �ش وا��Wه�? ا���"وي ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش �� ا�j�0ر ا��Wآ�%–أ0%و�0,��

� �� ا�j�0ر ا��Wآ�%–أ0%و�0,��I�> � �9 ا���F,��و+%ة ا��012	���9 %�� /

�E�F�ر�� آ�ر�� ا�� �2
� ا�%��&1ا��

�0� ا������\1رة 	���6 ا�����4 ���9� ��ارئ�O,����9ت ا�����,�9%ة ا��)����	ر\�� �����0ت وار�����4ع أ
 ا.-"�� وا����د

�E�F�ر���� 7و ا�%��&1ا����� ا���� �2
 �� ا�j�0ر ا��Wآ�%–

���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش �	 6 ا0 �%ام ا.	�6 ا���"ا@� وا����\1رة �&%�� ا���,�9%ة إ��8 ا.��1 ا���� � ���0
 	I 6%	�ت 	� %دة �� �2? آ,N ا� ��

 �&%�� ا��,�9%ة ���1 ا�\ �4� �� 	����0ر ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش �� ا�j�0ر ا��Wآ�%–	����0ر

�O07 1ي�ة 	6 ا�1Mاعا��"اء 	6 أ��K ?Fء ا�,�� وا0H �ش �� ا�����L ا���\1ر ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش 

���" >" ا���ه
ة;L` ا�ا��_ ،���
ق أورو)�(إ;bو ��/c d/وو d/ق ا%و
 ا���R��(

���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ا�):ا@1 ��K11اء ا��CM6 ا�	6 ��Fc9%ة ا��,	 

��Fر�F 0 �شHوا � و��Kء ا�&%راتا�07&����ا��,�9%ة ���9� 	��%ة �]-�^

�] إ�1ان  ا��,�9%ة ا��"ا@�� ود�9 ا�� ��� �6��Fc ا.���ن وا� 1ا���6 -�^� وا0H �ش���9� 	��%ة

�� ا�,�ر��K1 ا� � 	,�9%ة ا���ز+�6 ا� 1ا���6 �� ا� 1اق و��ر�� ���9� ��ارئ ا�)�E�ر�

1 ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ��O�F,��ن�� وا0H �ش ��^�-H�K n�lا�%�9 ا�� 	6 ا0 %ام ا.	6 ا��"ا@�ا��� � ��0 

 ا��012	/ ا�&�1ي �����01K 6	/ ��1ي ا���6

���" >" داآ�ر;L` ا�ا��_ ،��� إ;

�����9� ��ارئ K�رآ��� �� �� ا���ر@� 7ر��4ع أ� �ر ا.-"�K�(�� �� ا��%ن ا�12Oى �� K�رآ��� ���� ا7

���9� ��ارئ ا��O	�1ون � �8 و���دا��,�9%ة ا��"ا@�� ا���ر@� �6��Fc 	6 أ��1&�� ا��

 ا��012	/ ا�&�1ي ���O	�1ون �01K	/ ��1ي ا��O	�1ون

8�� ا��,�J ا��:اع	6 ا���\1ر�6 ا�,�Oن 	,�9%ة ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش E�F�ر�� أ��1&�� ا��

���9� ��ارئ ���د �� ا���\�4���Cدا6��0 وا���1د�6 دا<��� وا��)�� �ت ا���6 ا�,��Fc9%ة ا��,	
���1 ���د �� 

 و+\��0ت ا.��4ل ا�K7%ا@��د�01K �9	/ ا���"�� ��4@%ة ا��%ارس ���9� إ��0@�� �ت د�4�ارآ

 ا��012	/ ا�&�1ي ������ �01K	/ ��1ي -����

� وا0H �ش ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش �K,�و--����^�-Hو- �� -����وا�07&�لا�,�K 
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2� ا�4�� ��Xان '�ع ا���

ا ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ا���)1 6�,C���2? ا�� ��� ���)���9ت ا�\ �4 �� ا���"و�� و�&����C� 

�2�,��1Kو �	�ن ��� ����9� إ��0@� ����6 ���)���9ت ا�\ �4��� ا.CMا�� ��� وا� �	�j0 �9د 

 ا��Wه�? K % ��1ة ا�1Mاع �� 	��&� آ�زا	�0' ��0�رال ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ا�,���ل

 	/ ا�&�1ي ��,���لا��01K �012	/ ��1ي ا�,���ل

 ا��012	/ ا�&�1ي �,�1ا���ن �01K	/ ��1ي �,�1ا���ن

��2	�- �� ا.و�Tع ���9� إ��0@��Eا� ��� �� ا�����L ا��4�1�� �&%�� ا�%�9 ��� ��� ا.

4
غ����" >" �Fه�';L` ا�ا��_ ،���
ق وو/d أ>
����(إ;bب و��F(

���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش K�رو0%ي C� �: &�L ا7��&1ار وا0H �ش د�9���C6 ا��,�Cو� ،��� ��� ?2�� وإ�)�د ���+
�ً4 T ن�O,ا� %�. � ا���"و�

�� E�F�ر�� ا�O��0� ا�%��&1ا��I�> ����9 ��0�,0Hي ���,�9%ة ا�ة ���&? ا�)%Cا��� �	ت ا.�	%> 

�� E�F�ر�� ا�O��0� ا�%��&1ا��I�> �9� ا���F,���ت وا�A%	�ت ا����1آ ���9�)�	6�:Aوا�� ?&��� �

���2�F 0 �شHوا �6 ���9� 	��%ة �]-�^��Fcوا� � ا��,�9%ات ا��"ا@�� ���)���9ت ا�\ �4

���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش إر����1 � ا.	�6موا0 �%ا �&%�� ا��,�9%ة ا��"ا@�� ���,�Oن ا��"�6 � ��0�ن 	�6 ���ء ا���"��
 ا��"ا@�

��K�إ��� �I�> ����9 �,F�ا�� :�: ا������	�Mا� ������Hت ا���� �� �

 ا��012	/ ا�&�1ي ��01K ����O	/ ��1ي آ����

 �&%�� ا��,�9%ة ا��"ا@�� �6��Fc ا�M�	����6 وا�,�دا6��0 ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش آ����

�9� وا��,�9%ة ا��"ا@�� ���)���9ت ا�\ �4 ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ��,������F7ا ����Cا��

 ا��012	/ ا�&�1ي ��%-�&�01K 1	/ ��1ي ��%-�&1

/ ���9� إ��0@�� 	cوي	�012�� ��@��0H1ا��)� ����1و�9ت ا�� د�9 ا�� ���: ا��1آ�: ا7

L�2	زا�	0 �ش Hوا �	���1ض ا����H%زوا0 ���%ام ا.	���6 ا�����"ا@� و�����1وس	���,�9%ة ا������\1ر�6 	���6 ���9� 	��%ة �]-�^
 وا�O�ارث

 ا��,�9%ة �6��Fc و����9ت ا0H �ش ���1 ا.آ�T 1 �4ة �]-�^� وا0H �ش���9� 	��% روا0%ا

6 ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ��از���%	  	1ض ا�H%زوا0 %ام ا.	6 ا��"ا@� و��1وس	,�9%ة ا���\1ر�6

 ا��012	/ ا�&�1ي .و-�%ا �01K	/ ��1ي �01K	/ ��1ي

� وا0H �����ش إ�����8 ا�6������Fc وا�������1د��6 ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش أو-�%ا����^�-[� �&����%�� ا������,�9%ة ا��"ا@�����
 وا��)���9ت ا�\ �4� �� أو-�%ا

 ا��012	/ ا�&�1ي �)�E�ر�� ��:ا��0 ا���C%ة �01K	/ ��1ي E�F�ر�� ��:ا��0 ا���C%ة

�0� ا���\�4� 	,�9%ة ا�6��Fc �� ا�����Aت وا. ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش E�F�ر�� ��:ا��0 ا���C%ة�O,6 ا���4ت ا���K ��1 ا�\ �4
���ل -1ب ��:ا��0 �� 

���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ز	K�2�ي �� ا����%ة ���)���9ت ا�\ �4^�-Hا 

���( "< "���;L` ا�ا��_ ،���
 ا�_�ر�4"(إ;G4وا� ���.hا� �_�
)أ�

C-8924A
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ا��,�9%ة ا��"ا@�� ����1د�6 دا<��� وا��)���9ت ا.<1ى ا��1Cو	� ��K%ة 	�6ة �]-�^� وا0H �ش���9� 	��% آ���	��2
d� ا� N2,K �@6 ا��"ا	ا. 

�K�آ �� 	6 �&1 ا�%م ���9� إ��0@������� �� ا������Aد�9 ا� D�(�� 	و ��� 	�j��Cت آ���K ا�����1
'�Aا� 

)ا��"ا@�� ���)���9ت ا�\ �4� وا�6��Fcا��,�9%ات ���9� 	��%ة �]-�^� وا0H �ش ه����

 ا��012	/ ا�&�1ي ���E%وراس ���9� إ��0@�� ه�%وراس

 	N�O ا�,�دان ا�����Hإ����،

� ا�,�دانI�> � 	1آ: ا.	� ا���C%ة ا����1ك ���F,���ت ���9

� ا�,�دانI�> �ا. ���9 � �دان��م 	6 ا��1ق ا�1@�,�� �� ا�,�ا��1	�� ا���رئ �����1ت وإزا�

� ا�,�دانI�> ����9 ��0�,0Hي ���,�9%ة ا�ة ���&? ا�)%Cا��� �	ت ا.�	%> 

�j+c	 :�����Hدان ا�ا�, N�O	 ء������K ،إ���� ?O� �.� h�A	N�O ا��&��� إدارة <�' ����9ت ���&��� �� ا���n ا�4 ��، آ? ���9


