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وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة              * 
 للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ        للمجلس  ، فإن الموضوعات المقدمة   2000العادية الثالثة لعام   

 على الطلب    المجلس س  ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئي     المجلس  إذا طلب أحد أعضاء   
 .المجلس   باعتبار أن نقاش الأمر لا يخرج من الاستخدام السليم لوقت    

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة بمحتواها
       nن يرغnس الذيnاء المجلnة أعضnو الأمانnبون في إبداء بعض الملاحظات أو لديهم استفسارات تتعلق بمحتوى هذه الوثيقةتدع

الاتصnال بموظفnي برنامج الأغذية العالمي المذآورة أسماؤهم أدناه، ونرجو أن يتم الاتصال قبل ابتداء اجتماعات المجلس
 .التنفيذي بفترة آافية

 
 :)OEDE(التقييممكتب مدير  Mr K. Tuinenburg 2252-066513: رقم الهاتف

 :)OEDE(آبير موظفي التقييم Mr J. Lefevre -2358066513: رقم الهاتف

الnرجاء الاتصnال بمشnرف وحnدة الnتوزيع وخدمnات الاجnتماعات إن آانnت لديكnم استفسnارات تnتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 مقدمة
جnريا علnى مnا سnبق علnى مnدى عnدد مnن السnنوات فnإن مكتnب التقيnيم يعnرض خطة عمله المتكررة لفترة السنتين على                 -1

وتشnدد خطة العمل على الجزء المنظور من أنشطة مكتب التقييم وتسرد  . الnدورة السnنوية للمجلnس التنفnيذي للعلnم والإحاطnة        
 . وتعرض أنشطة مكتب التقييم آوحدة تنظيميةالمجلسرير التقييم التي سينظر فيها تقا

 عnرض مكتnب التقييم سياسة برنامج الأغذية العالمي في الرصد والتقييم الموجهين نحو النتائج            2002أيnار   /وفnي مnايو     -2
أن يقوم مكتب التقييم في ينتظر تحقnيق اللامرآزية مؤخرا  وتمشnيا مnع      .)1(لإقnرارها علnى الnدورة السnنوية للمجلnس التنفnيذي           

المسnتقبل بإجnراء الكثnير مnن تقيnيمات المشnاريع والnبرامج التشnغيلية ميدانnيا مnع الترآnيز علnى المسnائل المواضيعية ومسائل                
ى إجراء تقييمات لبعض العمليات   بصفة خاصة، بالإضافة إلى الترآيز عل      البرنامجالسياسات وغيرها من المسائل التي تهم       

وقام مكتب التقييم بتقديم . الكnبرى، وبخاصnة عملnيات الإغاثnة، وعnرض التقارير على المجلس التنفيذي مثلما هو الحال الآن        
الدعnم للمكاتnب الإقليمnية والمكاتnب القطnرية فnي صnدد إدارة التقيnيمات اللامرآnزية وذلك من خلال توفير التوجيه المعياري                 

واقترح مكتب التقييم في حينه إعداد تقرير سنوي   . اء المشورة بشأن اختصاصات الخبراء الاستشاريين ومدى توافرهم       وإسد
 . يضم الاستنتاجات والدروس المستفادة من التقييمات اللامرآزية

هاتهnا العامة، ولاسيما فيما يتعلق بالتزامها   علnى أهمnية هnذه السياسnة وتوج    المجل]س وعلnى الnرغم مnن موافقnة أعضnاء            -3
وبات واضحا أن تنفيذ هذه . على النتائج فقد شدد الأعضاء على الحاجة إلى خطة لتنفيذ الرصد والتقييم         القائمnة   بnنهج الإدارة    

ل للمكاتب  وبدرجة أق،السياسnة سnينطوي علnى آثnار مهمnة مnن حيnث القnدرات والتكالnيف المالية، وبخاصة للمكاتب الإقليمية          
ويسnnهل تقديnnر تكالnnيف التقيnnيم  . ويnnرجح أن تnnزيد تكالnnيف تعزيnnز الرصnnد عnnن تكالnnيف تحقnnيق لامرآnnزية التقيnnيمات  . القطnnرية

  .)2(لأغراض الميزانية في المستقبل في حين تنتشر تكاليف الرصد في آل نظام الموازنة في ظل تنوع المدخلات
 أثناء مداولاته ويجري حاليا إعداد خطة لتنفيذ   المجلسالسياسات لمراعاة الملاحظات التي أبداها      وثيقة  يح  ويجnري تنق    -4

السياسات المنقحة وخطة التنفيذ على الدورة الثالثة للمجلس التنفيذي التي ستعقد في وثnيقة   وسnوف تعnرض     . الرصnد والتقيnيم   
 .)3(2003تشرين الأول /أآتوبر

الشعبة الجديدة من مكتب المراقبة إلى  ) 2003شباط  /في فبراير (ومnن الناحnية التنظيمnية، تحnول مكتnب التقيnيم مؤخرا                -5
 nة   لإدارة  لnالقائمة ويضم قسم الإدارة . مسؤول مباشرة أمام المدير التنفيذي   ) 2 برتبة مد (على النتائج تحت رئاسة مدير      القائم

ويتوقع أن تفسح هذه الترتيبات . الأداء والإبلاغ عنه الذي أنشئ مؤخراتقييم مnا مكتب التقييم ومكتب  علnى النnتائج مكتبيnن، ه    
الأداء والإبلاغ تقييم لترآيز على عمله التقييمي الأساسي في المستقبل بينما سيرآز مكتب   لتقييم  الالجديدة المجال أمام مكتب     

 .بلاغعنه على جملة أمور، منها توجيه ودعم الرصد والإ

وتخضع هذه الخطة للتعديلات عند الحاجة ومع تحديد . وتبين خطة عمل السنتين مجالات العمل المقررة لمكتب التقييم      -6
وينبغnي السnماح بقnدر مnن المnرونة والتصرف في خطة العمل لإفساح المجال للأنشطة         . المجnالات الجديnدة للأنشnطة المفnيدة       

 .)4(وتم تعزيز المشاورات مع المكاتب الإقليمية السبعة ومع الأقسام الرئيسية في المقار بشأن خطة السنتين. لمتوقعةغير ا

مكتnnب التقيnnيم تشnnمل فnnي الوقnnت  الإدارة فnnي دعnnم بnnرنامج لوفnnيما يnnتعلق بخطnnة العمnnل السnnابقة فnnإن الميزانnnية الأساسnnية    -7
أمnا جمnيع عملnيات التقيnيم الأخnرى فnتمول مnن ميزانيات تكاليف الدعم المباشر أو من        . ميnن مواضnيعيين سnنويا     الحاضnر تقيي  

علnى أن التقيnيمات المواضnيعية المعقدة التي تشمل دراسات الحالة القطرية تتطلب نفقات    . الأرصnدة الخارجnة عnن الميزانnية     
حالية الخاصة بإدارة ودعم برنامج مكتب التقييم وسيتعين دعمها بموارد  ترتيnبات التمويل التي تشملها الميزانية ال    لnى تnزيد ع  

 .  وسوف تعالج خطة تنفيذ الرصد والتقييم هذه المسائل.)5(إضافية من الميزانية

                                                 
 .2002نيسان / أبريل18 المؤرخة WFP/EB.A/2002/5-Cالوثيقة   1
 . السفر وما إلى ذلك  الموظفين والاستشاريين والمعدات والمرآبات وتكاليف     تتألف من  2
 .، بما فيها ميزانية فترة السنتين   2005-2004 للفترة  البرنامج  ة يدارالإ خطة ال أيضا 2003تشرين الأول /دورة أآتوبرتقر سوف  3
أيلول    /رن سبتمب  أثناء عملية أجريت فيما بي 2004-2003مثال ذلك أن آل المكاتب الإقليمية قدمت مدخلات مهمة لجداول التقييم الإقليمية للفترة       4

 .2002آانون الأول /وديسمبر
 .تجاه النساء  لالتزامات  المواضيعي ل يم يقالت على غرار  5
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 2002 �للسنة السابقة عام عرض 
 بعد إدخال 2002أيار /س التنفnيذي فnي مnايو    التnي عرضnت علnى المجلn    2003-2002يجnري تنفnيذ خطnة عمnل الفnترة          -8

 .)6(بعض التعديلات عليها
، بما فيها عدد من التقييمات التي أسفرت عنها بعثات    2002عnرض سnبعة عشnر تقيnيم علnى المجلnس التنفيذي في عام                  -9

 .أجريت في السنة السابقة

 من تقييمين مواضيعيين، أحدهما لنهج إعداد البرامج القطرية في برنامج الأغذية العالمي 2002ى العمnل في عام      انnته   -10
واحدا من أشمل تجاه النساء  البرنامجوآnان تقييم التزامات   . 2001-1996للفnترة   تجnاه النسnاء      ال]برنامج والآخnر لالnتزامات     

 المجلس ضم ما مجموعه تسعة تقارير إضافة إلي تقرير موجز مقدم إلى  التقيnيمات التnي أجريnت فnي السnنوات الأخnيرة وقد            
 .)7(لينظر فيه

 :تم تنفيذ ثمان عمليات تقييم أثناء العام وشملت هذه التقييمات ما يلي  -11

 ؛ يجر تقييم للبرامج القطرية من الجيل الأول عن بنين والسلفادور وآينيا والن  تأربع عمليا !

 .والإنعاش عن منطقة البحيرات الكبرى الأفريقية وإيران  للإغاثة لعمليات الممتدة  لتقييمين   !

 .2003تقييم آني لعملية الطوارئ في الجنوب الأفريقي التي ستستمر حتى عام     !

 . والإنعاش للإغاثة عمليات الممتدة الالشروع في تقييم مواضيعي لفئة   !
لإغاثnة والإنعnاش استعدادا للتقييم الكامل المقرر إجراؤه في أواخر عام   للعملnية الممnتدة   لتnم إجnراء اسnتعراض تكميلnي         -12

2003. 

 ةالأوروبيالمكتب الإنساني للجماعة  ءهجراطلب إ قدم مكتب التقييم دعما آبيرا للتقييم الخارجي الذي     2002وفnي عام      -13
شكلت الأساس لتقرير تجميعي والتي  ، في أفغانستان وتنزانيا وإريتريا وصربياالبرنامجلمسnاهماته فnي الnبرامج التي ينفذها     

 .  في المستقبلالبرنامجوالمكتب لتوجيه العلاقة بين 

وتحول تقييم آان مقررا أن يجريه . 2004ي مطلع عام تnأجل إجnراء التقييم الذي آان مقررا لأفغانستان وسيتم تنفيذه ف         -14
لإغاثnة والإنعاش في أرمينيا إلى تقييم يقوم على إجرائه المكتب القطري بناء على اقتراح من  للعملnية الممnتدة   لمكتnب التقيnيم     
 .المكتب الإقليمي

لتقيnيم في السنة الماضية حيث ظلت وظيفتان من بين الوظائف الفنية  تقnيدت قnدرة مكتnب التقيnيم علnى إجnراء عملnيات ا             -15
وأدى تجميد التعيينات . شاغرتين في معظم السنة أو في جزء منها  ) 4 والدرجnة ف   5مnن الدرجnة ف    (السnت لموظفnي التقيnيم       

 .هاتين الوظيفتينملء إلى تأخير 

 2004-2003توجهات خطة العمل للفترة 

 التقييم
 :تستند خطة عمل مكتب التقييم إلى الفرضيات التالية  -16

التحول من عمليات تقييم المشاريع إلى عمليات التقييم المواضيعية وتقييم السياسات وغيرها من عمليات التقييم أو   )1(
التقييم بإجراء تقييمات       الاستعراضات التي تهم بصفة خاصة الإدارة العليا والمجلس التنفيذي مع عدم قيام مكتب      

 . تشغيلية إلا للعمليات الكبرى 

الممتدة   عمليات ال في الإغاثة الإنسانية حيث تمثل عمليات الطوارئ والبرنامجمحاولة الترآيز على تقييم دور  )2(
 . في المائة من آل الموارد85لإغاثة والإنعاش والعمليات الخاصة ما يقرب من ل

 .برامج القطرية من الجيل الأول إجراء عمليات تقييم لل )3(
                                                 

 .2002نيسان  / أبريل17 بتاريخ WFP/EB.A/2002/7الوثيقة   6
ير الخاص بالمنهجية، الاستعراض      التقرير الموجز الكامل، والتقر: هيتجاه النساء   التقارير التسعة التي تألف منها التقييم المواضيعي للالتزامات      7

 ).آولومبيا ومالي وباآستان وسري لانكا والسودان   (الموارد البشرية، وخمس دراسات حالة قطرية     /البرمجة، والاستعراض المكتبي    /المكتبي
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عملnnيات التقيnnيم  وسيشnnترك مكتnnب التقيnnيم فnnي عملnnيات التقيnnيم الخارجnnية، مnnثل التقيnnيم الألمانnnي لسياسnnة تحفnnيز التنمnnية،        
 .ةالمشترآة التي تجريها الأمم المتحد

ة المسnnاعدة الإنمائnnية الnnتابعة لمnnنظمة الnnتعاون والتنمnnية فnnي  وسnnوف تسترشnnد عملnnيات التقيnnيم بالمnnبادئ التوجيهnnية للجnnن   -17
المnيدان الاقتصادي استنادا إلى مدى أهميتها وآفاءتها وفعاليتها وتأثيرها، آما ستستند إلى المبادئ التوجيهية للجنة المساعدة        

د يnتم تنفnيذ اسnتعراض أولي من أجل    وفnيما يnتعلق بعملnيات التقيnيم المواضnيعية فقn      . الإنسnانية فnي تقيnيم المسnاعدات الإنسnانية       
 .إلى مزيد من البحثالمساعدة على تحديد المسائل التي تحتاج 

 

 :على النحو التالي 2004-2003فترة اليخطط مكتب التقييم لإجراء أربع عمليات تقييم أو استعراضات في   -18

 .، بما في ذلك ما تستتبعه من تكاليف، وآذلك تأثيرها على البرمجة   البرنامجض لعملية تحقيق اللامرآزية في   استعرا !

 . في مجال التغذيةالبرنامج تقييم مواضيعي لأنشطة    !

على واستفادة البرنامج استعراض لتأثير عمليات التقييم التي يجريها مكتب التقييم على التحسينات التشغيلية    !
 .ويلالمدى الط

 .تقييم مواضيعي لأنشطة الغذاء مقابل الأصول ودورها في برامج شبكة الأمان الاجتماعي    !

 .تقييم لدور وعمل اللجنة الدائمة المشترآة بين الوآالات بقيادة مكتب منسق الشئون الإنسانية       !

 .)8(الاستعراض الخارجي لسياسة تحفيز التنمية  !

 بشnأن آثnار سياسnة الرصد والتقييم الجديدة المقترحة، أعد مكتب        ة السnبعة  تnب الإقليمnي   اأثnناء الحnوار الnذي دار مnع المك           -19
التقيnيم جnداول تقيnيم إقليمnية لnتحديد الnتوزيع المحnتمل للمسnؤوليات الإداريnة بيnن مكتnب التقيnيم والمكاتnب الإقليمية والمكاتب                          

 عملية تقييم سيتم تنفيذها في فترة السنتين، بما     68ويشnير ذلnك علnى مستوى العالم إلى          . 2004-2003فnترة   الاء  القطnرية أثnن   
تقييمات تجريها المكاتب  8وتقييما يتولى إجراؤها المكاتب الإقليمية،  14وعملnية تقييم يتولاها مكتب التقييم،   20فnيها زهnاء    

 ويجري .)9(هاملnية تقيnيم تnتولاها المكاتnب القطnرية معnتمدة فnي ذلnك علnى موظفي                  ع 26والقطnرية بالاسnتعانة بالاستشnاريين،       
 .وضع اللمسات النهائية لخطط التقييم الإقليمية لتوفير مدخلات لخطة تنفيذ الرصد والتقييم

ها مكتب التقييم والتي أسفر عنها تحليل جداول المكاتب الإقليمية سبع تشnمل عملnيات التقيnيم الميدانnية التnي يقوم بإجرائ         -20
على أنه . وترد التفاصيل في نهاية هذه الوثيقة. تقيnيمات للnبرامج القطnرية مnن الجnيل الأول وتقييمين لحوافظ التنمية القطرية       

ية أو حوافnظ التنمnية آدراسnات حالnة في     يnتوقع أن يnدرج ثلاثnة أو أربعnة مnن الnبلدان التnي ستشnملها تقيnيمات الnبرامج القطnر             
وفي هذه الحالة ستكون هناك مدعاة إلى عدم ازدواجية العمل بإجراء تقييم منفصل        . التقيnيم الخارجnي لسياسnة تحفnيز التنمnية         

 .من مكتب التقييم، مما يفسح مجالا أوسع في خطة العمل للأنشطة غير المتوقعة

لعملية الطوارئ في الجنوب الأفريقي، وهي " عملية تقييم آني  " في إجراء أول     2003 في عام    البرنامجسnوف يسnتمر       -21
 2003أيار /وسnيتم إيفnاد بعثة التقييم الآني الثالثة والأخيرة إلى المنطقة في مايو  . 2002تمnوز   /العملnية التnي بnدأت فnي يولnيو         

ويعد هذا التقييم تجربة رائدة وسوف يتم استعراض . 2003قرير التقييم الآني على المجلس التنفيذي في أآتوبر  وسnيعرض ت  
 ومنهجيته في صدد هذا النوع المبتكر من التقييم الذي يرمي إلى البرنامجالnدروس المستفادة منه وذلك من أجل تحسين نهج        

ويجnnري بحnnث . ال]]برنامج واسnnتقاء الnnدروس المفnnيدة لعملnnية الnnتعلم فnnي تnnزويد موظفnnي العملnnيات بمعلومnnات ارتجاعnnية فوريnnة
 .إجراء عملية تقييم آني ثانية لعملية طوارئ جديدة في فترة السنتين

                                                 
 . ودعمته منذ ذلك الوقت ثمانية بلدان مانحة أخرى   2002مقترح تقدمت به ألمانيا في عام  8
 .رية قد تختار الاستعانة بالاستشاريين لتيسير عملية التقييم الذاتي وفقا لمشروع سياسة الرصد والتقييم والمبادئ التوجيهية الأخرى                على أن المكاتب القط 9
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واسnnتجابة لطلnnب قسnnم الnnنقل والتأهnnب والتصnnدي، سnnيتولى مكتnnب التقيnnيم إجnnراء اسnnتعراض لمرآnnز الأمnnم المnnتحدة              -22
وينبغnي أن يوفnر هnذا الاسnتعراض، مnن بيnن جملnة أمnور، مدخnلات لعملية تقييم حافظة عمليات               . جسnتيات فnي أفغانسnتان     للو

 .2004الإغاثة في أفغانستان المتوقع تنفيذها في عام 

عمليات الإغاثة التي يقوم بها وسnوف تبحnث عملnيات التقيnيم السnت المnتوقعة لحافظnة مشnروعات الإغاثnة بعnض أآبر                      -23
 وهnي فnي معظمهnا عملnيات يجnري تنفnيذها مnنذ سnنوات آثيرة وتم تقييم بعضها في السنوات الأخيرة ولكنها تحتاج               ال]برنامج 

في ) أربع منها في أفريقيا(ونسرد العمليات الست ). مnثل أنغولا (نnية  عإلnى إعnادة تقيnيم نظnرا لتغnير الظnروف فnي الnبلدان الم               
   nة هnيقة  نهايnرر بحث مواصلة التدخل بمشاريع الإغاثة جنبا إلى جنب مع مشاريع التنمية بمزيد من التعمق           . ذه الوثnن المقnوم

لإغاثة لعمليات الممتدة السيتم تقييم اثنتين من  و. فnي مnلاوي بعnد الانnتهاء مnن عملnيات الإغاثnة مnن حnالات الجفnاف الجاريnة                     
وآnان التقيnيم السابق الذي أجراه مكتب التقييم   . ومnنطقة سnاحل غnرب أفريقnيا    والإنعnاش فnي جمهوريnة الكونغnو الديمقراطnية           

 .القرن العشرينمن تسعينات اللإغاثة والإنعاش الثانية قد تم في منتصف للعملية الممتدة ل

 

والتقيnيم المnنقحة وخطnة تنفيذ الرصد والتقييم سيتم عرضهما على       سياسnات الرصnد     وثnيقة   فnإن   ممnا تقnدم،     آمnا لاحظnنا       -24
القائمة حيث سيتولى قسم الإدارة  2003عام تشnرين الأول من  /المجلnس التنفnيذي فnي دورتnه الثالnثة التnي سnتعقد فnي أآnتوبر               

العمليات وضع خطة تنفيذ سياسات الرصد والتقييم وستتصدر إدارة وثيقة علnى النnتائج ومكتnب التقيnيم زمام العمل في تنقيح           
 .على النتائجالقائمة الرصد والتقييم بالتعاون الوثيق مع قسم الإدارة 

وبعد إجراء الاختبارات .  في السنة الماضيةالبرنامجواسnتمر العمnل فnي إعnداد المnبادئ التوجيهnية للرصد والتقييم في             -25
ويتيح الهيكل الجديد استعمال نفس نسخة    ." الكيفية"ع المnبادئ التوجيهnية مnع الترآnيز على           الميدانnية أعnيدت صnياغة مشnرو       

وبالإضافة إلى قائمة   . المnبادئ التوجيهnية للرصnد والتقيnيم مباشnرة علnى الإنترنnت وفnي نسnخة مطبوعة ولأغراض التدريب                    
 آما للبرنامجالتوجيهية على الشبكة الداخلية مصnطلحات الرصnد والتقيnيم الجديnدة الصnادرة بثلاث لغات فقد نشرت المبادئ            

 وأدرجnnnت فnnnي آخnnnر نسnnnخة مnnnن دلnnnيل تصnnnميم الnnnبرامج الإلكترونnnnي فnnnي    CD-ROMأنهnnnا مnnnتوافرة الآن علnnnى أقnnnراص  
وآذن ذلnك بnنهاية عملnية اسnتمرت ثلاث سنوات شملت ترتيبات منفصلة مع ثلاثة استشاريين       .  2002آnانون الأول    /ديسnمبر 

القائمة وسوف يقوم قسم الإدارة . حل الإعداد آما استغرقت قدرا آبيرا من وقت موظفي مكتب التقييمللعمnل فnي مخnتلف مرا      
علnى النnتائج باسnتيفاء المnبادئ التوجيهnية دوريnا آلما آشف الاستخدام الميداني عن مجالات التحسين الممكنة أو آلما أتيحت             

 ." أفضل الممارسات"نماذج من 

وتnم اسnتهلال بnرنامج مnن أربnع مnراحل للتدريnب علnى الرصnد والتقيnيم اسnتنادا إلى المبادئ التوجيهية الجديدة للرصد                            -26
 والشرآاء تحسين البرنامجويتnيح هnذا الnبرنامج لأفnرقة مnن موظفي      . 2003إريnتريا وإثيوبnيا وأوغnندا فnي عnام       فnي   والتقيnيم   

 الرصnد والتقيnيم، والعمل الجماعي وتقاسم المعارف، واستعمال موارد التدريب         تجياتصnميم وتنفnيذ اسnتراتي     : إجnادة مnا يلnي     
 والشnnرآاء المتدربيnnن بمهnnارات وأدوات لا   ال]]برنامجوبعnnد الانnnتهاء مnnن التدريnnب، يnnتوقع أن يسnnتعين موظفnnو      . الحاسnnوبية

الرصد والتقييم لعمليات الإغاثة أو  بشnأن الرصnد والتقيnيم لتصnميم اسnتراتيجيات            لل]برنامج تnتعارض مnع المnبادئ التوجيهnية         
إدارة العمليات، وبمساعدة وستتولى  . مشnاريع التنمية التي يقومون بتنفيذها والشروع في إجراءات لتنفيذ هذه الاستراتيجيات           

أخرى مnن قسnم الإدارة المبنnية على النتائج، تقديم التدريب على الرصد والتقييم في أواخر هذا العام وتوسيعه ليشمل مناطق              
 .بعد الانتهاء من المرحلة التجريبية في شرق أفريقيا

ازداد عnدد جهnnات الاتصnnال فnnي شnnبكة الرصnnد والتقيnnيم إلnnى أآnثر مnnن الضnnعف مnnنذ السnnنة الأولnnى وأصnnبح الآن عnnدد    و  -27
يين من خلال البريد الإلكتروني والاتصال     ويقnدم الدعnم إلnى موظفnي الرصnد والتقييم الميدان           .  مشnترآا  180المشnترآين فnيها     

" المؤشر"ومجلة )  حتى الآن1990أرشnيف إلكتروني لتقارير التقييم السابقة اعتبارا من عام  (الهاتفnي ونظnام ذاآnرة التقيnيم       
ة  والشnnرآاء فnnي مجnnال الرصnnد والتقيnnيم وتعزيnnزا لإمكانnnي  ال]]برنامجودعمnnا لبnnناء قnnدرات موظفnnي  . الداخلnnي للرصnnد والتقيnnيم

 الميدانييnن بالمعnارف والمهارات المتعلقة   ال]برنامج بمnا فnي ذلnك تnزويد موظفnي         (الحصnول علnى معلومnات الرصnد والتقيnيم           
وسيواصل قسم الإدارة . 2003فقnد أجnري اختبار ميداني لموقع جديد على الإنترنت وسيتم تنفيذه في عام      ) بالرصnد والتقيnيم   

 .نتينعلى النتائج عمله طيلة فترة السالقائمة 

الشnnnراآة /علnnى مnnدى السnnnنتين السnnابقتين قnnام مكتnnnب الرصnnد والتقيnnيم، بفضnnnل الnnتمويل المقnnدم مnnnن المملكnnة المnnتحدة            -28
ويقوم في العادة . ابلد 20الاسnتراتيجية المؤسسnية، بتنظnيم وإجnراء دراسnات استشnارية لتحسين الرصد والتقييم في أآثر من           

ي المتخصnص فnي الرصnد والتقيnيم بزيارة المكتب القطري لمدة تتراوح بين أسبوعين وثلاثة أسابيع ويقدم خلالها                الاستشnار 
وآان الهدف الرئيسي . المشnورة بشnأن تصnميم وإعnداد نظnام جديد للرصد والتقييم أو تحسين النظم القائمة في أغلب الأحيان            

                nيم وزيnد والتقيnم الرصnيط نظnة وتبسnو مواءمnك هnن ذلnادة استنادها إلى النتائج بالاستعانة بالمؤشرات السليمة وطرق جمع م
والجمهوريnnة وتنزانnnيا وتناولnnت الدراسnnات الاستشnnارية ألبانnnيا وآوسnnوفو وصnnربيا   . البnnيانات وباتnnباع نهnnج الإطnnار المنطقnnي 

ومالي وآولومبيا  كستان  وجورجيا وسري لانكا والسلفادور والصومال وطاجي     وجمهوريnة الكونغnو الديمقراطnية        الدومينيكnية 
وفي تقييم للنوعية قام مكتب . واليمنوبوروندي ومدغشnقر ومnلاوي وموريتانnيا وميانمار ونيبال والنيجر ونيكاراغوا والهند       

التقيnيم بإجnرائه بعnد البعnثات بالتشnاور مnع المكاتnب القطرية، حصلت ثلاث بعثات على درجة امتياز وحصلت إحدى عشرة               
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 وحصnلت بعثnتان على درجة متوسط وآان تقدير ثلاث بعثات سلبيا في حين مازالت البعثات الأخيرة             بعnثة علnى درجnة جnيد       
 .في انتظار إجراء تقييم لها وقت آتابة هذه الوثيقة

تشارية في مجال الرصد الشراآة الاستراتيجية المؤسسية للخدمات الاسويتوقع مكتب التقييم أن هذا التمويل المقدم من        -29
 2003والتقيnيم سnيتوزع الآن علnى المكاتnب الإقليمnية الستة التي ستتقدم بطلب مباشر للحصول على تمويل اعتبارا من عام                 

ومكتnnnب التقيnnnيم مسnnnتعد لإسnnnداء المشnnnورة بشnnnأن اختصاصnnnات . فصnnnاعدا لصnnnالح المكاتnnnب القطnnnرية الواقعnnnة فnnnي منطقnnnتها
 بتطوير قاعدة بيانات إلكترونية 2003 ودعمnا لهnذه الجهود قام مكتب التقييم في أوائل عام       .الاستشnاريين وطnريقة اختnيارهم     

  .الاستشاريين المؤهلين في مجال الرصد والتقييمبأسماء 

، وقدم مدخلات خطية وشnارك مكتب التقييم في العديد من أفرقة العمل المواضيعية المشترآة بين الوآالات وفي المقر             -30
على القائمة فريق الأمم المتحدة العامل المعني بالتبسيط والمواءمة، والإدارة       وشnفهية فnي دراساتها وموادها التوجيهية، مثل         

الإيnnدز، ودلnnيل /فnnيروس نقnnص المnnناعة البشnnريةب، والأفnnرقة العاملnnة المعنnnية بالمسnnاواة بيnnن الجنسnnين، وال]]برنامجالنnnتائج فnnي 
معلومات عن ، ويقدم ويشارك مكتب التقييم في لجنة استعراض المشاريع التي تخضع لرئاسة غير مرآزية     . امجتصميم البر 

 .تصميم العمليات الأخرى
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 2004-2003ملخص خطة العمل للفترة 
 )10(تطوير نظم التقييم والرصد

 .والتقييم الموجه لتحقيق النتائج في برنامج الأغذية العالمي تعديل سياسة الرصد  !
 )على النتائجالقائمة إدارة العمليات بالاشتراك مع قسم الإدارة  (الصياغة النهائية لخطة تنفيذ الرصد والتقييم  !
 )على النتائجالقائمة قسم الإدارة (تعزيز استخدام المبادئ التوجيهية الجديدة للرصد والتقييم   !
 التوجيهية الجديدة للرصد والتقييم، بمرحلة تجريبية  استهلال برنامج التدريب على الرصد والتقييم، استنادا إلى المبادئ !

 )11()على النتائجالقائمة قسم الإدارة  (2003في ثلاثة من بلدان شرقي أفريقيا أثناء الأشهر التسعة الأولى من عام  
 .وضع صياغة أآثر تفصيلا للمبادئ التوجيهية للتقييم، بما في ذلك التقييم الذاتي والتقييم الآني  !
 The "المؤشر "لى نظام ذاآرة التقييم وموقع مكتب الرصد والتقييم على شبكة الإنترنت وتوزيع منشور            الحفاظ ع !

Indicator) " على النتائجالقائمة  قسم الإدارة( 

 تقييم المشاريع والبرامج والعمليات
  عمليات الطوارئ-1

 التقييم الآني للعمليات في الجنوب الأفريقي  !
 .حلموجة الجفاف في منطقة السا !
 . لم يتم تحديده بعد -التقييم الآني الثاني  !

 لإغاثة والإنعاش  لعمليات الممتدة ال -2

 جمهورية الكونغو الديمقراطية   !
 منطقة غرب أفريقيا الساحلية !

 )12(البرامج القطرية) وضع (-3
 بنغلاديش   !
 بورآينا فاصو  !
 تشاد !
 نيبال  !
 رواندا !
 تنزانيا  !
 أوغندا !

  حوافظ مشاريع التنمية -4

 إآوادور !

 آوبا  !
  عمليات تقييم حافظة الإغاثة -5

 أفغانستان !
 أنغولا  !
 إريتريا  !
 )التحول من الإغاثة إلى التنمية(ملاوي  !
 السودان !
 طاجيكستان  !

                                                 
ج  على النتائ القائمة  لتغييرات التنظيمية الأخيرة إن بعض الأعمال التي آان ينفذها من قبل مكتب التقييم يجري تقاسمها مع قسم الإدارة              تعني ا 10

على النتائج آقسم بين قوسين فإن المسؤولية عن تنفيذ العمل تشمل في العادة         القائمة وفي الحالات التي يشار فيها إلى الإدارة      . الإدارات الأخرى  /والشعب
 .مكتب التقييم 

على النتائج وذلك اعتبارا من أواخر عام        القائمة  رة آما جاء من قبل، يتوقع أن تتولى إدارة العمليات تقديم التدريب على الرصد والتقييم بدعم من قسم الإدا                 11
 . فصاعدا بمجرد الانتهاء من المرحلة التجريبية في شرقي أفريقيا   2003

 .آما سبقت الإشارة، هناك أمل في أن يدرج في التقييم الخارجي المشترك بعض البرامج القطرية السبعة أو تقييمان لحافظة التنمية آدراسات حالة              12
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 الاستعراض المواضيعية/ عمليات التقييم -6

 ؛لإغاثة والإنعاش لعمليات الممتدة الفئة  !
 ؛البرنامجتحقيق اللامرآزية في   !
 ؛ في مجال التغذيةالبرنامجأنشطة  !
 ؛ة الغذاء مقابل الأصول ودورها في برامج شبكة الأمان الاجتماعيأنشط !
 .الإيدز/البحث التحضيري لإجراء تقييم لجهود مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية   !

  الاشتراك في عمليات التقييم الأخرى -7

 .تحفيز التنمية  لالبرنامجالتقييم الخارجي لفعالية وتأثير سياسة   !
 اتالدراس/ الاستعراضات-8

 ؛في أفغانستانالمشترك للنقل والإمداد  مرآز الأمم المتحدة  !
 ؛ استعراض اللجنة الدائمة المشترآة بين الوآالات بقيادة مكتب منسق الشئون الإنسانية     !
 .والاستفادة في البرنامج على المدى الطويل تأثير عمليات التقييم التي يجريها مكتب التقييم على التحسينات التشغيلية       !
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