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* De conformidad con las decisiones de la Junta Ejecutiva sobre € sistema de
gobierno, aprobadas en el periodo de sesiones anua y el tercer periodo de sesiones
ordinario de 2000, los temas presentados a titulo informativo no se debatirdn a
menos que los miembros de la Junta asi 1o pidan expresamente antes de la reunion y
la Presidencia dé el visto bueno ala peticion por considerar que es adecuado dedicar
tiempo delaJuntaaéllo.
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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva a efectos de infor macion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios de PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacion, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Presidente del Comité de Auditoria Sr. J.G. Joscelyne  gjoscelyne@uhy-us.com
del PMA:

Jefe de Gabinete y Director de la Sr. M. Stayton tel.: 066513-2002
OED*:

Para cualquier informacion sobre € envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse a la Sra. Cynthia Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Reuniones y Distribucion (tel.: 066513-2645).

* Oficina del Director Ejecutivo
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A la Junta Ejecutiva

Tal como exige su huevo mandato, el Comité de Auditoria informara anualmente a Director
Ejecutivoy, por conducto de la Oficina de este ultimo, ala Junta Ejecutiva.

Puesto que el actual Comité de Auditoria no ha cumplido un afio de existencia, €l periodo
abarcado en nuestro primer informe al Director Ejecutivo llega hasta el 30 de abril de 2005. El
contenido y las cuestiones que en é se plantean se trataron con el Director Ejecutivo en la
reunion del Comité de Auditoria de abril de 2005.

Lo mas probable es que |as cuestiones examinadas con el Director Ejecutivo sean también de
interés parala Junta, por 1o que nuestro primer informe a esta Ultima recoge el primer informe
al Director Ejecutivo, que se ha actualizado paraincorporar |0 debatido en nuestra reunion del
22 dejulio de 2005.

Se ha previsto presentar el informe a la Junta, a efectos de informacion, en su periodo de
sesiones de noviembre de 2005. Le seguira nuestro segundo informe, a principios de 2006, €l
cual se presentara a la Junta para su examen por conducto de la Oficina del Director
Ejecutivo. La intencién es que € Presidente del Comité de Auditoria haga la presentacion y
responda a las preguntas que se formulen acerca del mandato del Comité y del trabajo
realizado hasta la fecha.

J. Graham Joscelyne — Presidente
29 de agosto de 2005
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INFORME A LA JUNTA EJECUTIVA

Objetivo
Seguin lo previsto en € nuevo mandato, éste es el primer informe gue presenta a la Junta
Ejecutiva e Presidente del Comité de Auditoria del PMA. El informe, que abarca el
periodo comprendido entre agosto de 2004 y julio de 2005, tiene por objeto informar del
trabajo realizado por € Comité de Auditoria durante dicho periodo, asi como formular
recomendaciones dirigidas a Director Ejecutivo con respecto a la introduccion de
eventual es modificaciones en el mandato del Comité.

El presente informe se basa en otro dirigido al Director Ejecutivo, que se examind y aprobd
en la reunién celebrada en abril entre el Director Ejecutivo y los miembros del Comité de
Auditoria.

1. Introduccién

1.1. Durante los ultimos 20 afios, el PMA ha contado con un Comité de Auditoria que
rinde cuentas a Director Ejecutivo. Recientemente, el Comité ha pasado a estar
integrado exclusivamente por personal superior del PMA, mientras que antes estaba
compuesto por personal superior y miembros externos.

1.2. El Director Ejecutivo deseaba establecer en el PMA un modelo de gobierno basado
en las mejores practicas internacionales, iniciativa que fue respaldada e incentivada
por e Auditor Externo. El sistema propuesto tenia por objeto reforzar la integridad
de los mecanismos internos del PMA e impulsar un buen sistema de gobierno
institucional en general. Casi todos los miembros del nuevo Comité de Auditoria,
incluido su Presidente, debian ser externos al PMA.

1.3. Con este fin, el Director Ejecutivo emitié una circular fechada 6 de julio de 2004
(Anexol).

1.4. Seinvité a varios profesionales con experiencia a que estudiaran la posibilidad de
trabgjar para el PMA en calidad de miembros externos. Dentro de ese grupo, el
Director Ejecutivo eligio finalmente alas tres personas siguientes:

e Sr. J. Graham Joscelyne, Auditor General del Banco Mundial retirado
(Presidente);

» Sra. Jessie Rose Mabutas, en ese momento Directora de la Oficina del Secretario
General Adjunto de Gestion y ahora Directora de la Oficina de Auditoria y
Examen del Rendimiento del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD); y

* Sr. John Parsons, Director del Servicio de Control Interno de la Organizacion de
las Naciones Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO).

1.5. El Director Ejecutivo design6 ademas para el nuevo Comité de Auditoria a dos
directivos principales: el Sr. Michagl Stayton, Jefe de Gabinete y Director de la
Oficina del Director Ejecutivo, y la Sra. Diana Serrano, en ese momento Jefa de
Recursos Humanos y ahora Directora de Servicios Juridicos.

1.6. Se formg, por tanto, un Comité de Auditoria presidido por un miembro externo,
independiente en gran medida de la direccion, profesionamente competente y
facultado para asesorar y asistir a Director Ejecutivo en cuestiones relativas al
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1.7.

sistema de gobierno del PMA, gue sin embargo se mantuvo alavez dentro del actual
mecanismo de gobierno del PMA en su conjunto.

El nuevo Comité de Auditoria se reunié por primera vez € 6 de agosto de 2004 en
Roma. Desde entonces se ha reunido cuatro veces, la més reciente en julio de 2005.

2. Mandato

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Se presentd a Comité de Auditoria un proyecto de mandato. Tras estudiarlo, €
Comité revisd € alcance de sus actividades para gjustarlas en mayor medida a las
mejores practicas internacionales y volvio a presentar e proyecto al Director
Ejecutivo para que éste formulara observaciones y diera su aprobacion.

El mandato prevé su propia revision en funcion de las necesidades y conforme se
vaya aclarando la labor del Comité teniendo en cuenta las cuestiones predominantes,
tanto internas como externas a PMA. Esto es importante porque permite que el
Comité de Auditoriay el Director Ejecutivo reconsideren, al menos una vez al afo,
la pertinencia, la orientacion y la composicion del Comité; asimismo, se adapta a
caracter evolutivo de las responsabilidades de supervision de la Junta y de los
comités de supervisiéon que rinden cuentas a esta Ultima.

El alcance del proyecto de mandato revisado es apropiado y sigue las mejores
précticas internacional es.

Las mejores practicas hacen hincapié en la necesidad de un Comité de Auditoria que
sea independiente. Por |o tanto, debera revisarse el modelo actual en dos sentidos:

* Rendicion de informes. EI Comité de Auditoria no informa directamente a la
Junta Ejecutiva, tal como recomiendan las mejores préacticas. Si informa, sin
embargo, al Director Ejecutivo, y mantiene un vinculo con la Junta Ejecutiva a
través de la Oficina de este Ultimo. Este sistema, aungue indirecto, ha reforzado la
independencia del Comité de Auditoria. Probablemente se tendrd que debatir
sobre s este sistema es suficiente, 1o que se comprobard a medida que se vaya
aclarando la funcién del Comité en relacion con las responsabilidades de otros
organos de supervision que asesoran a la Junta Ejecutiva en cuestiones financieras
y administrativas, de conformidad con e Reglamento Financiero del PMA. Se
recomendd que e Director Ejecutivo examinara los conductos de rendicion de
informes para garantizar un grado de independencia adecuado del Comité de
Auditoria.

» Conflicto de intereses. Una minoria de miembros del Comité de Auditoria ocupa
cargos directivos en e PMA. Durante las reuniones han demostrado
sistematicamente su imparcialidad, y han hecho todo lo posible para dar prioridad
alalabor del Comité. Sin embargo, las mejores précticas apuntan a que haya una
total independencia. El hecho de que haya una minoria de miembros
familiarizados con e PMA ha tenido sus ventgas, pero |los mismos resultados se
pueden obtener por medio de una asistencia que no implique ser miembro. Se
recomendo que € Director Ejecutivo examinara la composicion del Comité de
Auditoria para que no se manifestara ningun conflicto de intereses. El Director
Ejecutivo apoya plenamente y ha dado curso a esta recomendacion y, segin se
prevé, para cuando se elabore e proximo informe se habrd encontrado una
solucion satisfactoria.

Expresamos nuestro reconocimiento por e asesoramiento y la asistencia prestados
por e Auditor Externo (la Oficina Nacional de Auditoria del Reino Unido), que
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2.6.

2.7.

aplicd su experiencia internacional teniendo presente al mismo tiempo el actua
sistema de gobierno del PMA.

El proyecto definitivo de mandato fue aprobado por el Director Ejecutivo durante la
992 reunion del Comité de Auditoria, €l 14 de enero de 2005.

Se adjunta la circular del Director Ejecutivo en la que se anuncia e mandato
definitivo del Comité de Auditoria (véase e Anexo Il).

3. Papel y funcionamiento del Comité de Auditoria

3.1

3.2.

Participacion

3.1.1 Teniendo presente su mandato més general y atendiendo a las mejores
précticas, se ha ampliado la participacion de las distintas partes en el trabajo
del Comité de Auditoria. Concretamente:

I el Auditor Externo, representado por un funcionario superior, participa
en todas las reuniones y sesiones informativas,

ii.  laOficina de Auditoria Interna (OSDA), en la que recae la funcién de
auditoriainterna, participa plenamente;

iii. esta presente igualmente la Oficina de Inspeccion e Investigacion
(OSDI), en la que recae la funcion investigadora y que ahora
proporcionainformacion de interés en relacion con €l mandato;

iv. los directores de operaciones participan en funcion del tema, en €
marco de la direccién gjecutiva;

V. se cuenta con la plena participacion de los directores gecutivos de
administracion y finanzas; y

vi. € Director Ejecutivo presta su apoyo asistiendo a las reuniones y
manteniéndose informado de las actividades del Comité a través de su
personal de categoria superior, en e marco de conversaciones con €
Presidente del Comité de Auditoriay de una sesion a puerta cerrada con
el Comité de Auditoria

3.1.2 Todo €ello ha contribuido a elevar la categoria del Comité de Auditoria; éste
mantiene una interaccion con los directores gjecutivos y se tiene constancia de
gue €ello esta logrando una mayor toma de conciencia, dentro del PMA, en
materia de control. En concreto, el Comité esta ahora en una mejor posicion
para ofrecer a Director Ejecutivo mas garantias gracias a su mayor
interaccion con €l personal directivo, a su proceso de examen objetivo y alos
retos independientes pero constructivos que plantea.

3.1.3 Queda pendiente conseguir gque los directores de operaciones participen de
forma més completa en sus deliberaciones, tal como recomiendan las mejores
préacticas.

Elaboracion de los programas de las reuniones

3.2.1 El Comité de Auditoria ha centrado la atencion en los riesgos identificados y
ha contribuido a proceso de adopcion de decisiones sobre los temas
pertinentes, con arreglo a su mandato. En el gercicio de su funcidn
consultiva, ha examinado y seguira examinando determinados informes
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3.2.2

3.2.3

dirigidos a Director Ejecutivo y, por conducto de la Oficina de este ultimo, a
la Junta Ejecutiva.

Los temas incluidos en los programas de las reuniones, las sesiones
informativas previas alas reuniones y la participacion de personal directivo se
han centrado en el riesgo, la gestion de riesgos y la exposicién a los mismos,
asi como en las posibilidades de megjorar el PMA a este respecto. Un tema
constante de los programas es el debate sobre |os nuevos riesgos, desde €l Iraq
hasta la crisis ocasionada por €l tsunami.

El objetivo es animar aladireccion y a Comité de Auditoria a que examinen
las cuestiones relacionadas con € riesgo que puedan influir en el PMA en €
futuro. Los resultados hasta ahora han sido positivos.

3.3. Sesionesinformativas previasalasreuniones

331

332

Cada reunién oficial ha ido precedida de sesiones informativas para los
miembros externos acerca de temas diversos, como la gestion de riesgos, la
mejora del Sistema Mundia y Red de Informacion del PMA (WINGS),
diversos informes de auditoria y |a respuesta de la direccion a los mismos, el
programa de “ Petrdleo por alimentos’ y lainvestigacion Volcker en curso, las
iniciativas de socorro en respuesta a tsunami, e mandato del servicio de
auditoria interna y e programa correspondiente, y la labor del Auditor
Externo.

Estas sesiones informativas crean un contexto, permiten un debate en
profundidad y son esenciales para la labor de los miembros externos. Debido
ala naturaleza de los debates, al volumen de trabajo y a poco tiempo de que
disponen los miembros —todos los cuales serén pronto externos al PMA— se
pretende integrar dichas sesiones en el procedimiento oficial.

3.4. Mecanismo de seguimiento

34.1

34.2

El Comité de Auditoria ha hecho hincapié en la introduccion de un
mecanismo de seguimiento més riguroso a fin de que € personal directivo
responda prontamente a las cuestiones que plantea, les dé curso e informe a
Comité. Los datos incorporados a este sistema de seguimiento se actualizan
en cada reunion a fin de que los directores y auditores puedan atender de
inmediato a las cuestiones importantes.

El Comité de Auditoria recibe ademés informacion periodica sobre el estado
de aplicacion de las recomendaciones formuladas por los servicios de
auditoria externa e interna, y hace un seguimiento junto con el personal
directivo para asegurar que se tomen decisiones en el momento oportuno.

3.5. Visitassobred terreno

351

El Presidente visitd e Despacho Regional para Africa Meridiona en
diciembre de 2004 y la oficina del PMA en Kenya en abril de 2005, a fin de
familiarizarse con sus operaciones. Los directores aportaron valiosa
informacion acerca de las operaciones del PMA, haciendo especial hincapié
en las modalidades de gestion de riesgos sobre € terreno. Teniendo en cuenta
la labor del PMA y su estructura descentralizada, se instard a Comité de



WFP/EB.2/2005/5-H/1

Auditoria a que realice ocasionalmente visitas sobre €l terreno para obtener
informacion y conocer de primera mano cdmo se reconocen y gestionan los
riesgos sobre el terreno.

3.6. Sesién apuertacerrada

3.6.1 Como cuestion de rutina, el Comité de Auditoria celebra una sesion a puerta
cerrada con el Director Ejecutivo, cuyo objetivo es que se mantenga un libre
intercambio de ideas y opiniones y una interaccion con el Director Ejecutivo
cuando sblo estén presentes los miembros del Comité de Auditoria. Esta
préactica Optima proseguira con una periodicidad minima anual.

4. Cuestionesderivadas delalabor del Comité de Auditoria

A través de nuestra labor, se han planteado algunas cuestiones cuyo examen exhaustivo
requiere laintervencién de las instancias directivas.

4.1. Gestion deriesgos en general

4.1.1 El Comité de Auditoria toma nota de que, hasta la fecha, e PMA no ha
adoptado un marco integral de gestion de riesgos, como e Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO)! o e
sistema de “gestion de riesgos ingtitucionales’. Las mejores practicas
internacionales recomiendan dicho marco como la mejor manera de
asegurarse de que:

i.  setengaen cuentaformalmente el entorno de control del PMA;
ii. seaborden e riesgoy el control de forma explicitay completa;

iii. se aplique un enfoque coherente de evaluacion del riesgo y gestion de la
exposicion al mismo; y

iv. se asegure la precision y puntualidad de la informacion, la rendicion de
informesy la comunicacion en €l seno del PMA.

4.1.2 Laadopcién y aplicacion de un marco de este tipo requiere un patrocinio a
nivel gecutivo, recursos que aseguren la aplicacion y sostenibilidad y un
compromiso por parte del persona directivo de todo el PMA de desarrollar
una cultura sistematica de gestion del riesgo.

4.1.3 ElI Comité de Auditoria estq a corriente de que una iniciativa puesta en
marcha por la OSDA en 2003 ha dado lugar a un proyecto de gestion de
riesgos ingtitucionales iniciado en 2005, cuyo comité directivo comprende a
personal superior y gecutivo del PMA. El objetivo es establecer un marco y
una metodologiay apoyar laincorporacion de la gestion de riesgos a todas las
esferas de actividad y todos los niveles del PMA.

! Se trata de una organizacion voluntaria que se dedica a la mejora de la calidad de los informes financieros
mediante controles internos eficaces, un sistema de gobierno instituciona y la aplicacion de principios de
deontologia empresarial.
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4.1.4

4.1.5

4.1.6

La citada estrategia de gestion incluida en el proyecto de politica de gestion
de riesgos ingtitucionales introducira un marco basado en e documento del
COSO titulado Enterprise Risk Management Integrated Framework (Marco
integral de gestion de los riesgos institucionales). EI Comité insta a que se
implante dicho marco oficial paralograr € grado de garantia que necesita.

En sus reuniones, e Comité de Auditoria ha tratado con los directivos
principal es cuestiones relacionadas con €l riesgo, en especial las relativas a su
identificacion, evaluacion y control; por otra parte, el Comité sigue interesado
en la exposicion residual, su seguimiento y los informes a respecto. El
personal directivo ha respondido con seriedad en todos los casos, dando a
Comité de Auditoria la impresién de que el riesgo y su gestion reciben
atencion.

En su reunion de julio, e Comité de Auditoria examind el borrador final del
documento sobre la politica de gestion de riesgos institucionales y formul6
algunas sugerencias que, de ponerse en practica, mejoraran tanto la politica
como su aplicacion. Tal como exige su mandato, el Comité de Auditoria
supervisara detenidamente la puesta en préctica de la gestion de riesgos
institucionales.

4.2. Serviciosde supervision (OSD)

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Estos servicios aportan muchas garantias a Comité de Auditoria. Es decisivo
gue se orienten adecuadamente y que se les dote de recursos suficientes.

A este fin, e 13 y e 14 de enero de 2005 se presentaron al Comité de
Auditoria el proyecto de Carta de la Oficina del Inspector General y Direccion
de Servicios de Supervision (OSD) y e Plan de auditoria de la OSDA de
2005. En este ultimo se adoptd en gran medida el enfoque de dar prioridad a
la auditoria de las oficinas sobre el terreno. En 2004, €l Director Ejecutivo
dot6 ala OSDA de recursos suplementarios para € plan anual con € fin de
facilitar el aumento del nimero de visitas sobre € terreno, y € personal
directivo se comprometié a mantener dicho apoyo.

Después del debate, se formularon las siguientes propuestas:

i. Habria que revisar la Carta en aras de una simplificacion y asegurarse de
que esté de acuerdo con la préctica profesional de auditoria interna. La
consiguiente version modificada harecibido el visto bueno del Comité de
Auditoria y del Director Ejecutivo. En nuestra Ultima reunion, se ha
aprobado una enmienda para aclarar que el ambito de aplicacion abarca
Unicamente las cuestiones de gobierno interno.

ii. Lalabor de auditoria en su conjunto debiera basarse en una evaluacion
del riesgo, la cual se tendria que realizar a tiempo para la presentacion,
este mismo afo, del Plan de auditoria para 2006-2007. EI Comité de
Auditoria examinara en su reunion de octubre este plan basado en el
riesgo.

iii. Para 2005 e componente de las oficinas sobre € terreno deberia ser
objeto de una auditoria, segin lo propuesto, pero deberia reformarse e
componente de la Sede, en colaboracién con e personal directivo y
aplicando un enfoque basado en e riesgo. Este Gltimo componente se ha
examinado junto con e personal directivo, se ha regustado e plan en
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4.2.4

4.2.5

consecuencia, y los resultados se han analizado con e Comité de
Auditoria

iv. La OSD deberia iniciar una evaluacion externa de la calidad durante el
primer trimestre de 2006 para obtener y ofrecer al Comité de Auditoriay
al personal directivo unas garantias de que opera de conformidad con las
normas profesionales internacionales. Dichas normas ahora exigen gque se
realicen evaluaciones externas de este tipo a menos cada cinco afnos. La
OSD ha puesto en marcha el examen.

Aun reconociendo la utilidad de la labor de auditoria interna, opinamos que
estas intervenciones deberian dar lugar a unas iniciativas de auditoria méas
centradas en los riesgos de mayor envergadura, estudiarse en colaboracion
con el personal directivo y estar mas en consonancia con las mejores practicas
y normas profesionales internacionales.

Una vez aprobada la nueva Carta, presentado €l Plan de Auditoria para
2006-2007 basado en la gestién de riesgos, y conocidos los resultados de la
evaluacion externa de la calidad, € Comité de Auditoria estara en mejor
situacion paravalorar Si:

i. €l grado de garantia que desea e Director Ejecutivo es apropiado;
ii. €l nivel delas actividades de auditoria propuestas aportara dicha garantia;

iii. los recursos disponibles seran suficientes para realizar las actividades de
auditoria propuestas, a este respecto, tomamos nota de que los recursos
destinados a esta funciéon se han incrementado sustancialmente para €
actual bienio; y

iv. lafuncion estéd en conformidad con las normas profesional es.

5. Hacia addlante

5.1

5.2

5.3

5.4

El nuevo Comité de Auditoria lleva un afio funcionando. Dispone de un
mandato claro, cuya solidez y eficacia son actuamente objeto de
comprobacién. Mantiene una interaccion con € Director Ejecutivo y en su
momento la mantendra con los demas 6rganos de supervision. Todo ello
debiera ofrecer mayores oportunidades de valorar en qué medida las
actividades y el mandato del Comité fortalecen la supervision del sistema de
gobierno del PMA en su conjunto.

Su accion se orienta en funcidn de los riesgos. Junto con el personal directivo,
los auditores externos, la OSDA y la dependencia de inspeccion e
investigaciones exploraran cuales son dichos riesgos, como se manegjan y, por
consiguiente, qué exposicion afronta el PMA. Se intensificardn los vinculos
con los servicios de auditoria externa e interna y con la dependencia de
inspeccion e investigaciones para promover un trabajo de auditoria que seaen
general mas eficientey eficaz.

El Comité de Auditoria redoblara sus esfuerzos por atender a las cuestiones
gue se vayan planteando, asi como a la necesidad de una buena supervision y
de un mejor control interno.

En primer lugar, se hara todo lo posible por ayudar a Director Ejecutivo a
cumplir con sus responsabilidades, tal como prescribe el mandato.
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6. Rendicion deinformesala Junta Ejecutiva

6.1 Segun exige € mandato, el Comité de Auditoria presentd un informe al
Director Ejecutivo con idea de gque se presentara a su vez a la Junta para que
ésta lo examinara en su periodo de sesiones de noviembre de 2005. Sin
embargo, se hainformado al Comité de que € programa de la Junta Ejecutiva
no puede dar cabida a un debate de esta natural eza en esa ocasion.

6.2 Dadalaimportancia del Comité de Auditoria dentro del sistema de gobierno
interno, tema que resulta de interés para la Junta, e Comité ha solicitado que
el presente informe se distribuya a la Junta a efectos de informacion y ha
recomendado a la Secretaria que su segundo informe sea presentado por el
Presidente en el periodo de sesiones anual de la Junta de 2006. Todo €llo se
hara por conducto de la Oficina del Director Ejecutivo.

J. Graham Joscelyne, Presidente
29 de agosto de 2005
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PMA

ANEXO |

Programa Cquqlar del_ Director Ejecutivo
Mundial Direccion de Servicios de Supervision
de Alimentos

Fecha:  06/07/2004
Circular No.: ED2004/003
Revisa
Enmiendac  ED2000/03
Reemplaza:

Composicion del Comité de Auditoria del PMA

Introduccion y finalidad dela circular

1

Lapresente circular tiene por objeto enmendar la composicién del Comité de Auditoria, que se
encargara de proporcionarme apoyo Yy asesoramiento objetivo en el ambito del seguimiento del
sistema de gobierno y de sistemas de control del Programa.

Antecedentes

2.

Lafuncion de auditoriay supervisién interna constituye un instrumento valioso para asegurar en
todo momento laintegridad de |os estados financieros y |a gestion transparente y eficaz del
Programa. En octubre de 2003, |a Junta Ejecutiva, tras haber examinado el documento
“Procedimiento dptimos en materia de mecanismos de supervision”, reconocio que e PMA
teniala oportunidad de convertirse en un lider en materia de sistema de gobierno en el sistema
de las Naciones Unidas mediante la adopcion de los procedi mientos Optimos indicados, entre
los que se incluye el examen de las disposiciones relativas a Comité de Auditoriadel PMA. En
mayo de 2004, |a Junta Ejecutiva, después de haber consultado con laMesadelaJuntay el
Grupo de orientacion sobre el sistema de gobierno, acogi6 favorablemente mi propuesta de que
el Comité de Auditoria estuvieraintegrado en su mayor parte por miembros expertos en
cuestiones financieras que fueran externos ala Organizacion, y estuviera presidido por un
miembro también externo.

Composicién

3.

Lacomposicion del Comité de Auditoria, con efecto inmediato, es la siguiente:

Presidente Sr. Graham Joscelyne

Miembr os exter nos Sra. Jessie Rose Degala-Mabutas
Sr. John Parsons

Miembrosinternos Sr. Michael Stayton

(atitulo personal) Sra. Diana Serrano

Secretaria Sra. Helen Hall-Chintedza

(Suplente: Sr. Anthony Tyrrell)
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4. Habida cuenta de las modificaciones aportadas en la composicion del Comité de Auditoria, se
ha procedido también a analizar |as responsabilidades de dicho Comité, cuyo mandato revisado

se publicara a su debido tiempo.

5. Se aprecian en sumo grado los servicios prestados por € antiguo Presidente del Comité, €
Sr. Jean-Jacques Graisse, y los miembros, entre ellos la Sra. Dianne Spearman, el Sr. Jamie
Wickens, el Sr. Saeed Malik y & Sr. Allan Jury, a quienes agradezco su dedicacion y
contribucion al Comité de Auditoria.

Fecha de entrada en vigor
6. La presente circular entraen vigor inmediatamente.

James Morris
Director Ejecutivo
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ANEXO Il
WFP . . . .
U2, Programa Circular del Director Ejecutivo
\\’{\g v Mundial (Inspector General y Direccion de Servicios de Supervision)
LY £ de Alimentos
PMA
Fecha: 14 de marzo de 2005
Circular No.: ED2005/005
Revisa
Enmienda:
Reemplaza: ED2000/003
Mandato del Comité de Auditoriadel PMA
Finalidad
1) ElI PMA (el Programa) hainstituido un Comité de Auditoria para que preste asistencia a

Director Ejecutivo en el cumplimiento de sus responsabilidades en materia de
presentacion de informes financieros, utilizacién de recursos, sistemas de control interno
del Programa, procesos de prevencion de riesgos y otras cuestiones rel acionadas con la
auditoria. Lafuncion bésica del Comité de Auditoria es asesorar a Director Ejecutivo
sobre estas cuestiones, sin hacerse cargo de las funciones de asesoramiento que brindan a
la Junta Ejecutiva la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
de las Naciones Unidas (CCAAP) y el Comité de Finanzas de la FAOQ.

2) Con€ findefacilitar latransparenciay laindependenciarelativa del Comité de
Auditoria con respecto alagestion ordinaria, la mayoria de los miembros del Comité de
Auditoria serén externos al Programay deberan ser competentes en las esferas
pertinentes del Programa (incluidas las finanzas, la gestion y la auditoria).

3) Un miembro externo presidira el Comité de Auditoria.

Mandato
4) El Comité de Auditoria:

a) Asesoraraa Director Ejecutivo acerca de todas las cuestiones resultantes de sus
actividades en el marco del presente mandato.

b) Examinaralas politicas que tengan importantes repercusiones en las cuestiones de
contabilidad y de presentacion de informes financieros; la utilizacion de los recursosy
la eficacia de los controles internos del Programa; la funcién de auditoriainterna; los
procedimientos operativos; y la prevencion del riesgo; y asesorara al respecto a
Director Ejecutivo.

c) Examinardlosinformesy estados financieros del Programa, y asesorara al respecto a
Director Ejecutivo.
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d)

f)

9)

h)

)

K)

Acceso

Promoverala comprension y la eficacia de la funcidn de auditoriainternaen el seno
del Programa, y servira de foro para debatir |os asuntos relacionados con €l control
interno y la prevencion de riesgos, |os procedimientos operativos y |as cuestiones que
surjan de las auditorias internas y externas.

Formulara observaciones acerca de |os planes de trabajo de las funciones de auditoria
internay externa para que se tomen en consideracion en el examen en curso.

Estudiara todos los informes pertinentes de los auditores internos y externos, incluidos
los informes acerca de | os estados financieros del Programay |as comunicaciones
administrativas. Incumbe al Programa presentar con imparcialidad |os estados
financieros, incluyendo los datos pertinentes.

Estudiaralas implicaciones de los informes de la OSDI paralosriesgosy € gercicio
de lafuncion de control alaluz de su mandato y, de considerarlo apropiado, referira
las cuestiones de auditoria a la dependencia de investigaciones, prestando la debida
atencion alas cuestiones de los procedimientos y la confidencialidad.

Realizard el seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones derivadas de la
auditoriainternay externa.

Examinara los dispositivos establecidos por € Programa para permitir a personal de
la Organizacion y aterceras partes sefidar, en plena confianza, todairregularidad
presunta en la gestion y conduccion de las operaciones; y asesorara a respecto al
Director Ejecutivo.

Preparara un informe anual sobre susiniciativas que se presentara al Director
Ejecutivo y se sometera para fines de informacion ala atencion de la Junta.

Formulara recomendaci ones adecuadas al Director Ejecutivo.

5) El Comité de Auditoria esta facultado para:

a)

b)

c)

Obtener toda la informacion y/o los documentos que considera necesarios para
cumplir con su mandato, incluidos todos los informes de auditoriay documentos de
trabajo preparados en €l marco de la auditoriainterna;

Tratar de recoger informacion procedente de los miembros del personal o solicitar la
informacion producida por los sistemas de informacion del PMA, y exigir de todo el
personal que coopere para satisfacer cualquier solicitud que presente el Comité de
Auditoriaen el gercicio de sus funciones;

Recabar un dictamen juridico o cualquier otro asesoramiento profesional
independiente, segln se considere necesario;

6) El Presidente del Comité de Auditoriay el Auditor Externo se reuniran cada afio en
sesion privada.

NuUmer o dereuniones

7) El Comité de Auditoria se reine habitual mente por lo menos cuatro veces por afno. El
Presidente, un miembro y el Auditor Externo pueden solicitar reuniones adicionales.
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Convocacion de las reuniones

8)

9)

Las reuniones del Comité de Auditoria son convocadas por el Presidente del Comitéo la
Secretaria, segun lasinstrucciones del Presidente. A los miembros del Comité de
Auditoria se les suele avisar de las reuniones con al menos diez dias laborables de
antelacion.

El Presidente preparard un orden del dia provisional, que debera distribuirse al mismo
tiempo que lainvitacién paralareunion.

Composicion y quérum

10)

11)

El Director Ejecutivo nombrard alos cinco miembros del Comité de Auditoria, delos
cuales tres seran miembros externos a la Organizacion y dos, miembros del personal.
Ningun suplente puede reemplazar a un miembro. Constituyen quérum tres miembros del
Comité (de los cual es dos sean externos).

El mandato de los miembros del Comité, que es de dos afios, puede renovarse una vez
solamente. La renovacién del mandato se escalona de modo que se asegure la
continuidad de la supervision.

Conflictos deinterés

12)

Se llevara un registro donde se indicara el interés de los miembros del Comité por
cuestiones de carécter general o especifico. En caso de que surja—o exista el riesgo de
gue surja— un conflicto de interés, se declara el hecho y el miembro o los miembros del
Comité en cuestion pueden eximirse de participar en el debate o de votar sobre el asunto
especifico. En este caso, se debe alcanzar el quérum entre los miembros restantes.

Responsabilidad de los miembros del Comité

13)

L os miembros actlian de manera auténoma, sin desempefiar funcion administrativa
algunaen € gercicio de su papel consultivo en el Comité de Auditoria. Por esto, alos
miembros del Comité no se les considera responsables a titulo personal de las decisiones
adoptadas por el Comité de Auditoria en su conjunto.

Participacion sin presenciar fisicamente las reuniones

14)

Los miembros del Comité han de asistir a las reuniones de éste, aunque sea por
videoconferencia. Sin embargo, la participacion telefénica de un miembro no setiene en
cuenta alos efectos de constituir el quérum.

Asistencia

15)

16)

El Director Ejecutivo estainvitado aasistir atodas las reuniones del Comité.

Habitualmente asisten alas reuniones del Comité también el Auditor Externo, el Director
Ejecutivo Adjunto encargado del Departamento de Administracion, €l Director de la
Oficinadel Inspector General y Direccion de Servicios de Supervisiony €l Director dela
Oficina de Auditoria Interna. EI Comité de Auditoria puede, seguin determine su
Presidente, decidir celebrar en cualquier momento una sesion a puertas cerradas, sin la
presencia de |as personas arriba indicadas.
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Presidenteinterino

17) En caso de que el Presidente no pueda asistir a una reunion, |os miembros presentes
eligen aun Presidente interino para dicha reunién de entre los miembros externos
presentes.

Votacion

18) Lasdecisionesdel Comité de Auditoria se adoptan por mayoria de los miembros
presentes y votantes. En caso de empate en una votacion, el voto decisivo lo tendréa el
Presidente.

Secretaria

19) La Secretariadel Comité de Auditoria estd en manos de un miembro del personal del
Programa designado por el Director Ejecutivo, que rinde cuentas directamente al
Presidente acerca de todas |as cuestiones relacionadas con lalabor del Comité.

Actas delasreuniones

20) La Secretariaredactay mantiene las actas de las reuniones. EI Comité de Auditoria
aprueba las actas por correspondencia, durante el mes siguiente a la reunion.

21) El Presidente del Comité o la Secretaria, segun las instrucciones del Presidente o por
iniciativa propia, preparan documentos en apoyo de las |abores del Comité. Otros
documentos también pueden ser presentados por el Auditor Externo o, con la aprobacién
del Presidente del Comité, por cualquier otro 6rgano directivo sobre gestion, como por
gjemplo el Comité de Inversiones.

Confidencialidad delasreunionesy de las actas

22) Lasdeliberaciones del Comité de Auditoriay las actas de |as reuniones tienen caracter
confidencial, salvo decisién en contrario. Los documentosy el material informativo que
se distribuyen para que los examine el Comité de Auditoria deben utilizarse
exclusivamente con este fin y se consideran confidenciales.

Pr esentacién de informes

23) El Comité de Auditoria prepara un informe sobre su labor durante el afio anterior y 1o
presenta al Director Ejecutivo antes de que termine el primer trimestre del afio civil.
Dicho informe incluye recomendaciones con respecto a la introduccion de eventuales
modificaciones en su mandato. EI Comité de Auditoria prepara asimismo un informe que
presenta a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual, en el mes de mayo de cada
ano. Dichos informes son presentados por el Presidente.

24) El Presidente del Comité consulta periddicamente con el Director Ejecutivo sobre los
resultados de |as deliberaciones del Comité de Auditoria, asi como sobre las nuevas
cuestiones de importancia para sus actividades.
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Exencion de responsabilidades de los miembros del Comité

25) Losmiembros del Comité de Auditoria son eximidos de toda responsabilidad derivada de
cualquier demanda interpuesta contra ellos a resultas de | as actividades realizadas en el
marco de las labores del Comité, siempre que tales actividades se hayan llevado a cabo

de buenafe.

James Morris
Director Ejecutivo
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