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 ��آ?ة 	��
�� ا	�����ي

 	FG?ارا	�01/� ا	�?./� �/��� 	��
�� ا	�����ي
NO
���Vن *T إ�Qاء �PQ ا�� ���
)��ى ه�^ ا��[��� \��]� ا���&� أ�Y�ء ا�
W�X ا�Q a�P�\ رات����bا cd��� ت أو�) 

e[إ� T[
��Pا� �[��Vا� f��&�[Q T[�g�
Q ل�[h\iآ�ر�]� ا�
 ا�
W�X ا������ي دورة !�m ا��Qاء ذ�n أن ��c و��mY أد&]�^، ا�
�ة آ�*����Q.

q\�dا� c!2317-066513: ر Mr P. Buffard  fا��
��� ��دة ا��X� W�{)*رODO( :

Ms P. Ramaswami  ت���
Pا� ���� ~��� ،fا��:���(ODO)ول ا��

�*ا�،Q Panlilio  Cynthia���]]��ةا�]]���ء اh\i]]�ل[[$
�e[[�� ت���
�[[�iة ا�]]��ز�# و���]]�ت ا�[[Nو،c[[���� �[[&�إن آ 
c!ر q\�dا� e�� nي وذ��
�ل ا�
W�X ا�������Q ���P�
.(2645-066513): ا���b�رات \��Q a�Pرb�ل ا��[�}a ا�


���ت���*Pا� ���� ~.
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∗�I?وع ا	/ـ?ار

�dQ ���P�
�ار ا���ا�f ا������ و\���)�ت ا�
�'ا&��ت ا�!" �����
� ا�
W�X ا������ت ا������ ا�
�Q ��h������ ا���:

� ا���&��f ا����ي ���d�O��P\ mت ا�
)�دة *T ا�
�}�10 &���إ���ء)1(���� ��Q ارد�
 "��دة \�h�� ا�
fا�� ا������؛ ا��

)2(T* 
��~ ا����� ا�
����� إ��\ e�d�تإد��ل \����اتQ ��&ا'�
� ا���&��f ا����ي *T إ��اء \���� ا����� 
� ا������ي؛��
 ا�

��Q n�&�(�م)3(Q c�� e�� W�X
�# إ�Q�ء ا� ،������X ��ارد إ��*�� ����d إ�e ا���ا�f ا���Qم وO�bار ا�.إ!

��e ا����ع إ�e و[��� ا���ارات وا������ت ا�h�درة *d& T��� ا��ورة∗� ،W�X
. ه�ا �$�وع !�ار، و���Oع ��e ا���ار ا��T{�d ا��ي ا��
�^ ا�
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���/� 
�^ ا��ي أ!�^ ا�
T* W�X ��م-1���\ T* ،وا"دارة �������Q T�P

]m ا�Pا� a��[* e[2000أو�e�� W�X
، �Qن ُ��آ' ا�

[b��وا�� ��X�\ا��[biن�تا�[Qء�� و�[�
�N�ت" وا"�]�اف وا��[�� c����[Q �ُ[&�ا�� q[���\ �X��Q دئ��� �����Q a�P�[\)T* �
Q
 ���
�ة ��رج إ��ر ا���ا�f ا������ا)��ذ�]n ������ت ا����� ا���

���ت ا�Pر�# وا��$
�ا�f ا������ وا��� ."a��ورأى *

 �[

]m أن [Pا�"�����N ���[�
��]�� و\��]�� ا�]��fdُ ا��� iً�[X�]�&وأ [�����

� ���ن �� ا�
��� إ��دة ا��(� *T ا�����ت ا�Qر
{O� ى�� �*�P
� ا������ي ���
���?���Cا	5 �(�وف 
�d�إ�e ا�$Pن ا�)�دي وا��". *T أوا}m ا��

�اضT[[*2002 �]]�م-2�[[�iم ا�[[� ��[[�¢ W[[�X

]]� ا�]]��ا�f ا���]]���، ��]]e إ!]]�ار، أ!]]� ا�Q �ُم'[[�C���?5JJ	ا fا�� f[[��Q ا�]]�
� ا���]��� و\��]��ه� ��[Xا��ا��]# ا�]�ورات ا�� cا�� f��&�Qة �������، و�(�[

� ا��]c ا�)�[
 cو���وق ا�� ،T{�

�)�ة ا"&

 #� e$
�� �(& e�� ،��{�

��]� ا��c ا�
�)�ة ا"&X
� ���ا�
]�)�ة ���]��ن، وا��آ]�iت ا��]�ى ا��Y]�ء *]T ا��X]�� ا����]�
 a�وا���� ��ا���� ��[�
�ي. �X؛ و�����وا��dف ا��}��T ������� وا�����a ه� \������\ m�q ا�
O��Pت ��e ا�)����ت ا�$

�آ� \P'�]'ه �$
��� وا�����c، و��ا}m�& a ا�
�ارد، وا�����X ا��� ��[d��دئ ا�����[
و\��م. 
� �Q&$]�ء إ�]�اءات ��N]�ة آ��
a�وا���� ��ت ا������Y��� #� ��d�X� ��)��� ا���اؤمQ a{ا�� �P�ا�
Q ���.ا��آ�iت ا��Y�ء *T ا����X ا�����

3-�Q��[أآ T[*/���
��ة2004ا�ول \$]

���ت ا�Pار ا��� ا������ي "!��
، أ!]� ا�
W[�X ز�]�دة ا��]��� ا�
����]� إ�]e ا�
*WFP/EB.3/2004/12-C(T(��V�[]� وا"&P]�ش و\��]�)�ت ا�
�'ا&]�� �آ'���Oز ا"دارة ا�'� �[
� ،C���?5	ا eوأدى إ� 

���� ا"!��
��� وا�����
.���إ���ء �'�� �� ���b ا\��ذ ا���ارات ��

 \��]��d ا���&��T[X �)�*(]� ا���
]��، ا��]c[Y\ T ا�]��ا�f ا������ و�$�ر�# ا���
��، *T ��ء ا������ ا	C���?5J درس-4
��[[
���X ا���[[Q ن�[[� T[[* ���
��\]]~ ا���]]�� ��
 ا���]]�ءة ا��$]]����� ا	C���?5JJو��]]T �)�©]]�. وا����]]�a، و!]]�م \��]]�d�ت ��]]��

�Pر��$
�ا��X ا������، �)��ج إ�e \���� ا"��اءات ا"��*�� ا��اردة ���!$�d� أد&�^�Qو ��{�
. ا"&

 ز��دة ا	)��K ا	���PQ1 #,�دة L�MNO ا	�1ارد �D* ,��8? ا	C���?5 ا	/K?ي

��]]~ ا"�]]�اءات ا��اه]]��-5QC���?5JJ�	 �[[ا���� �[[��
، وا�
�)]]a)ج(2-�ي و*�]]ً� ��
]]�دة ا���دb]]�، ُ\�]]��ضُ ا��]]��� إ�]]e ا�

� ا������ي،��
: ��e ا��)� ا����Tا�
Y�ف إ�e ا�O})� ا�Q ���P$�ن \���� ا����� إ�e ا�
�و��ت ا"&
�}��)أ($
 ا�

��(Q ،f��&�
� وآ��n إ��دة \�h�� ا�
�ارد Q�� أ&$�� ا���P� ي��! f��&�Q #� a��\ Tر�# ا���$
إ!�ار ا�
� ا�
�ارد10أ��e ���ار^ �*��Q �ًرة، ره���
. *T ا�
�}� �� \�����d� ا�

� ا���&��f ا����ي *�ق-6���� ��Q ��*�إ� ��h�\ ي10أي إ��دة�. *T ا�
�}� \)��ج إ�e ��ا*�� ا�
W�X ا�����

�و&� �]]��-7[[
� ��]]e ا�
�]]��ى \)]]��ج ا�]]��ا�f ا���]]��� إ�]]e ا�[[���Pا� �[[PQ أداء �[[�� c[[� ه� إذا�[[���� �[[�Q ارد�[[
m ا�
T���(ا� �g��
� أو ا���
�# ا�$��n ا� � i�Q\��قh�� أو إ���ء ����\ eإ� ���N �
.ا�
���ب أو إذا آ�&� [

� ا�]��&��f ا����ي،-8[���� �[�Q ارد�[
�وض "�]�دة \�h]�� ا�[�
 *T ا�
�}�، V���ً� �� ��دي10 و���ار^ إن ا�)]� ا�
،W�X
�# دورة �� a*ا��� i �
Qي ر�� \O[��Pت ا�]��&��f ا���]�ي �ن ��~ إ��دة ا��(� ا��ارد �� ا�
��~ ا����[��\ e[إ�

�ار^!" �� ا�
��~ ا����ي إ�e اi&�(�ر ��P\ e�N دورة ��Ni ����م إ��d� ��~ ا������Y� n���.


��� "��دة \�h�� ا�
�ارد ا�
)�دة *T ا�
�}�10 &�]�� �]� �]�ن إ��]�ء-9\ n���# ا�$ ��� ا�������، Q���$�ور��
 ا�
�
�]�� ا����]�� وإدارة ��ارد ����� ا���&��f ا����ي P�Q���� أآ®� T[* اع�[b"ا �[� ،T[���(ا� �g��[
� أو ا���[
و���bم. ا�

ا  c�[�س ا����[bأ e[�� )�ت�ي ا����]�
�]�(�Ni c]����ت ا���&��f ا����ي وأدا}� ��e ا�Ph�� ا���� .¯��(�bوC���?5	ا e�� ،
�ا��X ا������، وb���P\ q®°� ��ارد^Q T* ��* ��b�bا� ����P��Q ،����ار ا��آ�iت ا���ى ا��Y�ء *T ا����X ا�����[V

 ��� ��Pو� T
�ا�f ا������ ��e ا�Ph���� ا�
)�T وا"!�����C���?5	ا.

?����	 �PQ1��	ا �K�(	ا ST1�D ي?K/	ا C���?5	8? ا��, UVT1O -. ات?��XO إدراج
 ا	�����ي

� ا���&��f ا����ي إ�e ا�
W�X ا������ي "!�اره�،-10���� T* �d��اد إد��
����]T[* T ا��!� ا��اه� \���c ا������ات ا�
* �i ���� أي \��� ����� e�Nي�
�ع ا���
� ا��T أِ!��ت ����&��f ا���X� T.
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� ����� �)��ج-11���Pا� ����\ T* ات�: إ�e ا�b�P�با	C���?5\)�ث ا�����
(1) �d� c�
h\ أن ��
�ا\�X��ت ����ة ��
����ة ا���ا}��، ��b�Q أو T{ا��ات *b T���b ا�)���� ا�
�Q ���P���� ا�����\

أوأ&  $�ٌ� ����ة أو \��Pل أ&$�ٌ� !�}
�؛
أو (2) �ي !�}c؛�! f��&�Q T* ة�(�
�# وآ�iت أ��ى �� وآ�iت ا��c ا�  ���درات ����ة
� أو إ���}� (3)�¢ �h�PQ ��� ���P�biا eدي إ��� f��&�� ا������ �� �h�� أداء T&�\ �� �X\�& ����\ إ��دة

T���(ا� �g��
.Q���$�ور �# ا�

�، ا���}e�� c أb�س \)��m د!����Q ،#���� a�� ا�
�'ا&�� آX'ء �� ا�����-12h�Pا� ����\ T* �
�]� إد�]�ل ه]�ا ا����]��

�ع \����q ا���&��f ا����ي ا��T أُِ!��ت X� T* �� ا����]��ي دون ا���[�[��
�اً. ا�
����]� إ�]e ا���و���م ا���&��f ا����ي \�

�.���~ ا�����

 ا	���81ت
13-���\�]]�م ا���&]]� إ�]]e ا�
W[[�X ا����]]��ي ا����]]��ت ا����]]��، ا�
�Q ��[[h���]]��� ا�
����]]� ا��اه]]�� "!]]�ار ا�]]��ا�f ا���]]

�اره�!" ،�dQ ��h�
:و\���)�ت ا�
�'ا&��ت ا�
� ا���&��f ا����ي ���d�m إد��ل \O��Pت ��T* e ا�
�}� ا�
)�دة "��دة \�h�� ا�
�ارد Q�� ����10إ���ء &����

 ا���ا�f ا������؛
����

��~ ا����� ا�
����� إ�e ا�Q ��&ا'�
� ا���&��f ا����ي *T إ��اء \���� ا����� �ِ���َ\َ T* ات�إد��ل \���

 ا������ي؛
�
���X ��ارد إ��*�� ����d إ�e ا���ا�f ا������، �# إ�Q�ء ا�Qو T�ّ�\ e�� ��*ا�
��Q n�&�(�ما�Q c�� e�� W�X.
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 ا	��+9
�A��8 ـ)*(إ,�دة	 �^?�/� 

" a�1�O ا	)��K إ	: ا	���? ا	�����ي–��+9 ا	>'+� ا	����"

�bدة ا���د�

��~ ا�Q ي�� ا�������
:�� ا��(�م ا�Tb�b)ج(2-*�
� ��T ا�����ت ا��d�©��� T� ا�
W�X إ�e ا�

�و��ت ا"&
�}��)أ($
 ا�

[[$
� وآ��]]nإ!]]�ار ا�ّ[[�
�و��ت ا��]]b���\ T]]~ �]]# ا�]]��&��f ا���]]�ي ا��[[�Q ارد�[[
أ&$]]�� إ�]]�دة \�h]]�� ا�
f��&���،,��J8? ا	J�, C���?5J: أ�Jfس �J�/O$ وJ8��, dJP? ا	C���?5J ا	/JK?ي وا^��bO�T��J وأدا'�bا�]� eإ�

eإ� ����& mh\10رة��
.وذ�n ره�ً� ��Qا*� ا�
�ارد، *T ا�
�}� آ)� أ!���\ �� eh��d� ا�

T، ا����ت ا����i�(ا ا��� �� ،T������ *��O� �]O] �d�� دوiر أ�Vا� �
X�\ i�وز !� T[و��ت ا���[$
إ!]�ار ا�
:�X~ ا����ع *�d� إ�e ا�
W�X ا������ي

�و��ت ا�
��Pة أو \�n ا��T \���~ ا�����Q a�� ��د آ��� �� ا��آ�iت؛)1($
 ا�

�ة)2(���� �ً!��و��ت ا��T \����م �$
�اmN �®�ر �Oف؛ا�� e�� ي���\ Tأو ا�� 

�b�\ ���N# أو أآ®�؛)3(� �d� ت��و��ت ا��T أ!$
 ا�


m �'ءاً آ���اً)4($\ T[و��ت ا���[$
��(ا� ��� �b# ا���ق ا�
����N ا�
������ T* (�����Q ا�
�}�50أآ®
)#�[[b ت�P�[[�� n[[ذ� m
[[$� iوC���?5JJ	ا ��
�ا}]]�� ��]]��ز�# ا�V ت�X�[[�� اء�[[� m[[�ا �]]� أ��، �ن ه]][[�


� رأت �b ��X��b�ت ا�
�P&� ا���ا}�� �[* ���[��Q W�[ى و��[��Q #�[ال ا�����[bا �[� �ً[��& ��[�P� اء�ا"�]
�Qأآ�� T* دة��P
���، ا�$Pوا� �PQا��ا�d�$!��� T* �dX� أ[��ء ا��ورة ا�Qا�ول/و ���$\1987.(


���ت ا���ارئ)ب(� 

X�[\ i�وز T[ت ا��]�ارئ ا����[�
� #�[
��� *��O� �]O] �d�� دوiر أ����T إ!]�ار �Vا� �
وإذا \X�وزت. !]�
� ا�P�م �hQرة �$��آ���
� ا������ي وا���
.ذ�n ا�)� ���ه� ا�


��ة ��V�[� وا"&P�ش)ج(

���ت ا�Pا� 


��ة ��V�[� وا"&P�شإ!�ار

���ت ا�Pا� �d�* ���Vا� �
X�\ i�وز !� T20 ا��T���. ����ن دوiر أ�

ا	�����ت ا	�8�N)د(
�8�N	ت ا�����	ا d��T ار?Fإ.

�و��ت)ه($
 \���� ��'ا&��ت ا�


$]]�ر�#)1(� T[[�����]]� *]]��O� �[[]O] �d�]]� دوiر أ�Vا� �
X�[[\ i�وز !]]� T[[ت ا����ا&]]'�
إ!]]�ار \��]]�)�ت ا�
و 
��ة ��V�[� وا"&P�ش ����ن دوiر أ����20Tا���
�� و�
���ت ا���ارئ،

���ت ا�P��.

)2(g�/��D ي?K/	ا C���?5	8? ا��, *� ?M�, UJVT1O -J. ات?�J�XO ل�Jiار إد?JFا���اإj��	 ��D وز�
�� k
 -X5�� k	�bا. ا	/���J ا#��T	��J ا	�J- أQ?JFت 	�C���?5J ا	/K?ي 
�وز 	���jا��� ا	�- أQ?Fت،O وإذا ^�ث

و .أ,>2)1(ارد .- ا	��5 ا	�
�وز أن ��
�وز ا	+� ا	�ي اF? 	�)�1ى ا	)��K ا	���PQ1، آ�� ه1

)3(/�O ار?Fت�إ�+LN� �� -. ا���j��	�8ا�N	ت ا�����	ا d��T .


�� ��N qPود ا�����ت)4(���\ ��b �[أ� T[*آ]�ن و �[�Q أي T[* ا�]'��دات ^�
]�ع ه]X� وز�X�[� iّأ ~[X�
�و��ت$
� ا������ي "!�ار ا���
.ا�
����� إ�e ا�

*�� �d�(\ ا��اآ� و����ع ����Q �Q���� �N���
اا���
�ت ا"��*�� ا� �!d� �� ا���N ح���

� ا���
�ت ا���Q ،�d����Q �Q��$� T���.
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