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 ��آ"ة 	���� ا	�����ي

	  ��/ا-$� +�8 أ�Gس +�م اD+�"اضا	/.�$� ا	�"-$� �$��� 	���� ا	�����ي
HIJ!� !�ى ه\_ ���� ا����� أ�^�ء ا��I[ ا�\�� ��]��ن XY إ�Uاء TJU ا�QRS�ت أو ����O اLM!N�رات U

���bا��cإ� X��Jا�]\�� ا� �����U XMd�U ل�e�fآ�ر�� ا\ ا��I[ دورة j�m اU!�اء ذ�k أن �!O و�j^M أد��_، ا�
��Y�ة آ�!MU ي\�M�!ا�.

n���  Mr H. Arthur 2034-066513: رOm ا���Uوا���� ��m�sا� �����Y� X�Imtا ���:(ODK)ا�

n��e�ل  Ms F. Nabulsi 2385-066513: رOm ا���fا XMd�� ��:(ODK)آ�

�e�لfء ا��ةا����L��U Panlilio  C.،� �ات،��Rة }���ت ا�L��� اtداري�| إن آ��~ ���{O اLM!N�رات �!HIJ ا�
Omر n��\ي وذ�cI� k ا���M�!ا� ]I��ل ا���U ��IJ!.�U :(066513-2645)رN�ل ا��H��b ا�
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�ا��� ا�! �ة XY ا�����J ا�����ر�� � ~I�N ،�����)���ا����� واe!m�د�� آ���ا) ���ا ا�!� .f�}!Nزاتوا���t ���ا��� ،
��Mوا� � �� ا� ��I� ���!�� ا��������� �I Uل ��م)1(و�� }Sل إN!�اM��� �����tا�ه�اف ا ���I!U �Iم ه\ا ا���!I� ،2015 �}و� ،

آ �م U\ل ���دI�kذ� H��� ���ب ا�e �اء. ���ة �! ����Yأ XY ان�Iا�� ��Yة �� أ�Rوا ،���ا���، O[�U و�Yة ��ارده� ا����� �J�و
 �����XY X ا����� 164ا�{��ى، إذ U �� 177ا�IU )2(ذات Xا��\ا� ��Jان ا��IUا و��� أjm ا���Iان �U �� �أ�� cI� n�e�، و

����}N د�� �Iو�� ،TM�����36.9�Oا��}j ا�U �� ،�L� ن��I51.1XY ����� � �.)3( �� ا��L�ءا�J36 و� XY��� �� ا�
��Jو� ،��N�Nت ا�����!RS� ��L���U ��Mى }� ا��!L� ~ �. �cI أjm �� دوfر أ���{X واXY �R ا���ما����XY 20ا�L{�ن 

Jا�]\�� ا� �����U _�J� ��j). ا	&"���%(��X و��J ه\ا ا�!�}��m �����U X��b jي �!��ا�}!L� زات ا������� ا����يإوه����
�ت وا��!��� ا�و��� �I!���� ا�j��s ���� ا��\ا�X وهs��� ا�و��ع2006 إ�c 2002ا��اه� �MI!�ة �� ����ت ا�!���!U ���J!L� ،.

إ ���� ��Nأ�� X!ا������� ا����ي، ا� ����� ���� �� ����!U ه\ا ا������� ا����ي O� �mو ]�{!� ر�U ارث�}I� ي�e!دارة ا�
.ا��زراء، J!��U�ون �� Xm�U ا��m�M ا������ ا�!�O��� �JU ا�! �ة

O�J� H�� ��� ا�!U ��IJ���^�ء �cI ا���M ا���m وا���ع، وM��� �����tا�ه�اف ا H�� � XY ه\ا ا������� ا����ي O�L� ف�Nو
�� ا�U واة�L� ا���J��O اUf!�ا�X، وIJ!وس ��� ا���Y � Y�}ا�����، و� � � ��L ���ت ا��M�ل، وYل و�J� T�M����، وL��

���sا�� ������. ا��tز/ا��!Lو� ،��Mوا� � �� ا� ��I� ���ا��� ا������ �����O ه\ا ا������� ا����ي XY إ��ر إN!�ا� �mو
������� ا���� اNt!�ا HL!و� ،�����tة ا���LI� ة� !و�^O ا������� ا����ي . MI� ������I� 2006-2009!�ة �t�ر ا��O ا�

����� �JUأر) �O اUf!�ا�X؛)1:IJ!ا� O2(د�(���sا�� ������وس ��� ا�MU �U�eوا��\اء ���jU)3(ا��tز؛/ود�O ا��N ا�
�� ���M�ل ا�^MJ�ء وا��L�ء ا���J�ت وا� �ا�j)4(إ�s�ء ا���ل؛ I�.وا�!�\�� ا�!{

���L� ف�Nو ����� �cI ��ى أر��N �Uات874 000ا������� ا����ي �� ��M!L� .��\[ا� �� ����I�!� X��و���I إ�
732 69 �I�� �MI}!U ���!� ��� 21.2�I�� ������ن دوfر ��]\�� و�{�MI إ�I� 40رfن دو��I� .

�ا��� ا�! �ة)1(����ر�� � .،��Mوا� � �� ا� ��I� ���� ا�������.2010-2007 اNt!�ا
)2(،X���tة ا� !�� ا����U 2005���s��� ا��O ا������ ا�!� ،.
�ا��� ا�! �ة،)3(����ر�� � 2002�}Ntن وا�}Lاد ا��J�.ن، �!��� 

IـK�� 
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∗�L"وع ا	$ـ"ار

���]I��ا��� ا�! �ة ا������� ا����ي،�cI أN�س ��م ا�f!�اض، ا���2007-2010(10437.0 ����ر��  (
)WFP/EB.2/2006/8/2(��\[ا� �� ����I�!� �I���� 69 732، ا�\ي ����ن دوfر 32.2 ���MI}!U ���!� ��� �I إ�I� وX���

��j ا��s!ا� n���}� ������N�Nة ا���.

��� ا���ارات وا�!����ت ا�e�درة XY ����� ا��ورة∗bو cع إ���ا�� c��� ،]I�.ه\ا ��sوع �mار، و���Sع �cI ا���ار ا�����X ا�\ي ا�!�_ ا�
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M��*Nع�Oا@و 
1-����Jا� XYا���� واe!m�د�� آ����ا ا�!� ���ا��� ~I�N ،������f. ا�}!Nزاتوا���t ،���ا��� �Iم ه\ا ا���!I�

�� �I Uل ��م M��� �����tا�ه�اف ا ���I!U2015kذ� H��م U\ل ���د آ���ة �! �I� �}ة.، و��Yو O[�U ،���ا��� �J�و
�Iا�� ��Yة �� أ�Rوا ،����� ��ارده� ا�����XY X ا����� ���ب ا�e �اء ا�{��ى، إذ ���Yأ XY 164ان ��U �� 177 ،ا�IU 

����}N د�� �Iو�� ،TM��� ا��\ا�X ذات ا��}j ا��Jان ا��IUا و��� أjm ا���Iان �U �� �أ�� cI� n�e���ن36.9وI� 
O���U �� ،�L�51.1XY ���� �. �� ا��L�ءا� ��J36و� XY���� ~ �L!�ى }� ا���L���U ��M �� ا�L{�نا� 

��Jو� ،��N�Nت ا�����!RS�20 XY�����cI� )4(.X أjm �� دوfر أ���{X واXY �R ا���ما��tا XI و�IU ا����� ا�
 و�s!�.)5(2002 �� اM�t�ق اS�!NfآXY �N�� X ��م ا����XY 65، وآ�ن ا��\اء ��XY 2003 j ��ماً دوfر�MI�287د 
��Mا�����J�� اe!m�د�� أو أ���ن أو �^O ��دا آ���ا �� ا��s� ��.)XY )6 ا��N ا�!���J� X� أ���ص ]

2-��J� ¢�R ،��Mا��� H����داد �eUرة �XY ���M ا�� ��Mن ا��Y ،د�e!mS� ��N�Nا������ ا� Xرا�� ه�و�� أن ا�
77 XY���� �cI زرا�� ا�{M�ف �� ا�L{�ن ا���Mاء؛ا�!J� X!ا� �Nا� ��U ��Y �����!L� cIأ� cإ� ��Mا� je7( و�(.

��� H�����، }��� XY ا�{���ا��� �cI ا����ر وه� ��Jض �Uر�� آ���ة ���eI�ت ا��!� Xرا��� ا��Q�م ا�!Jو�
�¢ �j}s ا��Jام ا��� ا��\ا�R ����sوا� c�Nا�� ���ا��� H���U �IR�وا�� �IR�ا�� �Nرة ا��m أ��م ����� j��!��� وا�X ا�

�� ا�وm�ت� XY ��N�Nا� �������!Rا ���I� cI� .���{ ،ا����ق �Nا��ا X£�� ��LU ا�!�ه�ر ا��m�M� nm�و��داد ه\ا ا�
�U�!ا� jآ¤!U j�J� X!ا� ،�I���رN�ت ا��را��� ا��.�� �����m H ا����ر وا�

3-����ت �cI ا� � �� f�Rت ��م ا�!{�Y| ا����JL!ا� XY دي�e!mfح اS�tا�� ا�U ���L� Oو� .�� ]}Jا� cIو�
�� ا���n وا� ^� U ا��ة��� ا� ��ة، وا�!�\�� �Yارق �!m cI� وا����ء ،���sوا���رة ا�� ،j{ا�� XY ��Mات ا���|� ���� ،kذ�

H������ه�ت ���Ib �!�ز�J�ت ا�L{�ن،. وا����J�ت وXY دا}�I�و��م ���R XY �N��� ا�cI� ��M ���ق ا�fوه\_ ا
�j ا���ل، �L!��م أآ�� �� �N cI؛ و��� eا� HYا��� ��j ا���j وا��ارس وا�N�Nا� ����، وا���J�XY 70وا��ارد ا���

������رو و���� �e�در ���_ � ��L، ���ر�� ا�Iآ X!���� XYم وSLدار ا� XY �Nا� �� �� jm�U40 XY��� �� ا�
�� jmرا وآ�]�را، وأ�U�� X!و���� ��IR�Lا� �������يا����XY 20ا�� ����� XY .رو���Iم وآSLدار ا� XY ����و

 ��U �� اوح�!��je إ�c أآ�� �!� آ�8.7�Iو2.5و���� أ�^� أf�J� jmت ا���J �� ا��ارس ا�������، إذ  �Y�LU ر����� ،
��20��� آ �Y�L��� ا�� ¢�R ي���� XY ل�J� أ�Nأ ��وروآ�ا؛ و�� �������� X!���� XY ا�!��I25ا�!��I���. آM�و

��ت ��eR&"���%إ	ى ا�N �I�� f ��ت!Mن ا��U 32 XY����ارس اUf!�ا��� XY ا����H ا������)8(ا���U ��� !I. �� ا�

4-���ا��� �J��� ���e � XY� ا����XL وه� ا�\رة وTJU ا��!��ت ا�}�ى �� ]�� ا� ��ب، و��� ذاM!}� م�� j}sU
 XI{ا�!�ز�� ا��ا �� � ��n ا���j و�Nء إدارة ا��Nاق ��}��� وار�M�ع Mا��� H����� XY ا�N�Nا� ��و�{� �nJ ا���

��Jذات ا� H�����. ��]\�� �� ا����H ذات ا�T��M إ�c ا� ��� و�!�آUا���� �JM���� آ��� �� ا�XY T��M ا����H ا�
 ��Jا� �� X��J�OQJ ه\ا ا��IU �� T��Mان ���ورة U ر���fا O!؛ و����ا��� XY Xا��\ا� ��Jا� H���� cإ� je� fو

Xا��\ا� .���ا����ة آ��I أ}��، و�{� ��م آee�� ���M�ت ا�Jت ا���J���و�s!�ي ا� {��� �Yا�T ا�\رة �� ا�
S��ه��b����X �� ا� ��ب � � �� ه\_ ا���رة و�� ����X اNf!�ا!R .��  �Nء ���و�� �|ديو�L� cI!�ى ا��Nة، ]����

� �U ر��� �� cإ� je��ه� إ��JU ���L{ c ا� e�د ��������� و����،)9( �� ا�t!�جا����XY 40ا�]\�� و ��� وه\ا �
Xا��� ا��\ا� ���R ه�ر��.

5-����sوا� c�Nا�� ���ا��� H���� ~��� �mا–و������ و��ا�����ا وأرو�� و����را و����Nدودو�� و H���� ���{و 
��ة �cI ��ا��� ا��Jام ا��� ا��\ا�X–و��]�را�Mا� �Nرة ا��m cI� �bأ �� ،X�� �� �M�ف �!{�ر �cI ��ى ا���J ا�

j��!��� وا��{�رت �eUرة و��Yت. ا� X!ا� j���� XY ��اON ا� e�د ا����!�tأ����� ا ���Jآ��� �� ا��N ا�
��m�J!� .د، و����e ا� �JU �� ���L{ ع�M���، وf�Rت ا��M�ف، وارN�Nد �� إ�!�ج ا�]\�� ا��Mا� ��e� ؤل�^� �Jو�

�� أ�N�ب ا��Jام ا��� ا��U �� ز��tر ��ض ا�s!وا� ،j{�I� رة�\ا�X وز��دة ا�!�Jض ���eI�ت اe!mf�د�� ا����s ا�
��{��.وا�

)4(،X���tة ا� !�� ا����U 2005���s��� ا��O ا������ ا�!� ،.
)5(.United Republic of Tanzania. 2002. Household Budget Survey Report 
)6(�LM� ���. ا�
�ا��� ا�! �ة،)7(����Jاد ا�L{�ن واNt{�ن2002 ���ر��  ���!� ،.
�� ا�\ي ���� 2004، ا	&"���%)8(Nر�����ت ا�f! �ق XY ا��ارس ا�!��U ��Y��!L� X��� ا�!�\�� ا�U j�I �.ا	&"���%، 
)9(SACCAR/GTZ. 1994. Strengthening Postgraduate Training in Agriculture Regional Programme in Land and 

Water Management. Proceedings of a Subject Matter Workshop, SACCAR/GTZ-Sponsored Regional M. Sc. 
Programme Land and Water Management, Morogoro, Tanzania, 12 to 15 September 1994. 67 pp. 
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6-XY jJM��U ة���m �J��ا��� I� ���������� ا�M£�ت ا�آ�� ���J� �ن اN!�اU �� ء�L� ����J� X!ا� �Nا� �J�و
و. ا��Qوف ا�J�د�� j ا��L�ء ��ء ر���� ا��M�ل وا���X وا��را�� وا� e�د !�� ا�}s�ب و�L|و���ت أ}�ىو� .

f �^�� ا��L�ء ،Xام ا��� ا��\ا��Jات ا��!Y XYه�و�N� ا��\اء ����� j�أ �� ���ا�I� �Y��!� ت�����ع ´�.

�ا��� �Nء ا�!�\�-7�� XY �s!ا� ،�I��Mا� ����Jا� �� ���Jد ا���� O[�Uو ،������� و}Sل ا���Jد ا���bS ا�� ا�
�� ´}� اe�!N�ء إ�c ا�!s�ر ه\_ ا� ��� XY ا����L�U �I) ا�!��م(s؛ و���Uوا���� c�Nا�� H���� XY ا��N fل، و�Mا�� ��U

38 XY�����ري(ا�J��L� �JMء ا�!�\��.)10() 2->ا�f �اف ا��� cإ� ��N�!� تf�J� H���و��ى أآ�� �� �ne ا�
 cإ� je� ،��� �� ا��M�ل �� ��� ا��زن ��I� ��L���Uل ا����XY 22و�cI ا�L!�ى ا����X��J� ،X.�ا���XY 53ا�

��ري(J�� و��د)-2ا�f �اف ا� ،4XY ����ـــ�ري( �J���ن �� ا��M�ض XY ا��زن �Uر�� آ���ة ا�J 3->ا�f �اف ا�
ه�.)11() �� ا��HI.)12(ا����XY 16وا��Jل ا����M��f X�ض ا��زن ��� ا��fدة�� ��L� ء�Lا�� ��U ���و���I ا�!s�ر ا��

 X43وه XY����� أ�XY n ��م)14( �� ا��M�ل دون �N ا�����Lا����XY 24وآ�ن.)13(ا���!�Y ��� �� ن���J� 1997 ؛
��mر ا���ة ا��ر�e�U �U��tا ~�IU7) ا��راق(وXY ���.)XY 2003)15 ��م ا�

8-���ا��� XY ��\�!ء ا��N cإ� X^M� X!ب ا���Nا� ��U �� ���ت ا����Nر��� و�Y�ا��� ����!�fا jا��Jا� �J�و���I. و
 �e��ا�� ��J��� ا�����e ا�����J�41 XYل ا������ ا���J� ���M�ل N �N c!R!� أ���؛ و�!�Y �N!�ة ا������ ا���

� ��Jض ا��M�ل ��Lء ا�!�\�� ا��{�، و�!Om�M وآ���ا �� �L!��م ا�]\�.)16(���ان� ،� � � ���� �eUرة ]I�� ا�!{
��ا�Y ا�]\�� و��د��� j}sU ��م �Im ��LU ��� دي. ه\_ ا�|� X!ب ا���Nودة �� ا�� �� وا��Y�J ا�Y�دات ا����Jا� �J�و

Xام ا�!��ع ا��\ا��Jا� cإ� .X!ة ا���eJا� �� XN�Nو�!{�ن ا��\اء ا�!J���Y�آ� XY ض�Mا�� ��  �cI ا�{��Uه��رات
�m�ا�� .�Nا� OQJ� ول��!� XY ]�� Xا����� ا� ��� �� �OQJ ا�]\��، و�{���. وا���وs��ءا ه�و�j}s ا��^�وات �

���mت ا����\��|دي إ���Y c ا� �I��� ات�!M� دة�� c��� .����و�� ا��N�ب ا�}�ى ��Lء ا�!�\�� �nJ ا������ ا�
��ت ��I�Mر�� وا��S��U �U��tا ��L� ع�M���� �cI ا����ت، و�Nء ��\�� ا����ت، وار X!ا� jJأ���ء ا� ��LU ل�M�

.)17(ا����J وا�Nt�ل

9-���sا�� ������وس ��� ا�MU �U��tا ��L� �I���� ا����صا���� 7XYا��tز/وU Xى ا�����!L ا�\�� �cI ا�
��U Oره��� ار�M�ع ه\_ ا����L إ�c أآ�� �� 49و15�!�اوح أ� ،��N 10 XY����� وإ������ ودار ا�SLم، ا�U�� XY 

cإ� ����M2وا��XY �����را وآ�����ا��� XY .)18(���sا�� ������وس ��� ا�MU �U��tا �J�ا��tز �cI ا�L!�ى/و
je� ¢�R ،ء�Lا�� ��U cIأ� Xا���� c8 إ�XY ����je إ�c ا� ¢�R ،ل��ا�� ��U ���� ،6XY ���، 2003وXY ��م.)19(ا�

� �U د ا��!�م ��1.8آ�ن ه��ك �� ���ر�� �M���وس ا��tز، وارMU ن�U�e� ��� ن��I� 000 810 م�� XY 2001 c2 إ�
��ن XY ��مI�2003.)20(���sا�� ������وس ��� ا�Y ��L�ا/ و ��ه�ر XY ز��tا TM���� ،���ا��� XY X eا� ����

 cإ� �m�!� ا�Jا� �N�!�46���� .)21(م�� XY1999و���sا�� ������وس ��� ا�Y ا� {��� أن ~�Iأ� ،/�bز آ�ر��tا
_��b�� �� n�M�!I� د��� ~�\Uُو ،����. و��U �� �J� X!ا� ،���ا��� XY ا�}�ى ���Jا� �� eا� jآ�s�� ا�U �� jLا� �Jو�

�ض ا��IU jLا22U �U�إ� cIأ� ����� O��Jا� XY .�U��tا �I�� ¢�R �����Yأ XY �Nد�Lا� �����XY X ا����� 472وU ���R 
j22( ���100 000آ(.���sا�� ������وس ��� ا�MU �U��tوا jLض ا��� ��U ط���أهO/و��J اfر ا��tز وا�Rا ��

�� واe!mf�د��!�fوا�}��ر ا ���Jا� � eأ}��ر ا����ا��� ا����XY �� .� �Y 50 XY ا���Iان ا������ XY ن�}Lا� �� 
���sا�� ������وس ��� ا�M� ��I�� ا�/jLن �� ��ض ا����J� ز��tا.

)10(NBS. Demographic and Health Survey (DHS) 2004. 
)11(�LM� ���. ا�
)12(Tanzania Food and Nutrition Centre (TFNC). Nutrition Situation in Tanzania. 
)13(DHS 2004. The indicator refers to all women, not just pregnant and lactating, as the survey made no distinction. 
)14(TFNC. 2004.1997. Micronutrient Survey 
)15(TFNC. 2004. National IDD Control Programme Surrey, 2003–2004. Report no. 2002. Dar-es-Salaam.
)16(DHS. 2004.
)17(Research for Poverty Alleviation (REPOA). Undated. Trends and Determinants of Malnutrition in Tanzania. Document presented by 

W. Lindeboo and Klama Blandina at the 10th annual REPOA Research Workshop.
)18(Tanzania Commission for AIDS (TACAIDS), National Bureau of Statistics (NBS) and Opinion Research Corporation (ORC) Macro. 2005. 

Tanzania HIV/AIDS Indicator Survey 2003–2004. Calverton, Maryland, USA.
)19(Ibid.
)20(United Republic of Tanzania. 2003. National Guide on Nutrition Care and Support for People living with HIV/AIDS. Ministry of Health. 

December; Mhamba, R. and Ndyetabula, J. 2004. Rapid Analysis and Action Planning for Scaled Up Responses to Support Orphans and Vulnerable 
Children (MVC/OVC). Conducted on behalf of the Department of Social Welfare, Ministry of Labour, Youth Development and Sports. UNAIDS, 

UNICEF, USAID and WFP. August.
)21(�����U ،X���tة ا� !�� ا��2005���sا��O ا������ ا�!� ،.
)22(،X���tة ا� !�� ا����U 2003���s��� ا��O ا������ ا�!� ،.
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10-���sا�� ������وس ��� ا�Y � Y�}� X���� إ��ر ا� {��� اNf!�ا���آ �eوا�����/و�� ���mا�� cI� ز��tا �
�� واe!mf�د����!�fر ا�b½ا n�M���� إ�c��� c ا��tز �cI ا����ق. وا���O وJ�ت ا���Nو��Mم �^�دات ا����و

� ���c ا��tز� �� j��� f �. ا����X، و�{� ا� �eل �cI ه\_ ا�^�دات و�Rه��Sو��J ا��}�ذ �� ا�]\�� ا�
XY ���{ح ه\_ ا���ا��، و���� ����R أ��ا ��Y�}وا�Xام ا��� ا��\ا��Jا� �� X��J� X!ا� H���. ا�

11-O�IJ!ا� cI� ل�e ص ا��Y ��L !� د��� ~�\U ،ت���JL!م. و��\ ا��� jم 1990و��\ أوا��� c!R 2004 ل�J� زاد ،
�� jmق �� أ� !�f50ا XY�����، وزادت �f�Jت إآ�ل ا�!IJا���� 90.5XY إ�c ا� Xا��!Ufا O�7XY ���XY 27 إ�c ا�

���.)24(ا���� 3.4XY إ�c ا���� 3.8XY وا��f�J� ~^Mت ا�!�Lب ��)23(ا�

12-cI� �N��m م�Jا� O�IJ!ات ا���|� ��J!� ،�����X��J �� ا��Jام ا��� ا��\ا��eU Xرة � X!ا� H���و�{� XY ا�
� ه\_ ا����M���U H�ض ���L ا��ا��d، وار�M�ع �f�Jت ا�!�Lب، وا��M�ض �f�Jت ا�f!��ل. ا������ا�!��N�ت�!�و

 ���O، }���. إ�c ا��ارس ا��������� ا��ارس اUf!�ا�IJ!��U ق� !�fا cI� ¾وا� ��b�� �� ���وا��Jام ا��� ا��\ا�X ا�
� X��J� X!وا� ���J��� ا��N ا�آ�� U ��Y��Mو�� ا� Xام ا��� ا��\ا��Jل.� ا��Mا�� O[�� �� ����[ ،� ا�� ON�� لS{و
�. �cI ا�!�Lب �� ا��ر�I� �N ¢ �� ا��\اء��U �����ت أآ�� �^�را، ���� ��L �� �� ا��ارس ������ أ}�!Mا� �J�و

.�� ¢ ا½U�ء �� ا��\اء

f �\ه��ن إ�c ا��رcI� �N وه��ك أ��اد آ���ة-13 ���H ا������ ا�M�I� ���J�ف��U �Nا��را �N XY ل�Mا�� ��
�� ���Iاءة وا�{!��U وا� L�بN�Nرات ا�����U م��tا j�m O��� ���j ا���ل، آ��~ �f�Jت. اS�tق، و�!�Lب آ��N cIو�

 ���م ا��را�N اUf!�ا���� �MI!�ا����XY 75و68و73و67و56إ و2004 إ�c 2000ة ،Xو���� �J���� XY 5351و56و 
!��N و���I�� X ا����XY 61و56وU ر����� ،�!�!�، آ��~ �f�Jت ا�f!��ل 2004وXY ��م. ا�����J���� XY 77 XY آ

mا����XY 21وا����XY 18إ�c ا��ارس ا������� Xو�� �N�!U وآ��وا، ���ر�� �!�!�. ا����XY �36ر_ X!J���� XY آ
XY م�� j}sU �^M��� Xوه ،��Y�eق ا�� !�fت اf�J� XY ��Lا��� ��U وا�!�ازن H����¢ ا�R �� وق�Y وه��ك

 XY ا�����J� �IU ،71 XYل ا�! �ق ا��M�ل �N XY ا��را�N 2004 وXY ��م.)25(ا����H ا������ وا�M�I� ���J�ف
و ،X���71.1و�XY ������روا�� XY و �72���رو، XY���وا� ��و،���N XY 66 XY���وا�  XY ا����XY 76 XY دودو��،

�!�!���ا����XY 85وآMا ا��������N XY .

14-���� ا��������!�� ا����� U�� � �� ا�H��� �� ��M اNt!�ا���� وا� � و��M\ ا� {��� ا���IR ا������ �� إN!�ا�I�
��Mدارة ا������. �� ا�tا H��M� �I�Nو ���ا��� وا��sآ�ء XY ا�!��� ���} � �JU�!آ� ا��!s�� ا�L���ة ا����و���Y إN!�ا

� وا� � �� ا���M و��ن ��اHY ا���IR ا�����ة �� �I� ���!�� ا���������N�ت ا� {��� وإN!�اN O��� ة� !ا�!�O��� �U ا�
�� أو����ت ا� {���إ��ر ا��O ا� �����tة ا���LI� ة� !� �cI ا������ ا�s!�آ� �^�ن ا� �.)26(� و���e ا�!�آ

Xام ا��� ا��\ا��Jوا� ��MI� ي�e!ا� XY ��b�!ا� �� cemا�.

����� ا��-15 cI� Xام ا��� ا��\ا��Jوا� ��Mا� �Uر� ��آ�ت ���د ا� {��� � �mو XL���ع ا��را�X، وه� ا����ع ا���
 ��L�U �b�!L� د، وا�\ي�e!mfا XY45 XY�����X و�Rا�X ا��tا XI . �� ����ات ا�!���eا����XY 60 �� ا����� ا�

���ت، و�emر و�!�eىI!L���، وا�Jوا� ،Xا�را� ���j ا��M�ض إ�!���m �� ت��� !I� Xرا���� ا����ع ا��� �����U 
mوأ��اض ،����e ��، وا½Y�ت ا�Mا��� ��N�Nا� ����، و�nJ ا������� ا����ل إ�c ا�����ت ا�����رة ا��ي، و

.)27(ا� ��ا��ت ا��را���، وار�M�ع }�JU �� ���L ا� e�د

16-M! �� ا��\ا�X ا�!{�رة XY ا����H ا�M�I� ���J�ف، �Jت ا�f�R ���ا���X و�����X اN!�ا!R�U ���} ا� ¿
������~ ا�JN�ر وا�!�ز�� ا�J�م ��]\�� ا���� H��� �� ت أ��ن�}�� ��Y�� j�أ �� �N�Nأ kب، وذ��� I� .د��m أن ��[

 Xوه ����Lا� �����X ���ر!Rfغ ا�IU دون ~��R ���ا���� 150 000ا��� �� �!�ي، و�cI ��ى ا���Lات ا��sJ ا�
fو��ت ا���I� X ��ب أjm �� آ��~ ������X اNf!�ا!R000 100 ����� ،���� j�Im ات �� ��ا��Lا� ��� XY ي�!� �� 

cو��ت إ���. �� �!�ي130 000و�I~ ا�

17-�m��� ا�!U ��IJ���^�ء �cI ا���M ا�M��� �����tا�ه�اف ا H�� � XY ه\ا ا������� ا����ي O�L� ف�Nوا���ع و 
�O اUf!�ا�X)1ا���ف(IJ!ا� O�J� H�� ���)2ا���ف(، وLا��� ��U واة�L� ا���J���ت)3ا���ف(، وYل و�J� T�M��، و

� � ا�م)4ا���ف(ا��M�ل ��L ���وس ��� ا����� ا�����s)5ا���ف(، وY � Y�}ز/، و���t6ا���ف(ا.( 

)23(.Basic Education Statistics in Tanzania 1995 to 2005 
)24(�LM� ���. ا�
)25(.Ministry of Education and Culture. 2004. Basic Statistics in Education. Regional Data. Dar-es-Salaam 
)26(�� �� �MI!�ة���tة ا���LI� ة� !�O إ��اد ��Y�Me إ��ر ا��O ا� 2007 c2010 إ����bء إ��اد ه\_ ا����bة. أ��Mا� XY ��.25و��د ��ا���� ا�و�
)27(،Xرا���� ا����ع ا��� �����U 2004.
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 ا	���ون ا	)�6A وا	�روس ا	�)���دة
�� و� ��� ا��M�ف L� 1963���ات �!��ا��� ��\ ��م ا	&"���%�mم-18£�S� �b�[tوا ��، �� ����U Hا�� ا�!�

�^���تMوا� .��!�ة ��]��b واJ�t�ش 	�&"���%و�^�QY�R O ا����s ا� ���� ا��Imtا ��IJ10062.2 ا��� ���L� X!وا� ،
�ا���، وا������� ا����ي400f ���000ب ������10065.0�XY Â ]�ب Lد� XY X�!�� 2006آ���ن ا�ول/، وا�\ي 
���L370 000و���M!L� .

��، وا��\اء ���jU: �!{�ن XY ا���bSb �� j أ�2006��s-2002وآ�ن ا������� ا����ي �MI!�ة-19Nر�ا�!�\�� ا�
و ��وس ��� ا����� ا�����sإ�s�ء ا���ل،MU HIJ!� XI�}���ت ا��اردة XY ا�J!Nاض. ا��tز/�s�ط ��!��U Sو�

�U�!ة أآ�!Mا� XY ا����ي ������I� ة�����s ا�ول/��!ne ا�–��Y�� /X��ا�� ���s�2004 XY ي\�M�!ا� ]I�، أ��ز ا�
�2005U�م �� آ��� �s�I�ط ا���صN�� cأدى إ� ���ا��I� � ���� ���sا�� ������وس ��� ا�M/�I�� � H��� �� ز��tا

.إ�s� c�ط أXN�N ا�U��!N �و����ت ا� {���

20-��  ��رH���� XY �N دودو�� cI� jM� 330 و���ت XY 190 000وXY إ��ر ا������� ا����ي ا� ��jeR ،X أآ��
ا �� X��J� X!را ا�����ا وأرو�� و����NوXام ا��� ا��\ا��J� .زاد ¢�R ،ة���� ���!� ��Nر�وآ��~ ������� ا�!�\�� ا�

�� ��م U HI�وا������L�U 40 XY 2005و�N�!�2001 ا�f! �ق ا� ��تا����XY 36 ��وfد!MI� .ق� !�fا �N�!� وزاد
� cI� je ا� X!ا� ��I{ارس ا��ا���U اء�Lا� cI� ت��!Mد وا�fو�� HI�L���ة إ�c أآ�� �� ا�^cI� nJ ��ى ا�M!�ة ا�

�����. ذا �ارس، وا�!X آ��~ ��j ��دة��U ��dا� ا����j�m 81 XY ا�������، إ�c ا����XY 40وو�f�J� �N�!� jت ا�
�. XY 2005 ��م ا����XY 80وXY2004 ��م �� ��Nر��� ا�N�Nا� ���� ا���L � cا������� أ�^� إ� \�M����H وأدى 

�ارس ا�آ�� ��U ���Jا� � eوا� _��I� HYو��ا ،��I{ارس ا��ا�I� HYو��ا ،��Nر�I� ����، و�{�Nل درا�eY ء��U
����!Rا .�� ��وس ��� ا����� 12 000أ�� ا��\اء ا���م �آ��MU �U��tوا Xام ا��� ا��\ا��Jا� �� X��J� أ�Nة 
���sا��/��U�e�U\ا ا��ض �� ا�s�رآ� �U XYا�� ا������ وا�SJج وN��� ا��!�م ا��tز ��Y �ّ{� ا����ص ا�

��وس. وا��M�ل ا�^MJ�ء �cI ا��اXY ��d ا��ارسMU ��U�e�� ��Q�Iاء �Uن ��د ا����ص ا�I{ا�!��ر�� ا��ا ��M�و
���sا�� ������ زاد ��L�U/��� ا� eرة وا������ ا��s!Nfا�� ا�U ز وا�\�� � ^�ون��t40ا XY���. 2003 ��\ ��م ا�

 jJا� jU��� ا��\اء ��sدت أ��Yأ �m9 000و��L ����، وI� ¿Y� ���s وJ أ�Nة، �� أ��ح ��� إ�s�ء أ��ل ���j�LU T ا�
��ا��ت ا��را���، و����� إ�!���� ا� X��e، وز��دة ا�رض Iو� �������_ ا��sب �NS!��ا��ت ا�� cص و����� إ��Y

 �R�!����s� H��� �� .�Jو��ت ا��يا��را��� ا���U ا���ي�� ����� XY ات ري��m ء�sن إ��Y ل���j ا��N cIو�
 �� ��.2005 أآ� XY ��م1 800 إ�c أآ�� �� 2003 أآ� XY ��م 40ذا��� زاد �� ��R�L ا�رض ا��را�

�� ا� {��� ����I��� ا����ي-21}I� ���s!� د��� ~�\Uو .���� ~£sة، أ����ت ا�J!Nاض ��!ne ا���!U Sو�
�\ ا������� ا����يM�� HL�� X!و�� ا�|L�� ا��زارات ا�� ~�� و����، �N���U �{!� ر��[ ا��زراء ����وأ��sت. 

L�ء��I� S}�.ا����I ه

22-J!Nا ����� cI� ء��U O���� ا���� وا�!�I� ~�L �وjeR ا�{!� ا�XY X��M دودو�� �cI. �اض ��!ne ا��ةو
�H أ���s ا������� ا����يL�� ��L !� ،���ا�����، واXY X��Y �!}� ¾!!Y أرو��، ��ل �Y�إ� ��Md�� .����� O�و
�ض ا��tزU ���ت ا�����IJ�� وا�Nر��� �mا�� ا������ت ا����� U��!�\�� ا�L ��O و�.أدوات ا���� وا�!�

�s� O�ط ا��\اء ���jU إ�s�ء ا���ل-23���و��j ا�!��ع ا�{��� �����s. و�Nف �!��ول ا������� ا����ي ا���دم ر�� و
�� ا�دوات وا��L�قR�� �Jeأ��¾ �� ا� ¢�R O��� ��� }��� ����I وا�!� �e�Jإ��ر ه\ا ا� XY ة\M�و�Nف �cJL. ا�

�O �� أ�j ه\ا ا��e�Jا�{!� ا����ي �!�� ����I وا�!��S� أدوات و��ق O�e.

��ت ا�J!Nاض ��!ne ا��ة-24��!� ��Yاف و��!Nfا ����J� j��J� O� ،���ا��� XY ة���!�£� ا��I� �U��!Nأن. وا و��
� ��رج ����Y ،���ال ��j أ�R ا�f!��رات ا�� f �� أ}�ى }��� U���� ا��\ا�X وهs��� ا�و��ع ��ا�Y ا�]\����J

��� !�ج إ�L� c���ة ]\ا� X!ا� �Nاف ا���!Nf .jا��Jا���� ا��{ ONا�و��ع ور ���sه j�I �و�R �mدت و�Rة 
H���� �د �U� أو����ت ا����s وا� X!ا�و��ع وا� ���s�U ���ا�� .��������U ���ا�ه�اف ا�� ��� � XY م��!Lو�

/ �!��� ا�!���� ا�j��s ���� ا��\ا�X وهs��� ا�و��ع ا�\ي أ���� ه\_ ا���Rة XY �����2010-2007ي �MI!�ة ا����
X��ت . 2006آ���ن ا���J!���، �Nف �{�ن � ��� ا�ه�اف وا�!�ز�� ا�\ي ����_ ا�I J�ت ا�!�و�L� cI!�ى ا�

�J!��� أداة اNf!��اف؛ وه\ا �s� cI� ��s�رآ� ا�I �� ا��اjRا�� XY ��I .ت ا�

25-����� XYز/و��� ��Jد 2005������ �� 330، أ��ى ا�{!� ا����ي Nر� ��رXY �N ا��s�ط ا���ص U��!�\�� ا�
�. }Sل ا����رات}U ارس��H، وا�!�ام ا�L�!ا�]\��، وا� ����� �m�� ��L ��م I� أ�� O���� �� ا�!���. �ت ا�����تو

،jmا� cI� ��Lا� XY ة�Rة وا�� �Ib�� XY ذ�k إ��اء �����ات �U ،��Nر��� �s�ط ا�!�\�� ا�L !� ت����� ~��و�
�ارس��U ����� ���m ا�!�L !� اد��� ا�Y���� وNر��� وا��I �� ا�Md�XY. و��ر�� ا� و�m و�J~ ه\_ ا�!����ت

ا � �!�e�JU HIJ ا�!�\���Y ر��!�fا����يا ��������U ا���ص ��Nر��.
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26-��N�Nأ ���U �!�¢ ا�!{�MI أ�� �!R �� ءة ا������� ا����ي�M}� XI{اض دا�J!Nا �� ��، وه\ا �m 1.085ره�)28(و�!�
���� �� ��Jز�����L�U jا	&"���%�X�J أن �{�MI ا����� ا�!O!� X ��اؤه� و � �� �� �JN ا���� ��8XY و����� ا�

.ا��Lق

27-�Jا�\ي و� X��ا������� ا����ي ا�� j{�!ه\ا ا� �J&"���%و�	ا���ا��!U .j}!L� زات ا������� ا����يإوه����
�tة ا���LI� ة� !و�Nف. ����ا� ��H��� �� X ا�eU �U��!Nfرة أj^Y �و����ت ا� {��� �� إ��ر ا��O ا�

�ه���J��� إ��ر ا��nm�!� .O ���ح ا������� ا����ي �cI اM!Rf�ظ �s��Uاآ�ت وIو�Nف ���O ا�{!� ا����ي �
�� �� ���H اM!Nf�دة �� �Yص ا������ ا�s!�آ� ��� ��dره����tة ا���LI� ة� !.ا�

28-������I� ا�! ���ت ا�}�ى js��L!�� ا���ارات ا�!��IJ و c!R O��� �Q��� ا���ص U����� وا�!���J� ا����ي 
Oد� j�ارد �� أ��� �!�J£� ا������ �mرة ا��sآ�ء ا��M\��؛ وو�� إN!�اL �U�������� ا����ي إ���IJ� c�ت أj^Y؛ و

 �e�� �� ����O�IJ!ا�����I�� ��[ j���. �� ���e� H�در 

�"&�	 ,�Nا"�GDا P"آ��	$#"يا	ا %�� 
29-�� ��M��� �����tا�ه�اف ا H�� � XY ه\ا ا������� ا����ي O�L�1c6 إ����ا��� �����XY O إ��ر إN!�ا� �m؛ و

�����tة ا���LI� ة� !�� �t�ر ا��O ا��!Lو� ��Mوا� � �� ا� ��I� ��j. ا����}!L� أ�� ¢�Rزات ا��إو��� �����
�� 2006-2002ا����ي ا� ��MI� X!�ة ����� ا���� اNt!�ا HL!&"���% و��	2009-2006((����� �JUأر O^� ف�LY ،

��N�Nأ) :1(Xا��!Ufا O�IJ!ا� Oد�)X�����وس ��� ا�����)2(؛)4ا���ف اNf!�اMU �U�e ود�O ا��N ا�
���sز/ا����tا)X�����jU��� )X إ�s�ء ا���ل وا��\اء3((؛)3ا���ف اNf!�ا���)4(؛)2ا���ف اNf!�اI�وا�!�\�� ا�!{

��M���)X�ل ا�^MJ�ء وا��L�ء ا� �ا�j وا���J�ت � ).3ا���ف اNf!�ا

� وا� � �� ا�MI� ��M!�ة-30�I� ���ا��� ا������ �������2010-2007و�Nف ��M\ إN!�ا����� وN�� ��Y!�ا � I� cا�و� 
��2000ا�J� ��M�مL�( و��آ� �Sb cIث �����ت �j ر� �n �� ا�XY ��M ا��}j؛)1:M�!دي وا��e!mfا �)2(ا��

��X؛!�fا _�Yة وا������ ا� ��� ��L �� وا�L�ء��)3(و�ILدارة ا�tوا .������I� �JUا�ر ����Jا� O�L�و�Nف 
ا jJا� X!���� H�� � XY ا����ي��� �cI ا�ه�اف ا� {�����، U��!�آ���ا�Y ا�]\�� وإ�{���� ا����ل: �و� ��L �

�O اUf!�ا�X وا�����ي IJ!ا� cI� ÂY�}!��؛ و��ن ا� �eل ا�Mا� ^��� وا��� H���إ���� �cI ا�L!�ى ا��Nي XY ا�
ا �� ا��M�ل وا��L�ء وا�����ت� _�Yء و� � ور��U ��L ���ت؛ و!Mد وا�fو���M�J^� .X^�� ،��\�!��U HIJ!� ��Yو

 �U��tا �� � ��U ���م ��ى ا��M�ل دون �N ا�����L وا�!s�ر ا���الUا�ه�اف ا� {���!��.

31-�����tة ا���LI� ة� !O ه\ا ا������� ا����ي �{XY O�L� X ا���ا�� ا�!���� �t�ر ا��O ا�� �mو:

�� ��وس ز��دةMU ن�U�e��O أو�£k ا�Y �U ،���J��ا�Y ا�]\�� وإ�{���� ا����ل إ���� �� ���� ا�L{�ن ا�آ�� 
���sا�� ���� ا��tز وا�����ن �cI ر���!�O؛/��� ا�

����JY ت���´–����!�fا ���� XY ذ�k ا� U –���J� j�أ �� ��Y�وا��� ����!�fوا ��LN| ��e!Iي �I �ا�� ا�
���R؛و���J� ��Rق ا���Mاء وا�آ�� 

�O ا��X��Q و]�� ا��X��Q؛�IJ!ا� cI� ÂY�}! ز��دة ا� �eل ا�
�� XY ا����H ا� ^���؛�£��� ا�e � ا��L ���M وQو� ������ _��� cI� ��I J�ت ا�!��� �eRل ا�L � 
��Mو� � ا�� ��U���tا � e��U ���ا�� �I��sت ا�S{�!ا� cI� ÂY�}!ل؛ز��دة ا� �eل ا�
����sا�� ������وس ��� ا�Y �� ���m�I� �I��sا�����ت ا� cI� ل�e ا�}�ى/ز��دة ا� ��L�ا��tز وا���اض ا���

�b´ �� n�ره�M�!ج وا�SJا������ وا� ��Y��.و

��� ا� ���-32��R jRا�� XY ���J و�Nف �L��� ا����J.و�Nف �L!��ف و�L��� ا��J��� ا�ر�JU ا�����ت ا�
�� وا��Jام ا���£��� واe!mf�د�� وا����!�fت ا���eI� �M�J^ت ا��£Mض ا��J��� �� ���H ا� � �� ا��\ا��� �cI ا�!�

Xت. ا��\ا��N��N ار�[ cIو���� ا�!��M � %���"&�	j�أ ~ ا�!�}Sت ا�ر�JU ��\ا ا������� ا����ي ��� ،) :1(
�Lل وا���Mا�� ��}��� ا����� ا�!U ��IJ��!�\��؛  eا� O������!Rا ���I��� ا��N)2(ء ا� �ا�j وا���J�ت �� }�و

�O وا�!�ر��؛ IJ!ا� H��� �� ي�sل ا����ر XY رأس ا��!Nfة �� ا���Mء ا���ل)3(ا���!mة �� ا���Mا� �Nا� ��}�و
���؛ I� �QY� XY)4(وا� ��J��b´ �� n�ر ا�{�ارث ا���M�!ز��ت �!{�رةوا�� ���J. ا����H ا�

ا)28( �JN ��L� Xه ��� ا�و���� إ�c ا�!{��L���U �MI ا��I ��	�&"���%��Lق ا�I �O ا��e� �� �ILر }�ر����I� X ا�IL!� � ��. و����� ا�
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33-�U �ا��� وا��ور ا��O ا�\ي ���م�� XY ��\�!ء ا��N ل�J� ع�M���، و}��� ا	&"���%و��Qا fر وا��sآ�ء XY ا�!�
���M�I� ة� !� ا��O ا�Q��)n�L�����م O��U)ا�!I� ا����ي �!}ا� {��� ���Iغ ا�ه�اف، XY ���ل ا�!�\��، Y�ن ا�

��Mوا� � �� ا� ��I� ���� ا�������.ا�!XY ��\�!��U ��IJ اNt!�ا

34-�!}� �Q�� ،��\�!��U ��IJ!��N�ت ا�}��ة ا�LI� ��Y&"���%وو	ت اS{�!��Y ؛�Nا�و ��m��N XY ��\�!ا� cإ� ���ا��� XY 
��}Sت ��\�!��U ��IJ!�� ا�!�\وي ��J��� ا�b�!ا� ��L ��، و�{� ا����د ا��\و�� XY ���ل ا����ة، و�U�ء ا���رات، و�S�

����j أه f .ا������� ا����ي ا�}�ى

35-���U ���n وا���k ا��و�X، إ�s�ء ا�H��M ا�j��J ا�U X�J��!�\�� ا����L������ ا� �N ��آ� و��� ا�{!� ا����ي،
Xم ا�����Qوا�� �Iه\ا ا�� XY ��\�!I� cا�و� ������\ ا���� اNt!�اM���O وe��ا��� ��]\�� وا�!�\��، وه� ا�L|ول �� ��

.����اف �cI ا�!�\��

36- � ��Yو j{�!I� �Y��!L�j هs��� ا�و��ع، �O ا}!��ر ا����H ا�I ���� ا��� ا��\ا��U X�، وا�!s�ر وN�U!��ام إ��ر 
���sا�� ������وس ��� ا�Yو ��Mق/ا�� !�fت اf�Jأ}�ى، و� ��ا��tز وا�!s�ر �Nء ا�!�\��، و�|��ات � 

�� و}��� ا��M�فJ��ارس، و�Rوث آ�ارث ����U .،ا�و��ع ���sوه Xا��\ا� ���� j��sت ا�!���� ا�����!U Sو�
Y j ا������� ا����يJ� ف�N�وار��� ����������رو و���Uرا و��ا��ا و�Iا وأرو�� وآ����Nرا و��.H���� X دودو�� و��

�د ا���Mي ����I��� ا����ي ا�����؛ وإ�c ���� ا�J!Nاض-37Jا� �U��U ا���ي O��و�Nف �{�ن �Q�م ا���� وا�!�
ne!�� ا� ����Lت ا�����و�� ���� ا���ار ا��ة وا�!�� O��!��N ،�e�� j}� �eeف �!��Q� c�م ا���� وا�!�

���� ا��و�� ا�������L ��� ��� �OIJ!I، و�s���IJ�ت، و��U .��}I� ا������� ا����ي XY ا�}�ى �I��sا��^��� ا� js�و
،��}�� وا�!Lا��� ��U واة�L� ا� XI، وا�!���� ا���£�، و�s�رآ� ا�Rء ا���راتا� {���، و��Uو .

38-،jRا��� ا�� XY ت�J!���، و�Nف �s�رك ه\_ ا����tا ��IJم ا���� ��آ� اه!I J�ت ا�!�و�Nف �{�ن ا�
����M!L�O وا}!��ر ا���\ وا���� وا�!�M�!وا� O�e!ا� kذ� XY �U .ا��ت�!�f ا\�M��ا�ا	&"���%و _����زة J�L�ء، �Nف ا�

 �� �e�� jآ jRا�� ��� XY ����}�s�رآ!�� وU م��� ا��أة j��}��U �� ا����s، و�Nف �{�ن ه��ك اه!M!L�
����Jا�.

39-��U �mSJا� ���J��ا���ا	&"���%و���ي �� XY n�L������. وا�U Oه�M!آ�ة ا�\� cI� ء��U&"���%و	ا n�L���� وا�
�O وا��tز، m�م �J�ون XY ���ل ا�!�\�� وا��tز و���ي اS�!Nع �Yص ا������ ا�s!�آ�IJ!ا�!�\�� وا� �� ���Y�Meو�

���م ا��آ��!�ن ���Uاد }�� ����I� j��� ا����ي ¢�R O�IJ!ا� XY.

40-I� �����ا��� � � ا���O ا��� XY �� ���� ا�L���ة و�!�� أوN�ط ا�����ا��� أو �IN ا�!��H��� �� j إN!�ا�
���ا��!U ���آ� ا���!s�� ����Q�� cI ا��O ا�! �ة ا�U��!Nf ��\ا ا�!��ر. ا�J!� ف�Nح �{!�. و�!mا �m&"���%و	ا XY 

�Y��!L���H ا�I� ���Jا� ���ا���ا��� �cI ا� {��� إدراج ��}Sت ا������� ا����ي XY }�� ا��� .Uو�Q�� ف�N k�\
�� ا���وج XY ����� ا���ف����� ا����Nt H!�ا� �� ،���ا��I� ����� Oأ�� د� cI� ا������� ا����ي cإ�.

� �XI ا���ا�� ا�!��Jm �� ا������� ا����ي-41�Yو:

��ت XY ا��ارس ز��دة �f�Jت ا�f! �ق وا��ا��d وا��M�ض �f�Jت ا�!�Lب وا� � ���!Mد وا�fا�و ��U ارق�Mا� 
��X(ا	&"���%ا�!L� X���ه��؛)4ا���ف اNf!�ا

�!c�I ا�L���ة� X!ا� ��I{ارس ا����ر�� وا��ا�� وا�!XY OIJ ا����ت �cI ا�!�آ!Mد وا�fرة ا�و�m ��L �ا���ف(و
 X���؛)4اNf!�ا

���Mدات ا��^U جSJا�� ا���U c���� ا�!�ام ا�L ���وJ�ت ا���Nا�!��ل/و �� ���mا�� ا����U ء�Lام ا���ا�jL وا�!
���sا�� ������وس ��� ا�Y/jMا�� cز �� ا�م إ���tا)X���؛)3ا���ف اNf!�ا

��وس ����MU �U�e�O أ��م ا��!�م و]��هO �� ا��M�ل ا�^MJ�ء XY ا��N ا�IJ!ا� cص ا����ل إ��Y ��L �و
���sا�� ������X ا��(ا��tز/ا��؛)�4ف اNf!�ا

�������وس ��� ا�Y ا�!��ل �� ���mا�� ا���U XY ���� وا�!�\و�� �L�I�ء وا��M�ل ا�s�رآ eا� ��� ا� ��L �و
���sا��/jMا�� cز �� ا�م إ���tا)X���؛)3ا���ف اNf!�ا

�X��J �� ا��Jام ا��� ا��\ا�X وا�� X!ا� ���J�� ا���رة �cI ا��ا��� ���N ا�L ���وس ��� ا����� وMU �U�e
���sز؛/ا����tا 

�j�� n���}���_، وا� � �� �j، وا� � �� }�JU �� ���L ا� e�د، وز��دة �eRل ا�cI� �N ا��� وز��دة ]�I ا�
�ارع إ�c ا��Nاق �j �� ا��� ��X(ا��؛)2ا���ف اNf!�ا

�رN�ت ��\�� ا��M�ل ور���!�O و��� ا��ز) آ��I ]�ام2.5(وا� � �� ا��M�ض ا��زن ��� ا��fدة�� ��L �ن، و
�� ا��M�ل ا�^MJ�ء وا��L�ء ا� �ا�j وا���J�ت U)X��� ).3ا���ف اNf!�ا
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,G�G@ا "Q��	"+/��-1ا	63 ا���	ف وا���	 �O"��	63 ا���	ا7, -, ا��ADا S����	ا S+د 
42-��� XY ارس�� �UÅ�ء �{�IN�� Xه�N Oف � je أ�M�ل ا�Y� ا��\اء آ cI� را����ا وأرو�� و����Nدودو�� و H�

�� و��� �Yد�� ����� �� ��sوب ا	&"���%و�Nف ���م. إ�c ا��ر�N، وNf!��ار ��Jل ا��ا��d و���J� TMل ا�!�
�� ا�\رة وا���e�، وو��� ����� �� ا� ��ب وا����لI{ j�� ،���I������XR �{�ن �� ا�]\�� ا��. وا����ت ا����

��Nر��� ا�N�Nا� ���� ا���L !U ا�}�ى ��sا�� HIJ!��T وا��ا�m ا�!X–و�Nف Rا���_ وا� ا�!���� وإ��ادات ا�
�L!��م ا���mد M}U�ءة–_���£� وا�e � ا�J��� وإدارة ا����U ��IJ!�� �cI ا���ر ا�Nر��� وا��I�ن ا�Nر� و��ر�� ا�
tغوإدارة ا�]\�� واSU .����� �� je � ف�N ،�e�Jإ��ر ه\ا ا� XYة282 000و���L�� �cI ا�M!L� .

�� ا������� ا����ي-43��� ���� H��� �� ا��زراء ]�{!� ر�� ���Jا� ��� ~ ا�L|و� �e�Jه\ا ا� \M�� ف�Nو .
L�� ���J!U X���O وا�!�ر�� ا�IJ!م وزارة ا�����\و�Nف M�!ء ا���bأ H����sوع ���O ���� ا�!���� وا�I� غ�M!� H.

�I�!L� ف�N&"���%و	ا X!ا� ��sا�� kI� XY ���{ ،��Nر��n إ�{���� ا�!J�ون XY ا����s ا�!U ��IJ��!�\�� ا�L���� وا�
��U ك�!s�ءا �� ��U��� ا�!�}Sت ا����XL ا�� �J��nا	&"���%L����ا، وا� �� �� }Sل ا�!�ر��IJI� OQ!��O وا��

�Nر�.�وا��I�ن ا�

��Gر��	ن ا� ا	�
44-��� ��j د�� ��Nر���رك ا� {��� أن ا�!�\�� ا� ،X�� ا� ��Nر��� اs�� XU���f�ط ا�!�\�� ا�b�!أ���ب ا� XYو

O�IJ!I� .�� �� اL�f �ب ا�!�ر��X وآ��ء�����،إN!�ا �I�� ف�N ��\�!ا� ��I� O��� ��\[ارد وأ�� ��e��ا� {��� 
��Nر���. ا� ��وآ��ءLN|�� اL�f �ب ا�!�ر���U ،X�ء ا���رة ا�����م ا�{!� ا����ي ��j ا����s ا�!��IJ وإN!�ا!J� 

��Nر��� �I!�\�� ا���!��U،���� غSUtور��ه� وا cإ� H���� XY ���J�����[ ا����H اtدار�� ا�M�!ف.\ا��Nو
 kوذ� XI ��ا�j ا�{!� ا����ي أ�^� ر�� ���ر ا� ��� وا���رة �L� cI!�ى ا� {��� ا��آ��� وأ���ة ا� {O ا�

�� اL�f �ب�����]� اN!�ا� XY ء��I� ��Nر�j ��\ و�{� ��Qا �ن ���e ا�!�\�� ا�Jات���N ]{ ��Y �!}، Y�ن ا�
� �\ا����ي ��M�!U ب��م� L�fا ��������R إN!�اt ،���!���� ا���رات وm~ آ�ف ا�!�ر��j�m X ا��ورة ا��������� ا�!��

��I �ةوآM��� ا�!Lو� �N�I� ات��b�� H�� � cIن��}Lا� O�Y��!L���ا�\�� Nر�. ا�!�\�� ا�

,G�G@ا "Q��	2ا–I$� وس"��A �A�Q�	ا7, وا�U	ا���ام ا@�( ا )� ,���N ,�	ا "GV	 M��<��	ا S+�	ا 
 ا;��ز/���+� ا	&L"��ا	

45-���sا�� ������وس ��� ا�Y ر�b´ �� n�M�!I� ���� �U\ا/���O ا����د ا����U�e�� �Yص �U�ء ا�L �ا��tز و
�� ا� ��ة، �Nف ���م ه\ا ا��e�J د�� ]\ا��� ��Jد m cI� وس��M40 000ا���M!L� :،������� ���I��� ا��I! وا��!�م ا�

�� �I!�ر�� ا���X، وا���c ا�\��I{ا��ا ��اآ��U ��� !Iوا��M�ل ا�^MJ�ء ا½}��� XY ا��N ا����J، وا��!�م ا�
��J�ت ا���Nو��Mدات ا��^U جSJن ا���I!�/ز �� ا�م��tوس ا��Y ا�!��ل �� ���mا�� ������U ت�� !Iا�jL، وا��L�ء ا�

jMا�� cإ� .L�� ا�\رة وا���e�و�Nف � je ا�I{و �����ون �cI و��� �� ا�\رة وا����ل وا����ت ا����M! .م���و�Nف 
 �Nر���� ا� XY د������� أ���N آ�bSb j أ��� ���!�م ا�����وا���cو���ت �����و�Nف. ا�\�� �!��Iن ا����ة ا�
mوا�� ��J�ت ا���Nو��Mدات ا��^U جSJا�� ا��U XY c����وس ا��tز �� ا�م إ�c ا��je ���jM ا�Y ا�!��ل �� �

�ن ا�!�ا��SJ��U Oج^� ��� jآ ���Nأ ����^�دات. �cI و��� ��U جSJا� �����U ���ون �M!Lو�Nف � je ا�
��وس ا��tز Y ا�!��ل �� ���mا�� �����U �� ات��M!L�� �cI ا��\اء ��ة N!� أ���؛ و�Nف � je ا�J�ت ا���Nو��Mا�

و�Nف � je ا��!�م. ���ا �JU ا��fدة18 إ�c ا��cI� jM ا��\اء �� وm~ ا�^���� إ�c ا������� c!R �� ا�م
 ����� ��!���� ���� �I!�ر�� ا���cI� X و��!I{دا ��اآU ن�� !I�ة �����– ا�Yt�ر وا���اء–ا�� .

46-MJ^ل ا��Mا��!�م وا�� c�I!� ف�Nآ� و����ر��� �cI أ��ل ا����رة وا�  X���ء ا�I! ��ن �Uورات ا�!�ر�� ا�
������s وا��e�]� وإدارة ا���ل وا���رات ا� mوا����ء و��� ا�.

47-��I �ت ]�� ا� {���� ا�Q�� أ���s ا���J�����ت ا�!�ر�� ا���X، وا�: و�Nف ���م ه\ا ا�O��U �e�J و
��X واe!mf�دي، �� أ��ر أ}�ى!�fا Oوا��� ،�� eر، و}���ت ا������ ا���!{fر��، وا�s!Nfا .�� \M�� ف�Nو

 ��U رآ��s� ~ ا��tاف ا����� ا	&"���%���H ا� ���ت ]�� ا� {��Q��� وا� eا� HYا��� وا�I  وا����[ ا�
�� ا�!���!�fوإدارة ا������ ا ،� eا��زراء��زارة ا� ]��� وزارة ا�e � وا������. �JU ���، و�{!� ر�J�و�Nف 

\�M�!ء ا���bأ Oا��� O���!� وع�sI� �[�M!� ��L�� ����!�fا .�Qو�� n�L������ ا� H�L�!��U �e�Jه\ا ا� \M�� ف�Nو
jMا�� cز �� ا�م إ���tوس ا��Y ا�!��ل �� ���mا�� ا���U ن���� ���، وآI!�ه��Jا� � eا�.

48-���� ا�!����J(و�Nف �L!�� اNf!��اف ا����اXY إ�c ا� �X��J ا��Jام ا��� ا��\ا�X؛)1: X!ا� H���و����H)2(ا�
���sا�� ������وس ��� ا�MU �U��tت اf�J� ���Y �M��� X!ا� Xز/ا��� ا��\ا���tا .\M�� ف�N&"���%و	ا XY ط�sه\ا ا�� 

���رو ودودو�� و���� وار����Iرا وآ���� ا� {���ت. ����H أرو�� و�� و�Nف �je ا��sآ�ء ا�!J�و��ن، J!��U�ون
��I J�ت ا�!��s�رآcI� O��m X ا� ��� H��� �� ����M!L��، إ�c ا�I J�ت ا�!�.وا�
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49-� !��وس ��� ا����� ا�����sوXY إ��ر ا������ ا�s!�آ� ���O ا�MU X�Jا��tز ا�!��t �U�ر/ة، m�م ا�H��M ا�
 ���Y رك�s� ف�N ر�U������ أر��N �Uات ��� j� ��{ ���U �����tة ا���LI� ة� !. O����U ا��\ا�Xا	&"���%ا��O ا�
U X�J��U �� j��� ا��O ا�! �ة ا�s!�ك ا�Jآ� ا��!s�Y jص ا������ ا�s���وس ��� ا����� و�Nف M

���sم/ا��SLدار ا� XY ض�.ا��tز �!���O ا���O ا��\ا��N�� X ا��U �U�e\ا ا�

50-����J� cI� ���} رة ا��m ز��دة �� ،�JU ��Y ���} ا� �� �e�Jا ا�\�� ��L���U ا���وج �����و�Nف ����m إN!�ا
.ه\ا ا��U�ء

,G�G@ا "Q��	,–3 ا�	ف وا���	 �O"��	63 ا���	>/ارث -, ا	ر ا�.Z )� [��K�	ا7, وا�U	ا@�( ا S+د 
 ���L" -�\� ا	�$"

51-،���J��ت ا��ا��� ��ى ا��N ا��´ ��L !د��، و��e!mfوا ����!�fوا ��J��b´ �� n�ر ا���e�ت ا���M�!I�
��� ��sأ� �e�Jه\ا ا� �^!� ����!�tد، وز��دة ا�e ا� �JU �� ت�Nر��� إدارة ��رN�ت ا��را�� و�L � cف إ�

j��� ا��را��� �� ���H ز��دة �Yص ا� �eل �cI ا�را�X ا��و�� وا�Ie!L �، و����� �e�در إ�!�ج ا�
�Rل وا�e � cI� Oده��� ا���Mاء �� أ�j ا� � �� ا�!�Mا��� ���ار�I� cI� ���ار�ا� و��ر�� ا� �رN�ت�ا�IL�

��_ �NS!��ا��ت. ��JU �� ���L{ �� � I ا� e�د�� �Yص ا����ل إ�c إ��ادات ا�L � cأ�^� إ� �e�Jو���ف ه\ا ا�
�� �Yص ا����ل إ�c ا��Nاق �� L ��� وJ��� ا���رة �cI إدارة ا��ارد ا���L ���ا��ت ا��را���، و Iو� �����ا�

��Mء ا���ق ا����sح وإ�Sإ� H��� .إزاء ��I J�ت ا�!�و�Nف ���ف ا��e�J إ�c ا� � �� هs��� أو��ع ا�
��، و}��� ا��M�ف �� ���H إ�s�ء ا���لJ�XY j ا����H ا�M�I� ���J�ف H���� XY. ا�{�ارث ا���J� ف�Nو

����� وأرو�� و���Uرا و����را و��ا��ا����ا و���Nرو و���Iدودو�� وآ.

52-�� ��، ���O 440 000و�Nف �{�ن ��\ا ا��e�J �� ���بM!L� 50 XY��� ا����XY 60و�Nف �{�ن. �� ا��L�ءا�
�� XY ا��sوع �� ا��L�ءI J�ت ا�!�.�cI ا�jm �� أ�^�ء ا�

s�رآ�-53I� �Y� آ ����ون �cI و���ت ]\ا�M!LXY أ���s إ�s�ء ا���ل أ�b�ء Y!�ة ا�� � ����� و�Nف � je ا�
�ILر ا��JNأ �M������Y jص ا� �eل �cI ا�]\�� و .XY ���� �cI ا�s�رآ�M!Lو�Nف ���s ا����J ا��\ا��� أ�^� ا�

j ا�!L� X!. و�Rات ا�!�ر��Jد أ��م ا��� �LR ����� أ���N �� ا�\رة وا����ل وا����ت ا�������I� و�Nف ���م و���ت ��}
�� و����J ا����s ا�|داةM!L� jآ.

�� ا������� ا����ي-54��� ���� H��� �� ا��زراء ]�{!� ر�� ���Jا� ��� ~ ا�L|و� �e�Jه\ا ا� \M��ُ ف�Nو .
�sوع ���O ���� ا�!���� واI� غ�M!� HL�� ���J!U Xرا�� وا��� ا��\ا��أو�Nف ���م وزارة ا� H���� \�M�!ء ا���b .

jRا�� �� ��S� �IR�� XY ���� ا���وج ��L���U ��\ا ا��e�J �� ا� {��� �� ���H ���� ا�!�����و�Nف ����m إN!�ا
�ت ]�� ا� {����-و�Nف �L�هO ا��sآ�ء ا�!J�و��ن. ا������� ا����يQ�� ا�]\�� وا��را�� ���O ا�! �ة، وا�Q�� 
��، و]��ه�I ��-ا�I J�ت ا�!���U ���ا��ي ا�� ��sأ� XY .

55-���ت ]�� ا� {��Q��� ا� {��� وا����ت ا��� � وا� � �ت�����]� ه\ا ا�s� �e�J�ورات �{��M و� ~��N �mو
��� ا� {��� ��Iا	&"���%و��J. و��آ�ء ا��O ا�! �ة�sأ� X!ا� ������� ا�!s�رآX �!���� ا��ي ا�\ي �^�ا XY ���� ا�!��

���� ا��را��!I� Xوق ا��و���eا� ���� .���Mا� ���Iا� kذ� XY �U ،�e�Jه\ا ا� \�M�� XY آ�ء�sا� ��و�Nف �s�رك �
 Oإ��ر ا�� XY ورد ��� �Uا�� ا��� ا��\ا�X ا�}�ى، آ �Uروا ���mt ة� !�� ا��آ�fت وا�!�O��� �JU ا�U آ��!sا�

!��ا����tة ا���LI� ة� .cJL� ف�N&"���% و	آ،ا�s� ر���s!Nfا �������ء �� }Sل �s�رآ!� XY ا��J�� ا� ا�!�
�را����U،��sأ� \�M�� ��U ا�!¤زر O�QJ� cه\ا إ����ا��� XY Xرا���� ا����ع ا��� �����Uو �e�Jا�.

56-!L��، و�Nف ���ي � ��� ا�I J�ت ا�!�����ه� ا� X!ا�! ��� وا�!�ز�� ا� ������ وا}!��ر ا��N�U ��s!��ام ´�M
jRا��O ا�s�ر�� وا�s�رآ� XY آ�IR�� j �� ا�e�J�ت �� !��� ه\_ ا�}!� .cI� ون\M�و�Nف ���م ا��sآ�ء ا�

��IJه\_ ا� ��L�!U Xا���� L. ا�L!�ى ا� cI� ا����ي �!}j ا�J� ف�Nوإدارة و \�M�� cI� ��I J�ت ا�!��� �mرة ا�
�e�Jه\ا ا� O������ ر�� وI� ���J��� وI J�ت ا�!�L���ة s� XY�رآ� ا�I� O��.أدوات ا���� وا�!�

,G�G@ا "Q��	4ا–�O"��	ت ا�+�� ا	����U ا	�>����� 	�
57-��ءا �� ��� �e�Jه\ا ا� j}s� ف�N ���U ��ع ا�!�}Sت ا�!O��� ��\�!��U ��IJ ا� ���} و��آ�ء ´XY ���{ ا�!�

���ا��� XY ��\�!ء ا��N �� � ف ���م. ا��N&"���%و	رة ا�eU �}ء ا�!�\�� و��N �� ن���J� ��\ل ا��M��� ��I�}� ��\�� 
�I�واو�–]�ا��ت ]�ا��� و�bSb آ�J� �I!��� وا�\�� ��j أوزا��O �� آ jا�� Iت�J��� .j{�!ه\ا ا� X��� ف�Nو

��ا��Nدودو�� و XY Xام ا��� ا��\ا��Jا� �� X��J� X!ا� H�����ه�ر ا���� ا��\ا�X. ا� ��� �e�Jه\ا ا� O� �mو
���M�ل، وا� � �� ا�!s�ر f�Rت ا��M�ض ا��زن ��� ا��fدة و��� ا��زن XY ا����H ا��Y��!L، وز��دة ��Y�J ا½U�ء، 

�رN�ت ر���� ا��M�ل وا�!�\��و}��� ا��U ،ت��.
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58-�� eا� HYا��� ����� XY ا��� �J� jM���ن �� �Nء ا�!�\�� و�{� �eUرة �J� 000 72دو�Nف ���م و���ت ��
و ،���!J�000 40ا� � eU ���ا�� �Q!�. ���� وا�����M �� ا��L�ء ا� �ا�j وا���J�ت، آ��ء �� ا�����ت ا�

���� أ�b�ء ا������� ا����يM!LI� X���tد ا�Jا� �I�� ف�N112 000و��M!L� .ء�L�I� ��و�Nف ���م ا����J ا��\ا�
��. ا� �ا�j وا���J�ت ��ة N!� أ��� j�m ا��fدة وN!� أ��� �JU ا��fدة و�Nف �!O ر�� ود�O ا��M�ل ا�\�� �J���ن

���!J� رة�eU ��\�!ء ا��NX����� ا��ILك،. c!R ��� واO�[�IU �JU �R ا��زن ا��j ا��e�J ا�f�eت �!�s� ف�Nو
�� �� ا�!�\�� و��ر�� ا����ت I����ت �UوcI� تا��Nر��ا��IL���\�!وا� �����I .����M!Lو�Nف �{�ن �s�رآ� ا�

�� ا��ILك وا�J�دات��� XY ح���I� �N�R ن�}�\ وإدارة ه\ا ا�M�� XY .Nرآ�و�s�ف ���ي ����MI!�� ��� �U إزاء ا�
��J!���sU nن ا�!�\��. ا�L������ ا�!J�ون �� ا�M!L� ف�Nو ����f�eت �!�fل ا��� XY n�L������ �� }��ة ا�I�ا�!{

��J!�.ا��ILك و����O ا��sرة و�Uا�� ا�!�\�� ا�

�� ا�\ر-59I{ ���و �Y���� �L�I�ء ا� �ا�j وا���J�ت ا����XY 30ة وا���e� و�Nف �������ت ا�!Rfا �� –cI� 
�� ا�J!�دة وأن �� ���ب �� ا����XY 70اY!�اض أن ���L ا�ـ������ �� ���H ا�]\�� ا�I� ل�e ا� O!� ف�N ��m�ا�� 

50 XY����� أ�Yاد ا��Nة ا½}�ونا�N��!� ف�N ����� �� ا����XY 40و�Nف ���Y ه\_ ا�����. �� ا����� ا�
�� ���M�ل�������ت ا�!Rfا�ـ–ا ��L� اض أن�!Yا cI� 60 XY������ �� ���H ا�]\�� ا�I� ل�e ا� O!� ف�N ��m�ا�� 

�� ا�J!�دة وأن �� ���ب ������� أ�Yاد ا��Nة ا½}�ونا����XY 50ا�N��!� ف�N �����. �� ا����� ا�

�� ا������� ا����ي-60��� ���� H��� �� ا��زراء ]�{!� ر�� ���Jا� ��� ~ ا�L|و� �e�Jه\ا ا� \M�� ف�Nو .
\�M�!ء ا���bأ H����sوع ���O ���� ا�!���� وا�I� �[�M!� ��L�� ����!�fوا������ ا � eوزارة ا� ��J�.و�Nف 

��ت ا	������Nا"�Gا 
61-������I� X����H اNf!�اL�!و�� �� ا�|L� ي��� ا������� ا����ي �cI ا�L!�ى ا��آ����Nف �{�ن ���� 

��N�ت. ا����يL��U ��IJ!� ��ة آj ��م ����sm ا�j��L ا�!��و�Nف �!��n ا����I �� آ��ر ��XMd ا� {��� و�Nف 
\�M�!ر�� ا������ آj و�Nف. وا�J!Nاض ��� �� آj وزارة �� ا��زارات ا�L|و�� ���L�� �� n��!� ���Y ���� �!��

�\ ا������� ا����يM���\. ��م �J!Nfاض M�!ا� j��Lو� X����H ا�L�!ا� �� fو|L� ا��زراء ]�و�Nف �{�ن �{!� ر�
.ا�!U ��IJ�������� ا����ي

62-X��� ف�N&"���%و	100 ا XY����n ا���j ا���ي وا�!���� وا���و�� ��ال ا������� ا����يا���}�و�Nف. �� 
 cأرو�� ودودو�� وإ� XY ة�!�O ا�IL!ط ا���� cا��� إ� H���U مSLء دار ا����� cو����� إ� ��� �����j ا��IL ا��\ا�

� O�IL!وا� jا��� n���}� �Y����ء أو ا���ى؛ و�Nف Rا� XY ارس�.� أ��ال ا���j ا���ي وا�!���� وا���و��ا�

�� وا�I¾ �� ا��Nاق ا	&"���%، m�م �{!� 1994و��\ ��م-63����Mق ا�\رة وا�� Lب ا�\رة و���R اء�sU ���ا��� XY 
��ر�� ا�{���� ا�����ا��� وروا��ا� j�� ان ���ورة�Iا����� و�� ��Jر��s� ��I و�m أ��dت ا�!���U. و�Uرو��يا�

�� أن �{!� ��j�� f �� ا	&"���%}Sل ا���Lات ا��[ ا� �ا��� ���� ا���رة �cI ��اء ���� XY 000 40 �� ي�!� �� 
����R XY je� X!ت ا������ ا����ا�Yه� و�LR ا�L�ه �LR ،م�� jآ �ILا� .�� و�!��m ا�{!� ا����ي ��اء �� ���ب

70 XY�������ا�I � ت ا������� ا����ي��I�!� .��}و� ،��Yو�J�� آ��ر ا�!��ر ا� j ا�{!� ا����ي XY ا������ �mو
�� وا��e�ر�N�!��م �mS�ت �� ا�!��ر ا�m cI� ��s� .م���n ا����N ،jف ���� اfه!�م إ�c إ��}� �� � Iو�

����M!L.ا�s!���ت ���m� �� ا�

64-�m���؛ وXY ا���X، آ�ن ��Jم ��ارد ا�Sز�� ����I��� ا����ي �� ا���ر ا�I� ���Lا� �Yف �{�ن ا�!�ا�Nو
� �����ت ا�!��j ا�s!�ك �� ا����ت ا�����\ ا������� ا����ي وM�� cI� �bأ ��. ا�Ytاج �� ا��ارد ا��\ا��� و]�� ا��\ا�

�\ ا�JM�ل ����I��� ا��M�!ا� nm�!و�XI �� ا��آ�ي وا���!L�� ا� {��cI� X ا�Q�I� ي�m j}�.��ي أ�^� �cI و��د ه

65-��!L��Iدار�� وا�tد ا���رة ا���إ H��� �� ا������� ا����ي \�M�� j�J��� آ���ة أن J��� �bي آ�ر� �}و�
. و��آ���	�&"���%

_���$N&"���% ور0�5 و	إدارة ا 
66-���� و}�ر�I{ورات دا�s� ل�R ا������� ا����ي O�e� ���. ا�!!�N ne!�� XYل/و�I2005أ� ���� ~J، ا�!

�� آ��ر ����ي �� ا	&"���%ا�!���� ا������ �N���U ���� إدارة ا�!�eي �I{�ارث XY �{!� ر��[ ا��زراء،Md�� و�� 
� �Ieو�� ا������� ا����ي ا����� �� ا��زارات ذات ا� �sm��%���"&�	 .O�e!� j� �m�Yأ j�}s� ���Iرت ا��mو

.ا��J��� ا�ر���I� �JU��� ا����ي
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67-XMdا� {��� و�� XMd�� �� n��!� O������ �� وآ�fت ا��O ا�! �ة و}��اء ا	&"���%و���ت أر�JU �U�ت Mdو�� 
����ت. اs!N�ر�����O آ�e�� j وو�� ��� وا����� �!�R�^ى ا��!L� cIو� Xى ا�����!L���ت �cI ا�!�fو���ت ا

�� ا�������. ����I��� ا����ي ا�����b������ وا��sآ�ء ا��M\�� ��رة وا� � �� M!L�� ا� وأ��~ ا�s�ورات
�XY O ا�!���ت ��R��� �� ا�{!�. ا����ي��� إ��ر و���~ �!��� �JU�ت ا�!�I ا����ي، ووآ�fت ا��O ا�! �ة، و�

����، وا��زارات ا� {�����tة ا���LI� ة� !.ا��O ا�

68-XI{ا��ا O���O، وا�!����ت ا�J!Nاض ��!ne ا��ة، و���ر�� �JU�ت ا�!���� cا������� ا����ي إ� ����� ��!L�و
{!�.� ا�و��� �I!���� ا�j��s ���� ا��\ا�X وهs��� ا�و��ع����I��� ا����ي، وا��!��I� �JU�� j� ��IR دت�Rو

��Lد� XY 2005آ���ن ا�ول/ا����ي�e�� j}� ��L��ت ا���Lا�������. ا� ����J� ��و��sm~ ا��Lدات ا�����
����� XY ��� ��~ إ��ز��� XY ا�!�ع ����I ا�!���.2006آ���ن ا����X/ا����ي و

��N�ت وا�\ي ا�!�_ ا��XY ]I ��م-69L��U ا���ص ���� ا�!�� ��s��� �cI 2002و�O ا����� �sUن ا���� وا�!�
�Oا	&"���%ا��!���، �Nف ���م �{!�����ت وا��L�ق وا�دوات ا� ���� ����I وا�!���� و��اء�� ا�!�L !U ���ا��� XY .

70-����� �� �e�� j}� ��S� ��X، أ��ا �����Imtا �!}�� ��آ��� و�� ا� وو�� ا�{!� ا����ي، s!��U�ور
�O،. ا������� ا����ي���، وإm��� ا��OQ ا����� U����� وا�!�LN|���ت ا���� �! ��� ا�!����و�Nف �L!��م ا��� ا�

��O ا��L�ق ا� ��e��O �� أ�j أ���s ا���� و�� وإ��دة �� ا������ت، وإ��اد ا���� ا����I� ����L وا�!��� �
��[SUوإ ��I�I ��j ا������ت. ا������ت وI ��� و����� �mا�� ا������ت �!���� وL � cI� ف �|آ� ا������� ا����ي�Nو

�Imtا ���}�O، وا�!�س ا���O �� ا��� ا����XL وا���O ا����� U����� وا�!���� ا��OQ ا� ���� ����I وا�!�L !� ��
�����ه� �� ����s� Hوع ا����  ��� O���]�اض ����� ا������� ا����ي واN!��ام ا�دوات ا����I� ���J وا�!�

O��.ا�s!�ك ����I وا�!�

�� XY ���ل-71I �� ا��IL�ت ا� {���� ا� �Uا��وا ���J� O!� ف�Nو����������O و�OQ اSUtغ و�و�!M�دي. ا���� وا�!�
�L!����� ا� {��� وا��sآ�ء  X!ا� �اfزدوا��� XY ا����د وا��ارد، �Nف �L!��م ا������� ا����ي �OQ اSUtغ ا����

� �|��ات ا�داء ا����� U�������� ا����ي� XY.

�\ و�!!�� أداء ا�������-72M�!� �MI!�� و���ر�!�� XY ا��اjR ا��S� ��N�Nت أ���IJ� �� O!� ف�N ،ا����ي 
�H ا���ا�� ا����ةو�Nف ���Y. ا�������� � j�أ �� �� � e� ��Uا�����ذ f أداة O��و�Nف. �!��� دراN�ت ا���� وا�!�

�� وآM�ءة ا���JM� ��IR�� ت����� XY _ك ا������� ا����ي ��آ�ء�s� و�|��ات ����M!LI� �������J ا��\ا��� ا�
��.ا�����ت وا���ا

73-�� �Q!�j ز��رات ا���� ا�s���N ،�e�� j}� Oف ����� �� ا����J´وآ��ء �� ا���� وا�!�M!Lراء ا�
����رات ���IJ�ت �!Nام ا��!N�U ���H و���ض ا�!��N ،�JUف ���م. ا��\ا�L�!U �دودو�� وأرو� XY ن����Mن ا���!}ا�

�R�!�.�e�I�ت ا��!��� واt��اءات ا�

74-�m�!�%���"&	ا XY ���ا����� ز���}Sل Y!�ة����� ا���ف أن �!O اL�f �ب �� ��U ات �� ا½ن10و8!�اوح��N .
�� أن[���� ه\ا اL�f �ب ������ ���� Xرا��� آM�ءة ا�!H��L ا���J!U ���}Sت وا�����ت ا��را�I،وز��دة إ�!�ج 

و ���إ�{���� ا�]\��I� ل�e د،ا��e ا� �JU �� ���L{ �� � ا��اه�( وا� ~mا�� XY ���sع ا��M��!f�U OLر ���L{ Xوه .(
�L���ا	&"���%و�Nف ���� X!وف ا��Qا� �£���� و�S �cI ا� {��� ا��آ��� وأ���ة ا� {O ا� XI إ�U c\ل ا����د ا�

���ا���j ه\_ ا����د اآ!L�ب �IN�ت ا� {��� ا��آ��� وأ���ة ا� {O ا� XI ا���رة. اL�f �ب �� s��� أن J!و�
�\ ا����s ا��������� ا�M�!U عS��S� ز��Sا� ������ وا�LN|�ا� X!�(ا	&"���%�����S� kن ذ��}� ¢�R (�Y��t�U

إ cدإ����!�fا ���� �I��U ت�}�� Xام ا��� ا��\ا��Jن �� ا����J� ��\ء وا��MJ^ن ا��}LI� X�� .د�eه\ا ا� XYف،و�N 
���ا��� ���}R �� ������ اL�f �ب s!��U�ور ا������ا�j ا�{!� ا����ي ر�� ���ر ا� ��� XY ا���I و���]� اN!�ا

��Yإ��ا ~ �.و
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و�– أ	]:ا	��*6 ا@ول "Q��	ا c(*A )�����(�	ا ��#UN ���?@ت ا�QQK 
 آ��� ا	)�Q�+ d" ا	&"���% ا	$#"ي

)3( ��"ي(
c(*A d/ز��	ا
"Q��	ا 

(%)1

 +�د ا	�)�����(
 ا	��/ع/إ��ث/ذآ/ر

)-, -�"ة ا	&"���% ا	$#"ي(

��/i�	)&� ا�	ا
-, -�"ة(	��)����ات 

)ا	&"���% ا	$#"ي
�e�J1ا�–H����O اUf!�ا�XY X ا�IJ!ا� Oد� 

و 30 ا����H ا������ا�M�I� ���J�ف 030 43
 000 148: ذآ�ر
 000 134: إ��ث

 000 282: ا	��/ع
47.5 

�e�J2ا�–�� X��J� X!ا� �N�� j��}! ا���O ا�
��وس ���MU �U�eا��Jام ا��� ا��\ا�X وا�

���sا�� ���� ا��tز/ا�
18 414 26

19: ذآ�ر 600 
20: إ��ث 400 

40: ا	��/ع 000 
51  

�e�Jر–3ا��b´ �� n�M�!وا� Xا��� ا��\ا� Oد� 
�s!�� X!ف وا��M�I� ���Jا�{�ارث XY ا����H ا�

��Mا� ���Y 
12 936 19

 600 215: ذآ�ر
 400 224: إ��ث

 000 440: ا	��/ع
51 

�e�J4ا�-���J���ت ا��I� ��I� ا�!�\�� ا�!{
8 352 12

36: ذآ�ر 000 
76: إ��ث 000 

 000 112: ا	��/ع
67.8 

69 ��/ع ا	&"���% ا	$#"ي 732 100 
 200 419: ذآ�ر
 800 454: إ��ث

 000 874: ا	��/ع
52.0 

S ا	/�A –�&mء:ا	��*6 ا@ولn)��� و	ع ا/� 
 �/ع ا	)��� ا	�UاQ�+ ��7" ا	&"���% ا	$#"ي

)SGD�A(
S ا	/m&� ا	�"د��n 

)<IK -, ا	�/م(
ا	)�"ات(ا	�*�/ي ا	��Uوي

ا	ا	*"ار�� ،��/i�	)&� ا��	ات"�(
)�N&"و	ا )�()�\���<A �&m/	ا(

�e�J1ا�–H����O اUf!�ا�XY X ا�IJ!ا� Oد� 
 ا�M�I� ���J�ف وا����H ا������

ا�\رة وا����ل وا����ت
�� ا�\رة I{و ���ا����

���eوا� 

 ]�ا��120 ا�\رة
 ]�ا��30 ا����ل

��� ]�ا��ت5 ا����ت ا����
��eا�\رة وا� ��I{ �40�ا��[ 

 �JNا �Rار�� 718
14.37 %��� �R �JNاري �� ا���و

�e�J2ا�–�� X��J� X!ا� �N�� j��}! ا���O ا�
��وس ���MU �U�eا��Jام ا��� ا��\ا�X وا�

���sا�� ���� ا��tز/ا�

ا�\رة وا����ل وا����ت
�� ا�\رة I{و ���ا����

���eوا� 

 ا@���م وا@��3ل ا	���oء
 ]�ام300 ا�\رة
 ]�ا��50 ا����ل

��� ]�ا��20 ا����ت ا����
���eا�\رة وا� ��I{ 80�ا��[ 

���m"	ت ا�G"و��	دات ا�o� /M(	ا /)� ���p/	ا
ا��$�ل -�"وس �$I ا	���+� ا	&L"�� �( ا@م 

M�#	8 ا	إ 
 ]�ا��450 ا�\رة
 ]�ا��60 ا����ل

��� ]�ا��25ا����ت ا����
���eا�\رة وا� ��I{ 120 [�ا�� 

1  �JNا �Rار�� 742
�� �R �JNاري%  12.7� �� ا���و

2  �JNا �Rار�� 518
12.7%��� �R �JNاري �� ا���و

�e�J3ا�–�� n�M�!وا� Xا��� ا��\ا� Oد� 
´b�ر ا�{�ارث XY ا����H ا�M�I� ���J�ف

��Mا� ���Y �s!�� X!وا� 

ا�\رة وا����ل وا����ت
��� ا����

 ]�ام200 ا�\رة
 ]�ا��30 ا����ل

��� ]�ا��15 ا����ت ا����

 �JNا �Rار�� 962
11.06  %��� �R �JNاري �� ا���و

�e�J4ا�-���J���ت ا��I� ��I��� ا�\رة وا���e� ا�!�\�� ا�!{I{ ء�Lا�� :���eا�\رة وا� ��I{400ام�[ 
�� ا�\رة وا���e�: ا��M�لI{300ام�[ 

1  ر�� �JNا �Rا 520
18   %��� �R �JNاري �� ا���و

1  �JNا �Rار�� 140
18   %��� �R �JNاري �� ا���و

1�ILا� X��. ا��e�� j}� �ee�� �IL آ���L �£��� �� إ�
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ا	���, وا	�/ارد:ا	��*6 ا	���%7 �-/�Q�	ا���P��	 ا	$#"ي %���"&�10437.0)2007–2010(

ا	���%7 M(�(N),$#��	ا ا@داء)ا	��/ذج واD-�"ا�Oت�r<"ات "3�K�	ا�A/�#�	ا ا	�/ارد
ا;������7/ 	��)�+�ة ا	��*�ة S�@ا إ�3ر %Nا:
�،���J� ا�آ�� ا�L{�ن ���� �� ���إ� ا����ل ��وإ�{�� ا�]\�� �Yا�� �ز��دةU

���sا�� ����ا� ��� ��وسMU ا��U�eن k£أو� O��Y/cI� وا�����ن ا��tز
O�!��ر�

����JY ��ت�´–����!�fا ���ا�  kذ� XY �U–��I �ا� ����e!IيLN|ا�
����!�fوا�آ��ووا ا���Mاء ��Rق ���Rو ���J� j�أ �� ��Y�ا����MJ�

�X��Qا�� ��و] X��Qا�� O�IJ!ا� cI� ÂY�}!ا� ا� �eل ز��دة
���£�ا�� � eا� ��L �و �M�Qو� ������ _��� cI� ��I ا� J�ت!�ا� �eRل ��L �

ا� XY���^ ا� H���
�S{�!ا� cI� ÂY�}!ا� ا� �eل و� �ز��دة ��U���tا � e��U ا����� �I��sا� ت

ا��M�ل
�����ا� ��� ��وسY �� ���m�I� �I��sا� ا�����ت cI� ا� �eل ز��دة

���sا��/�� n�M�!وا� وا�SJج ا������ ��Y��و ا�}�ى ��L�ا��� وا���اض ا��tز
´b�ره�

ا;�����7 	��)�+�ة ا	��*�ة S�@ا إ�3ر %Nا/� �r<"ات
�fا �JU L���ة�^�فI� ا�! �ة Oا�� إ��ر ���!� �Y�Me� �� !��ء
���� XY �����t2006أ��ر/ا

ا����ي ا������� ��:��ا
�e�J1ا�:O�IJ!ا� j�أ �� ا��\اء

ا��Mارق-1 �� وا� � ا�!�Lب �f�Jت وا��M�ض ��dا�وا� ا�f! �ق �f�Jت ز��دة
�L���ه� X!ا� ا��ارس XY ��ت!Mوا� ا�وfد ��Uا�������)X���اNf!�ا )4ا���ف

2-��I{وا��ا ا����ر�� ا��ارس XY OIJ!وا� ��ا�!�آ cI� ��ت!Mوا� ا�وfد �mرة ��L �
ا�L���ة c�I!� X!ا�)X���اNf!�ا )4ا���ف

ا	$#"ي ا	&"���% %Nا/� ا;���r�/,7<"ات -,(ا	�L"وع �\$�$*N ا	�"اد
+�م A*�/ل ا	�)�\�-� )2010ا	��+�ت

1.1�� ��ت!Mوا� ا�وfد ا�! �ق %95إ�c%90زاد
2.1�� ��ت!Mوا� ��وfد ��dا�ا� �f�Jت %85إ�c%80زادت
3.1�� ��ت!Mوا� ا�وfد ��Lب ��Jل TM3.4ا��%c1إ�%
4.1��� ا�وfد cإ� ��ت!Mا� ��Jل ��!N1:1ا
1.2�� �Uا��ا jeMا� ا�! ���ت XY ا����ح ��Jل إ�c%80زاد

95%
2.2�� �U�Lا� jeMI� ��ا����� ا�f! ���ت XY ا����ح ��Jل %26زاد

c60إ�%

H�� !U ���ا��� ���}R �م!I�
O�IJ!وا� Xا��!Ufا O�IJ!ا� O�J�
�� ا�ه�اف ���� ��L���U
Oد� ��N�تN و�� H���

��� وا����ة ��S�

ا���ص وا����ع ا� {��� ���م
��Y�إ� ��ارد

ا� { �ا�!��Jmا�L�ه ����:
2 716 دوfرا011

�MI}!ا�������I�:
16 851 دوfرا551

�e�JI� �����tا �MI}!ا�:
19 562 دوfرا264

"Q��	2ا:��"L&	ا ا	���+� I$� ا	�/اN%ا;��ز/-�"وس �e!��Uي)r�)30<"ات ���ا��� ���}R �م!I��Jm�!ا� ��ا� {�� �:ا�L�ه

ا�)30( }Sل �e�Jا� ��\ا ��N�Nا� ا������ت ��� ��م�Nف �� ا�ول �U�2007.
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ا	���, وا	�/ارد:ا	��*6 ا	���%7 �-/�Q�	ا���P��	 ا	$#"ي %���"&�10437.0)2007–2010(

ا	���%7 M(�(N),$#��	ا ا@داء)ا	��/ذج واD-�"ا�Oت�r<"ات "3�K�	ا�A/�#�	ا ا	�/ارد
3-��J�ا�� ��وN�تMا� ^�داتU ا�SJج ��Uا�� c��ا� ا�!�ام ��L �/jLا�

mا�� ��Uا�� ا��L�ء ا�����sوا�!�ام ����ا� ��� ��وسY ا�!��ل �� ���/�� ا��tز
jMا�� cإ� ��X(ا�م�اNf!�ا )3ا���ف

ا�^MJ�ء-4 ا��M�ل �� Oه��و] ا��!�م أ��م O�IJ!ا� cإ� ا����ل �Yص ��L �XY
ا�����sا ����ا� ��� ��وسMU �U�eا� �N�/ز��tا)X���اNf!�ا )4ا���ف

و-5 �� eا� ا� ��� ��L ����mا�� �Uا�� XY ��ا�s�رآ وا��M�ل �L�I�ء ا�!�\و��
���sا�� ����ا� ��� ��وسY ا�!��ل ��/jMا�� cإ� ا�م �� ا���ف(ا��tز

X���)3اNf!�ا
6-Xا��\ا� ا��� ا��Jام �� X��J� X!ا� ���Jا� �N�� ا��ا��� cI� ا���رة ��L �

���sا�� ����ا� ��� ��وسMU �U�eا��tز/وا�

^�دات1.3U �J����ن ا�\�� c��I� ���£ا� ��Lا�� زادت
��J�ا�� ��وN�تMا�/�� j�� f ا�!�ام �JلU jL95ا�%��

��L�U X�� ا� %20ا�L!�ى
2.3�JU ����M��U ا�J���ات ا����ت ��L� ��18زادت ���ا

ا� �� ���sا�� ����ا� ��� ��وسMU ا����� L!�ىاf}!��رات
��L�U X�� 50ا�%

1.4�Nا��را �N XY ا��!�م ��L� ~�IU)31(ارس���U ��� !Iا�
100%

1.5���sا�� ����ا� ��� ��وسMU ا����د�� ا��M�ل ��L� زادت
��� ��وسY f}!��رات �J^{ X�Sا� ا����ت cإ� �Y��t�U

�JU ���sا�� ����18��L�Uا� X�� ا� ا�L!�ى �� %���40ا
ا��fدة2.5 ��� TM��ا� ا��زن ذوي ��ا��ا� ��L� ~^Mا��)jmأ

��2.5�I�%10إ�c%��16)]�امآ
��وس3.5Y ا�!��ل �� ���mا�� XY ا�s�رآ�ت ا����ت ��L� ~^Mا��

�� j�� OLا�� �I!آ ��|U jMا�� cإ� ا�م �� 18.5�JU6ا��tز
8L�Uو ��ا� �� ا�L!���ت �� ا��fدة �� %��5أ���

4.5��L�U Oأوزا�� زادت ا�\�� c��ا� ��د N!�%10زاد �JU
و ��12أ���J�ا�� ��وN�تMا� ^�داتU ا�SJج �Uء �� ���ا

��L�U ��ا� �� ا�L!���ت ��20%
ا����ص1.6 ��L� ��د ا����J/زاد �� ا��Y�eا ��\Iا� �Nا�

��L�U X�ا�\ا Oا��� و���Rا ��)���N)32�%10ا��\ا�

4001���ج2.6X��ا� ا�!�ر�� �Uا�� �� n�J� jMو� O�!�
���ت3.6� cإ� ا�^�ا ا�\�� ا��tز ��وسMU ��U�eا� ��د زاد

��L�U X�� ا� ا�L!�ى �� ��sIآ�ء �JU�!ا� O25ا���%

����ا� ��� ��وسY ��U�ء
���sز/ا����tا

��آ�ء ���!L����ا��������O
و}���تا ��I�ا�!{ ������

Oا���

465 دوfرا136
�MI}!ا�������I�:

10 579 دوfرا100
�e�JI� �����tا �MI}!ا�:

11 040 دوfرا048

�ارس)31(��U ��� !Iا� �Nا��را �N XY ا��M�ل ��د �L�وي ���£ا� ��Lا��/�Nا��را �N XY ا��M�ل ا�������.��د �L���ة �!��Iن ا�\�� �Nا��را �N XY ا��M�ل ��� ه� �LI{�ن XJ��ا� .وا��Jد
ا��sآ�)32( أ��اه� X!ا� ����Lا� ا�!����ات H��� �� ا�L���ة� �دت cI� ��I�� ا� ����M!Lا� ��� ���Rوأ ا��ا��� ��ت���Nf!�ا ا�!J�و��ن .ء



18
W

FP
/E

B
.2

/2
00

6/
8/

2

ا	���, وا	�/ارد:ا	��*6 ا	���%7 �-/�Q�	ا���P��	 ا	$#"ي %���"&�10437.0)2007–2010(

ا	���%7 M(�(N),$#��	ا ا@داء)ا	��/ذج واD-�"ا�Oت�r<"ات "3�K�	ا�A/�#�	ا ا	�/ارد
"Q��	ا@5/ل:3ا إ��Lء MA�$� ا	�Uاء

�eRل-7 وز��دة ا� e�د، �JU �� ���L{ �� وا� � ،j��� ا� �I[ ا��Nز��دة
ا��Nاق cإ� �ارعا� �� j��� ا� j�� n���}� �� وا� � _��ا� cI�)ا���ف

X���)2اNf!�ا

%N/ا�	ا �r<"ات
1.7��L�U ��Y��!Lا� ���ار�I� j��� ا� ]Sت %33زادت
2.7�� ا� e�د �JU �� ���L{ ~^M40ا��%c20إ�%
3.7��S� _��� cI� je � X!ا� �Nا� ��L� �NS!��ا��تزادت

�� ��ا��را� ��ا��ت Iو� �����%50إ�c%20ا�
4.7��L�U j��� ا� j�� �MI}� ~^M50ا��%

��\[�� � � � و���و�� إدارة
���ار�ا� ���� ��

��Y��!Lا�
ا�JM�ل H��L!ا� �Q�م ��L �

�Jm�!ا� ��ا� {�� �:ا�L�ه
2 010 دوfرا756

�MI}!ا�������I�:7 691 506
fراتدو

�e�JI� �����tا �MI}!ا�:
9 698 دوfرا682

"Q��	4ا:���U�	ا
ا��fدة-8 ��� ا��زن ا��M�ض �� ��)آ��I]�ام2.5(ا� �L �و ا��زن، و���

jا� �ا� وا��L�ء ا�^MJ�ء ا��M�ل ��U O�!��ور� ا��M�ل ��\�� �رN�ت�
��X(وا���J�ت�اNf!�ا )3ا���ف

%N/ا�	ا �r<"ات
ا��fدة1.8 ��� TM��ا� ا��زن ��L� ~^Mا��)�� jm2.5أ

%8إ�c%��16)آ��I]�ام
2.8�m�ا�� ا��زن TMري(ا����Jا� ��ز �f��28)2->ا%cإ�

8%
3.8c!R �e��ا�� ��J�ا��� ا������ ��6زادت إ�c%41أ���

60%
4.8�N ��� ��J�ا��� ا������ أ�M�ل ��U ��I�ا�!{ ا�!�\�� N!�زادت

�� %50إ�c%30أ���

jا� �ا� ا��L�ء �^ �
ا����� ا��ورات وا���J�ت

���Mوا�� ا����� � eU
���I!و� �Q!�� �eUرة

ا��sرة
�� Oد� cI� j{�!ا� je �
��I ا� �� eا� اtدارة �m�Yأ

�Jm�!ا� ��ا� {�� �:ا�L�ه
152 دوfرا848

�MI}!ا�������I�:4 922 735
دوfرا

��e�JIا� �����tا �MI}!:
5 075 دوfرا581

ا	$#"ي ا	&"���% :��m"Kت
"Q��	1ا

�ة1.1� ا����ر ne!�� XY و]�اء ا���آ� ا��e�ح XY ��sوب O����195����
و ا����ر�� �ارس��U \��S!I� ��Lا� XY ��N��270ر��Lا� XY ��Nر�� ����

��I{ا��ا ا��ارس \��S!�
�ارس2.1I� ���م��I�}�و ��N�Nأ ���تI!L�

ا	��m"Kت :�r<"ات
1.1.1282 779��Nر�� و���ت cI� � �Ieن ا��ارس أ�M�ل ��

ا���[ �LR ��ز��
2.1.1����ا� ا���اء وو���ت �M�Mا�� ا�����ت ��د �N�!�
3.1.130 ا��ز��030 ا�]\�� �� ���!� ���–5067���!� أ���ن

��Lا� XY
1.2.1ا� ��Lو��ارد� ���تI!L� cإ� � !�ج X!ا� ا�رm�م(�ارس

أ�mاس j{دا �Y��!L��_):ا�ا� إ��اد HY165(��ا�Nر��(،
��Nر�ا� ا��eMل cإ� \��S!ا� إ��J�)45(cل \��S!ا� ��Jل ،

_��ا� )40(دورات
��ة660��ر��2.2.1 ��Nر�ا� ا�!�\�� إدارة cI� ا��ارس أ�Yاد ��

jmا� cI� ��وا�Rة��� jآ

\�M�� ���ا��� ���}R jا���
cI� ��Nر�ا� � eا� �Uا��
kذ� XY �U ،�Iا�� �L!�ى

ا����ان إزا�� �e��
�I!�ر�� ��Y�آ أ��ال �!�ح
ا���رات و�U�ء وا����

���تI!Lوا�
I���I ا� J�ت!�ا� �م!

����ا��!��U Y���U�ء وا��ارس
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ا	���, وا	�/ارد:ا	��*6 ا	���%7 �-/�Q�	ا���P��	 ا	$#"ي %���"&�10437.0)2007–2010(

ا	���%7 M(�(N),$#��	ا ا@داء)ا	��/ذج واD-�"ا�Oت�r<"ات "3�K�	ا�A/�#�	ا ا	�/ارد
20��ر��3.2.1��Nر�ا� ا�!�\�� إدارة cI� ا����J�ت �� �e��

����� jآ jmا� cI� وا�Rة ��ة

"Q��	2ا
3.1��J�ا�� ��وN�تMI� ا�^�د ا�SJج �!��Iن ا�\�� c��ا� ا��eR/jLل

���Nأ ������ و���ت cI� ا�^MJ�ء وا��!�م وا���J�ت jا� �ا� وا��L�ء
ا���m/و XY و���ت أو

ا�4.1 cI� ��I ا� J�ت!�ا� X���!� ��ر��Oا��� O����و وا������ ���m�
���sا�� ����ا� ��� ��وسMU ��U�eI�/ز��tا

5.1�� ا��tز ��وسY ا�!��ل �� ���mا�� �����U �� ���I� ��ا�و� ���mا�� ��Y��
}Sل jMا�� cإ� ا��fدة72ا�م �� ���N

إ�6.1 ا�م �� ا��tز ��وسY ا�!��ل �� ���mا�� �����U �� ا��M�ل ا����jMدة c
�N ��� ا}!��رات ���اt18��اء

�و��1.3.1� O�40 482���Nأ ��]\ا� �U���ت ��اM!L�
2.3.1���sا�� ����ا� ��� ��وسMU ��U�eا� ��د ا��tز/زاد

��L�U c��ا� Oد� ���ت� cإ� ��^����N�%10ا�
��ز��3.3.1 O�18 414���!� �Jل–���U4 603XY ���!� أ���ن

���Lا
��ر��1.4.1 O�60��sأ� XY و��رآ�ا J�ت!�ا� �� ����!�

Oوا��� ��J!�ا� ا������
1.5.1jeR734لS{ ��ا�و� ���mا�� cI� �J���72ر� ���N

ا��fدة
1.6.1�N ��� اf}!��رات t��اء �����Jا� ا��M�ل ��د ���ا18زاد

��e!�� ��آ�ء و��د
JY�ل ���Rإ �Q�م و��د

ا���J�تو�!� �L�I�ء ازن
��وسMU ��U�eوا� وا��!�م

���sا�� ����ا� ا��tز/���

"Q��	3ا
��Iي7.1 �J��ا�� Xا�را� �R�L� ز��دة
ا� e�د8.1 �JU ا����ة �رN�تا� ���s�
9.1��ا��را� ا��L �ت ���mإ أو j���ه

10.1�I��ا� ���Iق ��N�Nا� ��ا��� إ�Sح أو إ�s�ء
11.1�mإHYا�� إ�Sح أو ��/_����U ا��tاد �s�ر��
12.1��ا�s�رآ cI� ���Nأ ��]\ا� �eR ��ز��

1.7.1��L�U ا��و�� �R�Lا� %30زادت
ا� e�د5001��رب1.8.1 �JU �� إدارة cI� �ارع�
�U�ء2.8.1 O�100�L � ����� HY��
و1.9.1 ���mإ ~�/j���ه زرا�0002Xأو ¾�L�

1.10.1O�إ�Sح أو إ�3001cإ�s�ء �I��ا� ا���ق �� �!� �I�آ
ا��Nاق

إ�s�ء1.11.1 O���_400إ�Sح/ا� ��ز�� �}�� �� �!� �I�آ
إ�s�ء2.11.1 O�20_��ا� ����!� ������
1.12.1jeR000110���Nأ ��]\ا� و���ت cI� ����N ���
��ز��2.12.1 O�ا�]\��93612 �� ���!� ���–2343XY ���!� ���

��Lا�

ا�!J�و��ن ا��sآ�ء ���!L�
��]\ا� ��[ ��اد O����و �����

cI� �ار��نا� je �
Xرا��ا� اtر��د }���ت
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ا	���, وا	�/ارد:ا	��*6 ا	���%7 �-/�Q�	ا���P��	 ا	$#"ي %���"&�10437.0)2007–2010(

ا	���%7 M(�(N),$#��	ا ا@داء)ا	��/ذج واD-�"ا�Oت�r<"ات "3�K�	ا�A/�#�	ا ا	�/ارد
"Q��	4ا

���M�ل13.1 � � eا� ا������ cI� jوا� �ا� ا���J�ت ا��L�ء ��ر��
ا�!�\�� و��رN�ت

14.1��\[�U وا���J�ت jا� �ا� ا��L�ء �و��������� ��I�}�
15.1��I�}� ��\[�U ��آ��I]�ا� �� Oأوزا�� j�� ا�\�� ا��M�ل ��� �و���

��ر��1.13.1 O�ا������00040 cI� وا���J�ت jا� �ا� ا��L�ء ��
��� ¾eا�� O���� أو ا�!�\�� و��رN�ت ���M�ل � � eا�

1.14.1jeR000112��M!L�–00040و ا��L�ء ��00072��
ا�!�\�� �Nء �� �J���ن ا�\�� ��–ا��M�ل���� و���ت cI�

��ز��1.15.1 O�3528����M!Lا� cI� ا�]\�� �� ���!� ���–088
2��Lا� XY ���!� ���

��ن eا� ا���Mdن je �
O���!� ~mا�� Oو���� �Yا�R cI�
R^�ر أ�b�ء ��Sا� ا��sرة
� eU ا����� ا��ورات

وا� ����Mا�����
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s	��	*6 ا��	ا 

)2010-2007(10437.0 ا	��*�ة P�Nا��� 	�\/ر����P�� IKا��� ا	&"���% ا	$#"ي
)�A	�وDر( ا@��G�G ا	���5"

"Q��	1 ا"Q��	2 ا"Q��	3 ا"Q��	ع4 ا/� ا	�

��18 030 30)�� �!�ي(ا��IL ا��\ا� 414 12 936 8 352 69 732 

9)دوfر(]\�� ا��IL ا� 041 340 5 631 264 4 038 672 2 505 600 21 216 876 

X�ا���ر j1 ا��� 558 565 955 692 671 382 433 471 3 619 110 

ا���j ا���ي وا�!���� وا���و��
�ع(�)ا�

2 290 968 1 568 094 1 240 309 777 616 5 876 987 

ا���j ا���ي وا�!���� وا���و��
)I� �MI}!يا��!)�� ا�

76 29 85 16 95 88 93 11 84 28 

�j ا�����ة ا�}�ى�s!ا� n���}� 612 000 376 000 278 000 262 000 1 528 000 

8 873 502 13 ��/ع N>�	�] ا	�M�UL ا	�&�<"ة 531 050 6 228 363 3 978 687 32 240 973 

Oا��� n���}�����2)1(ا� 246 240 1 355 960 959 960 622 000 5 184 160 

��[ Oا��� n���}�����1)2(ا� 102 438 692 091 503 183 322 048 2 619 759 

7 100 579 10 551 851 16 إ��m	, ا	�>�	�] 	�&"���% 691 506 4 922 735 40 044 892 

L� 2�ه� ا� {��� 716 011 465 136 2 010 756 152 848 5 344 751 

)1(� j����Y عS��� �إر��د� �mر �����n ا���O ا���}� �I� .����� �JU ��N jا����ي آ ������I� ����و��J!Lض ا���I ا���Lي �!{���n ا���O ا�
����ت وا��ارد ا�!�ا�Yة!Rfا.

��� ا������� ا����ي)2(��� X!ة ا��!Mء ا���bأ ������ ا�[ Oا��� n���}�� ��Jل ا���J� ]Iل Uر.
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)2010-2007(10437.0 ا	��*�ة P�Nا��� 	�\/ر��ا@�p	�S ا	�)�\�-� -, ا	&"���% ا	$#"ي

���� �� O}R أي X�J� f . �cI ا���� ا������X �ي ����� أو �IU أو أي إ�mار أو ��mل �U\_ ا� �ودا	&"���%����� رON ا� �ود XY ه\_ ا������

CEB22006-7026A.doc 

�Y��!L�O ا���mا� 


