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 �#آ
ة ������ ا��%$�#ي

 وا*(�)�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	���� ا	�����ي 	���"

N�xxى ه�xx�?�� =xx &�@ رات$xx��G4 ا-
�x� ت أو$xxz3Qا�� {xx&� اء�xxإ� �xx� ن�x1U�
 L
�xxا� �xx !ء ا��$Cxxأ� 	xxS$/Vا ���x@

	"�M�ا�&$��� إ�; ا� 	
�UVا W/$S�� ���Cx< أدN$xS، ا���آ�ر
L ا+@~$ل ���|
 ا��! x� دورة .x1< ا���xاء ذ�Ax أن 
4�x و

�ي ����ة آ$��	��.ا���


�  Mr M. Darboe 2201-066513: ر.4 ا�-$@��/$�"
:(ODD) ا��9�R ا�. ��� ��0ب أ��

:(ODD)آ��1 /�|�� ا+@~$ل  Mr T. Lecato 2370-066513: ر.4 ا�-$@�

��ةا���$ء ا+@~$ل�$� Panlilio C.،ا�داري ��$$رات @�& x=،ا���x@��ات ��3ة ��x/$ت� ا��x��G4 اR
�x� HxS$إن آ 

�ي وذ�A � ; ا�-$@� ر.6�4رG$ل ا��M$>= ا���& "	��.(2645-066513): ����$ل ا��! � ا���
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∗�-%وع ا	#ـ%ار

�xxxxx��
 $xxxxx� � �xxxxx !ا�� "	�$!�xxxxxG4 ا�xxxxx�"@ 	xxxxx&�$�/ Lxxxxx� �
�"��$xxxxx�.��/////�%0	م ا$xxxxx� �xxxxx� �xxxxx!��ا� �xxxxx� 	xxxxx/2005 ��ز"
(WFP/EB.2/2006/10/2).

رة ا�~$د (WFP/EB.2/2006/16)ه�ا /��وع .�ار، و��Q2ع � ; ا�"�ار ا��-$>� ا��ي ا����N ا��! �، 
��; ا����ع إ�; و�M"	 ا�"�ارات وا����X$ت∗

	 ا��ورة$-S ��.
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���#� 

	 �&$م د�$ ا��! � �� دور-1��4 @"�
� �&�$�/ L	 @��X$ت /9�R ا��"��20064@� ا�
 @"��4 ا�xG!$�	– اS$/V	 إ�; @"�

-<، ��$ �� ذ�A /"��3$ت ����x3 Exوث أز/x$ت /�$x M	 �x":�/ �x	 V 2005ز/	 ا���!� �� �$م ا	���%0.xا� .N�xه �x5�@و

�ه$ I@ا���اءات ا��� ا 	"�M�0%���.ا�	ح ا��"
/Ex /�ا�x$ة �$��&< و@ A ا���  ،	x��$ارد آ�x/ Hx?�@ذه$ إذا أ$I@1(: ا(W<$x��ا�

 	�. ا��ا� �وا���/<))3ا�3Q= � ��!�؛ وا��"��2(4(؛ دور ا���اءات �� ا���!�+�G&�اض وا����X$ت ا��>�

2-�I@ى ا�&$م، ا���"� وEx5 ��و@�آx�+. �?$+ت ا�:�ارئ �:�ات ��?�L .�را@� � ; ا+�G!$�	 ا	0%���.و� ; ا��

 �= � :x�ارئ. ���ن ا��Qن �L 3$+ت ا�:�ارئ ا��>��	، وه� @ A ا��� @�: 9 د��$ /L ا��"� ا��>�x�/ ك ا ن$x�وه

 	�x�<ارئ ا���x:ت ا�+$x3 إدارة Lx� ول�x/ �xت، وه$x� �&ي، إدارة ا��x��
� ا����xاب ا���xS �x�1م آ$x/ول أ�و@4x إ�xS$ء. /

xx � ة�xx3ه�$ت و$xx/ �xx��@ ف�xxG ت$G$�.��//�%0	ا 	xx� �� �xx� اد�xxإ��xx"�xxT&1	 و.�xx أوHxxX. أوراق ا��xxGا@�!�	 ا�?Lxx/ �xx ا�

 	x" &ارئ ا����x:ت ا�+$x3 Lx� ��xRن ا�$�Cx� 	x/زQدوات ا�Vت وا$x� �&ا� ¤x
ا��? �< وا��"�
� وا+�G&�اد ���6xاءات ��&¤

�&�ا ��$!�xGQ	 �x-��3 �x� $x-$ و�:�
"x	 �x�$&	 ا	L/V$�.���%0 ا�0�ا>� و@? � -$ �� و.�R1/ H و��ن 
R�ن x/ .N�xه �xR&@و


	 ���xن ��xورة ا�$�xا�� �x� دة�x?ا�� 	
، وا��@ �x��x5 ا�?$�x	 إ�x; و�x�د ا	S .��/�%0���x	 أداء ا���اءات /!$+ت اVو��

	�$!�G+ا 	� �� �� 	��Gد و$T9 وإر
./-$رات /?�دة و@�ر

أز-3  ��xx�اU< ا��xxول اCxx�V$ء ���xxن ا�?xx~�ل � xx; ا��¤
Lxx/ �xx ا	xx/.��//�%0	 ا���!�xx ا�?$�xx	 إ�xx; أن 
�xx~�ى وأ��xxزت

{�x�I@ ;xإ� 	x�$?ب ا��x. >x'/ ارئ�x:ت ا�$x� �� �x� 	x��?ة �$�?$+ت ا���� 	ن � ; /&���R@ + ا��& �/$ت ا�&$/	 ����$

¥~xx?ا� .$�xxS6� ت$xx� �&ت وإدارة ا�+$~xx@+ال وا�xx/Vا 	xx¦1&@ م إدارة�xx"@م و$xxzS ء"E
�xxا� �xx�1�� � "ت$xx� 'ا��� �
�xx?��

L/ $"1 أي @��0ات �� .�رة / 4Xا�0%���.وا�&	إ�3ى ا�&� �$تا ����@ ; � .

و
 ¤م إ
!$د @�ازن د.�x"S L�x� =x< رxG$>< واx5?	 إ�x; ا��!��Ex ا��xو�� وا+�$!�xG	 � x1 :$ت ا��"�/x	 Lx/ ا�?R�x/$ت-4

 / /E ا��$G$ت ا��2��	 � ?~�ل � ; + @�&$رض 
�1ون RT�آ$. $��ة �:�ق L
�و�L� QC ه�ا، ه�$ك �&} ا���آ$ء ا�

�ي x4 ا�xG$?ور ا��xا� ��x��1
�x و@���x5 و@�� ���x/ �?S ; � م ا�"�$م¤ 
 �S6� A���� ا��&�S	 ا�0�ا>�	 أآ'� /��U Lه4، و�

 �xا�� Ax ت آ�$x/زVا �x� 	�<ا��� ا��&�S	 ا�0 
�LR أن @"�م �x!��ا� �x� HM�x3 .ل�x1
 آ�$!�xGQ� �x-� >x	 �x1 :$ت ا	0%�/��. و


 &/ 4�x/$ت. ا�?R�/$ت و@&1¦	 ا���ارد ا��: ��	 �� �1	 ا+��3$�$ت ا��"�رة�x"@ 9&~xا� Lx/ ن�R
 �. �Sا���!� أ 	3$� L�1@و

. ا�!-$ت ا��$S?	 أو ا�!-$ت ا��� "�	 أو ا���آ$ء ا ��
L/&$ر5	�$/	 وا5?	 دون 

5-	�<$�Sا� 	:�SV4 اz&/ >~?@ +0%���.و�	?"�= أه�ا�-$�� 	ال آ$���أ/ ; � .>�&
 �~�رة �$دة ��E�!�x ا	0%���.و

$x-Sأ ;x � 	��~xد�4 ا�&� �$ت ا�� ; � 	?S$ا�!-$ت ا��"	x�<$�Sارئ" إ�x:ت ا�+$x?� 	-�1xT Ex.ا�ا� �x� ن�xR@ �xك. وا��$x�-�

 $-
2�x$ل دون � �ان /'< ا���!� ��Vا L�x� ت$x��� � 	x��$� ات�xT�/و ،	x
��ء ا��0x� 	x!�¤/ رة�~� 	و�$�� 	ت /¤/�+�&/ 

$��ة ا�0�ا>�x	 إ+ أx�M$ء x3$+ت ا�:x�ارئxا�� ;x � >~x?@ + �N ا��x 1انx4 ا+���ا>�، وه� &� � 	C�I�/ ات�T�/و ،	/$Iا�

	�$��ة ا��<$�S	 L/ �� 	 ا�� وآ$ن 
��01 أن @?~< ا���!� � ; S~�9 أآ�1. ا��>�–Q�¦x5 $xد�� H" @ ،Aذ� L/ +و�� 

�$ف ا���G; ا�"�$م ��x36ى �� �x$ت ا�:x�ارئ!� H1�Xإ�; أن أ .	xX$Iات ا���$xأت ا���x� ،ف$x�وا ن �&�x أن @�ا�Ex ا�!

�$ض .1< أن @~�1 ا��!��&$ت ا��? �	 � ; ا�G&�اد ���ا�-	 ا�~�/	 ا��$��	 IS+ا �� 	�6$دة ا���ه�< وا������ .Gنو�R@ ف�

 	xxz�$3 4xxz&�� 	�S$xxSا� 	xx&�1:ا�"	xx���ا�� "	xx&�$0%�//��.ا���	 	xx:Iاد ا��xxإ� �xx�� $xx�-/ $��xx5�/ �xx!��ا� >xx'/ ان�xx � �xx� 

��x. ا+��Gا@�!�	 ا�"$د/	 �ي 
"x�مxا� >x�& � 	x? ا�� 	x&�1: � 9�!�x@ + 	x�<$�Sا� E
 ��x � �xان ا	�%0/��. �$��¦	 ا�?$��	 � ��$ر

���$� ;�
 $/ $-
.ارد ا��S$>�	آ'��ة ��
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 ا	6��378 (�وث �-�آ3 ���&�� 2$ ���#1

6-�01�
 �Sأ �رأي ا��!  L/ 0%���.آ$ن�	 �x� $x-� م�x"
 �xت ا��$x� �&ا� �x� �x!��ا� 	x/أز Lx/ دة$�� @:�1= ا��روس ا��

-< � �ان أ��ى ���:"	xا� .	x���!/ �x�� .9 ا�x�Rا�� ��xSأ ،A��x� 	�$!�xGوا >-xد ا�$�x@و �xG$� $x�رآ��4 �Cx@و ��$��xا� 

�N ا��!���xx	 Vول /�xxة ��xx داآxx$ر �xx/ �xx$رسxxه Hxx&ا��� �xx.و ،�xx!��وا� $xx�S$�
�ا 2006§ذار/و/xx$�� و/�رxxه �xx� رك$xxT؛ و

�xx���( �$��9xx�R ا�. ���xx وا��9xx�R ا�":�xxي و/�xx�z	 ا4xx/V ا���?�xxة � :���xx	 ا	0%�//��.ا+���xx$ع /�|xx�S�ا�� .(��xxGوأ

:� L� ا�� ا�. �4ا+���$ع�ا��� @ 	

$ ا��0�و$C" � ~�ي� � 	/���آ 	ا@�!���Gو��ء ا >�� 	.


	 ا�?$د �$دة ا����ى ا�-<و� ; ا/��اد /�:"	-7� �� ا��$>	؛ و@�!$وز10وه�" ا�I:��"، @�!$وز /&�+ت G�ء ا��0

1	" ا�?��x	x1�"	 ��رآ��$ �$xG� و@�x$د وا���!�x� �x أ9x U اx3V�ال ا�&x�� 	xوا�¤را� 	x
�UVا 	x�z�/ $-@د�x3 �x15ا���x�


	 و�LxR. ا��$>	�UVا L/ ذ�ا���� 	
$�
��L� ¨"� W ��م آ + 2�$ل، وه�Vء وا$
	 �� ا�. �4 أG$G$ �� ا���و
�G �M�ء ا��0

 $�91 اV/�اض ا��&�
	 ا��$@!	 �L ا+��"$ر إ�; ا���$N ا�~$�?	 � ��ب و��م آ� $ًC

	 4zS ا�~?	 ا�&$/	، وا���$رxG$ت أ

���U .�x ا�~?�	 ���$
	 اV/�/	 وا�:���	، وا���ا�= ا�~?�	 ا��1ا>�	  و�$�5$�	 إ�; ا+�G!$�$ت ا���ر
x	 وا�&Qxج ا��"�xم

 $x�� �<ا�x0ا� Lx/Vوا 	x
�
$ ا�&$/	 ا���& "	 �0��$$C" � ~�ي� � 	&$�� 	و.$>� 	ا@�!���Gا E5م و¤ 
 �S6� ،ارئ�3$+ت ا�: �x� 

و 	�����	S���	 ذ�A ا�'"$�	 ا��0�و
	 و/�$رG$ت ر�$
	 ا�:
.ا���$N وا��S$ج ا�¤را�� وا�?��ا�S وا�����	 ا��

: �� ه�ا ا��$ق ه� آ�$ 
 �ا	0%���.ودور-8
���ن @? �< ا�?$�	 و�2ا>= إ
!$د 3�ار � ; /��ى ر��E/ E ا�?R�/$ت ا����2	 � ��X< إ�; @�ا�= �� ا راء)1(

 ا����<؛
2�$ل دون LG ا�'$�'	)2(�� 	1��$� $-�/ 	

	 وا��.$�ا�?�ا/<ود�4 ا����Qت ا��0�و
	 ا��� @�~�ى ��ء ا��0

 وا���5&$ت؛
/E ا���آ$ء؛)3(  ا�G-�اف @��Qت ا�S&$ش وا�����	 �$��&$ون
)4(�  �1 ا�?�ود ��$ �� ذ�A أ�M اGV&$ر � ; اL/V ا�0�ا>�؛وا��$ه�	 �� �-4 د
�$/�$ت G�ق ا�?1�ب وا��!$رة

4 ا����رة � ?R�/$ت ���ن �2ق @&¤
¤ .�را@-$ � ; ا+�G!$�	 �?$+ت ا�:�ارئ واVدوار ا��� 
�LR أن @"�م)5(�"@

@. �-$ ا��$��ة ا�0�ا>�	 + ��ا�� و+ 
�LR  ��$ت ا��ق أن @?< ���	 /?< �� �$ت @�ز
E ا�?~¥ ا�&$/	 ���/$

	 أM�$ء /�4G ا�!�$ف؛�UVاء ا��� 	ارد آ$���آ'� �"�ا /Vن ا$R ��ى .:$�$ت ا�

)6(�R1ار ا���Sارئ وا��أ�< ا���ه9 � : L/ 	��2�ت ا�$/�R?وا� 	ت ا�. ���$�z�� � 	���ا��$ه�	 �� @&¤
¤ ا��را
	 ا�
.�-$ و@"�
�ه$

ا-9 $ن/�:�ارئ �� ا���!�، اx� �� H -�xG	 �x��/ة ��xM$U	 وا�x&S$ش ��x أ��
x< و�; أ�"$ب �� �	x�S2006H1���xGا

 	��!@ L/ $G0%���.درو	ا 	x� �& � اد�xا�� Hx.و �x!��ا� �x� ر��$x� 4�x�"@ =x
�� Lx/ ه�$ت$x/و ،=x3Qاض ا��&�G+وا ،


x	 ��x ا���!�x ا	0%���. و@&� ا�&� �	 ا�����ة ��M$U	 وا�S&$ش /$ه�	. ا�����ة ��M$U	 وا�S&$ش�. �� ا��x~�ي Vز/x	 ا��0


	 واS&�ام اL/V ا�0�ا>��
$ G�ء ا��0$C. ; � م أول�ه! ¨Iت.وه� @~ � آ+$x3 L/ 	
$�� �� ا��.$@ ��S H.�و�; ا� 

$xx-� 9xxارئ وا���ه�xx:ا� .xx��$?ا� 	xx� �&ا� >
�xx&@ ى�xx!
	 و.�xx أ��xxت �� �xx	 �xx��/ة /�$xx M	 ��xxM$U	 وا�xx&S$ش �xx/ ��$~xx$��؛ و


	 �� ��رآ��$��L �&$���-$، وه�$ك �� �	 /���ة 
!�ى إ��اده$ @�آ¤ � ; ا��0?�� $�S$�
و/Lx ا����.xG$� .Ex� ا�X$I	 ���ر


$ و3$+ت x2�ارئ أ��xى، �&� �x	 x M$�/	 �x� �x$م $C"� +�0�/ ي آ$ن��. 2007أن 
"�م /9�R @�$د ا�x�<ض ا���x0وا�

� 
	 ا�?$د�.� ا���ى ا�"~�� وا���ى ا2V�ل � ; G �3�اء�-�N ا����Qت ه� ��} G�ء ا��0

10-4��xxا� ���$xxR@وا�دارة و W/ا�xx14 ا���xx� ودة�xx?/ ت$/�xx� ;xx � �xx��&@ �xx��0ة ا��~xxا� 	xx
وxxG�ف @�ا��xx ا��9xx@$R ا�":�

 �/ �x�U رة�~x� 	x��ا��� 	x
� ���Ex ا���T$1، وا��� @�@1¨ �$�?���	 ا��� 
�x- "S 4$ وا��x1ا/W ا�":�x���@ �x� ت$��&xX ،	x�z�
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�@ .LxR��X$ت ا��"��4 + LR، و�	ت /&��$�X�@ ����@ �� 	�Sا���¤ا L� رج$Iا� >
��� �&} ا��R$@9 ا�":�
	 /L ا�����و@

$-�&�1:� 	��$"�Sال ا�أ/ 	�Sا���¤ا L� 	ر�$Iال ا��/Vن اV E5�ا ا��. �5$ن ا���Gار ه

 إ)�ر ا	-%اآ�تا	��3 2$

�!�9 و�x� � N�x3$آ< ا��&"�xة ا	L/.���%0 ا���-�م @�$/$ أن-11x

�LR أن  + $ه�$@� ا�G$GV	 �� ا��&�S	 ا�0�ا>�	،�� ،

�ا>� � x; ا/��xاد /�:"x	. 2004/2005ا��� أدت إ�; اVز/	 ا�0�ا>�	 �� ا���!�x� �x ا����xةx0ا� Lx/Vآ< ا$�x/ >x3 9x :�
و

>-2 ا� 
x< اEx��� 9xS$� Lx/ >x�V ا�x2Vاف ا��-��x	 �-�ا /�C$��ا� :+ �xت ا��$x�z�وا�� ���x � ;&x@ �xت ا��$x�z�ا��

 	x��2�ت ا�$x/�R?ا� ،Axذ� Lx/ 4xهVوا ،	xت ا��و��$�z�، وا��	ت ا�. ���$Gوا��� ،	
&; � ���، وا�!-$ت ا��$S?	 ا��" ��@ .


� و@&¤
¤ �Tاآ$ت ��
�ة و.$>�	، و@?�L .�ر ا	0%���.و
 �¤م�:�� 	x��&ا�� 	x��� .ت ا�$Gوا��� 	2���ت ا�$/�R?ات ا� .


�� أو ر>$��G � !$ن اL/V ا�0�ا>� �� � �ان�C� >Xا�

x	 Lx/ اVز/x$ت ا�0�ا>�x	 ا�-<وG�ف $.� � 	x��2�ا� 	ا �� >'/ ،

�xx!��ا� �xx� $xx-@وإدار .$xx�رآ��� �xx� $xx-:<4 ��اxxGع ور$xx5وVا 	T$�xxه >xx� ?@ ة�xx3و �xx�|�/ >xx�&
� و@�xx$د و/xxG$� �$xx�و

	� �Iزارات ا���ا� E/ 	"�Mرة و�وا���!� �~ $�S$�
.و/�ر

12-	x �$��ا 
�: 9x آ'��xا /Lx ا�&�$�xX ا�xارئ، وه�x: � 	�$!�xG+ت وا$x/زVا Ex�/و �x"�و@ ¤م ا�$!�G	 �x/$	 � Lx/ �x? ا�

 / �xx� رة�xxRت ا���$xx/زVوراء ا 	xx�/$R1$ب ا�xxG�� ي�~xxا�� >xxأ� Lxx/ ت$xx�$:"وا� 	xx":�>-xxا� .E!�xx
 ا���xxاآ$ت ا	0%�//��.و


	 واS&�ام اL/V ا�0�ا>� �� /�:"	��= ا�-<���ا�-	 G�ء ا��0x�@ 9x�R/ Ex/ ؛ و� ; �1G< ا��'x$ل 
!�xى @&¤
x¤ ا��xوا�¨

�ار ا���R1 و@"$4G ا��& �/$تSاض ا��UV 	�S$Sات ا���$.ا��

13-��، @4x إ�xS$ء و|��x	 /��xT �x|اآ	.?� 	/8'ء ا	�=��/� ا	-%اآ�ت $2 ا>;�xGا��� ¤x
�$�I�xGام أ/x�ال /�?x	 ا��&¤

 	�$!�Gا L� +و�
	 ا	R��.���%0�ن /�
¤ .�ر@� �� /!$ل ا��0¤&�� ���S�� � E�$ا�� $�"
.، و.$م ا��9�R ا�. ��� ��0ب أ��

	x���!/ ا���$ع ��Gوأ >-xا� ��x�S�ا�� L�x� 	آ���x0%�/��. ا��	وا �x� �x� 2�x$لVى ا�x� 	x
��ن إx-S$ء ا�!x�ع وx"S¥ ا��0


	2006§ذار//$رس�� �:	 ��< /���آ	 � �0���@ L� .$x-�/ 	x

x	 وا��.$��N ا�x:I	 Q��x@ت ���ا�-x	 xG�ء ا��0xو@��< ه


	 واL/V ا�0�ا>��. و��?�L /�ا.1	 ا��0

14-A�Bام ا���< �?�
!�ى @&¤
¤ ا��وا�¨ ��L ا� !�	 ا��ا>�	 ا�����xآ	 �L�x ا��xول ا��&��x	. ا	=�ا2D ا	-%اآ�ت $2 ا>;�

 	xx":�/ �xx� ف$xx�-<��xx?�$R	 ا�!xxا�")	xx�<ا��ا 	xx�! 4 ") ا�xxد� =xx
�2 Lxx�.��//�%0	تا$xx���"� � =xx�/ ر$xx2� .ة�xx1� ��$xx@و


	 وا��0�و
	 L�5 ا��"���$ت � ; ا�R�G$ل ا��? �< ا	���%0.�GVا �X$�&إدراج ا� �� 	x�<ا��ا 	x�! ا� �x� �ي @"x�مxي ا��� ا�


x	 ا	0%���.و
�&$ون. ��S$ج ا�?1�ب و���¤ا�S$ت ا�1 �ان�UVا 	x�z�/و 	�$!��$� �R1ار ا���Sم ا�$zS 	R1Tو 	ا��ا>� 	وا� !� 

��? �x< اLx/V وا�¤را�	 ��/4 ا���?�ة �¤
$دة �-4 د
�$/�$ت اGV�اق ا�. ���	 وا��!$رة ��1 ا�?�ود و@?�L ا��4z ا�����آ	

�Xا>� وا���. أ
Cً$ �� ا���$ورات ���ن اL/V ا�0�ا>� ا��� @��z-$ ا� !�	 ا��ا>�	 و� �اS-$ اC�V$ءا	0%���.و
�$رك. ا�0

15-	x":�/ �x� 	x��
-< و@&� /1$درة ا�����	 ا�¤را��	 وا��xى ا��x!
 �xوا�� ،	x ��?ا�� 	x�-اآ$ت ا����xى ا��x3إ $xه�
�:@

��	 وا��.$
x	 Lx/ اVز/x$ت 

	 وا�¤را�	، �-�ف @?�L ا�����	 ا���UVا 	�z�/و 	ا�¤را�� 	ا�~��وق ا��و�� � ���� E/ $��$3

�"���� /L و�2ة ا�Iوا��.

16-xGVت ا$x/� &/ م$zS2��، و�و/&-� ا�3~$ء ا� ،�R1ار ا���Sم ا�$zS و�; ا���!�، أ��ى ،	xاق ا�¤را���0%�/��. 	وا ،


�ا�x"@ �xS��	 ا��&x$ون ا�xG�/و ،�xورو�Vد ا$x?@+وا ،	xوا�¤را� 	x
�UVا 	�z�/و ،	�$!��$� �R1ار ا���Sم ا�$zS 	R1Tو

�
.2006أ
$ر//���آ$ ��/L ا�0�ا>� �� /$
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�ار ا�� ا	0%���.و
"�م-17S4 ا�zS ¤
/�T Eآ$>� ��&¤ �< /��xوع @&¤
x¤ ا�"�xرة � �R1 .;x و��دة @"�
� ا+��3$�$ت،R
و

 �x�"4 ا����xا� ،�xGا��� ¤x
$�S	، و/�?x	 ا��&¤xSون ا��� � 	ورو��Vا 	9 ا�!�$��R/ L/ 4��� ،ارئ�ا��3$�$ت ا�: �
�"@

. وز
$دة ا�"�رة، وا���ر
9 � ; ه�N ا��!$+ت

 ا	378ا	�F�G إ	E �'ارد 	���#1

18-;&G.���%0	ت ا+$x3 �x� ن$Rxت ا�$x�$��3+ 	x��$&� �x'رة أآ�~x� 	�$!�xG+ا Lx/ LR��
 � �& L/ 4 أز/	 ا���!� �3; 

و@���� � &� �	 ا�����ة ��M$U	 وا�x&S$ش ��x ا���!�x ا��x�ارد �x~�رة آ$/ x	 �x-/$� �x$ اVول،. /�$M 	 �� ا�1 �ان ا��!$ورة

 $�  أن 
-4 �~�رة إ
!$��x	 ��x ا�"Cx$ء � x; ا�!x�ع ��x 	�0%���.وإذا آ$ن.��1	 �E��! ا���$ر
E و�LR ��� ه�ا ه� ا�?$ل

	":�/>-.، �L/ �S6 ا��Cوري أن @?~< ا�&� �x$ت ا�����xة ��xM$U	 وا�x&S$ش وا��x1ا/W ا�":�
x	 � x; ا����
x< ا�xR$�� ا�

: ه� � ; ا��?� ا��$��2007وأو�� ا�"~�ر �� /��~� �$م

�Aأو ا	�-%وع ?�KF30/6/2006)A��N ا	#J'ر ا�0�Iرا
��O�%�Bو>رات ا�	ا (-)E�)29/8/2006(

 ?'رآ��� $�;'
 3.2 ا�W/$S�1 ا�":�ي

) ا����وع .�� ا���اد–@"�
�ي( 2.3 ا�&� �	 ا�����ة ��M$U	 وا�S&$ش
 S-�د

 4.5 ا�W/$S�1 ا�":�ي
2	�� 

 3.1 ا�W/$S�1 ا�":�ي
 M$U 10.3	 وا�S&$شا�&� �	 ا�����ة ��

 �'ر������
 3.0 ا�W/$S�1 ا�":�ي

 5.5 ا�&� �	 ا�����ة ��M$U	 وا�S&$ش
% ا	��

 5.9 ا�W/$S�1 ا�":�ي
 16.3 ا�&� �	 ا�����ة ��M$U	 وا�S&$ش

 54.1 ا	��'ع

19-@ �xx� ز�xx?م ا���xx"ا�� Lxx� >�xxX$�@ 	xx"? ا�� 	���~xxم ا���xx"@و 	�$!�xxG+ 4�xx�"4 ا��xx. Nا�xxي أ��xx4 ا��xx�"ت ا��$�xxX�@ �xx���
1	 � ��!�ا	���%0.��$� .



8
W

FP
/E

B
.2

/2
00

6/
10

/2

�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

1-%O0�	ا وا*��ار ا	���'��ت "^�

1-1?@ آ$/<إ�$دة �
�"@ ���اء ا�Qز/	 ا����Tات E��� �
�
>Rآ $�"
أ�� �Uب و�; ا���!� �� ا�0�ا>� L/��:ا���@

،	�Sا�ا�?� وا�'�وة وا�. ���	، ا��? �	 واGV�اق ،	
�UVا
Aذ� ��Uو ،	
�وا��0 ا���ا>�	، وا�"�ة ا���<، و/~$در

ا�. ���، 9�Rا��
إدارة�$���$ور E/

�
وا��"� ا��? �<
وا��9�Rوا +�G&�اد

ا�":�ي

/1$درة� E/ 	�X�ا�� N�ه ا��ا>�	ا	0%���.@��ا�= ا� !�	 E!�@ ا��� ا�?$��	
�&'$ت $-/�I�@ ا��� ا����Tات أS�اع E�G�@ ; � ا��2��	 وا�?R�/$ت

.ا��"��4

واS&�ام� ،	
�ا��0 و@? �< اGV&$ر، �� وا�¤
$دات ا��ق، @��"$ت 	Gدرا @!�ى
ا��¤ ا�0�ا>� L/Vا>� ?@ �� وإدرا�-$ ا����ا�"	، وا�?�ود ،��$"�S+وا L/

ا���!� �� ا�:�ارئ 3$+ت �� ا�0�ا>� L/Vا �
�"@ Aذ� �� $�� ا�0�ا>� L/Vا
أآ���� اVول/�� L
إ�;2005@�� 	
�UVوا >�X$?ا�� إ/�ادات �
�"@ و�&'	

�1���S �� ا�'$�S/ا�&�اق L
��@2005.

� �ان� H/$.>-�6ا� �2
=ا���$�� L� اGV$س ¨� /& �/$ت �
�?@ �$دة
>Xا�
و 
	؛�ا��0 و@? �< ا��ق دراG$ت @���3ا	0%���.إد/$ج ���S�وا��

�Gا��� ¤
ا��&¤ 	?�/ أ/�ال �$�I�Gام ا�����آ	 .ا��"�
�ات

�Nأ��ا ا��ي ا�. ��� �ا�� ا���R1ا	0%���.أدى �ارSا� zS$م 	R1Tو
وا� ا��&$رف �
�?@ إ�; @��X$ت�$��!$�	 و.�م ،�Xا�� و�0Mات S$�1$ت

�R1ا�� �ارSا� وzS$م ا��ا>�	 ا� !�	 =
�2 L� ا��ق �Xر L�?��
.وا	���%0.

����&
 ا��ي ا+��G$ري ��1I0%���.ا�	ا¤
¤&@ و�3ة =
�2 L� وا����ل
�X�� zS$م إ.$/	 ; � ��$
 G�ف ا�:�ارئ ا��3$�$ت �
�"@ ; � ا�"�رة

ا�?�ود �1� E ا� .@?�آ$ت

�$رٍ

�$رٍ

>�R�/

�$رٍ

�$رٍ


R�ن�5$ن1-2 ا����Tاتأن آ$�	 E��L� 4z��/ أG$س ; �
أو ا�. ��� ا����ى ; � ا�S$�1$ت E�!� ا�?$��	 4z�ا� =
�2

��ى/ ; � أو ا	0%���.ا�":�ي

ا�. ���، 9�Rا��
9�Rا�� E/ �$���$ور

ا�":�ي

�T���$� 	X$Iا� ا�S$�1$ت E�� �1Xأ$/$z�Sا أآ'� �~�رة 4�
 	�ا��>� �ات
$-�� أ.$م ا��� ا�1 �ان ور4Gا	���%0.�� اVو5$ع 	T$ه� >� ?�� و�3ات

و/�¤ا�S$ت �Gا��� ¤
ا��&¤ 	?�/ L/ ا��"�م >
ا���� =
�2 L� ��ا>:-$

>�R�/
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

L�?@ ; � ا��&¤زة ا���اآ$ت H و�� ا�:�ارئ؛ و��$ء�� �$ت =�ا���

�ات�"� � 	1��$� ا�0�ا>�ا���ا�= L/�� ا��$/ 	

��� اGV&$ر ��$S$ت E��!@ 35
!�ى�
@"$ر إ�Xار و@4 ا���!� �� $.�G
�1�
د ;�3 	���1Gول/أVا �2005آ$S�ن�/ $
�-T L�@�/ �
و@"$ر ،

>
$ن/أ���S2006م$zSو ا�¤را��	 اGV�اق /& �/$ت zS$م E/ �$+��Tاك
	�$!��$� �R1ا�� �ارSا�

ا���!�� �� �R1ا�� �ارSا� zS$م L�� ا�����آ	 ا�0�ا>� L/Vا 
�ات�"@ H/�.
ا�¤را��	 اGV�اق /& �/$ت وzS$م ا��2�� ا�3~$ء وا	0%���.و/&-�

وا+@?$د وا�¤را�	 	
�UVا 	�z�/و 	�$!��$� �R1ا�� �ارSا� zS$م 	R1Tو
�
$/ �� 	�S��ا� ا��&$ون 	G�/و وا?5	X�رة2006أ
$ر/اVورو��

ا�1 � S:$ق ; � ا�0�ا>� L/Vا L�.

�$رٍ

>�R�/

ا�0�ا>�إ�Xار1-3 L/Vا �?$+ت 	 /$R�/و 	�z��/ @? �Qت
ا�����0ة

ا�. ��� 9�Rا��
4��� ا�":�ي 9�Rوا��

ا��? �< دا>�ة L/
وا+�G&�اد �
وا��"�

��
ا��"$ر و��د @�ا@� 
$:زاد�-T L�@�/ @~�ر 	�$3 �

	@"$ر�-T و��Sات ،
	":�/ L� L
�-T آ< �
و@"$ر ا�&� �$ت، L�>-ا�!�$ف،ا� 4G�/ �Qل

وو�3ة ��ا>:-$ 4Gور اVو5$ع 	T$ه� >� ?@ و�3ة L�� /���آ	 و��Sات
ا�0�ا>� L/Vا 	�$3 L� ودور
$ت ا�:�ارئ، ا��3$�$ت �
�"@

�$رٍ

ا1-4 /~�ا.�	 L�?@ أ�< L/ وا��1/!	 ا��? �< L�� ��? �<ا�����¤
ا����Qت 4��~@ 	� �� �� �
ا��"� /�ا�$ة و�5$ن ،�&
و@�ز

�
وا��"� ا��? �< دا>�ة
9�Rوا�� وا+�G&�اد،

9@$Rوا�� ا�. ���
	
ا�":�

ا�. ���	� ا+��3$�$ت �
�"@ ��|�/ �3$د ا�. ��� 9�Rا�� 
?��م

ا�� ا�:�ارئ 3$+ت �� ا�0�ا>� L/Vا 
�ات�"�� ا��&�$دة ا���$رG$ت L/رة$T
	Sا��"$ر 	�S$R/وإ ا��~�ا.�	 ��C$ن 	/�I�ا�� ا���-!�	 إ�; ��5�ح

	��$�وا��

ا�0�ا>�� L/Vا 
�ات�"@ 	:�Sوأ W<$��� 	1��$� $ًC
أ ا��&�$دة ا���$رG$ت L/
ا�&$م E.�ا�� =
�2 L� EGوا S:$ق ; � @�زع أن ا�:�ارئ 3$+ت ��

،	
���ا��� وا����ات ،9
ا�� 	R1T ; � W/$S�1 �	
ا��1$ر وا����ات

�	T$ه� �
�"�� 	~~I/ إ��$5	 و|$>� إ�S$ء 4@ اV/�ال، ��@ $�'�3

�$رٍ
>�R�/

>�R�/



10
W

FP
/E

B
.2

/2
00

6/
10

/2

�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

	
ا�":� 9@$Rا�� �� .اVو5$ع

���|�/ ا������ا	���%0.
�$رك ��C$ن ا�0�ا>� L/Vا 
�ات�"@ >� ?@ ��
��	�0%���.ا��.�= ��ا>:-$ 4Gور اVو5$ع 	T$ه� �
�"@ W/�
 G�ف ؛

ا����وع 4��~@

د� ��ع@-�ف L� 	�$�S ا���?�ة 	R ���$� ا�I$ر��	 ا�����	 �-&/ $-
�!
 	Gرا
�
�"@ L�� وا�'�0ات ا��وا�¨ 4-� =��&@ إ�; ا�:�ارئ ا��3$�$ت �
�"@

��ى ا�"�ار E�Xو ا�:�ارئ وا���آ$ءا	0%���.ا��3$�$ت 	?S$ا�� وا�!-$ت
ا��وا�¨ L�?�� ا�Qز/	 ا���اءات �
.و@?�

ا��آ$�� E/ /��وع ا�0�ا>�ه�$ك L/Vا إد/$ج ���ن ا��و��	 	���� � 	
��Rا� 	
ا��$/< �
وا��"� ا�:�ارئ 3$+ت �� ا�0�ا>� L/Vا 
�ات�"@ �� 	
�وا��0
L/Vا /& �/$ت ا�I�Gام L�?@ إ�; 
-�ف اVو5$ع 	T$وه� ا�0�ا>� L/��

/Qء/	 أآ'� @��Qت 4��~�� 	
�وا��0 .ا�0�ا>�

�R�/>

�$رٍ

�$رٍ

�$رٍ

وا	�����-2 اBز��ت A� ���X'	ا

دور2-1 ¤
/Lا	���%0.@&¤ ا�?� ا��Gا@�!�	 أوراق 	U$�X ��
اVز/$ت L/ 	
ا��.$ ; � ا���آ�¤ E/ 	�<$�Sا� وا��$G$ت �"�ا�

�$ص >R�� ا���!� و�; �$م >R��

ا�. ��� 9�Rا��
E/ ا�":�ي 9�Rوا��

ا+��Gا@�!�	 	1&T
ود�4و ا��$G$ت

W/ا��1ا

G$�G$ت� 	"�Mو ا��"�–ه�$ك L/ ا�?� ا��Gا@�!�$ت �� .�/H–آ$���$رآ	
�$م � !� � 	�S$'ا� ا��ورة $ه�$ت2006إ�;�� اGV$س EC@ وه; ،

�� �	ا	���%0. ا��"�إ��اد�� L/ ا�?� ا��Gا@�!�	 أوراق

�>�� 	" 3 �� $�"
أ�� ��0ب ا�. ��� 9�Rا�� L/ �|�/ 1&T	T$رك $-��zS
ا��"�؛ L/ ا�?� ا��Gا@�!�	 أوراق L� W/ا��1ا ود�4 وا��$G$ت ا+��Gا@�!�	
	� �� �� $
��1�� �� ا�":�ي 9�Rا�� $�"
أ�� ��0ب ا�. ��� 9�Rا�� ود�4
وا��$G$ت ا+��Gا@�!�	 	1&T Hود�� ،�"�ا� L/ ا�?� ا��Gا@�!�	 أوراق

$�1/$U �� ا�. ��� 9�Rا�� W/ا��1ا ا�G&�اض.ود�4 	�<$. و@��<
ا�?� ا��Gا@�!�	 /�C�ن ا�. ��� 9�R� � ا��$�&	 �"�ا� L/ ا�?� ا��Gا@�!�	

اVز/$ت L/ 	
$.� � �"�ا� L/.

>�R�/

>�R�/
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

و@?$��� ا���?�ة، 4/Vا إ2$ر ��>-
	ا��0� � ا�. ���	 ا+��Gا@�!�	 4-@ ،
	":�/ �� 	��
وا�� ا�¤را��	 ا�����	 و/1$درة ���S�ا�� E/>-و�:	ا�

	���� � ا��2��	 ا+��Gا@�!�$ت �� ا���!� �� ا��2�� ا�0�ا>� L/Vا 	��§ >��
	":�/ �� اVز/$ت L/ 	
�$صا�-<وا��.$ >R�� ا���!� و�; �$م >R��.

�$رٍ

2-2	:�S�� ا���4 L/ �
ا��¤ 4
�"@ ; � 	?S$ا�� ا�!-$ت E�!�@
	�<$�S0%���.ا��		X$� � �ان، ��>-أز/$تا� @�ا�� ا���

ا���!� �� $��G+ ،	� Rه� �ا>�	U

E/ ا�&Q.$ت 	1&T
	?S$ا�� وإدارةا�!-$ت

ا�&� �$ت

ا��¤دو�	ا	���%0.
"�م� ���-�� 	�z��/ �~�رة 	?S$ا�� ا�!-$ت �Q�6غ
	�<$�Sا� ��:�Sأ ������ ا��: �ب >
ا���� ��� 
�$م.و وا�=2004و�; ،

; � ���Eا��! � >��@ °�?� 	?S$ا�� ا�!-$ت .$��ة E�G��� ا��Gا@�!�	
	� ��R@ /�ارد و@&1¦	 ا�I$ص، وا�":$ع 	�/�R?ا� وا����z$ت اC�V$ء ا��ول

ا��&���ة وا�&� �$ت W/ا��1ا E��� ا��3$�$ت 	�1 ��)WFP/EB.3/2004/4-
C.(L/ ا��"�/	 ا��$��	 ا��$ه�$ت L/ >&��$� ا+��Gا@�!�	 N�ه زادت و.�

	?S$ا�� ا�!-$ت H&!Tو وا�I$ص، ا�&$م L��$:"ا� L/ /&�$دة 	?S$/ �-$ت

�ة�� 	?S$/ �-$ت H��وا�� /&�$دة، 	?S$/ �-$ت �1~@ أن ; � .ا�&��5	

ا��$S?	و@"�م ا�!-$ت E/ ا�&Q.$ت 	1&T	�!�@ا��Gا ������ ا�. ��� 9�Rوا��
$�"
أ�� �1 �انإ. ���W-S–��0ب ����>-@�اا� �ا>�	ا���U أز/$ت ��

	
�ا��0 وG�ء /��Rرة 	� Rه�.��� 
/$��	ا	0%���.و $ه�$ت/ $ًC
أ
��$?@ إ2$ر �� 	�Gا���ر 	
�ا��0 .ا�-<�/�ادات

ا+@~$ل� =
�2 L� 	
ا�":� 9@$Rوا�� ا�. ��� 9�Rا�� �� ا����ة ¤
¤&@ 4@
	?S$ا�� �$�!-$ت .ا����Rر

أه�ا� W
���و ا�. ���	 ا��1$درات أ�<ا�-<@?$��ا	0%���.ف@��< L/
ا�. ���	 	
�ا��0 وا��Gا@�!�	 /L.ا��& �4 >
��@ ; � L�@ا��1$در آ �$ و@?~<

�Gا��� ¤
ا��&¤ 	?�/.

ا�":$ع� $ه�$ت/ 	?S$ا�� ا�!-$ت .$��ة E�G��� 	
ا�!$ر ا�!-�د >��@

Q@�ا�I$ص��@ �$ضISا +���Gار �G�
و ،.

�$رٍ

�$رٍ

�$رٍ

�$رٍ
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

ا	���(�-3 واBدوات اBز�� ���0(

��ى3-1 ا�����دة اVدوات وآ�$ءة و�&$��	 	�3QX ¥?� إ�$دة
و�"$ا	���%0. >�Vا وا�"~��ة 	� R�-ا� ��ز/$ت 	�$!�GQ�

;&@ ا��� واVه�اف ا��? �	، وا��zوف اVز/	، 	&�1:�
$-"�"?��.

ا�&� �$ت @�إدارة ���ن ا�����-�	 ا��1$دئ H9أدر���$Gأ ���L�5ا	���%0.� ا����< د��<��
ا�:�ارئوا��1ا/Wإ��اد 3$+ت �� ا�0�ا>� L/Vا �
�"@ �?¥آ��9 و
!�ى

�� وإدرا�-$ $-'
و@?� ا�:�ارئ �&� �$ت ا���& "	 ا����0< @���-$ت E���
G$�G$ت.ا��1ا/Wإ��ادد��< ���ن ا�����-$ت E��� ا�G&�اض و
!�ى

�~�رة ا��1/!	 اV/�و/1$دئ �¤م إذا $-'
و@?� 	�z��/و 	�!-�/

>�R�/

ا��?�دة3-2 ا+��3$�$ت أG$س ; � ا�:�ارئ �� �$ت 4��~@
�&�د �3 E5وو ،$-�¦1&@ >��?
 ا��� � ��ارد و�"$ و���

ا�:�ارئ ��Rة N��@ $-SV ا��:$ق ا�~��0ة ا�&� �$ت

ا�&� �$ت G$�G$ت�إدارة ;C"@.���%0	ا��Gا ا�&� �$ت ا��"�رة��~��4 ا+��3$�$ت إ�; $دا
	"�/ �~�رة ا��$G$ت N�ه ����@ ��C$ن ا�!-�د و@1�ل 
L؛����� �.

�$رٍ

وا>�JS>ت-4 ا	�'ارد �_0�S

4-14<Q@ ا���ارد و@&1¦	 �Q@~$+ت ا��Gا@�!�	 ���و@� 4��~@
���Iوا�� 	�ا��� اVز/$ت L/ 	
ا��.$ إ�; و@-�ف ا����Qت

§M$ره$ L/

ا 	1&T/+@~$+ت	1&T
ا�!-$ت E/ ا�&Q.$ت

ا�&� �$ت وإدارة 	?S$ا��

���� 
 ،	�ا��� � &� �$ت ا�Qز/	 ا���ارد ¥"S L/ ���I� �.���%0	ا
اV/�ال ¥�~I@ �� أآ�1 	Sو�/ ذات وا�=./$ه�$ت ا�~�د، ه�ا و�;

�$م 	
��ا� دور@� �� ا��Gا@�!�	2005ا��! � ; �
)(WFP/EB.2/2005/5-Bz&ه�$ت��$ا�� 	��$&� 
�ا.�4¤/ 9 :�
 وه�ا

	Sا���و L/–=�"?@ ; � ا�"�رة وز
$دة >.Vا ا�"��د �?S �!�@ $ه�$ت��$�
ا��ا@� ا��.H–ا+���$د ��S �� G��ات ��ة ;:0@ 	��$/ و@&-�ات

	
�"S أآ'�ا	0%���.و
-�ف.و/$ه�$ت �~�رة ا��$ه�$ت ا�I�Gام إ�;
E/ $���@ ا��!$ر
	ا�G&�اض"@���Tا ا�&$/<:ا�&� �	 ا��$ل رأس >
��@

)WFP/EB.1/2005/5-C.(ء$�Sإ ; � ا��! � وا�= ،	
ا�$0 N�-� و@?"�"$
@�آ�� اz�S$ر �� ا����وع >
��@ ا���Gار L�C
 =1ا�� >
��� � X��وق

	"?�ا�� .ا��$ه�$ت

�L/ >
��@ ; � $~.$S Q
��@ ا�����	 ا�:�ارئ 3$+ت {&� >~?@
ا�:�ارئا�~��وق �?$+ت 	�$!�GQ� .ا���آ¤ي

>�R�/

�$رٍ
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

آ�داة4-2 ا�&$� 	 	�$!�G+ا $ب?� 	?S$ا�� ا�!-$ت اه��$م ¤
¤&@
	X$Iا� ا����Qت ������ وا��Gاع ا���ه�ر L/ اVز/$ت E���

�$�:�ارئ

E/ ا�&Q.$ت 	1&T
	?S$ا�� وإدارةا�!-$ت

ا�&� �$ت

ا� ><$G�وا� ا ��$ت >��@	?S$ا�� ا�!-$ت ��ى ا���� 
$دة¤� 	/�I���
$ه�$@-$/ (و�5$ن و/& �/$ت)1: ا�?$�	، �
و@"$ر ،�
�ا��? ��Sات
وا���اءات؛ ا���$�$ت)2(ا����0<، و�"� ا��! � ا���$�$ت أM�$ء وا����ة

ا�?R�/�	؛ ا����د E/)3(	��Gر ��U /�$ورات 
�.وإ��اء$/ أ
$ر/و�;
أ�Xر2006 3$ب�Sا	���%0.، �� $ه�	� � 	?S$ا�� ا�!-$ت إ�; اءً

=��@ 9�R/ ا���اء ه�ا ; � E�.�ا�� �� وT$رك ا�&$� 	، 	�$!�G+ا
	�S$Sا� ا��$��ات

�$رٍ

ا	�-�%��ت-5

5-1; � ا��&��	 	
ا�":� 9@$Rا�� �� L��ا���| 3~�ل �5$ن
4<Qا�� 9
ا���ر

	
ا���1 ا���ارد 	1&T
ا�&� �$ت وإدارة

�¤&@ 4@; � ا�. ��� 9�R� � 9
@�ر =
�2 L� ا���اء ; � ا�. ���	 ا�"�رة ¤

�
$/ �� 4zS ���2006أ
$ر/ا���اء ا�. ���28وT$رك 9�Rا�� L/ $�|�/

9�R/ L/ اM�$ن 4-��� L/ ،$�"
أ�� ¨G�� ا�. ��� 9�Rوا�� $�"
أ�� ��0ب
.ا���!�

�@ =
�2 L� ا���!� �� ا�. ��� 9�Rا�� .�رة ¤
¤&@ 4@Lدو��� L��|�/ L��&
وا�����
$ت ��$ت�� � �|�/ 4-��� L/

>�R�/

>�R�/

��?�آ$ت/��4z@? �<إ��اء5-2 ا���آ$ء E/ �$��&$ون >~�و/
ا��? �	 
$ت���� � $-��$!�Gا 	��وآ� اGV�اق �� اGV&$ر

ا�. ���، 9�Rا��
4��� ا�":�ي 9�Rا��

ا��? �< دا>�ة L/
وا+�G&�اد �
وا��"�

وzS$م�� ا�:�ارئ 3$+ت �� �R1ا�� �ارSا� zS$م E/ =�ا��� =
�2 L

"�م ا���!�، �� ا�¤را��	 اGV�اق ��ا	0%���./& �/$ت��� $�!-�/ د��$

ا��ق .��$S$ت

��رآ��$� إ�; داآ$ر L/ ا�. ��� 9�Rا�� �� ا�����
$ت �|�/ 	�و|� >"S 4@
�G$ق��ا� >� ?@ >�-��

�$رٍ

>�R�/

5-3E/ وا�. ���	، ا��? �	 
$ت���� � 	� C�Vا إ�:$ء 	 Xا�/
و��د إذا�5$ن ا��و��	 اGV�اق إ�; � !�ء � ��$ورة /!$ل

Aذ� ا���.� ;C�.ا

ا�����
$ت دا>�ة
9�Rوا�� ا�0�ا>�	

9�Rوا�� ا�. ���
ا�":�ي

�E/ �$���$ور E ا� أG�اق L� 	 /$T �~�رة ا�0�ا>�	 ا�����
$ت دا>�ة ±��?@
ذاتو3 	
ا�":� 9@$Rوا�� ا�. ���	 9@$Rوا�� �ا��>� ا��"� �� أ��ى �ات

��C$ن.ا�~ 	 ا�:�ارئ 3$+ت �� ا��&�$دة ا�����
$ت ا��Gا@�!�	 ;C"@و
	&
�G 	"
�:� ا+��3$�$ت ا��? �	.@ �1	 ا�����
$ت L�� ا+���$ر و���

>�R�/
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

@ و/�ا��� $-�� R@و E ا� @�ا�� 
�ا�; وا��و��	، 
$م. ��-$وا�. ���	Vا و�;
ا��? �	 اGV�اق L/ ا�0�ا>�	 E ا� �Tاء �$دة 4�
 ا�:�ارئ، 	� �&� اVو�;

ا���ر ; � واQ-�Gآ-$ $-�� 
"�م.�� /�1أ، 	��ا� Eا	0%���.وآ� ���اء
ا��3ام أ�< L/ L
ا����Cر ا�R$ن L/ ا���:$ع .�ر 	1
�. Lأ/$آ L/

ا E�!�@و ا��? �	 ا�0�ا>�	 ا��? ;ا�&$دات ���S�.L$ج E�!ا� =
�2 Lو�
> "
 وا��و��	، وا�. ���	 ا��? �	 @�.�ا	0%���.ا�����
$ت �2$I/ L/

أو ا��? �	 اGV�اق وار@1$ك ،L
ا���رد أ�3 9S$� L/ � Iوا�� ا�/�ادات،
	&
�G 	"
�:� ا��: ��	 ا���R$ت �
@�ر E/ ا�. ���	،


$ت5-4���� � 	� C�Vا ا���اءإ�:$ء و@!�9 	���ا� �-| 4� @
ا�:�ارئ 3$+ت �� 	����/ ��U /~$در L/

ا�����
$ت دا>�ة
ا�0�ا>�	

�>C�
 ا�:�ارئ، 3$+ت |-�ا	���%0.�� 4� @ أG$س ; � ا���اء
	���وا��?L/ا� 	� Rا��. ا�:�ارئ 3$+ت ��3ى اVو�; ا���ا3< أM�$ء أ/$ ،

$��S /?�ودة 	��ا� �� .�ر@� ./$@R�ن

1�ل�
أM�$ءا	���%0. L�����/ ��U L
/�رد L/ E ا� �Tاء 9�!�� �-� آ<
ا�:�ارئ .3$+ت

>�R�/

�$رٍ

ا	#�رات-6 ?��ء

6-1�� ¥~I� � ا�. ��� 9�Rا�� �� =
�� إ�S$ء 	�S$R/إ °?�
� �ان �� ا�0�ا>� L/Vا>-/-$/�.ا� >��@ أن �01�
(و :1(

ا� ا� :$ت E/ ا�?�ار ¤
¤&@L/Vا L� ا���و�	 	��� .
ا��و��	؛ ا����z$ت E/و ا�0�ا>�،

)2(�� ا����Iم ا�2$ر �
�!@ ���ن ا�?�ار ود�4 E�!�@و
	":�/ �� ا�0�ا>�	 اVز/$ت >� ?@>-ا���4ا� 4
و@"� ؛

	
وا�":� ا�. ���	 9@$R� �

وإدارة ا�. ��� 9�Rا��
ا�&� �$ت

و|$>�� 	�� إ�S$ء �ا��>� ا��"� ه�$T	/�ل >� ?@ ��|��� إ��$5	
وا��� ا�. ��� 9�R� � ا��$�&	 ا�0�ا>� L/Vا 	R1�� ��ا>:-$ 4Gور اVو5$ع
4C@و ��ا>:-$ 4Gور اVو5$ع 	T$ه� >� ?�� ا�. ��� ا���|� 
��+ه$
	
درا 4-
�� اVو5$ع 	T$ه� >� ?�� L��و/�| ا+��3$�$ت �
�"�� L��|�/

ا�0�ا>� L/V$�

ا�� �|�/ >"S إ�;@4 داآ$ر L/ ا�. ��� �
/Eأو�"� ا��وا�¨ ¤
¤&�� �Uدو$U
ا�. ���	 $تGا���

>�R�/

>�R�/

6-29@$R/ .�رة ¤
Vز/$تا	���%0.@&¤ ا��&�5	 ا�1 �ان ��
	":�/ �� ا�����دة ا�1 �ان A آ� ا���!�،.ا�-</��Rرة، و�;

ا�":�ي 9�Rا��
ا�. ��� 9�Rوا��

�>
ا���� �� ��
 $/ �"�ر 	�X�ا�� N�ه ����@ 
!�ى

ا�. ���� 9�Rا�� �� ا��"���ن ا�5$���ن اVو5$ع 	T$ه� >� ?@ ��|�/ 
"�م

�$رٍ

�$رٍ
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

ا+�3 و@"��4 �R1ا�� �ارS�� 	
اVو�� إ�:$ء �01�
�$�$ت
وا��"��4 �Xوا�� 	
�وا��0

ا�&� �$ت ا���R1ةوإدارة 	�$!�G+ا ; � ا�"�رة ¤
¤&��

ا� ا+��Gا@�!�$ت >
��@ ا�����	
!�ى إدارة =
�2 L� ا�"�رات �1�$ء 	��$��
�Gا��� ¤
ا��&¤ و/�?	 ا���?�ة، 	R ���$� :ا��و��	

��|��� ا�:�ارئ 3$+ت �� ا�0�ا>� L/Vا �
�"@ ; � 9
@�ر .�م
أ��
<ا	���%0. �� ا���!� �� $ن/وا���آ$ء�S2006�� 
"�م وG�ف ،

	":��� أ��ى ؛ا�-<� �ان

�@ دورات 4z�@ ا���$>GW�ف ; � ا�"$>�	 ا�دارة ; � 	�1
ا���X/ر
ا�":�
	؛ 9@$Rا�� E��� �� وا��"��4

�� ا�. ���	 9@$R��$� 	X$Iا� ا�:�ارئ ¨:� °
�?@ 4�
 G�ف
�1��1G/ل� 
.2006أ

�$رٍ

6-3;x � 	x
ا�":� 9x@$Rا�� �x� L�x��&ا�� L��|�xا�� x3~�ل �5$ن
وا� ��داء 4-� ��
 ا��ي 9
�&$�	ا���ر �~�رة �QIف–$1@-4


$ت���xxxا��–Lxxx/Vا $
$Cxxx. ;xxx � 9
ا���xxxر ;xxx � 4-��~xxx3و
	":�/ �� ا�-<ا�0�ا>�

	
ا���1 ا���ارد 	1&T
ا�. ��� 9�Rوا��
ا�":�ي 9�Rوا��

�¤
¤&@ �� ا�:�ارئ 3$+ت �� ا�0�ا>� L/Vا �
�"@ ; � 9
ا���ر G$ه4
ا�?R�L��/ا	0%���..�رات .وا���آ$ء

��&
 ا���$>GW�ف ; � ا�"$>�	 ا�دارة ; � 9
ا���ر >/; � وا��"��4 �Xا��
$C
أ ا��? �	 ا�"�رة ¤
¤&@

�$رٍ

�$رٍ

ا	#%ار-7 6�Zو ��aآ%�N	ا

7-1�xx�<ا�� �xx"ا�� L�xx� $xx��� 	xx� �Iا�� �و��	xxا�� 
$ت��xx/ �xx
�?@
	xX$� ،$x-���$&� ¤x
و@&¤ 	
ا�":� 9@$Rوا�� ا�. ���	 9@$Rوا��

= &�
 وا+@x~$+ت���$ ا��x�ارد، 	x¦1&@و ،	x�<ا�ا�0 
$ت�����$�
ا���ا�"	 إ��اءات Aذ� �� $��

وإدارة ا�&� �$ت إدارة
وا���ون ا��$G$ت

ا�I$ر��	

�E50%���.و	ا���ا 	�ا��>� ا�:�ارئ 3$+ت L� ���Qن ��و@�آ�+
��ى/ ; � � :�ارئ =�/ 	�و|� ��Sوأ �ا��>� ا��"� L/ د��$ 9 :�@

إدارةا��" �ي،��ا��� �
�� � اVول ا��$>9 أ/$م �و+/ 
R�ن ،�ا��>� �
وا���و��$ت.ا�&� �$ت اVدوار �
و@?� ا���~9 >0T و@4

�	1&T H -�Gا ا����ان، �� وا����رة ا��& �/$ت L/ �
ا��¤ 
 ¤م �SV �zSا
$
$C"ا� ; � @�آ¤ /&�$ري إرT$د 	� �� 	?S$ا�� ا�!-$ت E/ ا�&Q.$ت

	�ا���اردا��>� 	¦1&��.$-@$�$���Gا @�$ح أن �01�
.2007§ذار//$رس��و

>�R�/

�$رٍ
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�Iم 2$ %ا	�� 2$ 	Wز�� �?��;N	 ا	�#��" "8X أF%اه� ا	�2 ا	�#��" ��Z'Sت ����S2005

ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

اVز/x$ت7-2 Lx/ 	x
ا��.$ 3$+ت و��!�xد/�� ،$xره$M§ Lx/ �x��Iا��
�xX�� 	x��§ Ex5و 4�x
 ا�:x�ارئ، �� �x$ت إ�x3ى ;x � ا���ا�"	
ا�. ��� 9�Rا�� ��ى/ ; � ا����< ���و@� ا�0�ا>� L/Vا 	�$3

ا �&� �$توإدارة

وإدارة ا�. ��� 9�Rا��
ا�&� �$ت

وG�ف� ،$�"
أ�� ��0ب ا�. ��� 9�Rا�� �� �� ;X�ا�� W-�ا� ا���$د 4@
>1"�ا�� �� ا�:�ارئ �� �$ت ; � Aذ� �R&�
.

�4ا�" �zS2-1ا

�$رٍ

8-b\� ��%;���GS)c0اا	�� �� E	إ )إ[�$�

دور8-1 �
و@:� 	 Xا�0%�/��./	ا�ا 	x�� ا �x�Lx/ 	x
$.� � 	x��2�
�يxا� ا�QxXح إx2$ر �x� ا���!� �� وإدار@-$ ا�0�ا>�	 اVز/$ت

	��²� ���Vا ا��"��4 ا.���3

وإدارة ا�. ��� 9�Rا��
ا�&� �$ت

�$ما	0%���..�م� ����z	Q�2006ل /�&�دة ا@~$+ت ،OPVN/&�ات
L��/�R?ا� � ��zاء /�آ1$ت ود�4 أ��ى و/&�ات

�>Xا�

�ات@"ا	���%0.�"@ Aذ� �� $�� ،L� /$&ا� � ��آ$ء �!/$S�� د�4 4
�
¨�:Iوا�� ��G�اق؛ ا�����ك �Xوا�� ا�GVي؛ ا�0�ا>� L/�� /���آ	

ا�S$�1$ت .�ا�� �
و@:� ا�:�ارئ؛ �?$+ت

>�R�/

�$رٍ

8-2	xxx�<ا�ا�0 اVز/xxx$ت Lxxx/ 	xxx
$.� � 	xxx��2�ا� 	xxx�� ا E�xxxG�@ E�!�xxx@
ا�����	 �� ا���آ$ء >���� ا�?R�x�/	وإدار@-$ �x�U وا���x�z$ت

	
ا�"�و وا����z$ت �Sا��� E��!ا�� و/��z$ت

ا�":�ي 9�Rوه�$�ا�� 
�ان�� �C�ان ا+@�$ق ; � E.و:$R�! و� ���S�ا��.

�>Xا�
اVز/$تا	���%0. L/ 	
$.� � ا��2��	 ا ��	 E�G��� وا����ة W
ا���و
وإدار@-$ .ا�0�ا>�	

>�R�/

�$رٍ

8-3�xx� $ه�	xxوراتا��$�xx/ $-"1xx@ � :xx�ارئ 	xx��2و 	xx:� Exx5و
اVز/x$ت أxS�اع �x �I�� 9xSVا اVدوات ا���x$ر �ِ��ن 	"�&�/

$-�/$I5أداة–و آ< و/Qء/	

ا�":�ي 9�R�4ا��/Vا ووآ$+ت ���S�وا�� 	�S$Sا� ا��$��ات =��@ 9�R/ E/ =����$�
د�4 ا��Vى، ا��2��	ا	0%���.ا���?�ة ا�&�< 	:� �&$مإ��اد ا�0�ا>� L/��

2006

ا���آ$ء� E��� L/ 	��$!
إ ���$رآ	 � :�ارئ ا��2��	 	:Iا� إ��اد 
!�ى.

>�R�/

�$رٍ

ا��"xx$ش،8-4 	��$�xxT ��Cxx$ن 	xx/�R?ا� Exx/ �G$�xxا� ا�?xx�ار ¤xx
¤&@
W-�xا� �x� 	x/�R?ا� @�xا��� إد/x$ج Ex/ ،	x�<$"ا� Wx!?ا� �$�I�Gام

ا�1  �� ا���?�ة 4/Vا 	/�z��� �ا�����ك

ا�":�ي 9�Rا���$�"
أ�� ��0ب ا�&$م L�/�� ا�I$ص وا���'< ا��"�4 =ا��� E/ ا��&$ون 
!�ى
	":�/ /1$درات ا���!�ا�-<���ن �� $��G+ ،

�L�� ا��&$ون �&$م–وا�?R�/	ا	���%0.
¤داد ا�&�< 	:�2006	:�Sوأ ،
Aذ� ��Uو ا�!�$ف، 4G���

�$رٍ

�$رٍ
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ا*F%اءا	�'��Zت اS\�ذ �7Fاءات%F*'[6ا	ا

ا��xxGا@�!�	8-5 ¥xx?� ا�xx/Vا	0%�//��.إ�xx$دة �xx¤م إذا �xx!��ا� �xx�
�� 	
ا��0�و $
$C"ا� ¤
¤&��E/ ���Vا ا+@�$ق ��إ2$ر�S�ا��

ا���5�ع ه�ا ���ن

ا�":�ي 9�Rأ�ا���� ا�&$���	، ا�~?	 	�z�/و ���S�ا�� E/ =�إ�$دةا	���%0.�$��� ��
�1 �ان 	
�ا��0 W/$S�1� 	X$Iا� ا��Gا@�!��� 4��~@>-ا���$��ا�

��
ا��"�ا	���%0.�� L/ ا�?� ا��Gا@�!�	 ور.	 �� 	
�ا��0 $
$C. .�دراج
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