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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L e présent document est présenté au Consell d'administration pour approbation.

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions d'ordre
technique a poser sur le présent document a contacter les fonctionnaires du PAM
mentionnés ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du
Consall.

Directeur financier et M. A. Abdulla tél.: 066513-2401
Directeur, FL*:
Directeur, FLB**: M. S. O'Brien tél.: 066513-2682

Pour toute gquestion relative a la distribution de la documentation destinée au Conseil
d'administration, priere de contacter Mme C. Panlilio, Assistante administrative de
I'Unité des services de conférence (tél.: 066513-2645).

* Division des services financiers et juridiques

** Bureau du budget et de la planification financiere
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RESUME

La présente mise a jour du Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009 contient un
programme de travail révisé d’'un montant total de 11,4 milliards de dollars E.-U. pour
I’exercice bienna ainsi qu'une proposition, pour approbation, concernant un supplément de
dépenses d'administration et d'appui aux programmes d’un montant de 66,1 millions de
dollars et des crédits ponctuels de 40,8 millions de dollars.

Le programme de travail a été actualisé pour prendre en compte une augmentation des besoins
opérationnels de plus de 4 milliards de dollars au titre des nouvelles opérations et des
opérations en cours. Cette augmentation est également due a la hausse substantielle des prix
des produits alimentaires depuis la préparation du Plan initial de gestion pour I'exercice
biennal 2008-2009. Le montant du financement prévu pour I’exercice biennal se chiffre a
8 milliards de dollars.

Cette mise a jour présente également e programme de travail de 2009 aligné sur les nouveaux
objectifs énoncés dans le Plan stratégique du PAM (2008-2011), adopté a la session annuelle
du Conseil d' administration de 2008.

Il est demandé au Conseil d’approuver au titre des dépenses d'administration et d'appui aux
programmes un crédit supplémentaire de 66,1 millions de dollars pour I’ exercice biennal. Ces
ressources seront utilisées dans des domaines prioritaires tels que le contréle et I’ obligation
redditionnelle, I’ exécution du nouveau Plan stratégique 2008-2011 et |es mesures nécessaires
face alaflambée des prix des produits alimentaires.

Le Conseil est égaement invité a approuver des investissements ponctuels dans le
renforcement des capacités d'un montant de 40,8 millions de dollars au titre du Compte de
péréquation des dépenses d'administration et d'appui aux programmes.
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PROJET DE DECISION”

Le Consal

)] prend note du montant total projeté du programme de travaill de
11,4 milliards de dollars, provision pour situations d’ urgence imprévues non
comprise;

ii)  approuve un crédit supplémentaire au titre des dépenses d'administration et
d'appui aux programmes aux fins suivantes:

En milliers de dollars

Appui aux programmes: bureaux régionaux 15 064

et bureaux de pays

Appui aux programmes: Siége 9717

Gestion et administration 41 309
Total 66 090

iii)  approuve des crédits supplémentaires au titre des dépenses d'administration
et d'appui aux programmes d’un montant maximal de 40,8 millions de dollars
prélevés sur le Compte de péréguation des dépenses d'administration et
d'appui aux programmes, pour financer les activités décrites dans la partie |l
du document.

" Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé

"Décisions et recommandations' (WFP/EB.2/2008/15) publié alafin de la session du Conseil.
WFP
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INTRODUCTION

1.

Lors de I'approbation du Plan de gestion du PAM pour |’ exercice biennal 2008-2009", le
Secrétariat a réitéré son engagement de faire régulierement le point de sa mise en ceuvre au
cours de I'exercice biennal. Le présent document est |e troisieme rapport de ce type pour
I’ exercice en cours.

GENERALITES

2.

Le Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009 s appuyait sur une méthode
fondée sur les besoins pour établir les colts des programmes. Le budget administratif et
d appui aux programmes (AAP) était pour sa part calculé a partir du niveau de ressources
escompté compte tenu des niveaux de financement historiques et du niveau attendu des
réserves.

Etant donné que le PAM est financé par des contributions volontaires et que les
donateurs pourraient ne pas disposer des fonds requis, le Secrétariat surveille
continuellement le niveau des opérations, le niveau de financement attendu et les recettes
au titre des codts d'appui indirects (CAI) pour s assurer que le niveau des dépenses AAP
reste viable.

A sa deuxiéme session ordinaire de 2007, le Conseil "... a demandé au Secrétariat
d'actualiser le Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009 pour tenir compte de
toute modification qui découlerait de I'approbation du Plan stratégique du PAM
(2008—20211) et de le lui présenter ala session qui suivrait immediatement I'adoption de ce
dernier."

Dans son Plan stratégique 2008-2011, le PAM sengage "...a évauer et a gjuster
continuellement ses approches en tenant compte de I'évolution de I'environnement
opérationnel externe et de ses possibilités de financement... et a éargir la gamme
d'instruments dont il dispose pour satisfaire les besoins alimentaires et humanitaires d'une
maniére aussi respectueuse que possible des conditions locales."?

Le présent document passe en revue les modifications apportées au programme de
travail depuis |’ approbation du Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009. Il
propose également un budget AAP supplémentaire pour 2008-2009 et indique les
derniéres prévisions relatives aux ressources attendues au titre du Compte de péréquation
des dépenses AAP et du Fonds général.

L WEP/EB.2/2007/5-A/1.
2 Décision 2007/EB.2/4 alinéa x).
3 WFP/EB.A/2008/5-A/1/Rev.1.
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Partiel: Programmede
travail du PAM

INTRODUCTION

7.  Le Plan de gestion pour |'exercice biennal 2008-2009 indiquait que les besoins
opérationnels s établissaient a 5,4 milliards de dollars — 5,8 milliards de dollars en
incluant les CAl — correspondant a 7,8 millions de tonnes de vivres pour nourrir
90 millions de bénéficiaires. Les objectifs stratégiques définis dans le Plan de gestion pour
I'exercice biennal 2008—-2009 reposaient sur le Plan stratégique du PAM (2006-2009). Le
Secrétariat S'est engagé a actualiser le Plan de gestion a la suite de I’adoption du Plan
stratégique 2008-2011.

8. De nombreux faits nouveaux ont obligé a réviser le Plan de gestion pour I'exercice
biennal 2008-2009 et |e budget opérationnel au cours de I’ année 2008, en particulier: i) les
augmentations sans précédent des prix des produits alimentaires et des carburants et
I affaiblissement du dollar des Etats-Unis qui ont sensiblement accru les colts des
opérations déja engagées; et ii) I’ augmentation considérable, depuis |’ approbation du Plan,
des ressources requises pour les opérations en cours et les nouvelles interventions, en
particulier en Afghanistan, en République démocratique populaire de Corée, dans la Corne
de |’ Afrique, au Myanmar, au Soudan et au Zimbabwe.

9. LeConsell aététenu informé de ces modifications dans les deux premieres mises a jour
relatives au Plan de gestion, en février et en juin 2008, et lors de plusieurs consultations
informelles.

10. Cette nouvelle mise a jour présente un programme de travail révisé compte tenu des
nouvelles estimations pour 2009 et des opérations en cours pour 2008, y compris une
section consacrée a I’harmonisation du programme de travail avec les objectifs adoptés
dans |e Plan stratégique 2008-2011.

METHODOLOGIE

11.  Ce nouveau point sur la mise en oauvre du Plan de gestion est plus étoffé que les
documents précédents. Pour actualiser le programme de travail opérationnel de 2009, il a
été demandé aux bureaux des pays de soumettre les budgets de toutes les opérations
prévues en 2009 en corrélation avec les nouveaux objectifs stratégiques et de prendre en
compte les prix des produits alimentaires et les hypotheses opérationnelles a compter de
juillet 2008. Le budget opérationnel révisé pour 2008 inclut toutes les opérations
approuvées a ce jour, y compris les hausses des prix des produits alimentaires et les
nouvelles situations d’ urgence survenues en cours d’ année.
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12.  Les prix des produits alimentaires utilisés pour établir le budget opérationnel pour 2009
reposaient pour la premiere fois sur des taux standard de facon a permettre au PAM
d’ actualiser son budget des produits alimentaires en fonction des changements notables des
prix et de planifier les scénarios possibles avec plus de précision.

13. Les prix des produits alimentaires ayant |égerement baissé depuis que la premiére
version du budget opérationnel établie en juillet 2008, le budget des produits alimentaires
du PAM a été réduit en conséquence de facon a refléter les prix au 25 ao(t 2008.

APERCU DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2008-2009

14. Le programme de travail actualisé pour 2008-2009 se chiffre a 11,4 milliards de dollars,

dont 10,7 milliards de dollars au titre des besoins opérationnels directs, auquel s gjoute le
montant provenant des CAl*.

15.  Ontrouvera au tableau 1 un apercu du programme de travail actualisé, par région.

TABLEAU 1: PROGRAMME DE TRAVAIL INITIAL ET PROGRAMME DE
TRAVAIL REVISE, PAR REGION
Plan d,e gest_lon Plan de gestion
pour I'exercice , .
. pour I'exercice
biennal biennal
2008-2009 | 5408-2009 révisé
initial
Asie 1019 2 506
Moyen-Orient, Asie centrale et Europe orientale 317 968
Afrique de I'Ouest 657 1160
Afrique australe, orientale et centrale 2181 4 437
Amérique latines et Caraibes 291 365
Soudan 1329 1947
Autres (grippe aviaire, interventions groupées, etc.) - 20
Total 5793 11 402

16. Letableau 2 présente le programme de travail révisé, par catégorie de colts. On trouvera
al’annexe Il une ventilation plus détaillée par catégorie de colit.

* D’aprés la méthode utilisée dans le Plan de gestion pour I’exercice biennal 2006-2007 et dans le Plan de
gestion pour I'exercice biennal 2008-2009 initial, les besoins opérationnels reposent sur les estimations des
besoins des projets en cours et de leurs prolongations logiques, a savoir les prolongations des projets en cours qui

seront vrai semblablement approuvées d'ici lafin de |’ exercice.
WFP
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TABLEAU 2 PRQGRAMME [?E TRAVAIL INI]'IAL ET PROGRAMME DE
TRAVAIL REVISE, PAR CATEGORIE DE COUT (en millions de dollars)
Plan de gestion pour Plan de gestion pour
I'exercice biennal I'exercice biennal
2008-2009 initial 2008-2009 révisé
% du total % du total
Produits alimentaires 2427 42 5682 50
Transport extérieur 593 10 1178 10
TTEM* 1476 25 2 157 19
Autres COD** 292 5 610 5
CAD*** 626 11 1029 9
Total des codts directs 5414 93 10 656 93
Besoins au titre des CAl 379 7 746 7
TOTAL (y compris CAl) 5793 100 11 402 100

* Transport terrestre, entreposage et manutention
** Autres colts opérationnels directs
*** Colts d’'appui directs

AUGMENTATION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2008-2009

17. Comme indiqué plus haut, le programme de travail 2008-2009 est passé de 5,8 milliards
a 11,4 milliards de dollars depuis que le Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009
a été approuvé, soit une hausse de 97 pour cent.

18. L’augmentation est due a deux facteurs principaux: i) la réévauation des codts du
programme de travail initial compte tenu de I’augmentation des prix des produits
alimentaires et des carburants; et ii) |’ apparition de besoins importants pour de nouvelles
opérations ou |’ augmentation des besoins des opérations en cours.

19. Les sous-parties ci-aprés examinent chacun de ces facteurs de facon plus détaillée.

Réévaluation du programme de travail initial

20. Depuislafin del'année 2007, la hausse des prix des produits alimentaires partout dans le
monde occupe |'attention des décideurs et des médias. Le PAM, qui a vocation de fournir
une aide alimentaire aux populations les plus pauvres, a éé frappé de plein fouet par la
flambée des prix des denrées aimentaires ainsi que par I'instabilité et I'incertitude qui
continuent de caractériser les marchés des produits alimentaires.

21.  Pour surveiller I'incidence de la hausse des prix des produits alimentaires, le Secrétariat

amis au point I’indice PAM des cours des céréales, qui englobe les quatre céréaes a plus
forte valeur entrant dans |’ assortiment alimentaire fourni par le PAM®,

® L’indice PAM des cours des céréales englobe leriz, le mais, le sorgho et le blé.
WFP
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FIGURE 1: INDICE PAM DES COURS DES CEREALES 2007-2008
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22.  Du fait de la hausse des prix des produits aimentaires, le budget prévu pour les achats
vivriers s'est avéré insuffisant. Le budget opérationnel présenté dans le Plan de gestion
pour I'exercice biennal 2008-2009, établi en juin 2007, prévoyait une provision de 10 pour
cent pour hausse des prix des produits alimentaires. En janvier 2008, quand a débuté la
mise en cauvre du Plan, les prix des céréales avaient augmenté de 40 pour cent®.

23. Le point sur la mise en oeuvre du Plan de gestion présenté en février 2008 estimait a
520 millions de dollars I'augmentation du budget des produits alimentaires pour 2008. La
Directrice exécutive alancé le 20 février 2008 un appel demandant 500 millions de dollars
supplémentaires pour financer I’ accroissement des colts des produits alimentaires relatifs
aux opérations en cours. En mars 2008, quand a été établi le deuxieme point sur lamise en
cauvre du Plan de gestion, les cours des céréales avaient enregistré une hausse de 76 pour

cent par rapport a juin 2007, entrainant une augmentation des colts des produits
alimentaires de 755 millions de dollars pour 2008.

24. La Figure 1 montre que les cours des céréales ont heureusement baissé ces derniers
mois. Les prix des carburants tendent également a diminuer et le dollar des Etats-Unis s est
renforcé. Ces évolutions ont des effets positifs sur les prix des produits alimentaires.

25. 1l semble que les prix pourraient se stabiliser a des niveaux inférieurs aux pics attendus
en 2008-2009, mais qu'ils ne vont pas revenir a leurs niveaux antérieurs’. Les cours
internationaux pourraient avoir atteint leur niveau record en juin 2008, mais ce n’est pas la
une certitude absolue; par ailleurs, les fluctuations des marchés internationaux ne se
répercutent pas immédiatement sur nombre des marchés locaux et régionaux sur lesquelsle
PAM fait habituellement ses achats, en particulier [a ou la sécurité alimentaire est précaire.

26.  Comme le montre la Figure 1, le cours des céréales de |’ assortiment du PAM au moment
ou ces chiffres ont é&é arrétés, ¢ est-a-dire pendant la troisiéme semaine du mois d’ aolt

® Indice PAM des cours des céréales.

" Prévisions moyennes de la Banque mondiae, de I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE), du Département de |’ agriculture des Etats-Unis et de I’ Institut international de recherche
sur les politiques alimentaires (IFPRI).
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2008, sont restés a leur niveau du premier trimestre de 2008, ¢’ est-a-dire au moment ou
I'appel en faveur d’un montant supplémentaire de 755 millions de dollars avait éé lancé
(voir I'annexe |). IIs dépassent de plus de 50 pour cent leur moyenne de 2007. Ainsi, la
réévaluation des besoins initiaux sur la base des cours en vigueur fin aolt 2008 se
traduirait par une augmentation du programme de travail de 1,5 milliard de dollars.

Nouveaux besoins

27. Du fait des nouveaux besoinsimprévus et de la prolongation de programmes existants, le
programme de travail a augmenté de plus de 4 milliards de dollars. Les deux tiers de cet
accroissement résultent des besoins supplémentaires dans les zones indiquées au tableau 3.

TABLEAU 3: NOUVEAUX BESOINS OPERATIONNELS —
AUGMENTATIONS LES PLUS FORTES (en millions de dollars)
Corne de I'Afrique +955
République populaire démocratique de Corée +532
Soudan +483
Afghanistan +332
Zimbabwe +254
Myanmar +188

= Corne de I’ Afrique

28. Une grave sécheresse a nettement accru I'insécurité alimentaire dans la Corne de
I’ Afrique. Au Kenya, une nouvelle opération d’ urgence a été approuvée au milieu de 2008
en faveur des personnes éprouvées par la sécheresse et les violences qui ont éclaté apresles
élections. En Ethiopie, la diminution des disponibilités aimentaires et les prix éevés sur
les marchés locaux ont entrainé |'exode de populations rurales vers les villes, qui pousse la
demande de produits alimentaires et les prix a la hausse; la sécheresse et |a flambée des
prix des aliments de premiére nécessité ont encore aggravé la situation, provoguant une
augmentation dramatique du nombre de personnes vivant dans une insécurité aimentaire
aigué. En Somalie, ou I’ aide d’ urgence représente 85 pour cent des interventions du PAM,
il ressort des analyses quiil existe une situation d'urgence humanitaire due a la guerre
civile, aux mauvaises récoltes successives et al’ hyperinflation.

= République populaire démocratique de Corée

29. A la suite des graves inondations d’ aodt 2007 et de la mauvaise récolte qui a suivi, la
sécurité alimentaire semble se dégrader en République populaire démocratique de Corée.
Une nouvelle opération d'urgence a été approuvée en faveur de 6,2 millions de
bénéficiaires, dans le cadre de laquelle le PAM compte couvrir le nombre jamais atteint
auparavant de 131 districts dans huit provinces.

= Soudan

30. Au Soudan, la situation humanitaire ne s est pas améliorée comme on |’ avait prévu en
2007 lors de I'établissement du Plan de gestion initial pour I'exercice biennal 2008-20009.
L’insécurité alimentaire sévit dans une grande partie du pays en raison du conflit au
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Darfour, des grosses difficultés que connait le Sud-Soudan aprés des décennies de guerre
civile, imputables notamment au retour des réfugiés, au manque d'infrastructures et a la
nécessité de renforcer la gouvernance, ainsi qu'a la précarité des moyens de subsistance et
a la désorganisation de |’ économie dans I’est du pays. Les interventions se poursuivront
tout au long de 2009 sous forme d’ opérations d’ urgence pour venir en aide aux nombreuses
popul ations nécessitant des rations générales compl étées par d’ autres actions de protection
sociae appuyée par |'aide aimentaire.

= Afghanistan

31.

Aprés plus de deux décennies de guerre, de troubles civils et de catastrophes naturelles,
les besoins de I’ Afghanistan en matiére de redressement sont énormes. Malgré les progres
enregistrés récemment, des millions d’'Afghans vivent dans une grande pauvreté;
I"infrastructure se dégrade et les évaluations continuent a indiquer qu’ une grande partie de
la population ne parvient pas a satisfaire les besoins alimentaires minimums. Le PAM a dd
prévoir des interventions supplémentaires ciblant les populations affectées par la flambée
des prix des produits alimentaires et les mauvaises récoltes causées par la sécheresse. Des
activités expérimentales répondent aux besoins des enfants les plus vulnérables de moins
de 5 ans et des femmes et soutiennent les moyens de subsistance des popul ations touchées
par la flambée des prix des produits alimentaires. La hausse mondiale des prix des
carburants et I'insécurité grandissante ont augmenté les colts de transport dans une
proportion alant jusqu’a 100 pour cent dans certaines parties du pays depuis le début de
2007, aggravant encore les effets de |a hausse des prix des produits alimentaires.

= Zimbabwe

32.

Du fait de I’ hyperinflation, de dramatiques pénuries de produits de premiere nécessité et
d' une succession de mauvaises récoltes, une grave insecurité alimentaire sévit dans la
plupart des régions du Zimbabwe. La situation est encore aggravée par I’ effondrement de
I”’économie, un taux de chdmage estimé a 80 pour cent, une dévaluation rapide de la
monnaie et une forte prévalence du VIH et du sida, facteurs qui contribuent a accroitre la
vulnérabilité. Les évaluations des récoltes de 2008 confirment que la campagne agricole a
venir se caractérisera par une grave pénurie de céréales, comparable a celle de la campagne
2002/2003. Les opérations du PAM ont été amplifiées en termes de durée, de couverture
géographique, de nombre de bénéficiaires et de rations pour faire face aux besoins pendant
une période de soudure inhabituellement précoce; il afallu a cette fin trouver de nouveaux
bureaux et accroitre les moyens logistiques et |a capacité de suivi.

= Myanmar

33.

Le cyclone Nargis de mai 2008, a provoqué des dégéts trés étendus, fait de nombreuses
victimes et compromis les moyens de subsistance. Le PAM a lancé une opération
d' urgence pour venir en aide aux personnes en détresse sous forme de distributions
générales de vivres, de supplémentation alimentaire et de Vivres contre travail (VCT). En
raison des dommages importants causés a I'infrastructure, le PAM a également lancé une
opération spéciale visant a assurer des services communs de logistique et de
télécommunication.

Le nouveau visage de la faim

34,

La hausse des prix des produits alimentaires s est répercutée sur la structure des colts du
PAM et sur |’ampleur de ses interventions.
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35. Les prix élevés des produits alimentaires et des carburants, ont aggrave la vulnérabilité
et lafaim pour 1 milliard de personnes — ¢’ est-a-dire les 850 millions de personnes visées
par les objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) qui doivent désormais
surmonter des difficultés encore plus grandes pour échapper ala pauvreté et a I’insécurité
alimentaire, auxquelles viennent s gouter ceux qui ne peuvent plus s approvisionner sur
les marchés du fait de la cherté des denrées. La situation est particuliérement grave dans les
pays qui importent une grande proportion de la nourriture gu’ils consomment, connai ssent
de fortes pressions inflationnistes et sont frappés par des catastrophes naturelles et des
conflits.

36. Les interventions éaborées par le PAM sont spécifiques au pays et au contexte et
reposent sur des analyses des besoins et de la vulnérabilité; elles prennent en compte
I’ expérience et les moyens existants, et appuient les stratégies nationales. Le PAM répond
aux demandes d’ aide émanant des gouvernements et €labore des plans en coopération avec
d autres institutions des Nations Unies, la Banque mondiale, des organisations
internationales et des organisations non gouvernementales (ONG). Les initiatives
participatives et communautaires sont pleinement soutenues, en particulier celles
s adressant aux femmes, aux enfants et aux groupes marginalisés et vulnérables.

37. Laréponse du PAM face ala hausse des prix des produits alimentaires sarticule sur les
éléments ci-apres:

» accroitre I'aide alimentaire dans les zones ou les produits aimentaires sont
inabordables pour un nombre croissant de personnes et ou il existe un risque de
mécontentement, par exemple en Afghanistan, a Djibouti, au Ghana, en Haiti, au
Libéria, au Mozambique et dans le Territoire pal estinien occupé;

» poursuivre I’alimentation scolaire pendant les vacances en Guinée, en Haiti et au
Sénégal, et fournir dans les établissements scolaires des rations a emporter al'intention
des familles vulnérables au Ghana, au Libéria, en Mauritanie, dans le Territoire
pal estinien occupé, au Pakistan et au Tadjikistan;

» fournir des rations supplémentaires pour les enfants et les femmes souffrant de
malnutrition a Djibouti, au Ghana, au Libéria, au Mozambique, au Népal, au Pakistan,
au Sénégal, au Tadjikistan et au Yémen ains qu'une aide aimentaire ciblée aux
familles en Guinée, en Haiti et au Libéria;

» accélérer les programmes de bons d’ alimentation pour permettre aux populations de se
procurer des produits alimentaires sur les marchés a Djibouti et au Sénégal et effectuer
des transferts monétaires pour soutenir des activités liées aux moyens de subsistance,
par exemple des projets d’emploi pour les jeunes en milieu urbain, au Ghana, au
Libéria, en Mauritanie, au Mozambique et au Népal;

» fournir des rations mensuelles aux familles qui ne parviennent plus a acheter les
aliments dont elles ont besoin a Djibouti, en Haiti, en Mauritanie, au Népal, dans le
Territoire palestinien occupé, au Tadjikistan et au Y émen;

» amplifier les programmes VCT a |'appui des activités mises en oeuvre par les
gouvernements et I’ Organisation des Nations Unies pour I’ aimentation et I’ agriculture
(FAO) en vue d' accroitre la production agricole en Guinée et au Sénégal et construire
des routes et des infrastructures communautaires en Haiti, au Libéria et au Pakistan;

» approvisionner des petites réserves aimentaires a l'usage des communautés en
Mauritanie et au Sénégal et aider les agriculteurs de subsistance ougandais a passer a
la production commerciale; et
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» corréler I’aide ala production vivriére locale aux filets de sécurité mis en place par le
PAM et les gouvernements en vue d'ouvrir des débouchés pour la production agricole
au Ghana, au Mozambique, dans le Territoire pal estinien occupé et en Ouganda.

38. En aolt, le PAM a appuyé une nouvelle série de projets destinés a atteindre
11,2 millions de personnes dans les pays susmentionnés, entrainant une augmentation de
390 millions de dollars du programme de travail. Plusieurs projets supplémentaires,
actuellement a I'éude, conduiront a de nouvelles augmentations a mesure que le PAM
continue a prendre des mesures urgentes pour atténuer I'impact de la hausse des prix des
denrées alimentaires et des carburants sur les populations vulnérables des pays ou il opére.

BUDGET OPERATIONNEL ET BESOINS DES BENEFICIAIRES, PAR OBJECTIF
STRATEGIQUE

39. Le Conseil a approuvé a sa deuxiéme session ordinaire de 2007 le Plan de gestion pour
I'exercice biennal 2008-2009 et a sa session annuelle de 2008 |e Plan stratégique du PAM
(2008-2011) énoncant les nouveaux objectif stratégiques.

40. La présente actualisation du Plan de gestion harmonise le budget opérationnel du PAM
pour 2009 avec |es nouveaux objectifs stratégiques®.

41. Lesnouveaux objectifs stratégiques sont les suivants:

OS 1 | Sauver des vies et protéger les moyens de subsistance dans les situations
d'urgence.

OS 2 | Prévenir la faim aigué et investir dans la préparation aux catastrophes et
I'atténuation de leurs effets.

OS 3 | Remettre sur pied les communautés et reconstituer leurs moyens de
subsistance aprés un conflit ou une catastrophe ou dans les périodes de
transition.

OS 4 | Réduire la faim chronique et la dénutrition.

OS 5 | Renforcer la capacité des pays de lutter contre la faim, notamment grace a une
stratégie de transfert des responsabilités et aux achats locaux.

42.  Les nouveaux objectifs stratégiques englobent tous les réles que joue le PAM dans la
lutte contre la faim, de I’ aide immédiate servant a sauver des vies aux activités de secours
et de redressement. IIs prennent également en compte le travail et les moyens importants
mis en cauvre par le PAM pour améliorer la qualité des aliments fournis et les livraisons de
produits alimentaires, lutter contre lafaim chronique et aider les communautés et les pays a
mettre en oauvre leurs propres programmes de |utte contre la faim.

43. Les bureaux de pays ont utilis¢ une version préliminaire du Cadre de résultats
stratégiques de juillet 2008 pour harmoniser le programme de travail 2009 avec les
nouveaux objectifs stratégiques. La mise au point finale du Cadre de résultats stratégiques

8 Les rapports relatifs aux objectifs et résultats de 2008 seront fondés sur le Plan stratégique (2006-2009); le

Rapport annuel sur les résultats de 2009 prendra en compte |es nouveaux objectifs stratégiques.
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pourra entrainer quelques modifications dans la ventilation du programme de travail par
activité et par objectif stratégique.

44. Lestableaux 4 et 5 indiquent la part de budget et le volume brut de denrées affectés a
chaque objectif stratégique en 2009.

TABLEAU 4: PROGRAMME DE TRAVAIL 2009,

PAR OBJECTIF STRATEGIQUE

Valeur Volume de vivres
(en millions (en milliers
de dollars) de tonnes)
OS 1 | Sauver des vies et protéger les moyens de 2 856 2547
subsistance dans les situations d'urgence.
OS 2 | Prévenir la faim aigué et investir dans la préparation 76 74
aux catastrophes et l'atténuation de leurs effets.
OS 3 | Remettre sur pied les communautés et reconstituer 1080 986
leurs moyens de subsistance aprés un conflit ou
une catastrophe ou dans les périodes de transition.
OS 4 | Réduire la faim chronique et la dénutrition. 1699 1911
OS5 | Renforcer la capacité des pays de lutter contre la 11 6
faim, notamment grace a une stratégie de transfert
des responsabilités et aux achats locaux.

TABLEAU 5: BESOINS DES BENEFICIAIRES, PAR OBJECTIF STRATEGIQUE

Programme de travail par objectif stratégique
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45.  Sauver des vies et protéger les moyens de subsistance dans les situations d’urgence
humanitaire reste I'éément central de I’ action du PAM et représente la moitié des besoins
liés a I’ Objectif stratégique 1. Au titre des Objectifs stratégiques 2 et 3, 20 pour cent au
total des besoins du PAM relevent des activités qui aident les populations a reconstituer
leurs moyens de subsistance a la suite de catastrophes et a prévenir les catastrophes futures.
La lutte contre la faim chronique et la dénutrition représente 30 pour cent des ressources
prévues pour aider les bénéficiaires a rompre le cercle vicieux de la fam et de la
dénutrition transmis de génération en génération qui entrave la croissance et la
productivité. S'agissant de I’ Objectif stratégique 5, le PAM reste attaché a aider les
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gouvernements et les bénéficiaires a parvenir a |’ autosuffisance dans la lutte contre la
faim’,

OBJECTIF STRATEGIQUE 1: SAUVER DES VIES ET PROTEGER LES MOYENS DE
SUBSISTANCE DANS LES SITUATIONS D'URGENCE

46.  Sauver des vies et protéger les moyens de subsistance dans les situations d’ urgence est le
réle le plus connu du PAM, qui compte pour la moitié des besoins en 2009. Dans la mesure
ou les situations d’ urgence sont par nature imprévisibles, il est probable que le portefeuille
de projets relevant de I’ Objectif stratégique 1 augmentera en 20009.

47. Letableau 7 présente les activités prévues au titre de |’ Objectif stratégique 1.

TABLEAU 7: ACTIVITES LIEES A L’OBJECTIF STRATEGIQUE 1*

Distributions 76%
générales

Supplémentation 10%
alimentaire

9
Autre 14%

* Pourcentage de la valeur en dollars

48. Les principaux moyens pour atteindre I’ Objectif stratégique 1 sont les distributions
générales et les distributions ciblées de vivres ainsi que des interventions nutritionnelles
d urgence: 2 millions de tonnes de vivres seront distribués sous forme de rations générales
aux bénéficiaires pour qui I’aide du PAM constitue souvent la seule source de nourriture.
La supplémentation alimentaire pour les populations les plus vulnérables servira dans les
situations d'urgence et dans le cadre des activités VCT et dautres interventions
alimentaires.

49. Lesééments suivants jouent un role critique pour faire face aux situations d’ urgence:

» les évaluations des besoins d’ urgence, qui analysent la nature et I'ampleur d’ une
catastrophe ainsi que ses effets sur les populations pour préparer une réaction

appropriée;

°11 convient de préciser que la plupart des activités du PAM au titre de I’ Objectif stratégique 5 sont financées par
les gouvernements hotes, et elles entrent donc dans la catégorie bilatérale, en vertu du cadre de la politique
financiére actuellement en vigueur. Les besoins des opérations bilatérales ne sont pas pris en compte dans la
présente mise ajour.
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» les moyens destinés a la logistiqgue d'urgence, aux opérations spéciales et aux
technologies de I'information et des communications (TIC), qui sont essentiels a la
capacité du PAM de livrer les produits alimentaires et autres formes d'assistance apres
le déclenchement d'une catastrophe;

» une action groupée des Nations Unies en matiére de logistique et de TIC d’urgence.
En sa qualité dinstitution du module de la logistique et co-responsable des modules
des communications d urgence, le PAM coordonne ce type de services entre les
différents partenaires et en est le fournisseur en dernier recours pour le milieu
humanitaire.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2: PREVENIR LA FAIM AIGUE ET INVESTIR DANS LA
PREPARATION AUX CATASTROPHES ET L'ATTENUATION DE LEURS EFFETS

50. Letableau 8 présente les activités prévues au titre de I’ Objectif stratégique 2.

TABLEAU 8: ACTIVITES LIEES A L’OBJECTIF STRATEGIQUE 2*

Prévention des
catastrophes

Alimentation
des groupes
vulnérables

VCT

VCA

Autre

* Pourcentage de la valeur en dollars

51.  Investir dans la préparation aux situations d’urgence et aider les communautés a mieux
faire face aux chocs peut réduire les pertes de vie et de moyens de subsistance en cas de
catastrophe. La prévention des catastrophes, les activités Vivres pour la création d’ actifs
(VCA) et les activités VCT représentent les deux tiers des activités prévues au titre de
I’Objectif stratégique 2. La gamme dinstruments employés comprend les bons
d alimentation, les transferts monétaires et les programmes de protection sociale basés sur
I’aide alimentaire qui aident les communautés a mettre en place des ressources et des
infrastructures pour faire face aux chocs. L’aimentation des groupes vulnérables est
utilisée en Haiti, au Kenya et au Mozambique pour aider |les ménages les plus vulnérables
touchés par le VIH ou s occupant d’ orphelins.
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52. Les outils ci-aprés sont essentiels pour que le PAM soit en mesure d'aider les pays a
atténuer I'impact des chocs.

» analyse et cartographie de la vulnérabilité (ACV), qui permet de recenser les pauvres
qui souffrent de la faim, de les localiser et de cerner la nature et les causes de leur
vulnérabilité afin d'éaborer des interventions adaptées;

> les systemes d'aerte précoce, qui permettent au PAM d'aider les communautés a
anticiper les chocs; et

» les programmes de préparation aux catastrophes et d' atténuation de leurs effets, qui
sensibilisent aux risgues et permettent de prendre des mesures préventives.

OBJECTIF STRATEGIQUE 3: REMETTRE SUR PIED LES COMMUNAUTES ET
RECONSTITUER LEURS MOYENS DE SUBSISTANCE APRES UN CONFLIT OU UNE
CATASTROPHE OU DANS LES PERIODES DE TRANSITION

53. Letableau 9 présente les activités prévues au titre de I’ Objectif stratégique 3.

TABLEAU 9. ACTIVITES LIEES A L’OBJECTIF STRATEGIQUE 3*

Alimentation des groupes
vulnérables

Distributions générales de vivres

VCT

VCA

Autre

* Pourcentage de la valeur en dollars

54. Les vastes opérations de redressement lancées par le PAM au titre de I'Objectif
stratégique 3 favorisent le retour des réfugiés et des personnes déplacées a I’intérieur de
leur pays et les aident a reconstituer leurs moyens de subsistance apres une situation
d'urgence. Les activités relevant de cet objectif stratégique impliquent une planification
détaillée et font intervenir de nombreux partenaires, elles requierent auss toute une
panoplie d outils servant a améliorer la disponibilité des produits alimentaires et I’ acces a
lanourriture. Les activités d’ alimentation des groupes vulnérables aident les ménages et les
bénéficiaires incapables de reprendre le dessus aprées un choc, et représentent 33 pour cent
du budget prévu. Les activités VCT et VCA représentent 29 pour cent des dépenses
budgétisées pour aider les populations a reconstituer leurs moyens de subsistance apres un
choc.

55.  Apres un choc, les programmes de distribution alimentaire et les opérations spéciales
visant areconstruire les infrastructures ont un caractére prioritaire. Au fur et a mesure que
les marchés et lesinfrastructures sont rétablis, les programmes de bons d’ alimentation et de
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transferts monétaires facilitent |’accés a la nourriture des populations susceptibles de ne
plus avoir les moyens d acheter ou de produire. En collaboration avec les gouvernements
et d'autres partenaires, le PAM fournit une aide alimentaire intégrée aux programmes
nationaux de protection sociade aux fins de favoriser la remise en éat des moyens de
subsistance.

OBJECTIF STRATEGIQUE 4: REDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA
DENUTRITION

56. Letableau 10 présente les activités prévues au titre de I’ Objectif stratégique 4.

TABLEAU 10. ACTIVITES LIEES A L’OBJECTIF STRATEGIQUE 4*

. 35%

Alimentation scolaire

Appui aux programmes de protection
sociale

19%

SNMI

Rations & emporter

Alimentation des groupes vulnérables

Programmation relative au VIH/sida

Autre

* Pourcentage de la valeur en dollars

57.  Lafam chronique et la dénutrition continuent d'entraver le développement. Pour briser
le cycle générationnel de lafaim chronique, I’ Objectif stratégique 4 appuie les programmes
d alimentation scolaire et les programmes de santé et nutrition maternelles et infantiles
(SNMI), qui représentent, respectivement, 35 pour cent et 14 pour cent des dépenses
prévues. Le PAM appuiera également des programmes de protection socia e en fournissant
380 000 tonnes de produits alimentaires et des conseils aux gouvernements en matiére de
politiques et de programmes. Au titre de I’ Objectif stratégique 4, I’un des principaux buts
est d' aider les personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose et d autres maladies a
couvrir leurs besoins aimentaires et nutritionnels, ces activités représentant 7 pour cent des
ressources prévues pour la programmation concernant le VIH/sida.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 5: RENFORCER LA CAPACITE DES PAYS DE LUTTER
CONTRE LA FAIM, NOTAMMENT GRACE A UNE STRATEGIE DE TRANSFERT DES
RESPONSABILITES ET AUX ACHATS LOCAUX

58. L’Objectif stratégique 5 correspond au travail du PAM dans le domaine du renforcement
des capacités, pour aider les pays a prendre en charge les activités de lutte contre la faim
avec leurs propres ressources et leurs propres compétences. La plupart de ces activités sont
financées par le biais de fonds spéciaux et de dons bilatéraux, et ne sont donc pas incluses
dans le programme de travail ordinaire™®.

Niveaux de ressources projetés

59. Le Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009 reposait sur une prévision de
recettes totales de 5,2 milliards de dollars générant entre 311 et 340 millions de dollars au
titre des CAl. Ce montant correspondait a un financement a hauteur de 90 pour cent des
besoins totaux initialement prévus, soit 5,8 milliards de dollars.

60. Le Secrétariat a revu ses prévisions de recettes pour |’exercice bienna a la lumiére du
fort accroissement du programme de travail. La prévision actuelle du montant global des
recettes provenant des contributions est de 8,0 milliards de dollars pour |’ exercice biennal,
ce qui correspond a un financement du montant total prévu du programme de travail a
hauteur de 70 pour cent. Le produit du recouvrement des CAl provenant des contributions
se chiffrerait dans une fourchette de 480 millions a 520 millions de dollars.

101 e PAM examine actuellement son cadre de politique financiére et se penchera sur cette question.
WFP
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Partiell: Budget AAP
supplémentaire pour
|’ exer cice biennal 2008—2009

INTRODUCTION

61. Cette partie décrit le budget AAP supplémentaire demandé par le Secrétariat pour
I’exercice biennal 2008-2009. Le budget AAP finance les dépenses de gestion,
dadministration et d'appui aux programmes du Siege, des bureaux régionaux et des
bureaux de pays en couvrant les codts d'appui indirects qui ne sont liés a aucune opération
particuliere.

62. |l précise en outre les besoins damélioration de la sécurité, principalement dans les
bureaux de pays du PAM, et les besoins de crédits ponctuels pour assurer la mise en cauvre
du Plan stratégique, le bon fonctionnement du systeme d'action groupée et la mise au point
de nouveaux systémes.

METHODOLOGIE

63. A la suite de I'approbation du Plan stratégigue du PAM (2008-2011) et de
I’augmentation des besoins opérationnels entrainant une hausse des dépenses
prévisionnelles, un examen du budget AAP a été lancé en juin 2008.

64. Tous les bureaux ont présenté leurs prévisions de dépenses supplémentaires pour 20009.
Les demandes ont ensuite été examinées et classées par ordre de priorité par un comité
directeur.

65. Lorsgu'il a examiné les demandes de financement au titre du budget AAP, le comité
directeur s'est focalisé sur les priorités suivantes:

» mise en cauvre du Plan stratégique;
» riposte alaflambée des prix des produits alimentaires,

> intégration de lariposte a la hausse des prix des produits alimentaires et de la mise
en cauvre le Plan stratégique dans le cadre d’action des organisations des Nations
Unies et des institutions de Bretton \Woods,

» réflexion sur les conséquences du report de la délocalisation al'horizon 2010-2011;
et

» renforcement de lasupervision et de I’ obligation redditionnelle.

66. Ont également été prises en compte les prévisions relatives au solde du Compte de
péréquation des dépenses AAP et les indications fournies lors de la réunion informelle
d'information qui aréuni les membres du Conseil le 11 juillet 2008.

67. Lecomité directeur aformulé une recommandation, qui a été approuvée par la Directrice
exécutive.
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68. Cette recommandation concerne une augmentation du budget AAP de 66,1 millions de
dollars pour I’ exercice biennal 2008-20009.

69. Etant donné que le montant approuvé pour le budget AAP est actuellement de
345 millions de dollars et qu’une provision de 15 millions de dollars a été prévue pour un
déficit attendu au titre des colits standard de personnel en 2008, cette recommandation
porterait le montant total des dépenses AAP a 426,1 millions de dollars. Ce montant
sélevait 34255 millions de dollars pour I'exercice biennal 2006—2007*.

70. Afin de réduire le risqgue de change et de lever certaines incertitudes liées a la
planification budgétaire, le Consell a approuvé |'adoption d'une politique de couverture du
risque de change dans la derniére mise a jour du Plan de gestion. Le Secrétariat a donc
acheté, par versements échelonnés sur 12 mois, I'équivalent en euros de 77,5 millions de
dollars afin de couvrir les dépenses de personnel libellées en euros dans le budget AAP
pour 2009. Les contrats d'opérations a terme ont été conclus le 1% septembre 2008 a un
taux de 1,4413 dollar pour 1 euro.

PROPOSITION DE BUDGET A AP REVISE POUR 2008-2009

71. Le montant total du budget AAP approuvé pour |'exercice 2008-2009 se chiffrait a
345 millions de dollars. Le tableau 11 compare le budget AAP initial avec la proposition
globale de budget révisé, par rubrique budgétaire, y compris les postes (cadre organique et
total) et les codts.

TABLEAU 11: BUDGET AAP, PAR RUBRIQUE BUDGETAIRE
Budget AAP 2008-2009 initial Budget AAP 2008-2009 révisé
Nombre de postes Codttotal | Nombre de postes Codt total
(en milliers (en milliers
de dollars) de dollars)
Cadre Total Cadre Total
organique organique
Appui aux programmes — 165 638 103 756 167 646 118 820
bureaux régionaux et
bureaux de pays
Appui aux programmes — 77 134 42 692 105 171 52 409
Siege
Gestion et administration 263 545 198 552 316 613 239 861
Total 505 1317 345 000 588 1430 411 090

72.  Les paragraphes ci-apres actualisent les chiffres et donnent des renseignements sur les

changements apportés a chaque rubrique budgétaire.

1 Selon les estimations, le déficit au titre des colits standard de personnel n'excédera pas 15 millions de dollars
en 2008; le montant définitif dépendra des fluctuations des taux de change d'ici a la fin de I'année et d'autres
facteurs afférents aux codts de personnel. Le Conseil a formellement approuvé ce montant dans sa décision
2007/EB.1/5, dlinéai). Ce chiffre est indiquéici par souci d'exhaustivité.

12 Comptes vérifiés de I’ exercice biennal 2006-2007 (WFP/EB.A/2008/6-A/1/2).

13 Décision 2008/EB.A/7, dinéai).
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Appui aux programmes —Bureaux régionaux et bureaux de pays

73. Le tableau 12 illustre la répartition des effectifs et des colts par région, par rapport a
celle du Plan de gestion d’ origine.

TABLEAU 12: APPUI AUX PROGRAMMES — BUREAUX REGIONAUX
ET BUREAUX DE PAYS, PAR REGION
Budget AAP 2008-2009 initial Budget AAP 2008-20009 révisé
Nombre de postes Codt total | Nombre de postes | Co(t total
(en milliers (en milliers
Cadre Total | dedollars) Cadre Total | dedollars)
organique organique
Bureau régional de Bangkok 31 108 18 398 31 109 19 382
(Asie)
Bureau régional de Panama 25 112 16 177 25 113 16 732
(Amérique latine et Caraibes)
Bureau régional du Caire (Moyen- 24 113 14 372 24 114 15983
Orient, Asie centrale et Europe
orientale)
Bureau régional de Dakar (Afrique 43 157 24 837 45 158 26 240
de I'Ouest)
Bureau régional de Johannesburg 41 147 25 466 40 152 29 617
(Afrique australe, orientale et
centrale)
Bureau régional pour le Soudan 1 1 506 1 1 506
Fonds pour la sécurité sur le 2 000 2000
terrain
Fonds pour imprévus sur le terrain 2000 3000
Appui & la communication V-SAT 5360
Total 165 638 103 756 167 646 118 820

74.  L'augmentation proposée pour les bureaux de pays et les bureaux régionaux séléve au
total & 15 millions de dollars.

75.  Un montant de 5,4 millions de dollars sera gjouté au budget des bureaux de pays pour
financer les colts de la connectivité de base au moyen du systéme interne de
communication par satellite (Foodsat) et les licences de logiciels, dépenses qui auraient
autrement été financées au titre des CAD.

76.  Un montant additionnel de 2 millions de dollars sera alloué au Bureau régional pour
I’ Afrique australe, orientale et centrale de maniére a achever la fusion des deux anciens
bureaux de cette région.

77. 1l est en outre proposé d’'gouter 1 million de dollars au Fonds pour imprévus sur le
terrain, créé pour faire face aux besoins pouvant surgir inopinément sur le terrain.

78.  Un montant supplémentaire de 1,6 million de dollars sera affecté au financement de trois
postes internationaux de Chargés des achats et de trois postes nationaux de Chargés des
achats et au rétablissement de trois postes de directeur de pays (Géorgie, Lesotho et
Swaziland). Il avait é&é prévu que ces trois pays seraient chapeautés de I’ extérieur mais les
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circonstances opérationnelles ont changé et requierent une direction spécifique dans le
pays. Quatre autres postes initialement prévus pour 2008 uniquement ont éé prolongés
jusgu'en 2009 dans des bureaux de pays.

Appui aux programmes — Siege
79. Le tableau 13 illustre la proposition de révision du budget des services d'appui aux

programmes du Siege, dépenses de personnel et autres dépenses confondues, par rapport au
Plan de gestion d’ origine.

TABLEAU 13: APPUI AUX PROGRAMMES — SIEGE
Budget AAP 2008-2009 initial Budget AAP 2008-20009 révisé
Nombre de postes | Codttotal | Nombre de postes | Codt total
(en milliers (en milliers
Cadre Total | de dollars) Cadre Total | de dollars)
organique organique
Bureau du SSG chargé des 5 8 3 356 6 10 3970
opérations et de la gestion
Division de la conception et de 37 57 19 282 49 74 24 835
I'appui aux programmes
Division de la logistique 35 69 20 054 50 87
- 23603
(logistique, transport et achats)
Total 77 134 42 692 105 171 52 409

80. Le budget révisé proposé pour I'appui aux programmes s éleve a 52,4 millions de
dollars, soit une augmentation de 9,7 millions de dollars. Les fonctions centrales d'appuli
ayant un réle essentiel a jouer face aux nouveaux défis de programmation énoncés dans le
Plan stratégique et a la crise alimentaire mondiale, il est proposé de renforcer
considérablement leur rdle au niveau du Siége.

81. Le Bureau du Directeur exécutif adjoint chargé des opérations et de la gestion sera
principalement renforcé dans le domaine de la préparation aux situations d’ urgence. Deux
postes supplémentaires ont été ajoutés dans ce bureau.

82. La Divison de la conception et de I'appui aux programmes, qui est la fonction
principale d’ appui aux programmes du PAM, sera également renforcée. Pour appuyer la
mise en oeuvre du Plan stratégique, des moyens supplémentaires sont nécessaires dans les
domaines de la nutrition, de I'aimentation scolaire, de la prévention et du redressement
ainsi que des éudes de marché. De plus, la capacité de programmation n'a pas été
suffisante en raison des coupes claires faites dans le Plan de gestion d'origine. Au total,
17 nouveaux postes seront gjoutés a cette division.

83. LaDivision de lalogistique appuie les opérations en assurant la logistique, le transport
et les achats. La charge de travail de cette division Sest accrue en raison de |'augmentation
considérable du programme de travail et de I’ accent plus important mis sur I’ optimisation
de la chaine d’ approvisionnement. Pour réduire les délais de livraison, des quantités moins
importantes de produits sont achetées et expédiées plus souvent, ce qui multiplie le nombre
de transactions et demande des moyens de gestion et de supervision plus importants.
L’ application des Normes comptables internationales du secteur public (normes IPSAS)
nécessite également des ressources supplémentaires pour assurer une gestion plus précise
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des stocks. Au total, il est proposé de créer 18 nouveaux postes pour que la Division de la
logistique soit a méme de fournir un appui adéquat aux opérations.

GESTION ET ADMINISTRATION

84. Le tableau 14 ci-dessous présente la ventilation des dépenses de personnel et autres
dépenses dans |e domaine de la gestion et de I’ administration.

TABLEAU 14: GESTION ET ADMINISTRATION
Budget AAP 2008-2009 initial Budget AAP 2008—-20009 révisé
Nombre de postes | CodQttotal | Nombre de postes | Codt total
(en milliers (en milliers
Cadre Total | de dollars) Cadre Total | de dollars)
organique organique
Bureau du Directeur exécutif* 15 28 11882 19 34 14 337
Bureau du Médiateur 1 2 875 1 2 933
Division des politiques, de la 11 13 5940 20 25 9444
planification et des stratégies
Division de la communication et de la 19 30 11 563 29 43 17 652
stratégie en matiére de politiques
publiques
Bureau de I'Inspecteur général et 20 28 10 641 23 31 11 652
Division des services de contrble
Bureau de I'évaluation 7 10 5401 8 11 5700
Bureau du SSG chargé des affaires 3 6 2042 2 4 1647
extérieures et de la mobilisation des
ressources
Secrétariat du Conseil 8 22 6 800 8 22 8 399
d'administration
Division des relations extérieures 12 21 7704 17 26 10 018
Division des relations avec les 31 57 18 896 35 67 21 347
gouvernements donateurs
Division des relations avec les 1 2 1472 1 2 2167
donateurs du secteur privé
Total partiel, Gestion 128 219 83 216 163 267 103 295
Division des ressources humaines 38 89 20 307 41 93 27 679
Division des technologies de 44 77 30 586 a7 76 33832
I'information et des communications
Division des services de sécurité et 12 65 21 745 14 69 28 080
de gestion
Division des services financiers et 41 95 23904 51 109 28 036
juridiques
Total partiel, Administration 135 326 96 542 153 347 117 626
Crédits sous gestion centrale/codts 18 795 18 940
des réaffectations
Total 263 545 198 553 316 613 239 861

* Le Bureau du Directeur exécutif comprend la gestion axée sur les résultats, le Bureau de la déontologie et le
Bureau pour les solutions au probléme de la faim
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Gestion

85. Il est prévu d'gjouter six postes supplémentaires au Bureau du Directeur exécutif, ce qui
permettra de recréer une unité spécialisée chargée de la coordination et du renforcement de
la gestion des risques et de la gestion axée sur les résultats.

86. Dans la Division des politiques, de la planification et des stratégies, qui appuie la mise
en oeuvre du Plan stratégique, 12 postes supplémentaires sont proposés pour développer de
nouvelles approches et de nouveaux outils et modes d'intervention. Ces postes appuieront
la mise en place et la mise a I'échelle de programmes de transferts monétaires et de bons
d'aimentation, |'approfondissement des analyses économiques et des études de marché, et
le développement de nouveaux produits et de nouvelles approches dans le domaine de la
nutrition. 1l est également prévu de doter le PAM de davantage de moyens afin qu'il puisse
élaborer des stratégies de transfert des responsabilités et permettre ainsi aux pays d'avoir la
maitrise des programmes et de développer leur capacité a long terme de prévoir et de
réduire lafaim.

87. Avec l'envolée des prix aimentaires et le regain dintérét que suscite le probléme de la
faim, les services de communication du PAM ont été assaillis de demande d'informations
de la part des médias et autres, une situation gu'ils n'éaient pas équipés pour affronter
efficacement. Le Programme doit donc développer ses activités de communication et
accroitre ses effectifs pour gérer et tirer parti des possibilités qui soffrent a lui de
sensibiliser I'opinion publique et d'obtenir des ressources supplémentaires pour lutter
contre lafaim dans le monde.

88. DanslaDivision des services de contréle, il est propose d gouter trois postes au service
d audit pour améiorer les contréles et rétablir les services de consell que le Plan de gestion
pour |'exercice biennal 2008-2009 initial avait annulés.

89. |l est proposé d' gjouter un poste au Bureau de I’ évaluation spécifiquement axé sur les
évaluations a |’ échelle des pays. En outre, des financements au titre des CAD seront mis a
disposition pour effectuer des éval uations de certains projets.

90. Les crédits alloués au Secrétariat du Consell d'administration dans le Plan de gestion
original pour les dépenses autres que le personnel ne sont pas suffisants pour couvrir le
niveau prévu d'activités du Conseil en 2009. Un montant supplémentaire a éé dégagé pour
garantir le bon déroulement des activités pendant le reste de |'exercice, en tenant compte
notamment de 'augmentation du nombre de consultations informelles et d'autres réunions
intéressant les travaux du Conseil, ainsi que des visites sur le terrain.

91. Les moyens de la Division des relations extérieures seront renforcés pour faire face ala
crise mondiale due a la flambée des prix des produits alimentaires et mettre en oeuvre le
nouveau Plan stratégique, en collaboration étroite avec les partenaires du PAM. Il est
proposé que les postes de directeur des bureaux de liaison de New York et de Geneve
passent au grade D2 pour que le PAM bénéficie de moyens renforcés pour mettre en
oeuvre laréforme des Nations Unies. Au total, cing nouveaux postes seront goutés a cette
division.

92. Dix postes supplémentaires viendront renforcer la Division des relations avec les
gouvernements donateurs afin de mobiliser des fonds pour exécuter le programme de
travail du PAM, dont le volume a doublé. Ces postes serviront en priorité a renforcer les
partenariats stratégiques pour faire face a la crise aimentaire, développer de nouveaux
modes de financement, et appuyer |a décentralisation de la collecte de fonds en fournissant
aux équipes de pays un cadre normatif et des conseils.
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Administration

93. La Division des ressources humaines a souffert du report de la délocalisation Quatre
postes de plus sont proposés dans cette division pour réintégrer & Rome des postes qui
étaient censés étre délocalisés en 2009. En outre, des ressources supplémentaires seront
allouées au renforcement du processus de réaffectation, au développement de la capacité
managériale et ala promotion du bien-étre du personnel.

94.  Un montant supplémentaire de 3,2 millions de dollars au titre des dépenses autres que de
personnel sera accordé a la Division des technologies de I'information et des
communications pour financer I’incidence du taux de change négatif sur les licences de
logiciels et pour développer I'aide en ligne et la capacité du matériel informatique requise
du fait du renforcement des capacités dans d’ autres domaines d’ activité.

95. La Division des services de securité et de gestion sera renforcée par quatre postes
supplémentaires et des crédits autres que de personnel pour financer I'incidence du taux de
change sur les dépenses de sécurité et d’administration a Rome et I'impact considérable sur
les colts administratifs du report de la délocalisation, y compris la nécessité de garder le
batiment de St Martin tout au long de |’ année 20009.

96. Un montant supplémentaire de 4,1 millions de dollars sera alloué a la Division des
services financiers et juridiques pour: i) renforcer le controle des ressources
extrabudgétaires, ii) développer des mécanismes d'achat anticipé€, iii) augmenter la
capacité de mise en cauvre de politiques et de procédures a I'appui des normes IPSAS et
d'autres exigences opérationnelles; iv) appuyer le contréle de I’ acces au systeme financier;
et v) créer de nouveaux moyens juridiques. Au total, 14 nouveaux postes seront gjoutés a
cette division.

97.  Pour accroitre la souplesse d’ action de la Directrice exécutive face a un accroissement
global de ses responsahilités et du volume de ses activités, un quatriéme poste de niveau
SSG, dont la création n'était prévue qu'au dernier trimestre de 2009 dans le Plan de gestion
initial, est maintenant prévu pour toute I’ année 2009.

BUDGETS ANNUELS 2008-2009

98. Comme indiqué dans le Plan de gestion initial, |’adoption des normes IPSAS
nécessiterait la publication du budget 20082009 ventilé par année. Le tableau 15
ci-dessous présente la proposition de budget AAP par année et par rubrique budgétaire.

TABLEAU 15: BUDGET AAP ANNUEL, PAR RUBRIQUE BUDGETAIRE
(en milliers de dollars)
2008 2009 2008-2009
Codlt total Colt total Co0t total
A’ppui aux programmes — bureaux 53919 64 901 118 820
régionaux et bureaux de pays
Appui aux programmes — Siege 23755 28 654 52 409
Gestion et administration 111 055 128 806 239 861
Total 188 729 222 361 411 090
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ALLOCATIONS PONCTUELLES

99. Il est recommandé dalouer 40,8 millions de dollars, a titre exceptionnel, aux
investissements dans les capacités décrits dans |les paragraphes suivants, au titre du Compte
de péréquation des dépenses AAP.

Fonds pour la sécurité

100. Aprés examen du "Point sur la mise en oeuvre du plan de gestion du PAM pour
I’ exercice 2008-2009" (WFP/EB.A/2008/6-C/1) et de la "Note d’'information sur la mise
en oeuvre du mécanisme de gestion de la sécurité€" (WFP/EB.A/2008/13-D), le Conseil a
approuvé a sa session annuelle de 2008 I’ utilisation d’ un montant de 5 millions de dollars
du Fonds général pour créer un Fonds d’ urgence pour la sécurité. Le Conseil a été informé
que, d aprés les estimations alors disponibles, le colt total de cette initiative était estimé a
40 millions de dollars.

101. A la suite de I’ attaque contre les bureaux des Nations Unies & Alger, le 11 décembre
2007, la Directrice exécutive a demandé un examen global de la sécurité de tous les
bureaux du PAM, afin de répondre aux besoins sécuritaires les plus pressants, de se
protéger contre les menaces qui pésent sur la planéte et de permettre aux agents du PAM
de continuer a distribuer une aide alimentaire aux victimes de lafaim et de la pauvreté dans
des zones devenues moins siires, sans pour autant devenir aleur tour des victimes.

102. Les efforts ont immédiatement porté sur un certain nombre de bureaux de pays
particulierement exposés d’ apres les évaluations des risques sécuritaires réalisées par le
Systéme de gestion de la sécurité des organismes des Nations Unies. L’ objectif principal
est de recenser les domaines dans lesquels il faut devenir plus réactif pour faire face aux
périls et risques nouveaux, trouver des moyens de les réduire et évaluer le niveau des
améliorations requises par rapport aleur colt, leurs avantages et leur viabilité.

103. Le Comité chargé de la sécurité des locaux du PAM, composé de hauts fonctionnaires
du Programme, participe a |'élaboration de critéres spécifiques au PAM pour guider le
processus de prise des décisions, conformément aux critéres du Systeme de gestion de la
securité des organismes des Nations Unies et du Groupe de travail des Nations Unies
chargé de I'enquéte a la suite des explosions. Ce comité approuve les projets destinés a
atténuer les risgues, les déplacements des bureaux et I utilisation des locaux communs des
Nations Unies de préférence a des complexes regroupant plusieurs institutions ou a des
bureaux par institution.

104. A titre de premiére mesure, le périmétre de sécurité autour des bureaux du PAM a éé
examiné en 2008. Dans les cas ou le PAM ne peut assurer convenablement le périmétre de
sécurité autour de ses bureaux, le déménagement vers des locaux plus sirs est prioritaire.
La ou le déménagement n'est pas possible, d autres mesures sont discutées avec les
gouvernements hétes, y compris I’interdiction de la circulation autour des locaux abritant
les bureaux, le controle des parkings et le renforcement des structures des bétiments. Ces
mesures devraient nécessiter des investissements initiaux importants pour assurer le respect
des nouvelles normes de sécurité.

105. Le Consell sera informé a chaque session de I’ état d’ avancement des travaux proposés
pour chaque phase.
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106. Compte tenu de ce qui précede, un montant total estimé a 35 millions de dollar sera
requis pour |'appui sur site, les mesures visant a assurer |'application des normes, le
déménagement des bureaux (S'il y a lieu) et le matériel pour la sécurité. Sur ce total, un
montant de 22,5 millions de dollars est inscrit au budget de 2009 comme le montre le
tableau 16 ci-apres. Le montant pour 2010 est indiqué a titre d'information. Une
proposition formelle pour cet élément du budget figurera dans le Plan de gestion pour
I'exercice biennal 2010-2011.

TABLEAU 16: FONDS POUR LA SECURITE (en dollars)
2009 2010

Il\/IlSSl_o_ns d’étude a la suite des explosions, y compris 500 000 500 000
e suivi
Equipements de sécurité autres que ceux requis par 6 000 000 2 000 000
les normes MOSS*
Mesures de protection des installations 9 000 000 5000 000,
Déménagement des bureaux 7 000 000, 5 000 000,
Total 22 500 000 12 500 000,

* Normes minimales de sécurité opérationnelle

107. 1l est recommandé d’ affecter un crédit de 22,5 millions de dollars a cette fin, au titre du
Compte de péréquation des dépenses AAP pour 2009.

Mise au point et mises a niveau des systémes

108. Etant donné que le PAM accroit ses capacités pour &re & méme de mener & bien un
programme de travail plus conséquent et que I’application du systeme WINGS Il sera
lancée en 2009, les logiciels et le matériel des technologies de I'information doivent
également étre mis a niveau pour suivre le rythme de cette évolution. Les domaines des
TIC nécessitant des investissements en capital sont les suivants:

TABLEAU 17: MISE A NIVEAU DES TIC ET COUTS (en dollars)
Honoraires ponctuels pour élargir la largeur de bande de Foodsat 507 000
Mise & niveau du matériel informatique pour la technologie WINGS Il 1 600 000
Colts d'appui WINGS Il — mise au point de la version 2010 3164 499
Mise a niveau des systemes TIC 2 000 000
Autres 808 000

Total 8 079 499

109. Il est recommandé d’allouer au titre du Compte de péréquation des dépenses AAP un
montant de 8,1 millions de dollars pour 2009 a cette fin.
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Programme d’apprentissage et de perfectionnement

110. Un programme d’ apprentissage et de perfectionnement a été lancé pour renforcer les
compétences requises par I'exécution du Plan stratégique 2008-2011. Le programme
démarrera en 2009. Ce programme aura des consequences non négligeables pour tous les
directeurs de pays et permettra de repérer et de renforcer les compétences d’ une nouvelle
génération de dirigeants, un aspect important de la planification de la succession du
personnel au PAM.

111. Leprojet sarticule autour de quatre initiatives principales:

i) le programme des futurs dirigeants pour développer les talents les plus prometteurs
au sein du PAM;

i) une passation de pouvoirs structurée entre directeurs de pays pour assurer la
continuité des programmes et préserver les savoirs ingtitutionnels et les compétences
essentielles;

iii) des modules de formation en face a face pour développer de nouvelles aptitudes en
rapport avec le Plan stratégique chez tous les directeurs de pays et autres
responsables en poste; et

iv) Iinitiative relative aux politiques sociaes, par le biais d’'un partenariat avec une
institution extérieure pour acquérir une compréhension plus large des principales
guestions de politique sociale liées aux interventions du PAM.

112. Il est recommandé d’allouer au titre du Compte de péréquation des dépenses AAP un
montant de 5,4 millions de dollars pour 2009 a cette fin.

Stabilisation du projet IPSAS

113. Lors du lancement du projet IPSAS™, il avait é&é prévu que le systéme WINGS |1 serait
mis en route en janvier 2008, en paralléle al’ application des normes IPSAS. Comme celaa
déja été signalé au Consell, lamise en service de WINGS Il a été reportée a janvier 2009 et
les premiers états financiers conformes aux normes IPSAS (pour |’année 2008) seront
préparés avec la version actuelle de WINGS. |l est donc jugé prudent de prolonger la durée
du projet IPSAS pour s assurer que le nouveau systéme répond aux normes IPSAS, en
particulier pour ce qui est des stocks et des immobilisations, et que les états financiers
peuvent étre produits par e nouveau logiciel.

114. 1l est recommandé d'alouer au titre du Compte de péréquation des dépenses AAP un
montant de 0,7 million de dollars pour 2009 a cette fin.

Mise en oeuvre du Plan stratégique 2008-2011

115. Un petit investissement ponctuel est nécessaire pour refléter la vision du nouveau Plan
stratégique dans des approches et directives concrétes. 1l faudra: i) produire des matériels
d'information et de communication sur les aspects innovants de la stratégie ainsi que les
outils correspondants; et ii) développer des capacités d'évaluation décentralisées sous la
direction du Bureau de |'évauation (OEDE).

116. 1l est recommandé d'alouer au titre du Compte de péréquation des dépenses AAP un
montant de 1,2 million de dollars pour 2009 a cette fin.

14 WEP/EB.2/2005/5-C/1.



30

WFP/EB.2/2008/5-A/1/Rev.1

Direction des modules des TIC et de la logistique

117. Le PAM a été choiss comme chef de file des modules de la logistique et des
télécommunications d’'urgence dans le cadre du systéme d'action groupée des Nations
Unies.

118. Les activités de ces modules pour 2008-2009 sont financées a la fois par des appels de
fonds spécifiques et par des fonds privés, comptabilisés sous forme de fonds d’ affectation
spéciae. Ces deux sources de financement seront épuisées alafin de 2008.

119. Dans la mesure ou les activités des modules sont a I'échelle de tout le systéme des
Nations Unies, de nouvelles modalités de financement et une modification correspondante
des politiques financiéres devront étre étudiées dans le cadre de I’examen du cadre des
politiques financiéres en 2009.

120. Il est recommandé d’ allouer au titre du Compte de péréquation des dépenses AAP, sous
réserve que ces modifications aient é&é apportées, un montant de 3,0 millions de dollars
pour 2009 a cette fin.

Situation du Compte de péréquation des dépenses AAP

121. Comme I'indiquaient les états financiers de I’ exercice 2006—2007, le solde du Compte
de péréguation des dépenses AAP au 31 décembre 2007 était de 8,6 millions de dollars.
Comme indiqué plus haut, la prévision des recettes au titre des CAl pour 2008-2009 a été
révisée a la hausse pour tenir compte de I’augmentation des contributions prévues. La
prévision la plus récente concernant le Compte de péréquation des dépenses AAP, sous
réserve que les recommandations ci-dessus soient approuvées, est présentée au tableau 18.

TABLEAU 18: COMPTE DE PEREQUATION DES DEPENSES AAP
(en millions de dollars)

Prévision du
Compte de
péréquation des
dépenses AAP
pour 2008-2009
Solde d’ouverture au 1% janvier 2008 8,6
Transfert du Mécanisme d’avances au titre des 241
CAl, approuvé dans le Plan de gestion initial ’
Produit du recouvrement des CAI 2008-2009 480,0
Dépenses AAP 2008-2009
Montant initialement approuvé (345,0)
Impact prévu des fluctuations de change 2008 (15,0)
Supplément proposé 2008 (10,4)
Supplément proposé 2009 (56,1)
Budget AAP révisé 2008—2009 (426,5)
Allocations ponctuelles (40,8)
Prévision au 31 décembre 2009 454
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122. Le Secrétariat sait combien il importe de suivre de prés le solde du Compte de
péréquation des dépenses AAP et continuera de surveiller les recettes au titre des CAl et
les dépenses AAP. Le Consell sera tenu au courant de la situation de ce compte tout au
long de I’ exercice biennal.

Situation du Fonds général

123. Le Fonds général a été établi pour comptabiliser |es montants recouvrés au titre des CAl
dans le cadre des projets et |es recettes accessoires qui ne sont affectées a aucune catégorie
dactivités particuliere. Les recettes provenant du recouvrement des CAIl sont
comptabilisées dans le Compte de péréguation des dépenses AAP, qui est une sous
catégorie du Fonds général. La source principale de la portion non affectée du Fonds
général est le produit des intéréts; de ce fait, les conditions du marché et les taux d’intérét
ont de fortes répercussions sur le Fonds général. La prévision la plus récente concernant la
portion non affectée du Fonds général, inchangée par rapport a celle présentée dans le
dernier Point sur la mise en cauvre du Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009,
est indiquée au tableau 19.

TABLEAU 19: PORTION NON AFFECTEE DU FONDS GENERAL
(en millions de dollars)
Prévision
Solde au 31 décembre 2007 52,8
Produit des intéréts 2008—2009 30,4
Dépenses du Fonds général 2008-2009
Département de la sdreté et de la sécurité des Nations Unies (26,6)
[Décision du Conseil 2007/EB.2/4, alinéa vii)]
Prét pour la mobilisation de fonds auprés du secteur privé (9,0)
[Décision du Conseil 2008/EB.1/4]
Fonds pour la transition [Décision du Conseil 2007/EB.2/4, (10,6)
alinéa vi)]
Reconstitution de la réserve opérationnelle [Décision du Conseil (5,9)
2008/EB.A/4, alinéa ii)]
WINGS Il [Décision du Conseil 2008/EB.A/6, alinéa iii)] (7,5)
Fonds pour la sécurité [Décision du Conseil 2008/EB.A/6, (5,0)
alinéa ii)]
31 décembre 2009 18,6
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Nouveau calcul du cotit des produits alimentaires requis

1. Lafigure 2illustre I'évolution de I'indice du colt des céréales du PAM et les résultats du

ANNEXE |

nouveau calcul du colt des produits alimentaires nécessaires pour mener a bien le

Mi-février 2008: le colt des produits alimentaires nécessaires pour la réaisation des
projets en cours en 2008 est estimé a 520 millions de dollars de plus.

Mi-mars 2008: le colt des produits alimentaires requis en 2008 est estimé a

Les besoins indiqués dans le présent document sont de 620 millions de dollars
inférieurs au montant initialement requis par les bureaux de pays en juillet 2008.

programme de travail.
>
>
755 millions de dollars de plus.
>
>

Les chiffres ont été révisés a la baisse pour refléter les prix au 25 aolt 2008, les
conclusions de ce nouveau calcul éant que la réalisation du programme de travail
reflété dans la version initiale du Plan de gestion pour I'exercice biennal 2008-2009
comptera environ 755 millions de dollars par an de plus, soit un chiffre trés proche de
celui de 750 millions de dollars calculé en mars 2008.

FIGURE 2. EVOLUTION DE L'INDICE DU COUT DES CEREALES DU PAM EN 2008
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Indicateurs

1.  La présente annexe contient les indicateurs utilisés pour suivre I'évolution des
parameétres financiers du PAM. Le Secrétariat les a suivis réguliérement, mais, comme
demandé par le Conseil, il a éé établi un systéme de rapports a ce sujet qui continuera
d'étre développé al'avenir.

2. Les indicateurs financiers sont: i) les colts unitaires pour les projets appuyés par une
aide alimentaire; ii) les indices des prix — cours internationaux des céréales et du pétrole

ANNEXE I

brut; iii) recettes provenant du recouvrement des CAl et dépenses AAP.

Cotits unitaires des projets appuyés par une aide alimentaire

3. Conformément & la méthode reflétée dans I'Analyse des catégories de coiits du PAM™ et
suivie pour |'établissement des rapports annuels sur les résultats, les colts unitaires des
projets appuyés par une aide alimentaire™ ont été analysés sur la base du co(it par tonne
des aliments distribués. Le tableau 20 illustre I'évolution des colts unitaires pour chaque

éément de co(t.

TABLEAU 20: EVOLUTION DES ELEMENTS DES COUTS DES PROJETS
APPUYES PAR UNE AIDE ALIMENTAIRE

Colts effectifs

Colts prévus

2004-2005 2006 2007 2008 2009
Dépenses totales
Produits alimentaires 21477 943.6 1173.0 2732.14 2950.2
Transport externe 524.5 242.1 218.0 582.90 595.1
TTEM 1240.2 720.3 600.0 1078.79 10784
Autres COD 109.1 525 59.0 145.25 118.7
CAD 446.8 272.0 265.0 485.48 483.8
Total 4 468.3 2 230.5 2315.0 5 024.56 5226.1
Co(t par tonne
Produits alimentaires 269.6 250.0 333.0 463.86 534.46
Transport externe 65.8 59.9 66.1 98.96 107.81
TTEM 155.7 178.3 181.8 183.16 195.36
Autres COD 13.7 13.0 17.9 24.66 21.50
CAD 56.1 67.3 80.3 82.43 87.64
Total 560.9 552.1 7015 853.07 946.76
Distribution (en millions
de tonnes) 7.97 | 4.04 3.3 5.89 5.52

> Analyse des catégories de colits du PAM (WFP/EB.A/2006/6-G/1).

18 |_es dépenses afférentes aux opérations spéciales ne comportant pas de composante alimentaire sont exclues.
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Indice des prix

4. L'indice des prix des céréales caculé par le PAM est censé refléter de maniere
approximative I'impact de I'évolution des prix sur le co(t des céréales utilisées par le PAM.
Il est composé de quatre produits: bl€, mal's, sorgho et riz. Le prix de |'assortiment céréalier
du PAM, qui est la moyenne pondérée des prix de ces quatre céréales, est indexé a partir
du 1% janvier 2002. La pondération accordée a chaque céréale dans I'indice est fonction de
sa vaeur dans I'assortiment céréalier du PAM en 2007. Le blé représente 28,2 pour cent de
I'indice, le mai's 23,8 pour cent et le sorgho et le riz 24,0 pour cent chacun. Les prix sont
tirés de la base de données I nternational Commodity Prices de la FAO.

5. L'indice des prix du pétrole brut est indexé depuis janvier 2002. Il est fondé sur les cours
aterme du Brent.

FIGURE 3: EVOLUTION DE L'INDICE DES PRIX DES CEREALES DU PAM
ET DE L'INDICE DES PRIX DU PETROLE BRUT
750
650 A
o 550
= Indice des prix du pétrole brut ‘
& 450
S
o 350 -
150 + Indice des prix des céréales du PAM |
50
Q N ) NS X Q &§ ) NS X Y &§ ) A - Q- &§ ] A X Qe & ) NS
R b‘fo“& N G\é\ o N & % &S & Ra AT AN, Q)\'b(\ &% &

Recettes provenant du recouvrement des CAI et dépenses AAP

6. Le Secrétariat suit régulierement les dépenses AAP et les recettes provenant du
recouvrement des CAl pour veiller a ce qu'un financement soit disponible pour couvrir les
colts d'appui.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CAl 144 209 204 162 159 166 252 228
AAP 98 134 173 212 212 214 203 225
Excédent/déficit 46 75 31 -50 -52 -48 49 3
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ANNEXE IV

Activités, par objectif stratégique

1. Lavaleur des activités réalisées dans le cadre de chaque objectif stratégique et le volume
des produits aimentaires requis sont indiqués dans les tableaux ci-aprés, ains que le
pourcentage qu'ils représentent par rapport au total.

Objectif stratégique 1: Sauver des vies et protéger les moyens de subsistance
dans les situations d'urgence

Volume des
Activité Valeur % praaluits %
(en dollars) alimentaires
(en tonnes)
Distributions générales de vivres 2175610172 76 1959771 77
Alimentation supplémentaire 294 185 463 10 299 983 12
Autres activités 386 105 248 14 286 972 11
Total 2855900 883 100 2546 726 100

Objectif stratégique 2: Prévenir la faim aigué et investir dans la préparation
aux catastrophes et I'atténuation de leurs effets

Volume des
Activité Valeur % praaluits %

(en dollars) alimentaires

(en tonnes)
Prévention des catastrophes 19133725 25 19 853 27
Alimentation de groupes 16 131 417 21 17517 | 24

vulnérables

Vivres contre travail 15 268 820 20 11012 15
Vivres pour la création d'avoirs 11 874 189 16 12 606 17
Autres activités 13363 195 18 12 862 17
Total 75771 346 100 73 850 100
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Objectif stratégique 3: Remettre sur pied les communautés et reconstituer
leurs moyens de subsistance aprés un conflit ou une catastrophe dans les

périodes de transition

Volume des
Activité Valeur % praaluits %
(en dollars) alimentaires
(en tonnes)
Alimentation de groupes 355 270 492 33 252 425 26
vulnérables
Distributions générales de vivres 339 590 333 31 345 159 35
Vivres contre travail 224 419 896 21 223 695 23
Vivres pour la création d'avoirs 82 982 805 8 90 233 9
Autres activités 77 940 376 7 74 957 8
Total 1080 203 902 100 986 469 100
Objectif stratégique 4: Réduire la faim chronique et la dénutrition
Volume des
Activité Valeur % _produn;s %
(en dollars) alimentaires
(en tonnes)
Alimentation scolaire 601 694 471 35 627 815 33
Appui aux filets de sécurité sociale 319 028 551 19 380 228 20
SNMI 242 302 561 14 299 422 16
Distributions de rations familiales 139 809 123 8 150 390 8
Allmgntatlon des groupes 125 342 358 7 162 487 9
vulnérables
Programmation de la lutte contre 124 219 777 7 143 948 8
le VIH
Autres activités 146 937 983 9 146 700 8
Total 1699 334 826 100 1910991 100

Objectif stratégique 5: Renforcer la capacité des pays de lutter contre la
faim, notamment grace a une stratégie de transfert des responsabilités et aux
achats locaux

2. Lesactivitésrelevant de l'objectif stratégique 5 sont financées principalement par le biais
de fonds d'affectation spéciale et dans le cadre d'opérations spéciaes, de sorte que les
ressources requises pour les activités de renforcement des capacités prévues dans le
programme de travail ordinaire représentent seulement 11 millions de dollars et
6 000 tonnes de produits alimentaires.
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ANNEXE V
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ANNEXE VI
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LISTE DES SIGLES UTILISES DANS LE PRESENT DOCUMENT

AAP

ACV
Autres COD
CAD

CAl

FAO

FL

FLB

IFPRI
MOSS

normes
IPSAS

OCDE
OEDE
OMD
ONG
SNMI
TIC
TTEM
VCA
VCT

F-EB22008-8220F-REV.1-8604F

budget administratif et d'appui aux programmes

Analyse et cartographie de la vulnérabilité

Autres colts opérationnels directs

colts d'appui directs

colts d'appui indirects

Organisation des Nations Unies pour |'alimentation et |'agriculture
Division des services financiers et juridiques

Bureau du budget et de la planification financiére

Institut international de recherche sur les politiques alimentaires
Normes minimales de sécurité opérationnelle

Normes comptables international es du secteur public

Organisation de coopération et de dével oppement économiques
Bureau de I'évaluation

objectif du Millénaire pour le développement

organisation non gouvernementae

santé et nutrition maternelles et infantiles

technologies de I'information et des communications

transport terrestre, entreposage et manutention

Vivres pour lacréation d'actifs

Vivres contre travall



