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Le présent document donne des informations sur les candidats 
recommandés par la Directrice exécutive pour nomination au 
Comité d'audit. 

 

Le tirage du présent document a été restreint. Les documents présentés au Conseil 
d’administration sont disponibles sur Internet. Consultez le site Web du PAM 

(http://www.wfp.org/eb). 
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Curriculum Vitae 
 

Antoine ANTOUN 

 
Nationalités: Libanais et français 
Langues (écrites et parlées): Français, anglais et arabe 
 
Expérience professionnelle 
J’exerce actuellement les fonctions de consultant en management. J’interviens auprès de 
plusieurs sociétés en France et à l’étranger. En Janvier 2008, j’ai été nommé membre du 
comité directeur du Centre International d’expertise de la Chambre  de Commerce  
International (CCI). De 2006 à 2008, j’ai été président du comité d’audit de TGP 
(Transportation de Gas del Peru), à Lima – Pérou. 

Expérience chez Ernst & Young 
Auparavant, j’ai été directeur général d’Ernst & Young Europe de l’Ouest jusqu’en 
décembre 2003. 

En 1977, j’ai intégré Ernst & Young, comme Managing Partner de l’Activité Conseil en 
Management. En 1997, j’ai été nommé Directeur Général de l’ensemble de la firme française 
(audit, conseil juridique et fiscal et conseil en management) et en 2000, directeur général 
d’Ernst & Young pour l’Europe de l’Ouest couvrant la France, la Belgique, l’Italie, 
l’Espagne, le Portugal, la Grèce et 20 autres pays. 

En plus de mes responsabilités managériales auprès d’Ernst & Young, j’ai dirigé de nombreux 
projets de conseil et d’audit. 

J’étais également membre du Comité Energie d’Ernst & Young International, dont le rôle est 
de développer des approches et des méthodologies spécifiques au secteur Energie et de 
renforcer les relations de la firme avec les acteurs majeurs de ce secteur, en particulier, les 
compagnies pétrolières. 

Je suis intervenu à titre d’expert dans de nombreux arbitrages internationaux, tels que: 

-arbitrage entre une compagnie pétrolière internationale et une société d’engineering lié à une 
réclamation (de plus de 500 millions de dollars) pour dépassement de coûts, présentée par la 
société d’engineering. J’ai assisté la compagnie pétrolière et ses avocats internationaux dans 
la procédure d’arbitrage y compris participation aux auditions. 

- arbitrage entre un gouvernement africain et deux compagnies pétrolières internationales lié à 
l’interprétation d’un contrat de partage de production. J’ai assisté le gouvernement africain et 
ses avocats internationaux dans la procédure d’arbitrage. 

Expérience auprès de la Commission de Compensation des Nations Unies (UNCC) 
En 1995, j’ai été nommé par le Conseil de Sécurité des Nations Unies comme "Commissaire" 
dans le cadre de la Commission de Compensation des Nations Unies créée par la Résolution 
692 du Conseil de Sécurité datée du 20 mai 1991, dans un panel de trois Commissaires. Cette 
commission a été créée pour régler les compensations liées aux pertes et dommages subis par 
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les particuliers, les sociétés et les gouvernements suite au conflit Koweït-Iraq.  Le panel dont 
j’étais membre était chargé d’apprécier et de décider sur les claims du secteur pétrolier. Nos 
travaux se sont achevés en 2003. 

Expériences passées 
J’ai débuté ma carrière professionnelle au sein d’un cabinet d’audit à Beyrouth (Russell & 
Co).  
En 1968, alors que je travaillais pour Arthur Andersen à Beyrouth, j’ai participé à une mission 
pour le compte de la Sonatrach, société pétrolière algérienne, pour l’assister dans le 
développement de la première procédure comptable qu’elle négociait avec un groupe pétrolier 
international (Elf). Cette procédure comptable a servi, par la suite, de cadre général pour 
d’autres contrats en Algérie et dans d’autres pays. 

De 1971 à 1976, j’ai été consultant à temps plein au sein de la Sonatrach à Alger où j’ai 
participé à la création et au développement du département Audit et Systèmes, dont l’objet 
était de définir la politique d’audit de la Sonatrach et de la mettre en œuvre, ainsi que le 
développement et l’implantation des systèmes d’information de gestion.  

Formation 

• Expert Comptable diplômé de l’État français 

• Maîtrise en droit - Faculté de Droit et des Sciences Économiques de Paris 

• Diplôme d’Études Supérieures de Sciences Économiques - Université de Lyon 

• Diplôme "Stanford Executive Program" S.E.P., de l’Université Stanford en Californie 
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Elvira Edith LAZZATI 

Expérience 
professionnelle  

12/2002 – 08/2008  JBS Argentina S.A. (Swift Armour SA Arg.) Buenos Aires 
 
Directrice financière: Responsable directe de 6 employés, responsable indirecte de 
60 employés au siège et 180 employés dans les unités de production. 
Domaines d'activité: Informatique, trésorerie, comptabilité, impôts et taxes, 
planification financière et gestion des coûts.  
Principales réalisations:

• Conduite de l'audit préalable d'acquisition des sociétés d'abattage 
Consignaciones Rurales S.A. et Col-Car S.A. 

• Responsabilité de la modification des systèmes informatiques afin d'adapter 
l'information financière, notamment la présentation des comptes consolidés, 
aux principes comptables généralement reconnus au Brésil. 

• Présentations dans le cadre de la vente aux enchères des locaux de l'ancien 
propriétaire CEPA. 

• Déploiement d'un progiciel de gestion intégrée (PGI) brésilien en Argentine. 
• Conduite de l'audit préalable en vue de la vente de la société à un groupe 

brésilien. 
• Modernisation des anciens systèmes d'encaissement et de décaissement.  
• Multiplication par trois des plafonds de crédit en vigueur.  
• Élaboration du premier plan stratégique quinquennal. 
• Recouvrement d'arriérés de fonds publics d'un montant de 7 millions de 

dollars des États-Unis. 
• Réduction de 60 pour cent des intérêts d'emprunts. 
• Mise au point d'un nouveau système d'établissement de budgets en deux 

monnaies. 
 

08/1995 -11/2002            Telecom Argentina SA Buenos Aires  
 
Directrice financière: Responsable directe de 4 employés, responsable indirecte de 
56 employés.  
Domaines d'activité: Planification financière, trésorerie, assurances, salle de marché, 
relations avec les investisseurs. 
Principales réalisations:

• Développement des sources de financement (obligations, programmes 
d'émissions mondiales à court et moyen terme (2 milliards de dollars) et 
prêts consortiaux (500 millions de dollars). 

• Mise à niveau du programme de cotation à la bourse de New York. 
• Tournées de préparation des émissions de dette à l'intention des 

investisseurs institutionnels aux États-Unis et en Europe. 
• Tournées de présentation générales aux  États-Unis et en Europe. 
• Conduite de l'offre secondaire d'actions de la société en Argentine et aux 

États-Unis. 
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• Contrats de crédit-bail de véhicules (2 700) et de matériel informatique  
(800). 

• Mise en place du programme d'actionnariat des salaires (527 millions de 
dollars). 

• Inscription à la cote des obligations convertibles de la société faîtière. 
• Négociation de contrats de swaps de devises et de taux d'intérêt  (1 milliard 

de dollars). 
• Procédures de recouvrement de sommes dues par des gouvernements de 

provinces. 
• Renégociation de créances en souffrance (2,3 milliards de dollars)  
• Recouvrement d'arriérés dus par des collectivités publiques. 

 
09/1990 – 07/1995            Telecom Argentina S.A. Buenos Aires 
 
Responsable de la planification financière: Responsable directe de 3 employés, 
responsable indirecte de 27 employés.   
Domaines d'activité: Planification financière, relations avec les investisseurs, 
financement sur projets. 
Principales réalisations: 

• Mise en place de la planification financière. 
• Première cotation aux États-Unis et cotation à Buenos Aires.  
• Création d'un programme de relations avec les investisseurs 
• Certification en analyse des risques (S&P et Moody´s) 
• Communication d'informations financières à la commission des opérations 

de bourse des Etats-Unis (SEC). 
• Mise en place de lignes de crédit locales (200 millions de dollars) 

 
10/1987 – 08/1990                        E.N.Tel. Buenos Aires 

Responsable de la comptabilité et de la trésorerie: Responsable directe de 2 
employés, responsable indirecte de 148 employés.   
Principales réalisations: 

• Mise à jour des états financiers en souffrance depuis 6 ans. 
• Renégociation de créances en souffrance (600 millions de dollars).  
• Participation à l'audit préalable dans la perspective de la privatisation de la 

compagnie et responsabilité de la salle des données.  
 

08/1983 – 09/1987                   Banco del Oeste S.A. Buenos Aires 

Responsable du service de la Trésorerie: 2 employés 
• Analyse des règles de la Banque centrale de la République d'Argentine  

(BCRA).  
• Fixation et contrôle des objectifs des filiales. 
• Négociation des opérations de change pour les transactions d'import-export. 
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02/1980 – 07/1983       Bs. As. Building Society  S.A. Buenos Aires 

Responsable administrative: Analyse économique et financière  
• Relations avec la BCRA 
• Règles de la BCRA 
• Audit des filiales 

 
Formation • 1980 – 1985 Université de Buenos Aires (UBA) - Argentine 

Diplôme d'expert-comptable 
MT. CPCECF CP T° 157 F° 19 

• 1974 – 1979 École supérieure de commerce Carlos Pellegrini,  UBA 
Licence de sciences économiques  
Médaille d'or de comptabilité 
Deuxième prix décerné par la Chambre de commerce de Buenos Aires 
 

Carrière 
universitaire 

• Chargée de cours à l'UBA (états financiers), 1987/1988 
 

Langues • Anglais: Niveau avancé  – "First Certificate in English" – Université de 
Cambridge, mention A 

• Portugais: niveau 4ª 
 

F-EBA2009-8982F  


