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Curriculum Vitae

Antoine ANTOUN

Nationalités: Libanais et francais
Langues (écrites et parlées): Francais, anglais et arabe

Expérience professionnelle

Jexerce actuellement les fonctions de consultant en management. Jinterviens auprées de
plusieurs sociétés en France et a |'éranger. En Janvier 2008, j’ai été nommé membre du
comité directeur du Centre International d expertise de la Chambre de Commerce
International (CCl). De 2006 a 2008, j'a été président du comité d'audit de TGP
(Transportation de Gas del Peru), a Lima— Pérou.

Expérience chez Ernst & Young

Auparavant, j'a éé directeur général d'Ernst & Young Europe de I'Ouest jusgu’'en
décembre 2003.

En 1977, j’a intégré Ernst & Young, comme Managing Partner de I’ Activité Conseil en
Management. En 1997, j’a é&é nommé Directeur Général de I’ ensemble de la firme frangaise
(audit, conseil juridique et fiscal et conseil en management) et en 2000, directeur général
dErnst & Young pour I'Europe de I'Ouest couvrant la France, la Belgique, I'ltaie,
I” Espagne, |e Portugal, la Gréce et 20 autres pays.

En plus de mes responsabilités managériales aupres d’' Ernst & Young, j’a dirigé de nombreux
projets de conseil et d’ audit.

J étais également membre du Comité Energie d’Ernst & Young International, dont le role est
de développer des approches et des méthodologies spécifiques au secteur Energie et de
renforcer les relations de la firme avec les acteurs majeurs de ce secteur, en particulier, les
compagnies pétrolieres.

Je suisintervenu atitre d' expert dans de nombreux arbitrages internationaux, tels que:

-arbitrage entre une compagnie pétroliere internationale et une société d engineering lié a une
réclamation (de plus de 500 millions de dollars) pour dépassement de colts, présentée par la
société d’ engineering. J ai assisté la compagnie pétroliere et ses avocats internationaux dans
laprocédure d’ arbitrage y compris participation aux auditions.

- arbitrage entre un gouvernement africain et deux compagnies pétrolieres internationaleslié a
I"interprétation d'un contrat de partage de production. J ai assisté le gouvernement africain et
ses avocats internationaux dans la procédure d’ arbitrage.

Expérience aupres de la Commission de Compensation des Nations Unies (UNCC)

En 1995, j’a éé nommeé par le Conseil de Sécurité des Nations Unies comme "Commissaire”
dans le cadre de la Commission de Compensation des Nations Unies créée par la Résolution
692 du Consell de Sécurité datée du 20 mai 1991, dans un panel de trois Commissaires. Cette
commission a été créée pour régler les compensations liées aux pertes et dommages subis par
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les particuliers, les sociétés et les gouvernements suite au conflit Kowelt-Iraq. Le panel dont
j’ étais membre était chargé d apprécier et de décider sur les claims du secteur pétrolier. Nos
travaux se sont acheveés en 2003.

Expériences passées

Ja débuté ma carriere professionnelle au sein d' un cabinet d'audit a Beyrouth (Russell &
Co).

En 1968, dors que jetravaillais pour Arthur Andersen a Beyrouth, j’ai participé a une mission
pour le compte de la Sonatrach, société pétroliere algérienne, pour I'assister dans le
dével oppement de la premiére procédure comptable qu’ elle négociait avec un groupe pétrolier
international (EIf). Cette procédure comptable a servi, par la suite, de cadre généra pour
d autres contrats en Algérie et dans d’ autres pays.

De 1971 a 1976, j’a été consultant a temps plein au sein de la Sonatrach a Alger ou j'ai
participé a la création et au développement du département Audit et Systemes, dont |’ objet
était de définir la politique d'audit de la Sonatrach et de la mettre en ceuvre, ainsi que le
dével oppement et I'implantation des systémes d’information de gestion.

For mation
» Expert Comptable diplémé de I’ Etat francais
« Maitrise en droit - Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Paris
» Dipléme d’ Etudes Supérieures de Sciences Economiques - Université de Lyon

» Dipléme "Stanford Executive Program” S.E.P., de |’ Université Stanford en Californie
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ElviraEdith LAZZATI

Expérience
professonnelle

12/2002 — 08/2008 JBS Argentina S.A. (Swift Armour SA Arg.) Buenos Aires

Directricefinancere: Responsable directe de 6 employés, responsableindirecte de
60 employés au siege et 180 employés dans|es unités de production.
Domainesd'activité Informatique, trésorerie, comptabilité, impbts et taxes,
planification financiére et gestion des colits.
Principalesréalisations:
e Conduite de l'audit prédable dacquisition des sociétés diabattage
Consignaciones Rurdes SA. et Col-Car SA.

» Responsabilité de la modification des systémes informatiques afin d'adapter
I'information financiere, notamment |a présentation des comptes consolidés,
aux principes comptables généraement reconnus au Brésil.

» Présentations dans le cadre de la vente aux enchéres des locaux de I'ancien
propriétaire CEPA.

 Déploiement dun progiciel de gestion intégrée (PGI) brésilien en Argentine.

 Conduite de l'audit préaable en vue de la vente de la société a un groupe
brésilien.

* Modernisation des anciens systemes d'encai ssement et de décaissement.
» Multiplication par trois des plafonds de crédit en vigueur.
« Elaboration du premier plan stratégique quinquenndl.

* Recouvrement darrierés de fonds publics dun montant de 7 millions de
dollars des Etats-Unis.

 Réduction de 60 pour cent des intéréts demprunts.

* Mise au point d'un nouveau systeme d'éablissement de budgets en deux
monnaies.

08/1995 -11/2002 Telecom Argentina SA Buenos Aires

Directricefinanciere: Responsable directe de 4 employés, responssbleindirecte de
56 employés.

Domainesd'activité Planification financiere, trésorerie, assurances, sdle de marché,
rdationsavec lesinvestissaurs.

Principalesréalisations.

» Déveoppement des sources de financement (obligations, programmes
démissons mondiaes a court e moyen terme (2 milliards de dollars) et
préts consortiaux (500 millions de dollars).

» Miseaniveau du programme de cotation alabourse de New Y ork.

 Tournées de prépartion des émissions de dette a lintention des
investisseurs ingtitutionnels aux Etats-Unis et en Europe.

« Tournées de présentation générales aux Etats-Unis et en Europe.

« Conduite de I'offre secondaire d'actions de la société en Argentine et aux
Etats-Unis.
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» Contrats de crédit-bail de véhicules (2700) et de matériel informatique
(800).

* Mise en place du programme dactionnariat des sdaires (527 millions de
dollars).

* Inscription ala cote des obligations convertibles de la socié&é faitiére.

» Négociation de contrats de swaps de devises et de taux dintérét (1 milliard
dedollars).

 Procédures de recouvrement de sommes dues par des gouvernements de
provinces.

 Renégociation de créances en souffrance (2,3 milliards de dollars)
 Recouvrement d'arriérés dus par des collectivités publiques.

09/1990 — 07/1995 Telecom Argentina S.A. Buenos Aires

Responsable dela planification financiere: Responsable directe de 3 employés,
responsableindirecte de 27 employés.

Domainesd'activité Planification financiére, rdations avec lesinvestisseurs,
financement sur projets.
Principalesréalisations:

» Miseen place delaplanification financiére.

« Premiére cotation aux Etats-Unis et cotation & Buenos Aires.

* Création d'un programme de relations avec les investisseurs

¢ Certification en analyse des risques (S& P et Moody’s)

» Communication dinformations financiéres a la commission des opérations
de bourse des Etats-Unis (SEC).

» Miseen place delignes de crédit locales (200 millions de dollars)

10/1987 — 08/1990 E.N.Tel. Buenos Aires

Responsable de la comptabilité et dela trésorerie: Responsable directe de 2
employés, responsable indirecte de 148 employés.
Principalesréalisations:
* Miseajour des états financiers en souffrance depuis 6 ans.
 Renégociation de créances en souffrance (600 millions de dollars).

 Participation al'audit préaable dans la perspective de la privatisation de la
compagnie et responsabilité de la salle des données.

08/1983 — 09/1987 Banco del Oeste S.A. Buenos Aires

Responsable du servicedela Trésorerie: 2 employés
» Andyse des regles de la Banque centrale de la République d'Argentine
(BCRA).
 Fixation et contrdle des objectifs desfiliaes.
» Négociation des opérations de change pour les transactions d'import-export.
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Formation

Carrigre
univergtaire

Langues

F-EBA2009-8982F

02/1980 — 07/1983 Bs. As. Building Society S.A. Buenos Aires

Responsable administrative: Analyse économique et financiere

Redations avec laBCRA
ReglesdelaBCRA
Audit desfilides

1980—-1985  Université de Buenos Aires (UBA) - Argentine
Dipléme d'expert-comptable

MT.CPCECFCPT° 157 F° 19

1974—-1979  Ecole supérieure de commerce Carlos Pdllegrini, UBA
L icence de sciences économiques

Médaille d'or de comptabilité

Deuxieme prix décerné par la Chambre de commerce de Buenos Aires

Chargée de cours al'UBA (états financiers), 1987/1988
Anglais. Niveau avancé —"Firgt Certificatein English" —Université de

Cambridge, mention A
Portugais. niveau 42



