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NOMBRAMIENTO DE LOS
MIEMBROS DEL COMITE DE
AUDITORIA

En el presente documento se facilita informacién sobre los
candidatos que la Directora Ejecutiva recomienda nombrar para que
ocupen los puestos vacantes del Comité de Auditoria.
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Curriculum Vitae

Kholeka M ZONDEKI

Titulaciones

e FCCA (Reino Unido) — Miembro de la Association of Chartered Certified Accountants
(Asociacion de Contadores Autorizados Colegiados) del Reino Unido (equivalente a
CA[SA] en Sudéfrica).

e Licenciadaen Ciencias Empresariales por la Universidad de Botswana.

o Titulada en Gestion de Inversiones por la RAU (Rand Afrikaans University),
actualmente Universidad de Johannesburgo.

L ogr os principales/experiencia profesional

M asana Petroleum Solutions

» Directora Financiera, Directora Suplente del Director Gerente, Responsable de los
servicios administrativos de la empresa, Jefa de tecnologia de la informacion, gestion
del riesgo empresarial, auditoria interna, miembro del Consgjo de Administracion y
Presidenta del Comité de Auditoria en Energy Combustion Services (Pty) Ltd.

e Directora Financiera responsable del cumplimiento de las normas financieras de
Masana Petroleum Solutions, asi como de su disciplina financiera estratégica. La
empresa tuvo un volumen de negocios de unos 8.100 millones de rand en 2008 y
dispone de una cuota de mercado del 9%, aproximadamente.

» Directora Suplente del Director Gerente, miembro del Consgjo de Administracion y
Presidenta del Comité de Auditoria de Energy Combustion Services (ECS), empresa
asociada de Masana

e Establecimiento de la empresa y del departamento financiero a partir de cero,
empezando como Unica empleada permanente.

* Responsable de los servicios administrativos, encargada de velar por e cumplimiento
de las normas de buena gobernanza de la empresa.

* Supervision satisfactoria de la puesta en marchay € desarrollo del proyecto KUSILE,
gue tenia por fin cambiar € sistema de planificacién y gestion de recursos de Masana
Petroleum Solutions, crear un nuevo centro de atencion a cliente y establecer una
infraestructura de tecnologia de la informacion y las comunicaciones. El proyecto, por
valor de varios millones, era muy complego y llevaba asociados grandes cambios y
riesgos importantes.

» El proyecto mencionado debia generar ahorros por valor de més de 100 millones
de rand durante un periodo de tres a cinco afios.

* Logro de laindependenciay fomento de la autonomia de una joven empresa BEE
(Black Economic Empowerment - empoderamiento econdmico de la comunidad
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negra), a partir de una multinacional. Trabgo centrado en todo lo relativo a la
identidad de marca.

e Establecimiento de asociaciones muy importantes con altos dirigentes, como Cheryl
Carolus, mediante la participacion en una iniciativa informa denominada Women in
Mining (“Lamujer en lamineria’), la Ciudad de Johannesburgo, Accenture, BP, SAP.

Mintek

« Dos cargos ocupados. Directora Financiera y Gerente General de Servicios
Corporativos, con una cartera amplia 'y diversa (asuntos financieros, recursos humanos,
administracion general, marketing y relaciones publicas, inversién socia de la
empresa, gestion de las instalaciones).

* Viniendo de una empresa privada, al pasar a una paraestatal fue fécil reorientar la
organizacién de modo que se centrara en la gestion financiera y la gestién de las
realizaciones, asumiendo |aresponsabilidad de la gestion de los fondos estatales.

* Mejorade laimagen publica de la empresay de su notoriedad dentro de la comunidad
empresarial gracias al desarrollo de nuevas actividades, campafias de informacién y
una labor dinamica de creacion de redes de contactos.

3M-Sudafrica

* Asuncién de la funcion de Directora General de Finanzas antes de transcurridos seis
meses de laincorporacion ala empresa como suplente.

» Aplicacién de los principios de mejora continua del método Six Sigma en aras de una
optimizacion de la eficiencia y la produccion. Los resultados fueron una reduccion de
la deuda incobrable y una mejora del periodo medio de cobro y del coeficiente de
renovacion del fondo de maniobra.

» Reestructuracién de lafilia de Kenya, que se convirtié en una empresa rentable, mas
agil y més eficiente.

* Gestion financierade lafilial de Zimbabwe durante el dificil periodo de hiperinflacion.
Gestién microfinanciera mediante la aplicacion de principios de contabilidad gjustada
por inflacion, con un costo de reposicion siempre fluctuante a causa de la
hiperinflacion.

Eskom

» Servicios de consultoriay tesoreria de Eskom.

« Aplicacion del sistemade célculo del valor affadido econémico (EVA®).

» Estudios de viabilidad, € ecucién de proyectos.

e Operaciones cambiarias, monetarias y del mercado de capitales — sala de transacciones.

»  Gestidn de riesgos y evaluacion de transacciones.

Compaiiia de suministro de agua (Water Utilities Cor poration), Gaborone, Botswana

* Primer trabgjo fuera de la Universidad como contadora becaria hasta llegar a jefa de
contabilidad dependiente del Director Financiero.
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 Un logro importante fue € plan maestro de sistemas de informacion (Master
Information System Master Plan), que condujo a la aplicacion del sistema SAP R3
mucho antes de que éste se convirtiera en lider del mercado en sistemas de
planificacién de recursos empresariales.

» Gestion de capital y de proyectos.

» Presentacion de informes a los financiadores principales, como € Banco Mundid, €
Banco Europeo de Inversiones (BEI) o e Banco Africano de Desarrollo (BAfD), que
financian grandes proyectos de infraestructuras.

Otrasresponsabilidades o actividades exter nas

* Finalista, en 2008, del premio sudafricano “Empresaria del afio” organizado por la
Business Women's Association, como Unica directora financiera de las empresas que
cotizaban en la bolsa de Johannesburgo.

» Miembro representante de Sudafrica en la Asamblea Internacional de la Association of
Chartered Certified Accountants, principal organizacion mundial de contadores.

e Miembro activo del Comité de Auditoria de la Ciudad de Johannesburgo, que recibio
un informe de auditoria sin reservas por primeravez en 12 afos.

» Participacion en un grupo informal de mujeres que intenta influir en la transformacién
y la potenciacion en sectores tradicionalmente masculinos, denominado Women in
Mining ("La mujer en la mineria"). Este grupo cuenta con mujeres influyentes como
Cheryl Carolus, Wendy Lucas-Bull, Thandi Orelyn, Dolly Mokgatle, por nombrar
algunas, que estan a la vanguardia del proceso de cambio, pero Ultimamente no se
reline con regularidad.

* Miembro de la South African Association of Investors (SAAI), una organizacion sin
animo de lucro dedicada al fomento de la inversion entre personas con escasos
conocimientos.

* Profesoraatiempo parcia (clases nocturnas) en la Universidad de Botswana durante la
década de 1990.
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