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* Conformément aux décisions du Conseil d’administration sur la gouvernance 
approuvées à la session annuelle et à la troisième session ordinaire de 2000, les 
points soumis pour information ne seront pas discutés, sauf si un membre en fait la 
demande expresse, suffisamment longtemps avant la réunion, et que la présidence 
fait droit à cette demande, considérant qu’il s’agit là d’une bonne utilisation du 
temps dont dispose le Conseil. 

Le tirage du présent document a été restreint. Les documents présentés au Conseil 
d’administration sont disponibles sur Internet. Consultez le site Web du PAM 

(http://www.wfp.org/eb). 
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Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour information. 

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions d'ordre 
technique à poser sur le présent document à contacter les fonctionnaires du PAM 
mentionnés ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du 
Conseil. 

Directrice de la Division de la 
gestion des résultats et de 
l'obligation redditionnelle: 

Mme R. Hansen tél.: 066513-2008 

Conseillère pour les programmes, 
Division de la gestion des résultats 
et de l'obligation redditionnelle: 

Mme K. Oppusunggu tél.: 066513-3068 

Pour toute question relative à la distribution de la documentation destinée au Conseil 
d'administration, prière de contacter Mme I. Carpitella, Assistante administrative de 
l'Unité des services de conférence (tél.: 066513-2645). 
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Le Conseil prend note du document intitulé "Mise en œuvre du Cadre de résultats 
stratégiques du PAM (2008-2013): Premier bilan et perspectives"(WFP/EB.1/2010/5-D). 

* Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé 
"Décisions et recommandations" publié à la fin de la session du Conseil. 
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1. À sa première session ordinaire de 2009, le Conseil d'administration a pris note du 

"Cadre de résultats stratégiques" du PAM figurant dans le document WFP/EB.1/2009/5-C 
et l'a accepté comme base de référence pour l'établissement des rapports durant la première 
session ordinaire de 2010 du Conseil d’administration.  

2. Le Cadre de résultats stratégiques est l'un des piliers du cadre de gestion des résultats et 
d'obligation redditionnelle du PAM. Il constitue également la base du système de mesure 
des résultats, qui permet au PAM de traduire son mandat et sa stratégie en réalisations 
tangibles. Il aide le PAM à démontrer la contribution qu'il apporte à la réalisation des buts 
et des objectifs reflétés dans le Plan stratégique du PAM pour 2008–20131 et des Objectifs 
du Millénaire pour le développement (OMD), et en particulier de la cible 1.C du premier 
objectif consistant à "réduire de moitié, entre 1990 et 2015, la proportion de la population 
qui souffre de la faim". 

3. Le présent document a été établi pour rendre compte aux membres du Conseil de 
l'expérience que le PAM a tirée jusqu'à présent de la mise en œuvre du Cadre de résultats 
stratégiques. Il recense également les difficultés rencontrées et contient des suggestions 
concernant les mesures qui pourraient être adoptées pour les surmonter.  

�����&��	
4. Le PAM a, dans son Plan stratégique pour 2008–2013, confirmé son engagement de 

mettre en œuvre une gestion axée sur les résultats en élaborant un Cadre de résultats 
stratégiques qui lui permette de mesurer les résultats obtenus pendant la période considérée 
en comparant les effets directs et les produits obtenus aux objectifs fixés.  

5. Les progrès accomplis la première année sur la voie de la mise en œuvre des cinq 
objectifs stratégiques reflétés dans le Plan stratégique du PAM pour 2008–2013 seront 
analysés dans le Rapport annuel sur les résultats de 2009. En particulier, ce rapport devra: 

� rendre compte des résultats obtenus à la lumière du Plan stratégique et du Plan de 
gestion pour l'exercice biennal 2008–2009; 

� faire la synthèse des tendances qui ont caractérisé la période 2007–2009 et aura plus 
largement recours à des graphiques pour illustrer les données; 

� présenter les résultats obtenus selon des méthodes plus variées que précédemment; 

� rendre compte des effets directs des activités menées pour réaliser les objectifs 
stratégiques reflétés dans le Cadre de résultats stratégiques pour 2008–2013; et  

� rendre compte des résultats obtenus en 2009 au niveau de la gestion organisationnelle, 
à l'appui des cinq priorités de gestion: i) efficience opérationnelle; ii) partenariats et 
mobilisation de ressources; iii) procédures internes; iv) bonne gestion; et 
v) apprentissage et innovation. Les résultats escomptés et les indicateurs utilisés sont 
tirés des programmes de travail élaborés par les différentes divisions pour 2009. 

 
1 Le Plan stratégique du PAM (2008–2011) a été prolongé par le Conseil jusqu'en 2013 par sa décision 
2009/EB.A/3. 
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6. La méthode utilisée dans le Rapport annuel sur les résultats pour en rendre compte 
permettra de présenter des informations détaillées au sujet d'un certain nombre d'opérations 
et de projets sélectionnés. Pour procéder à cette sélection: 

� Les plus vastes opérations du PAM (aussi bien opérations d'urgence qu'activités de 
développement) ont été retenues car il est plus aisé de rendre compte des effets directs 
de tels projets en raison de l'envergure et de la diversité des activités, de la durée des 
projets, des rapports existants et des capacités des bureaux intéressés. 

� Les informations provenant des rapports normalisés sur les projets de 2008, des 
descriptifs de projet et des cadres logiques ont été analysées pour permettre de 
regrouper les pays et d'établir des cartes par région, par activité et par indicateur de 
résultats afin de garantir une représentation adéquate de toutes les catégories 
d'activités. Pour chaque indicateur reflété dans le Cadre de résultats stratégiques, le 
Rapport annuel sur les résultats comportera soit une analyse des tendances, soit un 
exposé des enseignements spécifiques tirés de l'exécution des projets.  

7. Cette opération a débouché sur la sélection de 31 pays prioritaires qui constitueront 
l'échantillon sur la base duquel des informations détaillées sur les résultats de 2009 seront 
fournies pour le PAM dans son ensemble. Cette information sera complétée par une annexe 
qui présentera des indications globales sur les résultats obtenus dans le cadre de tous les 
projets en cours. 
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8. En 2009, tous les bureaux de pays ont été invités à aligner tous les nouveaux projets sur 

le Cadre de résultats stratégiques et à remanier le cadre logique de leurs projets à la lumière 
des nouveaux indicateurs. Ce réalignement n'a été requis que pour les projets devant se 
poursuivre au-delà de 2009 étant donné que c'est seulement à ces projets que s'appliqueront 
les indicateurs reflétés dans le Cadre de résultats stratégiques. Les 40 projets ayant pris fin 
en 2009 (c'est-à-dire les projets pour lesquels il n'était pas prévu de révisions budgétaires 
ou de prolongations au-delà de la fin de l'année) n'ont pas été réalignés et il en sera rendu 
compte selon les indicateurs figurant dans la précédente matrice de résultats. De ce fait, 
l'annexe du Rapport annuel sur les résultats présentant des informations globales pour tous 
les projets du PAM comportera des données présentées en fonction des anciens et des 
nouveaux indicateurs ainsi que des indicateurs établis pour chaque projet dans les rapports 
normalisés.  

9. Afin d'assurer la cohérence des mesures et des analyses et de préciser comment doivent 
être appliqués les indicateurs obligatoires et les indicateurs établis pour des pays ou des 
projets spécifiques, il a été publié en mars 2009 un Recueil d'indicateurs (2008–2013). 
Chaque indicateur porte, au niveau des effets directs et des produits et pour chaque objectif 
stratégique, sur les éléments suivants: cibles, source des données, fréquence des mesures, 
interprétation des résultats et analyse des risques. Des ajustements techniques continueront 
d'être apportés aux différents indicateurs en fonction des difficultés que pourront 
rencontrer les bureaux de pays s'agissant d'obtenir les données requises. Le Recueil 
d'indicateurs a été bien accueilli par les bureaux de pays, qui ont formulé des observations 
positives à son sujet.  
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10. Il a été élaboré en octobre 2009 une stratégie de mesure des effets directs qui sera affinée 
et mise en œuvre pendant la période 2010–2011. Cette stratégie repose sur l'idée selon 
laquelle c'est l'envergure des projets du PAM qui déterminera les critères à appliquer en 
matière de mesure des effets directs:  

� Les effets directs globaux seront mesurés pour les 30 opérations les plus vastes, 
représentant 80 pour cent des ressources allouées aux activités et 65 pour cent des 
bénéficiaires de l'assistance du PAM (le nombre exact de projets et les pourcentages 
de bénéficiaires pourront changer d'une année sur l'autre).  

� Les produits ciblés seront mesurés pour les opérations de moindre envergure, avec au 
moins un indicateur d'effets directs pour la principale composante du projet et d'autres 
mesures des résultats, selon les capacités du bureau de pays.  

� Il sera également donné une indication des enseignements retirés des effets directs 
représentatifs, par objectif stratégique, par type d'activité et par contexte.  
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11. Dans certains cas, les bureaux de pays ont rencontré des difficultés pour concevoir de 

nouveaux projets en se référant au Cadre de résultats stratégiques. En application du Cadre 
stratégique (2008–2013), il est possible de faire correspondre un type d'activité à n'importe 
lequel des cinq objectifs stratégiques pour répondre aux besoins ou à la situation 
spécifiques du pays. 

12. Comme l'opération de réalignement n'a commencé qu'en 2009, une évaluation plus 
complète de l'impact du Cadre de résultats stratégiques sera réalisée en 2010. Cela donnera 
aux bureaux de pays le temps d'aligner leurs activités et la collecte de données sur les 
nouveaux indicateurs dans le cadre des systèmes existants de suivi et d'évaluation (S&E). 
Pendant la période de transition, c'est-à-dire 2009, des bureaux de pays sélectionnés 
présenteront leurs rapports selon les nouveaux indicateurs spécifiques et les autres selon les 
anciens et les nouveaux indicateurs, que ce soit pour les rapports normalisés sur les projets 
ou pour le Rapport annuel sur les résultats.  

13. La mesure de certains des indicateurs nouvellement introduits au niveau des effets 
directs a également soulevé des difficultés. Par exemple: 

14. Le taux de fréquentation était précédemment défini comme étant le "pourcentage de 
garçons et de filles allant en classe dans les écoles appuyées par le PAM". Dans le Cadre 
de résultats stratégiques, le taux de fréquentation est défini comme étant le "nombre de 
jours pendant lesquels les garçons et les filles vont en classe, en pourcentage du total de 
jours de classe". Certains bureaux de pays n'ont pas immédiatement saisi le changement de 
méthode et ont appliqué l'ancien indicateur pour mesurer le taux de fréquentation. 

15. Score de consommation alimentaire. Précédemment, les bureaux de pays mesuraient la 
diversité du régime alimentaire, indicateur qui reflétait uniquement la diversité des 
aliments consommés. Or, le score de consommation alimentaire mesure à la fois la 
diversité du régime alimentaire et la fréquence avec laquelle un ménage consomme chaque 
semaine des aliments d'un groupe déterminé. La difficulté que soulève l'application de cet 
indicateur réside dans le fait qu'il apparaît comme un indicateur d'évaluation. Le personnel 
des programmes n'a pas l'habitude d'appliquer l'indicateur comme mesure de suivi de la 
sécurité alimentaire des ménages.  
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16. Indice de préparation aux catastrophes et score des ménages et des communautés 
en termes d'avoirs (dans le contexte de l'Objectif stratégique 2). Les méthodes de 
collecte et d'analyse de données sont simples, mais les bureaux de pays ont répugné à 
appliquer ces indicateurs à leurs cadres logiques et ont opté plutôt pour des indicateurs 
spécifiques de projets, probablement parce qu'ils n'ont pas l'expérience de la collecte de 
données concernant la préparation aux catastrophes ou la création d'avoirs.  

17. Indicateurs de renforcement des capacités dans le contexte de l'Objectif 
stratégique 5. Cet aspect est évalué par une simple réponse par "oui" ou par "non". 
Comme suite à une recommandation formulée lors de l'atelier qui a eu lieu en mai 2009au 
Caire, il a été convenu de revoir les indicateurs d'effets directs liés à l'Objectif 
stratégique 5. Les bureaux de pays ont reconnu que la méthode de suivi pourra être 
améliorée avec le temps. Les activités correspondant à l'Objectif stratégique 5 doivent 
avoir pour objectif spécifique de renforcer les capacités des pays de réduire la faim. 
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18. En 2010, l'on continuera de renforcer la capacité essentielle du personnel de terrain en 

organisant une formation à la gestion des résultats. Pour assurer la mise en place d'un 
environnement de travail performant, il faudra également adopter  un niveau 
d'automatisation qui favorise la perception des situations et l'amélioration de la gestion des 
systèmes; en outre, la connectivité doit encore progresser. Afin de continuer à améliorer la 
collecte de données, il sera dispensé une formation et une éducation au personnel des 
organismes gouvernementaux de contrepartie et aux partenaires d'exécution ainsi qu'aux 
agents du PAM. Il devrait être possible, pour réduire les coûts au minimum, d'intégrer cette 
formation aux programmes de formation existants.  

19. Pour améliorer le traitement des données, il faudra perfectionner les systèmes de 
rapports du PAM et les utiliser comme principales sources d'information. Il importera 
également de mettre en place des réseaux d'information en retour entre les bureaux de 
pays, les bureaux régionaux et la Division de la conception et de l'appui aux programmes 
afin de pouvoir disposer opportunément d'informations adéquates sur les résultats. 

20. Le module de planification et de suivi des résultats du système WINGS II sera mis en 
œuvre à titre pilote début 2010 afin d'identifier les lacunes à combler ou les modifications à 
introduire. Ce module sera mis à l'essai en Afghanistan, au Népal et aux Philippines, et les 
résultats devraient être disponibles en milieu d'année. Le module sera alors appliqué dans 
tous les pays. 

21. La stratégie élaborée à cette fin permettra d'améliorer progressivement la mesure des 
résultats au niveau des effets directs en 2010 et 2011 en centrant l'attention sur les 
problèmes pratiques d'application. Des indications seront élaborées et un appui plus 
soutenu sera fourni dans des domaines comme les enquêtes de référence, les méthodes 
d'échantillonnage, l'analyse des données et le suivi axé sur les résultats. 

22. Les indicateurs d'effets directs reflétés dans le Cadre de résultats stratégiques 
continueront d'être améliorés et les ajustements nécessaires continueront d'être apportés 
aux méthodes de collecte de données.  

23. L'on trouvera dans les tableaux ci-après la dernière version du Cadre de résultats 
stratégiques pour 2008–2013 ainsi qu'un résumé des perfectionnements qui lui ont été 
apportés entre février et décembre 2009. 
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 1: SAUVER DES VIES ET PROTÉGER LES MOYENS DE SUBSISTANCE DANS LES SITUATIONS
D'URGENCE
Buts
1. Sauver des vies dans les situations d'urgence et ramener la malnutrition aiguë causée par un choc en deçà du seuil critique
2. Protéger les moyens de subsistance et renforcer l'autosuffisance dans les situations d'urgence et les premières phases de redressement
3. Porter secours aux réfugiés, aux personnes déplacées et aux autres groupes et communautés vulnérables dont la sécurité alimentaire et

nutritionnelle a été compromise par un choc

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 4

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme1

Cibles visées par les projets et source des données

Réduction de la prévalence de la malnutrition
aiguë chez les enfants de moins de 5 ans pour
80% des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – réduction de la
prévalence de la malnutrition aiguë
Source: données provenant des enquêtes

Effet direct 1.1: Réduction ou stabilisation
de la malnutrition aiguë chez les enfants
de moins de 5 ans parmi les populations
ciblées frappées par la crise

1.1.1 Prévalence de la malnutrition aiguë
chez les enfants de moins de 5 ans2

(en pourcentage du rapport poids/taille)

Stabilisation de la prévalence de la malnutrition
aiguë chez les enfants de moins de 5 ans pour
80% des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – stabilisation du
taux de prévalence de la malnutrition aiguë au niveau
existant avant la crise
Source: données provenant des enquêtes

1.1.2 Prévalence du faible périmètre
brachial3

Stabilisation de la prévalence du faible périmètre
brachial pour 80% des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – stabilisation de
la prévalence du faible périmètre brachial
Source: données provenant des enquêtes et des
évaluations

Réduction du taux brut de mortalité pour 100%
des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – réduction du
taux brut de mortalité
Source: données provenant des enquêtes annuelles

1.2.1 Taux brut de mortalité

Stabilisation du taux brut de mortalité pour 100%
des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – stabilisation du
taux brut de mortalité au niveau existant avant la crise
Source: données provenant des enquêtes annuelles

Réduction du taux de mortalité par groupe d'âge
chez les enfants de moins de 5 ans pour 100%
des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – réduction du
taux de mortalité par groupe d'âge chez les enfants de
moins de 5 ans
Source: données provenant des enquêtes annuelles

Effet direct 1.2: Réduction ou stabilisation
de la mortalité chez les enfants de moins
de 5 ans et chez les adultes dans les
populations ciblées frappées par la crise 4

1.2.2 Taux de mortalité par groupe d'âge
chez les enfants de moins de 5 ans5

Stabilisation du taux de mortalité par groupe
d'âge chez les enfants de moins de 5 ans pour
100% des populations ciblées

Cible: propre à une population donnée – stabilisation du
taux de mortalité par groupe d'âge chez les enfants de
moins de 5 ans au niveau existant avant la crise
Source: données provenant des enquêtes annuelles

1 Seuls les projets alignés sur un objectif stratégique précis sont censés rendre compte des résultats obtenus au regard des indicateurs du PAM. L'analyse des résultats inclura uniquement les données
dérivées de ces projets.
2 Le taux de malnutrition aiguë chez les enfants de moins de 5 ans est une mesure indirecte de la situation nutritionnelle de la population.
3 Le périmètre brachial (circonférence du bras) chez les enfants de moins de 5 ans est une mesure indirecte de la situation nutritionnelle de la population.
4 Cet effet direct est approprié dans le cas des opérations d'urgence de grande envergure.
5 Le taux de mortalité par groupe d'âge chez les enfants de moins de 5 ans indique le risque relativement à une population à la mi-période, tout comme le taux brut de mortalité et les autres taux de
mortalité par âge.
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 1: SAUVER DES VIES ET PROTÉGER LES MOYENS DE SUBSISTANCE DANS LES SITUATIONS
D'URGENCE
Buts
1. Sauver des vies dans les situations d'urgence et ramener la malnutrition aiguë causée par un choc en deçà du seuil critique
2. Protéger les moyens de subsistance et renforcer l'autosuffisance dans les situations d'urgence et les premières phases de redressement
3. Porter secours aux réfugiés, aux personnes déplacées et aux autres groupes et communautés vulnérables dont la sécurité alimentaire et

nutritionnelle a été compromise par un choc

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 4

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme1

Cibles visées par les projets et source des données

Effet direct 1.3: Amélioration de la
consommation alimentaire des ménages
ciblés frappés par la crise, pendant la
période couverte par l'assistance du PAM6

1.3.1 Score de consommation alimentaire
des ménages

Score supérieur à la valeur seuil pour 80% des
ménages ciblés

Cible: score de consommation alimentaire supérieur
à 21 ou 28 parmi les ménages ciblés7

Source: données provenant des enquêtes annuelles

Produits Indicateurs

Produit 1.1.8: Produits alimentaires et
articles non alimentaires de qualité
distribués en quantité suffisante et en
toute sécurité aux femmes, hommes, filles
et garçons ciblés (à utiliser pour les
Objectifs stratégiques 1 à 4)

1.1.1 Nombre de femmes, d'hommes, de filles et de garçons recevant des articles alimentaires et non alimentaires, par catégorie et en pourcentage des
chiffres prévus.

1.1.2 Quantités de produits alimentaires distribués, par type de produit, en pourcentage des distributions prévues9

1.1.3 a) Quantités d’aliments enrichis, de compléments alimentaires et de suppléments nutritionnels spéciaux distribués, par type de produit, en pourcentage
des distributions prévues

1.1.3 b) Quantités d’aliments enrichis, de compléments alimentaires et de suppléments nutritionnels spéciaux distribués, par type de produit, en pourcentage
des distributions effectives

1.1.4 Quantités d'articles non alimentaires distribués, par type d'article, en pourcentage des distributions prévues
1.1.5 Nombre d’incidents de sécurité

6 Les résultats seront ventilés par sexe, par âge et par groupe (personnes déplacées, réfugiés, victimes d'un conflit, victimes d'une catastrophe, orphelins et autres enfants vulnérables).
7 La valeur seuil dépend des habitudes alimentaires locales et de la composition du régime alimentaire.
8 Cette rubrique, qui concerne le produit au niveau de l'institution, sert à rendre compte de l'ensemble des activités qui comprennent la distribution d'aliments et/ou d'articles non alimentaires. Les
autres produits doivent être mentionnés au titre de l'Objectif stratégique auquel ils correspondent.
9 Quantité, qualité et ponctualité incluses.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 2: PRÉVENIR LA FAIM AIGUË ET INVESTIR DANS LA PRÉPARATION AUX CATASTROPHES ET
L'ATTÉNUATION DE LEURS EFFETS
Buts
1. Appuyer et renforcer les capacités des gouvernements de se préparer aux situations de faim aiguë provoquées par des

catastrophes, de les évaluer et de réagir en conséquence
2. Protéger et renforcer la résistance aux chocs des communautés, notamment l'adaptation aux changements climatiques, grâce à

des programmes de protection sociale ou de création d'avoirs

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

Effet direct 2.1: Mise en place et
amélioration, avec l’aide au renforcement
des capacités du PAM, de systèmes
d'alerte précoce, de plans d'intervention
d'urgence10 et de systèmes de suivi de la
sécurité alimentaire

2.1.1 Indice de préparation aux
catastrophes

Renforcement des capacités du
gouvernement conformément aux prévisions
dans 80% des pays recevant une aide

Cible: l’indice de préparation aux catastrophes est égal ou supérieur
à 7, montrant que les capacités du gouvernement de se préparer
aux catastrophes et de gérer les informations relatives à la sécurité
alimentaire ont été renforcées grâce à l’aide du PAM
Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

Effet direct 2.2: Consommation
alimentaire suffisante des ménages ciblés
risquant de connaître une faim aiguë,
pendant la période couverte par
l'assistance du PAM

2.2.1 Score de consommation
alimentaire des ménages

Score supérieur à la valeur seuil pour 80%
des ménages ciblés

Cible: le score de consommation alimentaire est stabilisé à 35/42 ou
plus pour les ménages ciblés
Source: données provenant des enquêtes annuelles

2.3.1 Score des ménages en termes
d'avoirs11

Augmentation du nombre d’avoirs utilisés
pour prévenir les catastrophes et en atténuer
les effets chez 80% des ménages ciblés

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l’augmentation du
nombre d’avoirs (créés ou remis en état) des ménages utilisés pour
atténuer les effets des catastrophes par rapport aux niveaux de
départ
Source: données provenant des enquêtes

Effet direct 2.3: Réduction des risques de
catastrophe à l’échelon communautaire
dans les communautés ciblées

2.3.2 Score des communautés en
termes d'avoirs12

Augmentation du nombre d'avoirs utilisés
pour prévenir les catastrophes et en atténuer
les effets chez 80% des communautés
ciblées

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l’augmentation du
nombre d'avoirs (créés ou remis en état) des communautés utilisés
pour atténuer les effets des catastrophes par rapport aux niveaux de
départ
Source: Données provenant des enquêtes

10 Il peut s'agir de plans gouvernementaux ou de plans interorganisations.
11 Dans le contexte de l'Objectif stratégique 2, les avoirs des ménages susceptibles d'atténuer les effets des catastrophes sont les avoirs naturels (eau, arbres fruitiers, etc.) et matériels (pêche et
labourage, etc.).
12 Dans le contexte de l'Objectif stratégique 2, les avoirs communautaires susceptibles d'atténuer les effets des catastrophes sont les avoirs naturels (brise-vents, arbres plantés, etc.) et matériels
(digues, routes résistantes aux chocs, etc.).
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OBJECTIF STRATEGIQUE 2: PRÉVENIR LA FAIM AIGUË ET INVESTIR DANS LA PRÉPARATION AUX CATASTROPHES ET
L'ATTÉNUATION DE LEURS EFFETS
Buts
1. Appuyer et renforcer les capacités des gouvernements de se préparer aux situations de faim aiguë provoquées par des

catastrophes, de les évaluer et de réagir en conséquence
2. Protéger et renforcer la résistance aux chocs des communautés, notamment l'adaptation aux changements climatiques, grâce à

des programmes de protection sociale ou de création d'avoirs

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

Produits Indicateurs

(pour les produits alimentaires et articles
non alimentaires, voir le Produit 1.1)

Produit 2.1: Mesures mises en place pour
atténuer les effets des catastrophes, avec
l’aide au renforcement des capacités du
PAM

2.1.1 Systèmes de prévention des catastrophes et d'atténuation de leurs effets mis en place, par type (systèmes d'alerte précoce, plans d'intervention
d'urgence, systèmes de suivi de la sécurité alimentaire, etc.)

Produit 2.3: Nombre de dispositifs
destinés à atténuer les effets des
catastrophes qui ont été créés ou remis en
état par les communautés ciblées

2.3.1 Nombre de dispositifs destinés à atténuer les effets des catastrophes qui ont été créés ou remis en état, par type et par unité de mesure (nombre
d’hectares protégés/mis en valeur; nombre d’arbres plantés, de digues construites, etc.)
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 3: REMETTRE SUR PIED LES COMMUNAUTÉS ET RECONSTITUER LEURS MOYENS DE
SUBSISTANCE APRÈS UN CONFLIT OU UNE CATASTROPHE OU DANS LES PÉRIODES DE TRANSITION
Buts
1. Faciliter le retour des réfugiés et des personnes déplacées en leur fournissant une assistance alimentaire et nutritionnelle
2. Aider les communautés et les familles à rétablir leurs moyens de subsistance et leur sécurité alimentaire et nutritionnelle

après un choc
3. Aider à créer ou à reconstruire les capacités d'approvisionnement ou de livraison des produits alimentaires des pays et des

communautés touchés par une crise et contribuer à empêcher la reprise des conflits

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 7

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

3.1.1 Score de consommation
alimentaire des ménages

Score supérieur à la valeur seuil dans 80%
des ménages ciblés

Cible: score de consommation alimentaire supérieur à 35/42
Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

Effet direct 3.1: Consommation
alimentaire suffisante des ménages, des
communautés, des personnes
déplacées et des réfugiés ciblés,
pendant la période couverte par
l'assistance du PAM13

3.1.2 Indicateur des stratégies de
survie

Moindre recours à des expédients dangereux
dans 80% des communautés ciblées

Cible: stabilisation ou baisse de l’indicateur des stratégies de
survie14

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

Effet direct 3.2: Meilleur accès des
communautés ciblées à des avoirs dans
les situations fragiles et les périodes de
transition

3.2.1 Score des communautés en
termes d'avoirs15

Augmentation du nombre d'avoirs productifs
fonctionnels et utiles dans 80% des
communautés ciblées

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l’augmentation
d'avoirs productifs fonctionnels communautaires (créés ou remis
en état), par rapport aux niveaux de départ
Source: données provenant des enquêtes

Effet direct 3.3: Stabilisation de la
scolarisation des filles et des garçons, y
compris des personnes déplacées et
des réfugiés, dans les écoles appuyées
par le PAM au niveau enregistré avant la
crise

3.3.1 Taux de rétention scolaire Objectif atteint dans 80% des écoles
échantillonnées

Cible: taux de rétention scolaire égal à 90% pour les filles et les
garçons dans les situations postérieures à une crise
Source: données provenant des enquêtes auprès des écoles
échantillonnées

Produits Indicateurs

(pour les produits alimentaires et articles
non alimentaires, voir le Produit 1.1)

Produit 3.2: Dispositifs créés ou remis
en état par les communautés et les
personnes ciblées pour garantir leurs
moyens de subsistance

3.2.1 Nombre de dispositifs communautaires créés par les communautés et les personnes ciblées
3.2.2 Nombre de femmes et d'hommes formés sur les questions d'appui aux moyens de subsistance

Produit 3.3: Nombre d'écoles couvertes
par le programme d’alimentation scolaire
conformément au programme de travail

3.3.1 Nombre d’écoles appuyées par le PAM

13 Les résultats seront ventilés par groupe (personnes déplacées, réfugiés, victimes de conflits, victimes de catastrophes, familles accueillant des orphelins et autres enfants vulnérables).
14 Indicateur fixé sur la base des avoirs productifs et des avoirs des ménages, des enfants scolarisés et du niveau d'endettement.
15 Dans le contexte de l'Objectif stratégique 3, les avoirs communautaires sont les avoirs naturels (étangs, sources etc.), matériels (barrages, routes, etc.) et sociaux (écoles, dispensaires, etc.).
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION
Buts
1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique

transmise de génération en génération
2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des

outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle
3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres

pandémies

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

Effet direct 4.1 a): Augmentation
de la capacité de production
d’aliments enrichis, y compris les
compléments alimentaires et les
suppléments nutritionnels
spéciaux dans les pays recevant
une aide du PAM

4.1.1 Augmentation en pourcentage de
la production d’aliments enrichis, y
compris les compléments
alimentaires et les suppléments
nutritionnels spéciaux

Objectif de production atteint dans 80% pays
recevant une aide du PAM

Cible: objectif établi pour le pays afin d'évaluer la hausse en
pourcentage de la production, par type de produit, pendant la période
couverte par l'assistance du PAM
Source: évaluation des capacités

Effet direct 4.1 b): Consommation
alimentaire suffisante des
ménages ciblés pendant la
période couverte par l'assistance
du PAM16

4.1.2 Score de consommation
alimentaire des ménages

Score supérieur à la valeur seuil pour 80%
des ménages ciblés

Cible: le score de consommation alimentaire est supérieur à 35/42
parmi les ménages ciblés
Source: enquête annuelle auprès des ménages ou données provenant
du suivi

Effet direct 4.1 c): Accroissement
du capital humain des ménages
ciblés aux avoirs productifs et non
productifs pour briser le cercle
vicieux de la faim chronique
transmise de génération en
génération17

4.1.3 Score des ménages en termes de
capital humain18

Augmentation du nombre d’avoirs productifs
et non productifs fonctionnels et utiles pour
80% des ménages ciblés

Cible: une valeur seuil a été définie pour mesurer l'accroissement du
capital humain par rapport aux niveaux de départ
Source: données provenant des enquêtes

16 Les programmes de protection sociale en faveur des ménages touchés par le sida, y compris les enfants isolés, contribuent à cet effet direct.
17 Y compris les personnes vivant avec le VIH et la promotion des moyens d'existence.
18 Dans le contexte de l'Objectif stratégique 4, ce score prend en compte les éléments constitutifs du capital humain (lecture et calcul, connaissance des modes de transmission du VIH, compétences
de gestion d'une petite entreprise, etc.).
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION
Buts
1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique

transmise de génération en génération
2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des

outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle
3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres

pandémies

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

4.2.1 Taux de scolarisation: taux annuel
moyen19 de variation du nombre de
filles et de garçons inscrits

Au moins 6% d’augmentation par an dans
80% des écoles appuyées par le PAM

Cible: 6% d'augmentation du taux de scolarisation annuel
Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

4.2.2 Taux de fréquentation: nombre de
jours pendant lesquels les filles et
les garçons vont en classe, en
pourcentage du nombre total de
jours de classe

Taux de fréquentation égal ou supérieur à
90% dans 80% des écoles appuyées par le
PAM

Cible: taux de fréquentation égal à 90%
Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

4.2.3 Ratio garçons/filles parmi les
enfants inscrits

Ratio garçons/filles égal à 1 dans 95% des
écoles appuyées par le PAM

Cible: Ratio garçons/filles égal à 1
Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

Effet direct 4.2 a): Amélioration
de l'accès à l'éducation et
valorisation du capital humain
dans les écoles appuyées par le
PAM

4.2.4 Taux de passage en classe
supérieure des garçons et des filles

Taux de passage en classe égal ou
supérieur à 50% dans 80% des écoles
appuyées par le PAM

Cible: Taux de passage en classe supérieure égal à 50%
Source: données provenant des enquêtes auprès des écoles
échantillonnées

4.2.5 Taux de scolarisation des orphelins
et autres enfants vulnérables: taux
annuel moyen de variation du
nombre d'orphelins et d'autres
enfants vulnérables (filles et
garçons) inscrits

Taux annuel d’augmentation des inscriptions
égal ou supérieur à 4% dans 80% des
écoles appuyées par le PAM

Cible: Taux annuel d’augmentation des inscriptions égal à 4%
Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

Effet direct 4.2 b): Amélioration
de l'accès à l'éducation et
valorisation du capital humain des
orphelins et des autres enfants
vulnérables (filles et garçons)
recevant une aide dans les
établissements scolaires formels
et non formels 4.2.6 Taux de fréquentation des

orphelins et autres enfants
vulnérables: nombre de jours
pendant lesquels les orphelins et
autres enfants vulnérables
(garçons et filles) vont en classe,
en pourcentage du total de jours de
classe

Taux de fréquentation égal ou supérieur à
80% dans 80% des écoles appuyées par le
PAM

Cible: taux de fréquentation égal à 80%20

Source: données provenant du suivi annuel et/ou des enquêtes

19 Cette moyenne est calculée à partir du taux annuel de variation de toutes les écoles divisé par le nombre des écoles ayant fait l'objet de l'enquête.
20 80% représente le nombre minimum de jours d’école requis pour que les enfants réussissent leurs examens et passent dans la classe supérieure. Cependant, il se peut que les orphelins et autres
enfants vulnérables manquent des jours de classe s’ils doivent accomplir d’autres tâches, comme s’occuper de leurs parents malades; le taux pourrait donc être ajusté en fonction du contexte du pays.
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION
Buts
1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique

transmise de génération en génération
2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des

outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle
3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres

pandémies

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

4.3.1 Prévalence des retards de
croissance chez les enfants ciblés
de moins de 2 ans (en pourcentage
du rapport taille/'âge)21

Objectif nutritionnel atteint pour 80% des
projets

Cible: réduction de 10%22 par an des retards de croissance
Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes

4.3.2 Prévalence de l'anémie ferriprive
chez les femmes et les enfants23

Objectif nutritionnel atteint pour 80% des
projets

Cibles: J réduction de 10% par an de la prévalence de l’anémie
ferriprive si des aliments enrichis sont fournis

J réduction de 20% par an de la prévalence de l’anémie
ferriprive si des micronutriments en poudre sont fournis

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes

Effet direct 4.3: Amélioration de
la situation nutritionnelle des
femmes, filles et garçons ciblés

4.3.3 Prévalence de l'insuffisance
pondérale chez les enfants ciblés
de moins de 5 ans24 (en
pourcentage du rapport poids/âge)

Objectif nutritionnel atteint pour 80% des
projets

Cible: réduction de 10% par an de la prévalence de l’insuffisance
pondérale
Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes

Effet direct 4.4: Amélioration de
la réussite du traitement
antituberculeux pour les patients
ciblés25

4.4.1 Taux de réussite du traitement
antituberculeux pour les patients
inscrits dans un programme
DOTS26, pour une année donnée

Taux de réussite du traitement
antituberculeux27 de 85% pour 65% des
projets

Cible: 85% de taux de réussite du traitement antituberculeux28

Source: données provenant du suivi et/ou des enquêtes

21 Pour les projets d'une durée de cinq ans, il convient d'utiliser la prévalence des retards de croissance chez les enfants de moins de 5 ans ciblés exprimé en pourcentage du rapport taille/âge (voir les
indicateurs spécifiques par type de projet dans le Indicator Compendium)
22 Indique la réduction en pourcentage et non pas les points de pourcentage de la réduction.
23 <110 g/l pour les femmes enceintes; <120 g/l pour les femmes qui ne sont pas enceintes; <110 g/l pour les enfants âgés entre 6 et 59 mois.
24 Le groupe cible peut aussi comprendre des enfants de moins de 2 ou moins de 3 ans.
25 Les patients tuberculeux sont ceux pour lesquels le diagnostic de tuberculose a été confirmé par une analyse bactériologique ou par un examen clinique (OMS, 2007).
26 Ce sigle désigne le programme de traitement de courte durée sous surveillance directe des patients tuberculeux.

27 Le taux de réussite du traitement correspond au pourcentage de patients tuberculeux guéris par le traitement plus le pourcentage de ceux ayant terminé leur traitement (OMS 2007).Objectif
international de l’OMS pour les patients mis sous traitement antituberculeux (OMS 2007); Rapport mondial 2008 sur la lutte contre la tuberculose (OMS 2008).
28 Objectif international de l’OMS pour les patients mis sous traitement antituberculeux (OMS 2007); Rapport mondial 2008 sur la lutte contre la tuberculose (OMS 2008).
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OBJECTIF STRATÉGIQUE 4: RÉDUIRE LA FAIM CHRONIQUE ET LA DÉNUTRITION
Buts
1. Aider les pays à ramener les taux de dénutrition en deçà du seuil critique et briser le cercle vicieux de la faim chronique

transmise de génération en génération
2. Relever le niveau de l'éducation, de la nutrition et de la santé de base grâce à une aide alimentaire et nutritionnelle et à des

outils destinés à protéger la sécurité alimentaire et nutritionnelle
3. Satisfaire les besoins alimentaires et nutritionnels des personnes touchées par le VIH/sida, la tuberculose ou d'autres

pandémies

Contribution à la réalisation des OMD 1 à 6

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des résultats au
niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

Effet direct 4.5: Augmentation du
pourcentage d’adultes et d’enfants
vivant avec le VIH et recevant un
appui nutritionnel qui poursuivent
leur thérapie antirétrovirale 6 à 12
mois après le début du
traitement29

4.5.1 pourcentage d’adultes et d’enfants
qui poursuivent leur thérapie
antirétrovirale 6 à 12 mois après le
début du traitement antirétrovirale

Objectif atteint pour les adultes et les
enfants dans 80% des projets

Cibles: J 75% des adultes et des enfants toujours sous thérapie
antirétrovirale 12 mois après le début du traitement

J 79% des adultes et des enfants toujours sous thérapie
antirétrovirale 6 mois après le début du traitement

Source: données provenant du suivi effectué tous les deux ans
(session extraordinaire de l'Assemblée générale des Nations
Unies30)

Produits Indicateur

(pour les produits alimentaires et
articles non alimentaires, voir le
Produit 1.1)

Produit 4.1 c): Avoirs créés et/ou
améliorés par les ménages ciblés
afin de garantir leurs moyens de
subsistance

4.1.1 c) Nombre d’avoirs productifs et non productifs créés et/ou améliorés par les ménages ciblés, par type et unité de mesure

Produit 4.2 a): Nombre d'écoles
couvertes par le programme
d’alimentation scolaire
conformément au programme de
travail

4.2.1 a) Nombre d’écoles appuyées par le PAM

29 Le PAM incite ses bureaux de pays à mesurer le taux de survie au bout de 6 mois et de 12 mois. Le calendrier et la durée du soutien alimentaire et nutritionnel peuvent varier en fonction de la
situation et des objectifs du programme.
30 Conformément à la session extraordinaire de l’Assemblée générale des Nations Unies sur le VIH/sida.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 5: RENFORCER LES CAPACITÉS DES PAYS DE LUTTER CONTRE LA FAIM, NOTAMMENT
GRACE À UNE STRATÉGIE DE TRANSFERT DES RESPONSABILITES ET AUX ACHATS LOCAUX
Buts
1. Utiliser le pouvoir d’achat du PAM pour appuyer le développement durable des systèmes destinés à protéger la sécurité

alimentaire et nutritionnelle et faire de l'assistance alimentaire et nutritionnelle un investissement productif dans les
communautés locales

2. Élaborer des stratégies de transfert des responsabilités claires pour trouver des solutions au problème de la faim répondant
à l’initiative nationale

3. Renforcer les capacités des pays de formuler, de gérer et d’appliquer des politiques, programmes et outils visant à prévoir
et à atténuer la faim

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 8

Effets directs Indicateurs Cibles visées et mesure des
résultats au niveau du Programme

Cibles visées par les projets et source des données

Effet direct 5.1: Nouvelles
possibilités de
commercialisation au niveau
national grâce aux achats
effectués localement par le
PAM à des conditions
avantageuses

5.1.1 Produits alimentaires achetés sur les
marchés locaux, en pourcentage des
produits alimentaires distribués dans le
pays

Objectif atteint dans 80% des pays
recevant une aide du PAM

Cible: objectif établi pour le pays– augmentation en pourcentage des
produits alimentaires achetés sur les marchés locaux à des conditions
avantageuses
Source: données provenant du suivi annuel et de l'analyse du rapport
coût-efficacité

Effet direct 5.2: Progrès
réalisés vers la recherche de
solutions aux problèmes de la
faim répondant à l’initiative
nationale31

5.2.1 Stratégie de transfert des responsabilités
élaborée et mise en œuvre

Accord sur le transfert des
responsabilités mis en œuvre
conformément à la stratégie dans 50%
des pays

Cible: stratégie de transfert des responsabilités mise en oeuvre
conformément aux jalons et au calendrier fixés par le gouvernement
et le PAM – "oui" ou "non"
Source: Données provenant du suivi et/ou des enquêtes

Effet direct 5.3: Elargissement
du cadre directeur national afin
d'intégrer des solutions au
problème de la faim

5.3.1 Pourcentage d'augmentation du
financement d'outils offrant des solutions
au problème de la faim figurant dans les
plans d'action nationaux32

Solutions au problème de la faim
financées dans 15% des pays

Cible: dans les pays où le PAM mène des campagnes de
sensibilisation, les outils offrant des solutions au problème de la faim
figurant dans les plans d'action nationaux sont financés – "oui" ou
"non" (on veille à l'augmentation progressive du décaissement des
fonds)
Source: données provenant des rapports officiels établis par
l'administration du pays, du suivi et des enquêtes

31 Les solutions au problème de la faim comprennent, sans s’y limiter, l’alimentation scolaire, les évaluations des besoins, le ciblage, la gestion de l’aide alimentaire en terms quantitatifs et qualitatifs,
l’analyse des marchés, la gestion de l’information, l’analyse de la problématique hommes-femmes et les procédures locales de soumission des appels d’offres.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 5: RENFORCER LES CAPACITÉS DES PAYS DE LUTTER CONTRE LA FAIM, NOTAMMENT
GRACE À UNE STRATÉGIE DE TRANSFERT DES RESPONSABILITES ET AUX ACHATS LOCAUX
Buts
1. Utiliser le pouvoir d’achat du PAM pour appuyer le développement durable des systèmes destinés à protéger la sécurité

alimentaire et nutritionnelle et faire de l'assistance alimentaire et nutritionnelle un investissement productif dans les
communautés locales

2. Élaborer des stratégies de transfert des responsabilités claires pour trouver des solutions au problème de la faim répondant
à l’initiative nationale

3. Renforcer les capacités des pays de formuler, de gérer et d’appliquer des politiques, programmes et outils visant à prévoir
et à atténuer la faim

Contribution à la réalisation des OMD 1 et 8

Produits Indicateur
Produit 5.1: Produits
alimentaires achetés sur les
marchés locaux

5.1.1 a) Produits alimentaires achetés localement, exprimés en tonnes, par type et catégorie de pays
5.1.1 b) Produits alimentaires achetés localement, exprimés en pourcentage de la quantité totale de produits alimentaires achetés

Produit 5.2: Stratégies de
transfert des responsabilités
convenues entre le PAM et le
gouvernement mises en place

5.2.1 Nombre de stratégies de transfert des responsabilités convenues entre le PAM et le gouvernement

Produit 5.3: Capacités et
sensibilisation renforcées grâce
aux mesures/programmes de
formation du PAM

5.3.1 Nombre d'outils offrant des solutions au problème de la faim financés au titre des plans d'action nationaux
5.3.2 Nombre de personnes ayant reçu une formation dans les domaines suivants: évaluation des besoins, ciblage, gestion de l'aide alimentaire sur les plans

quantitatif et qualitatif, analyse des marchés, gestion de l'information, analyse de la problématique hommes-femmes et procédures locales de soumission des
appels d'offres, ventilées par sexe et par type d'intervenant (PAM, gouvernement du pays et partenaires)

5.3.3 a) Pourcentage de pays pour lesquels le Plan-cadre des Nations Unies pour l'aide au développement (PNUAD) comprend une stratégie de lutte contre la faim
et de renforcement de la sécurité alimentaire et nutritionnelle

5.3.3 b) Pourcentage de pays pour lesquels la stratégie pour la réduction de la pauvreté (SRP) comprend une stratégie de lutte contre la faim et de renforcement
de la sécurité alimentaire et nutritionnelle
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AMÉLIORATIONS APPORTÉES AU CADRE DE RÉSULTATS STRATÉGIQUES (février à décembre 2009): EFFETS DIRECTS

Objectif stratégique Indicateur d'effet direct Perfectionnement
1: Sauver des vies et protéger les moyens de
subsistance dans les situations d'urgence

1.1.2 Périmètre brachial Indicateur rebaptisé Prévalence du faible périmètre
brachial. L'information requise pour évaluer les niveaux
élevés de malnutrition est la prévalence du faible
périmètre brachial plutôt que sa valeur absolue.

1: Sauver des vies et protéger les moyens de
subsistance dans les situations d'urgence

1.3.1 Périmètre brachial pour les femmes enceintes Indicateur rebaptisé Prévalence du faible périmètre
brachial pour les femmes en âge de procréer.
L'échantillon requis de femmes enceintes est nombreux,
de sorte que le groupe considéré est désormais celui des
femmes en âge de procréer. L'indicateur a été reclassé
dans la catégorie d'indicateurs spécifiques à des projets
parce que le PAM a à peine commencé à l'appliquer au
niveau du terrain. Il est recommandé aux bureaux de
pays de ne l'utiliser que s'ils ont la capacité de
rassembler des données requises.

3: Remettre sur pied les communautés et
reconstituer leurs moyens de subsistance après
un conflit ou une catastrophe ou dans des
périodes de transition

3.2.1 Score des communautés en termes d'avoirs Les avoirs sociaux pris en considération pour
l'établissement de ce score ont été considérés comme
trop larges. Les avoirs ont été redéfinis comme étant les
avoirs d'infrastructure sociale afin d'englober les avoirs
comme les écoles et les dispensaires.

4: Réduire la faim chronique et la dénutrition 4.1.3 Score des ménages en termes d'avoirs Indicateur rebaptisé Score des ménages en termes de
capital humain. Les informations rassemblées dans le
contexte de ce score – augmentation ou amélioration des
connaissances et des pratiques des ménages vivant
dans les communautés ciblées – relèvent en réalité du
capital humain. Afin d'enregistrer comme il convient les
divers types de capital humain au niveau des ménages, il
est recommandé d'inclure dans le questionnaire
d'enquête une "liste de contrôle" des connaissances et
des pratiques développées dans le cadre du projet.
L'énoncé de l'effet direct a été remanié en conséquence.

4: Réduire la faim chronique et la dénutrition 4.3.1 Prévalence des retards de croissance chez les
enfants ciblés de moins de 2 ans (en pourcentage du
rapport taille/âge)

Il a été recommandé que tous les projets d'une durée
supérieure ou égale à cinq ans utilisent comme indicateur
la prévalence des retards de croissance chez les
enfants ciblés de moins de 5 ans.
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AMÉLIORATIONS APPORTÉES AU CADRE DE RÉSULTATS STRATÉGIQUES (février à décembre 2009): EFFETS DIRECTS

Objectif stratégique Indicateur d'effet direct Perfectionnement
4: Réduire la faim chronique et la dénutrition 4.4.1 Taux de réussite du traitement antituberculeux Indicateur rebaptisé % de tuberculeux inscrits à un

programme de traitement de brève durée sous
surveillance directe (DOTS) au cours d'une année
déterminée qui ont achevé leur traitement avec
succès, conformément au référencier du PAM
concernant le S&E des programmes de lutte contre le
VIH appuyés par une aide alimentaire. L'énoncé de l'effet
direct a été remanié en conséquence.

4: Réduire la faim chronique et la dénutrition 4.5.1 % d'adultes et d'enfants vivant avec le VIH et
recevant un appui nutritionnel qui poursuivent leur
thérapie antirétroviral 6 à 12 mois après le début du
traitement

Indicateur rebaptisé % d'adultes et d'enfants vivant
avec le VIH dont on sait qu'ils suivent un traitement 6
à 12 mois après le début de la thérapie antirétrovirale,
conformément au référencier du PAM concernant le S&E
des programmes de lutte contre le VIH appuyés par une
aide alimentaire. L'énoncé de l'effet direct a été remanié
en conséquence.

5: Renforcer les capacités des pays de lutter
contre la faim, notamment grâce à une stratégie
de transfert des responsabilités et aux achats
locaux

5.2.1 Accord sur le transfert des responsabilités mis
en œuvre conformément à la stratégie

Indicateur rebaptisé Stratégie de transfert des
responsabilités élaborée et appliquée afin de tenir
compte de l'élaboration de la stratégie et de permettre sa
mise en œuvre. Note: aucun changement n'a été apporté
à la cible du projet (accord sur le transfert des
responsabilités mis en œuvre conformément aux jalons
et au calendrier fixés).

5: Renforcer les capacités des pays de lutter
contre la faim, notamment grâce à une stratégie
de transfert des responsabilités et aux achats
locaux

5.3.1 Financement et mise en œuvre, selon les
prévisions, des solutions au problème de la faim
figurant dans le PNUAD et le Document de stratégie
pour la réduction de la pauvreté (DSRP) tels
qu'approuvés

Indicateur rebaptisé % du financement alloué par le
gouvernement aux mécanismes des plans d'action
nationaux visant à résoudre le problème de la faim afin
d'évaluer le montant effectif des fonds décaissés pour la
mise en œuvre de solutions au problème de la faim au
niveau des effets directs. La participation du PAM aux
processus d'élaboration du PNUAD et de la Stratégie
pour la réduction de la pauvreté au niveau du pays – y
compris pour l'élaboration de stratégies de lutte contre la
faim et d'amélioration de l'alimentation et de la nutrition à
l'appui des plans nationaux – est considérée comme un
outil de plaidoyer, conformément au Plan de gestion (voir
les perfectionnements apportés aux indicateurs d'effets
directs).
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AMÉLIORATIONS APPORTÉES AU CADRE DE RÉSULTATS STRATÉGIQUES (février à décembre 2009): PRODUITS

Objectif stratégique Indicateur de produit Perfectionnement

4: Réduire la faim chronique et la dénutrition 4.1.1 c) Nombre d'avoirs productifs et non productifs
créés par les ménages cibles, par type et par unité de
mesure

Indicateur rebaptisé Nombre de ménages ciblés ayant
valorisé ou amélioré le capital humain, par type, pour
appuyer l'indicateur de résultats au niveau des effets
directs. L'indicateur doit refléter le nombre de femmes et
d'hommes ayant effectivement reçu une formation
pendant l'exécution du projet et non la quantité de capital
humain valorisé.

5: Renforcer les capacités des pays de lutter
contre la faim, notamment grâce à une stratégie
de transfert des responsabilités et aux achats
locaux

5.3.1 Nombre de PNUAD et de DSRP prévoyant des
crédits pour financer les solutions au problème de la
faim

Indicateur rebaptisé Nombre de solutions au problème
de la faim financées dans le cadre de plans d'action
nationaux pour affiner l'indicateur des résultats au niveau
des effets directs. Il a été ajouté deux autres indicateurs
de résultats au niveau des effets directs afin de refléter le
rôle joué par le PAM dans les processus d'élaboration
des PNUAD et des SRP:

� 5.3.3 a) Pourcentage de pays dans lesquels le
PNUAD comprend des stratégies de lutte
contre la faim et des stratégies de
renforcement de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle

� 5.3.3 b) Pourcentage de pays dans lesquels
la Stratégie pour la réduction de la pauvreté
comprend des stratégies de lutte contre la
faim et des stratégies de renforcement de la
sécurité alimentaire et nutritionnelle
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DOTS Traitement de brève durée sous surveillance directe 

DSRP Document de stratégie pour la réduction de la pauvreté 

OMD Objectif du Millénaire pour le développement 

OMS Organisation mondiale de la santé 

P4P Initiative d’achats au service du progrès 

PNUAD Plan-cadre des Nations Unies pour l'aide au développement 

S&E suivi et évaluation 
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