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���ي�� ��آ�ة ������ ا�

	ا	&%�$�ه�" 
�� ا	�����ي��	 ���$� �'(� 

 ا1WF;Xل STU9F/N إ*9FLM/N O-PL; QFى هF(I ا*5FGAH9 أ5ABC 5-DE *:)@? <: ;=9ن ;:93 ا56178 أ123ء ا*/.-, ا*()'

S/*1P*5 ا()Y8ا Z716[N'(آ9ر)/*ا ،I162` أدT(و ?L( أن b*اء ذ:LNا `d> 5دورةAC1ة آ[LTN ي)ATBL*ا*/.-, ا .

g;1@*ة -2885066513: ر<? ا:Am*ا :G. Casar 5A*1/*ا STU97 ,Aoي ور)ATBL*ا*/:)] ا po16:

g;1@*ة -3286066513: ر<? ا:Am*ا :V. Guarnieri [(:7Z7ا[d*5 اdPr :

g;1@*2682066513: ر<? ا- :Am*ا :S. O’Brien ,Aoر po16و Z7ا[d*5 واA6اuA/*5 اdPr [(:7

5A*1/*ا STU97:

?=BFF=/(1لWFF;Xة ا:AmFF*1N I. Carpitella،*  ;OFF-PL أDFFE-5 إن آFF* |FF61:)=? ا*/FF};/]ات،FFz9:ة FFy:17ت ا*/31mFF: اwداري

.(2645-066513): ا*ATBL(ي وذ*Q-3 b ا*@g;1 ر<?N~ر1Eل ا*Oo1H9 ا*/N 5G-PL{1/3ل ا*/.-,
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∗�+'وع ا	$ـ'ار

،)WFP/EB.1/2010/6-C/1(" 1FDCت ا*Fd]اZ7: اPLFE]اض ا1F�wر ا*/FM�S*1F:);" ا*5FGAH9 ا*/5F69BP �6] ا*/.-, PN SFC: أن

I[(:G; '3 ب[P( �FN 1 <1م/* `F/P*ا OF([C `F�1P*ا FM(و Aح[FLG/*ا Z@B*1FN 1F/-3 ا� و)o1mF/* .�F-�L` ا*/1FDTN 5FG-PLت ا*Fd]اZ7 إزاء

A69( SC 5(9Bm*دور;� ا SC 1@A-3 5GCم *-/9ا:GLE SL*5 اGAH9*ا Q*ان/9ا*/.-, إ[(uz 2010.

∗A�9L*ارات وا[G*5 اGAHو Q*ا*]�9ع إ Q�[( ،,-./*ا I:/L3ي ا)*ا So1@B*ار ا[G*ا Q-3 6@1)5 ا*:ورةه(ا �7]وع <]ار، و*���ع SC 1درةW*1ت ا.
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���$� 

: أه:اف دا1dL7 5/3د*2009�75H�H 5 اPLE]اض ا1�wر ا*/B7 S*1( أواo` 13مي).]-1

)1(5A61=71*5 إTا*آ{dBL`(9/LN ,��-'.	1*5 7' اz Q*إ �N ار وا*9�9ل[GLEX؛ا

)2('7 Q-39ى أLm7 OAGM;و ؛ا*/9اردا�LE:امSC ا*5A-31Tا*/]و56

)3(;Pu(u5AC1T�*ا*/9اردا �AW�; SC .

2-OAmBL*وا S.A;ا[LEXا �A��L*إن اSC@L�z�7 |/; ة:ML/*579 ا78? ا�B7 /39�9/1 آ'AF/@7'Aاض[PLFEXا SFC .

5FA-/3 SFC 5F(9*81وN `F(9/L*ا )FCو96ا Z7ا[Fd*1ت اFDTN 5FG-PL/*ا `o1mF/*ا |FA�z ،,F-./*7' أ123ء ا :(:P*ا p-� Q-3 1ءBNو

.9Tر)5ا*�N*5N1.LE:أت اSC 56178 إ�]اءات 3:):ةو)1(.اPLEX]اض

3-1A-A��FF; 1راFFإ� Z7ا[FFd*1ت اFFDC [C9FF; 9دFF@� :FFA3د 97ا:FFM(,��//-'.	1<1;@1اAFFE1، و@FFا�[Yوأ ،.)5)2FF��*9ء اFF� QFF-3و 

5A.A;ا[LEX2013-2008اZ7ا[N 1تDC 1قm;ض ا56178 ا[PLm; ،5M61/*9رة *-.@1ت ا�L/*1ت اE1Am*1ق اAE SC.'-��, و	ا 

`(9/; S;)C16 �7 1@;�31T;و'ALABP7)و ).PL7:دة ا�8]افا*/PL7 5@�9:دة ا�8]اف

ا* و�9ال-4 'F7 د:F3 [FAY 1ورات�F/*ى،ا[Fy1ت أF31/Lوا� ,F-./*5 ودورات اA/FE[ uF12ءا8 رآF3 QF-3 'AFN uFAA/L*ا 

5FH1Ywا Z7ا[N w1ش واFP6 5FA/BL*5 واFA*1M*ا Z7ا[Fd*1ت اFDTN 1F@L>�3 SFC .و`Y9ا�F*ا I)Fه �FPN OF-PL; FN �N[*1FN*ا [�} ̀ F(9/L 

اSCwو. *-.@1ت ا*/5M61 ا*T]د)5  ا*SCuAA/L ا1m;Xق إ*Q ا1GLCر ه1Bك وAN 1/AC' ا*:ول ا*/5A61m6،5M61داL.7 `y/� ا*/31m:ة

g([PL*ة 1/7 )�]ح، وا[Ad1ت آ(:M; .�@ا*(ي )9ا� :([T*ي ا:ML*.'-��, وا	ا ا*/.1ل <: ا)ه SC Q*إ ��[( Z7ا[Fd*1ت اFDC أن

 Q*إ :BLm; 1<1تAm*5( اH1Ywا*�9ارئ واw1شواP6 5A/BL*وا (Q*إ X*أوا 5ATAU9SCا*��9طا*/139�9ت 9آX1تا* ا*/LP/:ة

.y]ىا8

و;@:ف إ*Q و�� ور<9A* 5FAo1@6 5اOFC ا	.'-��,1DTت N]اNZ7 ا*/1B/5G-PL<�1ت*-;LG]ح ه(I ا*9ر<5 �])1G إ*Q ا178مو-5

ا*.A-32010@1 ا*/.-, SC دور;� ا*1F3 SFC 5(9BmFم  ?LF(و QF*إ `F�9L OFC9ا; SFC `FM* ا¢راء Z7ا[Fd*1ت اFDC `1آ�F7 5FA/ه}N

5(9Azوا . اPLE]اض ا1�wر ا*/B*SCS*1.1ح */9ا�-5 ا�LE:ام ه(I ا*1DTت

6-Z7ا[d*1ت اDTN 5G-PL/*ا `o1m/*1ول اBL* p65 �9اPNح ا56178 6@.1 *� أر[LG; و*@(ا:

ا*�9ارئ(ا	.'-��,g ا*1Am<1ت ا*5A-A��L ا*]5AmAo ا*r1d7 5>�3 1@* SL]ة 1DTNت N]اZ7 97ا5GC ا*/.-, 1P; Q-3ر))1(

5H1Ywوا w1شواP6(؛

)2(£A�9; Z7ا[d*1ت اDC 'AN 5>�P*اوا*��5 ا[LEX5اA.A; ,��-'.�	؛

)3(£GB7 S.716[N �A�9; إ�:ارOAd�L*ا :Az9;و ?A�B; ؛*1/2ن

)4(1¤L7�* 1تA*¥ي وuاض 7]آ[PLEX `71آ )ATB; ا*ل u(uPL* 1م�B1قm;XواZ7ا[d*1ت اDC ام:�LEا SC .

)1(SC S*1/*1ر ا�wاض ا[PLE5 3' اAE1E8179ت ا-P/-* `71=*ا g�9*د ا[(WFP/EB.2/2009/5-B/1.
*��9ارئا*1A-/3ت: إ*Q أر1DC �Nت 7' ا*d]اZ7ا	.'-��,;�A/� gBW �7]و13ت)2( .�5�1ا*1A-/Pتا*ووا*d]اZ7 ا*1P6 5([�Gشوا5H1Yw وا*1A-/Pت ا*//L:ة
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7-FF*5 ا8وFF�GB*ا QFF-3 1FFE1E5 أFF>ا*9ر I)FFه uFFآ[;Q–5AmFFAo[*5 اA-A��FFL*1<1ت اAmFF*ا g(1رFFP; –أن QFF*ا إ[FF�6 `FF/P*ا OFF([C 

`�1P*ا*/.-, ا �A-3 OC1 ا*(ي وا@Eدر :> S*1L*1N6@1 و~C ا)Fه QLz ا8آ¤] ;�9را |F>9*5و. اF>ا*9ر u�9F; 12F(1 أF7 أن 'F=/(

P>9L(�,-./*ا O-PL( 1/AC NP*1[�1B 5؛ ا*9اردةA*1L*1<�1ت اB/*ا SC I�3ه9 @:فا*وأ Z7ا[Fd*1ت اDC اض[PLEا Q*�9` إL*ا 

A69( SC ,-./-* 5(9Bm*ا*:ورة ا SC9/ان[(uz 2010.

 ا	�7, ا	�$�'ح 	��34�5 ا	����$� �1�2ت ا	.'ا�,

8 ��
 �� @��ر�? ا	��5;�ت ا	�+<���� ا	'��5�4 ا	�= 	�7 8>;� �.�:'ة �1�2ت 2'ا�, ا	.'-��,�&ا9$� ا	�

8-O([C ,-./*ا pL=7ي و)ATBL*�13`3/`أ�6{ ا*/:)] ا [d/m(د SC /اض2009 آ961ن ا8ول[PLEX 5FA-/P*ا g(1رFPL*ا 

. �FN{6@1 ا¢راء ;9اSFC OFC وا*F�9L` إ*1P6 QFشواw، ا*/1P6 [=dشواw،ا5H1Ywو،*-1Am<1ت ا*5A-A��L ا*]5AmAo 7¤` ا*�9ارئ

5�1z 1كBوه w5FH:M7 g(1رFP; 1/2ن أن أيF* 5F�1y 5FA/ء أه�( OmFL; 5FA/A1هT/*ا [F�8ا �F7 ى[Fy8ا ?F785 اF79�B7 SFC 

.ا*/ML:ة

̀ L]أس)-9 /P*ا O([C ور Z7ا[d*5 اdPr [(:7 '7 `ا*/.-, آ ,Ao .p-� Q-3 1ءBN5ا8وFA/A->5 إF/o1> `Fآ |FBA3 ،12ءF3

 'A-¤/7 7/¤� أو 'ABHا SC  *�y:F7 ?(:FGLت 1�F>1B7 SFCت ا*OF([T أ)12F أFz: ا*/F:راء ا*A([F�G' و)C9F]. ه(ا ا*T])OF *-/�1رآ5

S6ا:A7 9ر�B7 .

10-:FG3 `F/P*ا OFF([C 'A31FF/Lا8ولا� SFC 17d/mFF(961ن ا8ول/] دFF2009 آS61F¤*وا SFFC 22[(1FB( /S61FF¤*961ن اFF2010 آ.

,F-./*ا QF-3 ض[PLEو ̀ F/P*ا OF([C 1�1تLBLFEا¢راء ا OFC9اLN |FA�z SFL*ا g(1رFPL*وا FA69( [@Fr SFC 9/ان[F(uz 2010

1@A-3 5GC9ا/-*.

̀ درس-11 /P*ا O([C *اg(1رFPL -اتا*أو[AmFTL 5FA-/P*ا –F/* 1تM-�W 5FH1Ywا،w1ش واFP6،w1ش واFP6 [F=d/*ا 'AFN 1F/AC 

 وZ716[N ا78? ا*/FML:ة 9T7ض ا78? ا*/ML:ة ا*S71m *�}ون ا*��AD' وا*SC 1/N pL=7gAmA69A ذ*b،وآX1ت ا78? ا*/ML:ة

1/6wاSoو S*و:F*ا bBd*ا b*)31:ة وآmF/*5 اFB.*1/6w5 اFAo/5F/�B7 و ي وz]آ5F ا*pA-WF ا*SFC 5FA/BL ا*/FA:ان ا1WFL>Xد ا*1FPLون

،571P*5 اAP/.*وا [/z8وا'([y¥ .B7و)أ123ء �.r ،'([/L*ا)5 ا:N `F/P*ا OF([C Z@BF7 �Fو� SF-/3 5E1AmF*9 اFM6 �F�97 

7'أ1Eس <Q-3 ?o1و X:N ،ي[�G*9ي اLm/*ا Q-3 ة[d�*اN . *ML:): �]ق ;AmM' ا*d]اL،Z7/])' أآ1د)/S ا*1AGم

�;-<'
 ��'@<'?�3<=�8א�!

 X1zت ا*�9ارئ

12-FF*ا8و �FF;دور SFFC ,FF-./*ا OFFC1 واF/آQ1مFF3 SFFC 2005WFP/EB.1/2005/4-A/Rev.1)(ª[FFP( ،.'-//��,ف	ت اX1FFz 

:ا*�9ارئ Q-3 أ6@1

"Q-3 £وا� `A*1 د@AC [C9اL( SL*�1-5 اP*ت اX1M*1ة اF61P7 QF*إ S2FT; 6@1 أن}Fr 'F7 9ادثFz 5-m-E 1دث أوz و<9ع

 ; *F:ى ا*5F79=M ا*/5FABP وo1FE` */9ا�@1F@L، وأن @:):اً وAr=1ً *¬رواح أو dE` ا*/5�FAP، دون أن ;=9Fن ا*�d] أو ;/¤`
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Q*5 و;}دي إM9رة وا�WN 5(13د [AY 9ادثM*5 7' ا-m-m*ا b-; 1دث أوM*ا b*9ن ذ=( �F/L./*ا `y1ة داAM*ا `A�P;

So1B¤LE1�6ق ا Q-3.

X1M*ى ا:z9ادث 7' إM*5 اm-E 1دث أوM*ا g*}L( :>1و@B7 539/.7 '7 5 أوA*1L*ت ا:

 ا*=9ارث ا*5Ao1.T، 7¤` ا*Xuزل، وا*1612ATت، وuYوات ا*.]اد، وا*=9ارث AY] ا*/�LB]ة ا*/�N1@5؛)أ(

X1zت ا*�9ارئ ا*SL ;=9ن �B� '7 ا1m6wن، و)OC:; 1@B3 ?.B ا*��AD'، أو ا*�FL]د ا*F:اmF-* S-y=1ن أو 1F61P7ة)ب(

 ا*/2L]ر)' N{ي y¥ `=r]؛ ا*m=1ن

 6:رة اY8()5 ا*�B; SL{ 3' أ1dEب 5DA�N ا*9�Lر 7¤` ا*.1Tف وا*�T` ا*/S*9WM، وا¢1FCت، واF78]اض،لأ9zا)ج(

1@B3 ?.B( SL*5؛ اAoا)�*1�1;@1 اALz5 اAd-; Q-3 1ن=m*5 7' اTAP2*5 وا*/./139ت اA-M/*1ت اP/L./*ه9ر <:رة ا:; 

أو ا*9WFFM-* 5AFFE1Gل QFF-3 ا5FF()Y8 و;9اC]هFF� 5FF.AL6 1FF:17ت ا<FFL ا*�FF]وف)د( 1Wد)5FFD�1T7 5، أو �FFC` ا9FFE8اق،

وا*Tm; SL] 3' ;:ه9ر <:رة ا*/.1FP/Lت ا*/5FA-M وا*/./1F39ت ا*F7 5TAP2F' ا*mF=1ن QF-3 ا1WL>Xدي،ا1A@6Xر 

 ;-5Ad ا1�1ALz;@1 ا*�(ا5Ao؛

." ;G:)? ا*:3? *@1ا	.'-��,أي أزGP7 57:ة ;�-z p=579 ا*d-: ا*/2L]ر أو أA7' 13م ا78? ا*/ML:ة 7')هـ(

13-?G( ?* ̀ /P*ا O([C *ا B7 g([PSC( وا�A-3 OC ا*/.-, y{7]ا، u/NL�Az): 7' درا5E ه(ا  أ�F6 ذ*b ا*F>9| آ1ن ا*]أي

OmL( �7SC :/LP7 9ى17 ه[y8ة ا:ML/*ت ا78? اX1وآ.

5H1Ywا 

14-S��( gF([P; ,��/-'.	5 اFH1Y�* )*اFT([P; 'F7 OL�F/�*5A.A;ا[LFEX5 اF��*9ارئ واF�*ت اX1FM ()FGB; SFL*31:ة اmF/*ا

 F�*ت اX1z SC 5�AP/*ا `dE S/M;9ارئا8رواح و .FL/*1ن ا=mF*5 اFH1Ywا 'F=/;5{وFAo1;@? ا*�(اF�1ALz5 اFAd-; 'F7 5F7ز}N '([H

أ6  Q*ا57 ودون ا*-.9ء إ[=N 5(و)�L*5وا�� BF79ض أG; ?@`dGLmF/*ا SFC Soا)F�*ا .[A�F;ى و[Fy85 ا@N1�F/*5 اFH1Ywا g(1رFP; 

و;A�FF]). ا*gAmFFA69A(وإ*QFF إ1FFG6ذ ا8رواح و;�gFFAT ا*/1FF61Pة) 9FFT7ض اFF78? ا*/FFML:ة ا*�FF* S71mFF}ون ا*��AFFD'(إ*QFF ا*1FFGdء

 g(1رP;�E5 أوH1Y�* –`¤7 g([P;5/�B7 و إ*QF ا*/31mF:ة ا*9F�9N ?3:F; SFLح–ا*SC 5A/BL ا*/FA:ان ا1WFL>Xدي ا*1PLون

و"ا*9<1)5 7' ا*=9ارث واPLEX:اد *@1  ". z[7-5 ا1GL6Xل 9L; 1/BANا�` 1z*5 ا*�9ارئ31m/SC:ةا*وإ13دة ا1/3wر

15-°zX ̀ /P*ا O([C £-�W7 5"أ)12 أنH1Ywأ�6" ا Q-3 ?@T( pmMC ة:z5 وا�G6 SC5-m-mL7 [AY 5FA�y ا 'AFN 5FH1Yw

 539/.7 '7 X:N ،5A/BL*ةواuA/7ت�y:L*7' ا .

w1شاP6[=d/*ا 

*-.5FB ا*�N1FL ا*/1FP6 [F=dشNw1 ا*/OF([C SFBP ا*F/P` ووgF([PL* 1FGC. ا*/1P6[=dش*� 1yص ;g([P ا	.'-��,*A, *:ى-16

 5/oت ا*:اX1ا*9آ 'AN 5آ[L�/*ن ا~Cw1شاP6 [=d/*1د3/"ه9 اPN8دة ا:PL7 5A-�*1شP6 5DAN SC أ:d; 5إA61mF6 .1;وF@@A�9LN 9مFG

)5A61m6.")3 و;C uATM]ص ا*5A/BL ا*/Lm:ا57إ ;SPm إ*Q إ1�6ء N]اZ7 إ1d75Ao1/6دئ 

)3(Cluster Working Group on Early Recovery. 2008. Guidance Note on Early Recovery. (April).
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17-°zX ̀ /P*ا O([C ة[LC أنw1شاP6 ،5;1وTL7 1@6أ Q-3 ا¢ن `dG; [=d/*ا ; . F([T:ة *=F` أز5F7ا*FML:)1تا* Q-3 :/LPوأ6@1

w1شواP6 *ا[=d/"SC 1@T([P; '=/( 5-z[7 ,A*"5-m-mL7 "PN1LL755H1Ywا 'AN w1شواP6 ]...[أن 'F=//*7' ا �Az ;ث:FM

5T-L�7 1تTA*9;*5H1Y�* 1تA-/Pw1شواP6|>9*ا ,T6 SC .")4(

w1شاP6 

18-�Lm/*ا g([PL-* 1Gd� SC .'-��,:م	ا ،wا إ*QF إ1F3دة ا*mF=1ن ا*/2FL]ر)' F7' أز5F7 ا*/31m:ة ا*F@; SL:ف 1P6ش)�/`

اwو). ا*�F(ا�Az '7 So أB7@? إ*d> 17 5*1z Q` ا8ز57  1Fz 5F-z[7 :FPNدة F7' ا8زFd; 17:FB3 ،5F7:أ ا1FP6 5F713 SFC [FE8ش Fd:أ

 5��6}N ع���X1رات وا/¤LEX5، اA61H 1د)5 7]ةP*5 ا�AP/*ا `dE (و�;:GC 17 :APLm; 17:B3 S@LBN O-PL( 1/AC QF-3 9لWFM*1

5()Y8ى و;]ى. ا[Fy8ت اX1ا*9آ �PN أنw1شاFP6 9Fه ) ;AmFM')2(أو ا*9FPدة ا*/LmF:ا57 إ*Fd> 1F7 5F*1z QF` ا8ز5F7؛)1:

اد *@Fd> 1F7 5F*1z 'AmFM; 1F` ا8زF; �F7 5F7:ا�FT�* [AN ا*FPL]ض */F7 :F(u' ا*/��1F] واd> 17 5*1z)3(:PLFEX` ا8ز5F7؛ أو 

 ا*9L;]ات ا*SL أدت إ*Q ا*WF]ا13ت SFC ا*/1FGم 1P6شاw و�5AP/.-* 1Gd ا*S�dB( ،571P أن )9ا��.ا*G:رة Q-3 ا*W/9د وز)1دة 

?-m*و<| ا `/P*7' ا �/L./*أن. ا8ول وإ13دة إ1�6ء أو�1ع ;/=' ا  )�/` أي 1�6ط Fz:د 1P6شاwو)dLP] ا*bBd ا*:و*S ا¢ن

و Z716[N SC 5(9*أ�6 أو Q-3 SB��*1شP6.

19-°zX ̀ /P*ا O([C g([P; .'-��,أن	1ش*� اP6 g([P; '7 OAتا*أ�X11نا98آ=m*93دة ا Q-3 :Aآ}L-* ى، �6]ا[y

 Q*ا8ز57"إ `d> ?@L*1z."

�A��B�C5�D�'�CE
 H!)�א���2F�G-%�א�
20-`FF/P*ا OFF([C [FF�6ا`FF�1P*SFFC 5FFH1Ywا `FFzا[/N 5FFG-PL/*5 اFFT-L�/*12)1 اFFG*وا g(1رFFPL*ا w1شواFFP6،ن}FFN [FF>وأ �FFPN 

'F7 [F¤5 أآPEوا g(1رP; ت:/L3ت اX1.'-/��, ا*9آ	ا �F6~C ?FH 'F75، وFAC15 آFA*1M*1ت اM-�WF/*ا |F611 إذا آF7 5*}mF7 1ولFB;

.)g و;AmT]ات ;�Lm:7@1 ا*9آX1ت ا*�GAmB; 5GAG@1 أآ¤] 1P; �7ر، أو 17 إذا آ1ن 7' ا*9ا�pا	.'-��,1ت�LEX:ا7

 ا	.'-/��, وآ{1Eس */u): 7' ا*/p-� ،5�>1B 7' ا56178 أن ;G:م أ1Ad* 5-¤7ن 17 إذا آ61| ا*1PLر)1FA-/3 QF-3 Od�; gت-21

gAاض. وآ[PLEXل ا�yو °zX ،أ123ء `/P*ا O([C g([P; .'-��,أن	1ش*� اP6 L7 1Gm إ*z Q: آ�F7 [Ad ا*9آX1Fت آ1ن

 /L(ى و[Fy81اFrQZ7ا[Fd*ا �FF7 ان:FA/*ا SFFC .OF-PL( 1FF/ACوw1N1شFFP6 gF([P; 12ء أنFF38ا :F.'-//��,، و�	5 اFF61رG/*1N OAFأ� 

569P/*ا �/L.7 '7 ى[yاء أuأ� SC 57:�Lm/*ا g(1رPL*1N .Z7ا[N 9ا أ)12 أن�zX.'-��,و	ة ا:FGP/*1<1ت اAmF*ا �FPN SC 

7 �7 *9آX1ت أy]ى أآ¤] 1P6 '7ش*�� ا*1PLر)g ا8وd; �E:و 5GmL7 أآ¤] 1@>1m;ا OA2*ا g([PL*ا ,��-'.�	 .'F=/( 1/BANو

̀ و1F6<·. أن )�.� QF-3 ا*1F�Bم، ;F? ا*QF-3 :(:�FL أه/5FA ا1mF;Xق وا*/]و1P6 5F6ش*M7 g([PL:د أآ¤] *�  F/P*ا OF([C 5F�1z

اw أن )�` وا1Am*1N 1A3ق SC ا*d-:ان M; :B3 `/P( �Az ا	.'-��,  وأن )FGN °TLM:رة دF3? ا*1F79=Mت 1P6ش:): 1�6ق ;:�yت

w9د ا@� SC1شP6 –52T�B/*رات ا:G*1<1ت ذات اAm*ا SC 5�1y .

N:را5FE آOFAd�; 5FATA هF(I ا*1FPLر)Fd> 'F7 g` وآX1Fت اF78? ا*/FML:ة اFy8]ى O([C SFC ا*F/P` وآ��9ة ;9GAE ،5A*1م-22

 9GAEاض 3/-@1، و[PLE1N 5مY1A� �* 5-(:N 1شP6 Q*5�1 إM*1ن اdmM*ا SC )y}( أن Q-3 ،) 5F79�B7 �7أن)1: 5GmL7 9ن=;

 1FPLر)gا*وPLFE]ض. �/1ن 1A-/3ت Fy]وج 5F/o�7)3(؛ ا	.'-��,ا1TLzXظ 1A�P/Nت *1A-/3 �A�9Lت)2(ا78? ا*/ML:ة؛ 

N Q�MLE SL*9)5اBm*دور;� ا SC ,-./*ا Q-3 ا¢راء OC9اL.

)4(UNDP Bureau for Crisis Prevention and Recovery. 2008. UNDP Policy on Early Recovery. (February).
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@,��-'.�	 ��
 &G�H ا	�>;� F�2 �19ت ا	.'ا�, وا	�DE ا�BC'ا@�

̀ Zo1L6 O([C �@9د Q-3 أ1Eس-23 �1P*ا `/P*9م، اGLE 561785 اFA-y1ورات دا�F7 اء[�~N 12ءF3أ �F7و ,F-./*ا £AF�9L*

 Z7ا[d*1ت اDC 'AN 5>�P*5اz[LG/*5 ا*:P/*اا*��5وا[LEX5اA.A; )2008-2013(Zo1LB*ا وإ�1ر ا[LEX1 ا@F�[3 `Fd> 5A.A;

5(9Bm*دور;� ا SC ,-./*ا Q-3 .

G$�� =
��-'2 I�J&@ ار�Kإ 

24-Q*�9` إL*د ا[./N Z7ا[d*1ت اDC 'AN 1ت�Nا[L*وا g(1رPL*ا Q-3 1قT;وا*��5 ا �(:FMLN 5F61789م اGLE ،5A.A;ا[LEXا 

716[d*ا �A�9; ل 97اد�y '7 b*ذ SC 1/N ،Z �A�9; `A*د Z7ا[d*9را�B/*1اA6و[L=*إ .'([/LN 561789م اG; ،5A-/P*ا I)و*:3? ه

*F(:ML: آ�FFPN SFC 1F@GAd�; 5FFATA ا*5FA/BLوا*//FFL:/ ا*/1FP6 [F=dش AFN' ا5FFH1Yw وا1FFG6 "wط ا*9FMLل"1F.(wز A(1FP7] اPLFE]اض 

.	�.'-��, 1P6ش�5H1Y واw*ا*//L:ة 1A-/Pت ا*

25-5/FFE �FFA�9L*9اد اF7 SFFC ات[FFAA�L*ن ا}�FFN 1ت�FF>1B/*9ن ا=LFE5FF(u7]آ S/*1FFP*1ع اF/L�Xا SFFC راء:FF/*ا �FFA/� �FF7 1دمFFG*ا

 A*9( SC I:G3 �7u/*ا ،'A([�G*2010 ;/9ز/9ا.[.AEيو�A�9; 1لE7'إ إر  Fd3] ا*F([d: ا	.'-��,SC1� [G7 إذا *uم ا78]

>1B/*وا S6و[L=*wاS/A->w9ى اLm/*ا Q-3 1ت�.

	@+M 3�N	��ت ��Oن ا@�5ق أآ.' �'آ��T	 ل�V��Cاض وا'��B< �7$�.D@.'ا�, و	9= @��5' �19ت ا 

26-QFFL*5 اFF(u5 ا*�7]آFFA-/P*ا 'FF7 ءuFF.آ'AFFN ت)FFT6 1مFF31996 1مFF320015 وFFA-/3 5 إدارةFFA/A->wا pFF;1=/*ا QFF*إ :FF@3 ،

SCو. �]و13تاPLE]اض ا*/ .AN' اA*1>8? *-/�]و13ت 1DCتSC ا1m;Xق gABW; SC ا1GLCXر z�PN:وث 1Eه? ه(ا

27-Sه Z7ا[d*اض ا[PLE5 اB.* 5ا¢إنA*5AmAo[*5 اz[LG/*اض ا*/�]و13ت ا[PLEX .OFAd�;و OmFL/*ا [AmTL*و*1/2ن ا

 �A�9;،Z7ا[d*ت ا56178، أ�:ر ا( SCA699/ان[(uz 2009،1F@A�9; 1ءTF1دة إ�F3w �N1F� 5F(uاض ا*/]آ[PLFE5 اFB.* QF-3 

̀ 1�F6wء 1d7دئ ;5A@A�9 �:):ةتا*d]اZ7 وأ�:ر FA¤/; 5FB.-*1ت اF31/L�X 1دةFA>9ى وLmF/*ا S*1F3.أسو[LAFE دارةwا [(:F7

5FF71P*ا X Z7ا[FFd*اض ا[PLFFE5 اFFB.* 1تFF31/Lاض ا�[PLFFEو13تا[�FF/* /�w1 اFF@L/A> 1وزFF.L; SFFL*5اFFA*1 100رX9ن دوFFA-7 

S=([71رك، آ/1 أ�AE 131ت/L�Xا I)ه SCي)ATBL*ون *-/:)] ا[y¢9اب اB*أ)12 ا.

28-5Y1AWF* 5F(1*5 دورFEي ر)FATBL*ا [(:F/*ر ا:WFAE ،Z7ا[Fd*1ت اFDC ن}�N ,-./*�7 ا  ;-bF وpG3 اL6X@1ء 7' ا*/1B<�1ت

أا* �A/� SC 1@GAd�;و [ANا:L 1ءM6,��-'.	ا.

 ا	DE&ات ا	$�د�� 9= ا��B'اض ا�XYر ا	��	=

29-[�1BP*ن ا}�N 5>ض ا56178 ور[PLE 5�>1B7 SC 5/@/*دور ا SFC ,F-./*1 اF@A-3 OFC9اA* Z7ا[d*1ت اDC �F; SFC 5(9BmF*ا 

A69(9/ان[(uz 2010.1�7ورا :G3 ا*:ورة، <: )=9ن 7' ا*2]وري b-; `d>5إت وAC1�.

30-pFFG35إوFFG-PL/*ا `o1mFF/*1ول اFFB; QFF*إ S*1FF/*1ر اFF�wاض ا[PLFFE9د اPAFFE ،Z7ا[FFd*1ت اFFDTN 5FFG-PL/*ا `o1mFF/-* `FFz 1دFF.(

5AC1T�*وا {dBL*وا `(9/L*ار ا[GLE1N .`o1m/*ا I)و;�/` ه:

�Z@B* `oا:N 5Eذيدرا`(9/L* p65 �9اH�H 8ودا* /=9نا*5��6 ذاتا:M/)م:PB/*5)أو ا()Y8؛7' ا
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�5mE{/*9ى اLm7 Q-3 ?3:*ا gA*1=; `yار د[GLEوا {dBL*ا u(uP;)Z7ا[d*دارة د3? اwوا (ي[�G*9ى اLm/*وا)gA*1=;

[r1d/*1م ا8ولةا*:3? اG/*ا SC .(

31-5FF6178ت ا:FFG3 ة:FF3 AL*}mFF/*1 اFFL-=N OFF-PL; 5FFA-y1ورات دا�FF7 'A([FF�G*راء ا:FF/*ا �FFA/� �FF7 1ت�FF>1B7 bFF*ذ SFFC 1FF/N ،'

'AA/A->wوا .?@C Q-3 1<�1تB/*ا I)ت هuاورآZ7ا[Fd*1ق اmF;ا 'AmFM; SC [�B*�7 ا S*1/*1ر ا�wا `o1m/N 5G-PL/*1ت ا(:ML*

5A.A;ا[LEX5 *:3? ا*��5 اA-31T*1ءة واT=*وا.

32-·>1BLEو Xه(ا ا Zo1L6 اض[PLE�78ا[AY ل 1�7ورات�y 5ر123ءA/Eو* �2�LE ض[FP*ا `Fd> £AFGBL*ا 'F7 :(u/

 Q-35*/.-,اA/E[*دور;� ا SC .

F-EB12010-9256A


