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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta de
caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA encargados de
la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser posible con un margen
de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Director Regional, OMB*: Sr. K. Oshidari Correo electronico:
kenro.oshidari@wfp.org

Oficial encargado, Bhutan: Sr. D. Drukpa Correo electronico:
dungkar.drukpa@wfp.org

Para cualquier informacién sobre la disponibilidad de los documentos destinados a la
Junta Ejecutiva, sirvase dirigirse a la Dependencia de Servicios de Conferencias
(tel.: 066513-2645).

* Despacho Regional de Bangkok (Asia)
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RESUMEN

Bhutan ha hecho grandes progresos desde que se abrio al mundo exterior en los afios sesenta,
cuando puso en marcha una estrategia de desarrollo que se basa en una serie de planes de
desarrollo quinquenales. En el undécimo plan quinquenal (2014-2018) se sigue recurriendo a
las inversiones selectivas destinadas al desarrollo humano, social y econémico. Bhutan va
bien encaminado para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El ingreso nacional bruto aumentd de 730 dolares EE.UU. en 2000 a 2.070 ddlares en 2011, y
se prevé que el producto interno bruto experimente un fuerte crecimiento, del 12,5 % en
2012/13. Las tasas de pobreza se redujeron del 23 % en 2007 al 12 % en 2012. Sin embargo,
existen diferencias geograficas; seis de los 20 dzongkhags (distritos) del pais presentan unos
niveles de pobreza superiores a la media nacional.

Las tierras agricolas representan solo el 8 % del territorio y, debido a la topografia
accidentada y a las dificultades de acceso a los mercados, la produccion de alimentos en el
pais y en los hogares es reducida. La produccién nacional de cereales satisface unicamente el
60 % de la demanda total, por lo que el resto debe ser importado. Sin embargo, el control de
los precios y las redes sociales tradicionales desempefian una funcion importante para facilitar
el acceso de las familias pobres y vulnerables a los alimentos.

El Gobierno también ha realizado progresos en la educacion universal. Las tasas bruta y neta
de matricula son del 120 % y el 96 % respectivamente, Y, a diferencia de lo que sucede en la
mayor parte del resto de Asia meridional, la paridad de género en la ensefianza primaria es
elevada, del 99 %. Gran parte de este éxito puede atribuirse a la participacion del PMA en los
programas de alimentacion escolar en todo el pais.

El Gobierno se ha fijado el objetivo de lograr la autosuficiencia —en cuanto al desarrollo
social—, especialmente en los servicios de educacion y salud, para el afio 2020. Por tanto, los
programas de alcance nacional, como los de alimentacion escolar, deben ser gestionados,
ejecutados y financiados directamente por el Gobierno, sin ayuda externa. Aproximadamente
el 11 % del presupuesto destinado al undécimo plan quinquenal se asignara al sector de la
educacion.

Para 2014-2018, la meta del PMA es ayudar al Gobierno a lograr la autosuficiencia en la
gestién, la coordinacion y la ejecucién de un programa de alimentacion escolar eficaz en
funcién de los costos, equitativo y de calidad en todo el pais. Para lograr esta meta, los
objetivos del PMA son:

» fortalecer la capacidad del Ministerio de Educacion para llevar a cabo un programa de
alimentacion escolar de alcance nacional, y

» colaborar con el Gobierno para mantener el acceso a la ensefianza primaria y
garantizar la paridad de género en este ciclo educativo.
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El PMA pondré en practica dos estrategias interrelacionadas: seguira prestando apoyo a las
escuelas primarias de las zonas remotas a la vez que ira traspasando gradualmente esta
responsabilidad al Ministerio de Educacion, y fortalecera las capacidades del ministerio en el
establecimiento de politicas y prioridades, la gestion de la cadena de suministro y la
supervision de programas, poniéndolo en condiciones de gestionar de forma independiente un
programa de alimentacion escolar de alcance nacional.

Estos objetivos estan en consonancia con el Objetivo Estratégico 4 del PMA y con el Objetivo
de Desarrollo del Milenio 2, y se ajustan al undécimo plan quinquenal del Gobierno
(2014-2018) y al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2014-2018).
Contribuyen al efecto del programa de “Una ONU” de proporcionar un acceso equitativo a los
servicios sociales esenciales de calidad para todos, y fomentar la utilizacién de estos servicios,
centrandose en contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y en abordar los
nuevos desafios.

PROYECTO DE DECISION”

La Junta aprueba el proyecto de desarrollo Bhutan 200300 propuesto, “Mejorar el acceso
de los ninos a las educacion” (WFP/EB.2/2013/7-A).

* Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse al documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de
sesiones.
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ANALISIS DE LA SITUACION

1.

Bhutan es un pais pequefio, montafioso y sin litoral, con una poblacion de
735.000 habitantes que viven en 39.384 km?, principalmente en la meseta central; casi dos
tercios de los habitantes viven en las zonas rurales. Bhutan ha experimentado importantes
cambios politicos en los ultimos afios. En 2008, el pais pas6é de la monarquia absoluta a
una monarquia constitucional democréatica. En marzo de 2013 se celebr6 la segunda vuelta
de las elecciones parlamentarias, y en julio del mismo afio tuvieron lugar las elecciones
para la Asamblea Nacional.

Contexto macroeconomico

2.

En 2011, el Banco Mundial clasificé Bhutdn como pais de ingresos medios bajos. El
ingreso nacional bruto per cépita ha aumentado de forma constante y pasé de 730 ddlares
en 2000 a 2.070 dolares en 2011. Se prevé que el crecimiento anual del producto interno
bruto alcanzard el 12,5 % en 2012/13, debido sobre todo a las inversiones en el sector
hidroeléctrico. Sin embargo, subsisten preocupaciones de orden macroeconémico.
Aproximadamente el 80 % de las importaciones del pais procede de la India, y su moneda
esta vinculada a la rupia indial. Los haberes monetarios del pais (en rupias indias)
disminuyeron considerablemente a principios de 2012 debido al aumento de la demanda
interna de importaciones; las tasas de inflacion llegaron al 8,45 %.

Bhutan tiene una deuda de 45,6 millones de dolares en préstamos pendientes en rupias
indias. EI 84 % de esta deuda se debe al endeudamiento del sector publico para proyectos
hidroeléctricos, que actualmente son la principal fuente de ingresos de exportacion?. Segun
las Gltimas proyecciones, el endeudamiento en rupias ascendera a 700 millones de ddlares
en 2014/15.

Tendencias de la pobreza

4,

Las tasas de pobreza se redujeron del 23 % en 2007 al 12 % en 2012, lo cual constituye
un éxito notable®. Sin embargo, hay diferencias en los niveles de pobreza entre los
20 dzongkhags (distritos) del pais (Figura 1).

! Banco Mundial. 2012. Bhutan Country Overview. Washington, D.C.
2 Oficina Nacional de Estadistica. 2012. Statistical Yearbook of Bhutan: 2012. Timbu.

3 Oficina Nacional de Estadistica. 2013. Bhutan Poverty Analysis: 2012. Timbu. Una persona se considera pobre
si su consumo es inferior a 1.704,84 ngultrum al mes (aproximadamente 30 dolares).
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Figura 1: Tasas de pobreza por dzongkhag*
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* Adaptado de Oficina Nacional de Estadistica. 2012. Bhutan Poverty Analysis 2012. Timbu.

5. En Bhutan, la pobreza y la geografia estan intimamente relacionadas. El terreno
montafioso y el escaso acceso por carretera aislan a las poblaciones rurales de los mercados
y los servicios sociales, lo que limita las oportunidades de subsistencia. EI Gobierno y los
asociados para el desarrollo han hecho frente a estos problemas mediante la construccion
de méas de 1.500 km de carreteras rurales. La proporcién de la poblacion rural que se
encuentra a menos de una hora a pie de una carretera paso del 40 % en 2000 al 53 %
en 20081

Inseguridad alimentaria y nutriciéon

6. Las tierras agricolas cubren solo el 8 % del territorio nacional, y la produccién de
alimentos en el pais y en los hogares sigue siendo reducida. La produccién nacional de
cereales satisface unicamente el 60 % de la demanda total de estos productos y, en algunos
afios, los niveles de importacion son elevados. Por ejemplo, en 2010, las importaciones
representaron el 64 % de las necesidades nacionales de trigo, el 52 % de las de arroz y el
20 % de las de mijo*.

7. Con la asistencia del PMA, la Corporacion de Alimentos de Bhutan (FCB, del inglés
“Food Corporation of Bhutan”) establecié una reserva para la seguridad alimentaria
nacional a fin de garantizar la disponibilidad de arroz, azlcar y aceite, tanto producidos en
el pais como importados, para la poblacion en general. La FCB también asesora al
Gobierno sobre el control de los precios. En 2012, la FCB comercializé unas
1.660 toneladas de alimentos a traves de sus 20 depdsitos regionales y locales en todo el
pais. En todo el territorio nacional hay alimentos distintos de los cereales y los productos
animales.

8.  Segun la encuesta sobre el nivel de vida en Bhutan de 2012, el gasto mensual medio per
capita de los hogares bhutaneses asciende a 4.000 ngultrum, de los cuales el 39 % se
destina a la alimentacién. Dos tercios de este gasto en alimentacion se utilizan para

4 Ministerio de Agricultura y Bosques. 2012. 2012 Agricultural Overview. Timbu.
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10.

comprar tres grupos principales de alimentos: cereales, el 25 %; carne o pescado Yy aceite,
el 21 %, y productos lacteos, el 20 %°.

En la encuesta sobre el nivel de vida también se sefiala que mas del 95 % de los
encuestados tiene alimentos suficientes para dar de comer a sus familias durante todo el
afio. Las redes sociales tradicionales desempefian una funcion importante en Bhutén, ya
que mejoran el acceso a los alimentos de los grupos vulnerables. En las zonas rurales, las
redes de apoyo incluyen las remesas de los familiares que viven en zonas urbanas, el
efectivo y los préstamos en especie, y el intercambio de trabajo por alimentos forman parte
de esta red de apoyo.

Segun los resultados de la encuesta de indicadores multiples de Bhutan de 2010, la
emaciacion moderada entre los nifios era relativamente baja, del 5,9 %. Sin embargo, la
malnutricion cronica afecta casi a un tercio de todos los nifios, y el 13 % de estos padece
un grave retraso del crecimiento. Entre los principales factores que contribuyen al retraso
del crecimiento se encuentran las practicas inadecuadas de alimentacion de lactantes y
nifios pequefios: solo el 62 % de los de 6 a 23 meses de edad recibe el nimero adecuado de
comidas diarias, y solo el 67 % de los nifios de 6 a 8 meses tiene un régimen alimentario
que comprende alimentos sélidos, semisdlidos y blandos®. EI Gobierno y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) estan abordando esta cuestion mediante el
aumento de las inversiones destinadas a un programa de alimentacion de lactantes y nifios
pequefios de alcance nacional y una educacién generalizada sobre temas de nutricion en los
centros de salud y las escuelas.

Desarrollo humano y social

11.

12,

Segun el indice de desarrollo humano del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) de 2013, Bhutan ocupa el puesto 140 de un total de 187 paises. La
esperanza de vida al nacer se elevd de 65 afios en 2005 a 69 afios en 2010, El 96 % de la
poblacion cuenta con una fuente segura de agua potable, y el acceso a servicios de
saneamiento mejorados oscila entre el 65 % y el 84 %, dependiendo de como se definan
estos “servicios de saneamiento mejorados™’. La mortalidad infantil disminuyé de 59 por
cada 1.000 nacidos vivos en 2005 a 47 en 2011, la tasa de mortalidad de nifios menores de
cinco afos es de 69 por cada 1.000 nacidos vivos, y la tasa de mortalidad materna en
2010 se estimd en 180 fallecimientos por cada 100.000 nacidos vivos®.

Bhutan ha realizado progresos notables por lo que respecta al nivel de instruccion, en
gran medida debido al firme compromiso del Gobierno. En la Constitucion se establece
que todos los nifios tienen derecho a 11 afios de educacion basica gratuita, desde el nivel
preescolar hasta el nivel 10. En 2011, las tasas bruta y neta de matricula en la escuela
primaria fueron del 120 % y el 96 %, respectivamente®. A diferencia de lo que sucede en la
mayor parte del resto de Asia meridional, la paridad de género en la educacién primaria es
elevada, del 99 %; casi el 90 % de los alumnos matriculados termina la ensefianza
primaria, y alrededor del 71 % completa el ciclo secundario®. Los buenos resultados
obtenidos por Bhutan en materia de educacion se deben a las grandes inversiones publicas

° Banco Asiatico de Desarrollo y Oficina Nacional de Estadistica. 2012. Bhutan Living Standards Survey 2012.
Timbu.

¢ Oficina Nacional de Estadistica. 2011. Encuesta de indicadores multiples de Bhutan. Timbu.

" En el censo de poblacion y vivienda de Bhutan de 2005 se indicaba una cifra del 84 %, mientras que la cifra
seflalada en el programa de seguimiento conjunto del abastecimiento de agua y el saneamiento de la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y el UNICEF de 2010 era del 65 %.

8 Ministerio de Educacién. 2011. Annual Education Statistics, 2011, pagina 7.
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en el sector educativo y a los programas de alimentacion escolar selectivos que incentivan
la matricula y la asistencia.

Prioridades del Gobierno

13.  El marco general para el décimo y el undécimo plan quinquenal es la Vision 2020 de
Bhutan y la filosofia de desarrollo de la “felicidad nacional bruta”. En el documento
Vision 2020, elaborado en 1999, se describen los principios que rigen el desarrollo. Desde
el punto de vista econdémico, la “vision” se basa en el desarrollo y el crecimiento
impulsado por la produccion hidroeléctrica a fin de ayudar al pais a lograr la
autosuficiencia; se prevé que, para 2020, Bhutan sera capaz de mantener las inversiones en
el sector social, satisfacer sus crecientes necesidades de infraestructura fisica y estimular la
expansion y el crecimiento de las actividades econdmicas con miras a incrementar el nivel
y la calidad de vida. Desde el punto de vista social, la “vision” contempla que, para 2020,
la prestacion de mejores servicios sociales y el acceso equitativo a los mismos habran
dejado de ser un problema.

14. A finales de 2014 se publicara el proyecto de politica nacional de educacion, que hara
hincapié en los programas de alimentacion escolar, junto con las directrices sobre
alimentacion escolar, que se basan en los principios normativos siguientes:

» Las condiciones para recibir alimentacion escolar seguiran basadndose en criterios de
vulnerabilidad, como la distancia a pie a la escuela méas cercana, la prevalencia de la
pobreza y los coeficientes de paridad de género.

» A todas las escuelas con programas de alimentacion se les entregaran unas directrices
sobre como cumplir los requisitos de inocuidad de los alimentos y atender las
necesidades nutricionales.

» A todas las escuelas con programas de alimentacion se las dotard de suficientes
recursos en efectivo para que se suministre diariamente a los estudiantes el nimero
adecuado de comidas nutricionalmente equilibradas.

» En las zonas rurales remotas, donde los mercados no funcionan plenamente, el
Ministerio de Educacién y los asociados para el desarrollo facilitaran el suministro de
alimentos a fin de que los programas de alimentacion escolar se lleven a cabo de
manera satisfactoria y procuraran catalizar los mercados para satisfacer la demanda de
estas actividades.

COOPERACION ANTERIOR Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA

15. ElI PMA ha ayudado al Gobierno a lograr sus metas educativas prestando apoyo a la
alimentacion escolar desde 1974. Las actividades de alimentacion escolar, con las que
inicialmente se respaldaba a los nifios en internados, evolucionaron a la vez que las
prioridades del Ministerio de Educacion, centrandose en el aumento de la matricula y la
asistencia en la escuela primaria y la escuela secundaria basica, especialmente de las nifias.

16.  En el marco del proyecto de desarrollo Bhutan 105790 “Mejorar el acceso a la educacion
basica, especialmente a la educacion primaria, de los nifios del medio rural”
(WFP/EB.A/2007/9-A/2), se presta apoyo a la labor nacional destinada a incrementar las
tasas de matricula, permanencia en la escuela y terminacién de la ensefianza primaria. Con
un presupuesto de 12,17 millones de dodlares, se presta asistencia a una media de
37.000 estudiantes al afio. En colaboracion con la Division para las Actividades Escolares
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

en materia de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (SAFED) del Ministerio de
Educacién, las actividades de alimentacion escolar del PMA se llevan a cabo en
232 escuelas en los 20 dzongkhags. Ademas de suministrar alimentos, el PMA también
ayuda a las escuelas a construir y rehabilitar cocinas y almacenes, y proporciona cocinas de
bajo consumo energético y utensilios de cocina.

Casi la mitad de las escuelas que reciben apoyo del PMA se encuentran en los seis
dzongkhags que tienen los indices de pobreza mas altos del pais. Las tasas netas de
matricula, asistencia y terminacion de los estudios en las escuelas apoyadas por el PMA
son del 95 %, el 92 % y el 90 %, respectivamente.

Los alumnos de las escuelas asistidas por el PMA reciben desayuno y almuerzo, y en los
internados el Gobierno proporciona una tercera comida. Entre 2008 y 2013, la
responsabilidad de alimentar a los 11.000 alumnos de secundaria que antes recibian la
ayuda del PMA se traspasé al Ministerio de Educaciéon. La meta es lograr el traspaso
completo de responsabilidades durante el periodo de ejecucion del proyecto.

En las escuelas que no reciben apoyo del PMA, el Ministerio de Educacién proporciona
un subsidio fijo en efectivo de 1.000 ngultrum por estudiante al mes, y delega en los
administradores de las escuelas y los funcionarios ministeriales locales la responsabilidad
de comprar los alimentos en los mercados locales para suministrar tres comidas diarias.
Esta tarea plantea problemas puesto que no todas las escuelas estan conectadas con
mercados y proveedores locales, por lo que la calidad de los alimentos y los precios varian.
Las escuelas cercanas a zonas urbanas y las situadas en el sur del pais se benefician de
precios competitivos y suministros estables de cereales, legumbres secas y hortalizas
frescas. Las escuelas rurales situadas en lugares apartados siguen necesitando asistencia en
especie del Ministerio de Educacion.

El PMA ha capacitado a los administradores de las escuelas y asociados del Ministerio
de Educacion en la presentacion de informes y la gestion de programas de alimentacion
escolar y, en colaboracion con el UNICEF, ha capacitado a los cocineros y el personal de
las escuelas en materia de higiene personal, nutricion y preparacion de los alimentos. El
PMA ha ayudado a algunas escuelas a establecer programas agricolas escolares que
proporcionan productos frescos para complementar la asistencia alimentaria del PMA. En
colaboracién con el Ministerio de Agricultura y Bosques, esta iniciativa incluye la
capacitacion de los docentes sobre nutricion. EI PMA también ha impartido capacitacion a
su principal asociado logistico, la FCB, en materia de gestion de existencias y la
renovacion y el mantenimiento de almacenes.

El sistema de las Naciones Unidas en Bhutdn también ha realizado progresos
considerables en el &mbito del programa “Unidos en la accion”; se asigno al PMA el 19 %
de los fondos totales destinados a la alimentacion escolar. EI Gobierno y el sistema de las
Naciones Unidas se han comprometido a aunar las ventajas comparativas de los diversos
organismos en un unico marco de planificacion, ejecucion y seguimiento y evaluacion.

Segin un examen de mitad de periodo del proyecto 105790, realizado en 2010, la
alimentacion escolar estaba funcionando bien, y se recomendd que el PMA retirara
gradualmente sus operaciones para 2015. EI PMA y el Gobierno se mostraron de acuerdo
con esta recomendacion, y el PMA comenzd a elaborar un proyecto para el periodo
2013-2015; en 2011, durante la planificacion presupuestaria para el undécimo plan
quinguenal (2014-2018), el Gobierno pidié al PMA que siguiera brindando su apoyo
hasta 2018.
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23. Esta solicitud estuvo motivada por dos factores: i) una gran parte de los ingresos
procedentes de los proyectos hidroeléctricos se destinara al reembolso de la deuda
contraida con la India, lo que limitara el presupuesto destinado a la nacionalizacion de todo
el programa de alimentacion escolar para 2015, y ii) no se puede garantizar la entrega de
alimentos a las escuelas situadas en zonas muy remotas. EI Ministerio de Educacion
también reconocid la necesidad de recibir mas apoyo técnico del PMA.

24, Por consiguiente, se convino en que el PMA continuaria prestando apoyo a los
programas de alimentacion escolar hasta 2018, fecha en la cual el Gobierno estaria en
condiciones de asumir la plena responsabilidad de un programa de alcance nacional. El
proyecto de desarrollo 105790 se prorrogd hasta el 31 de diciembre de 2013 para enlazar
sus actividades con las del nuevo proyecto en 2014-2018, de conformidad con el undécimo
plan quinquenal, el nuevo Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(UNDAF) y el nuevo programa de “Una ONU” para Bhutan.

ENFOQUE ESTRATEGICO DEL PROYECTO DE DESARROLLO

Metas y objetivos

25. La meta general de la asistencia del PMA en 2014-2018 es ayudar al Gobierno a lograr
la autosuficiencia en la gestion, la coordinacion y la ejecucién de un programa de
alimentacion escolar que sea eficaz en funcion de los costos, equitativo y de calidad en
todo el pais. Para lograr esta meta, los objetivos del PMA son:

» fortalecer la capacidad del Ministerio de Educacién para llevar a cabo un programa de
alimentacion escolar de alcance nacional, y

» colaborar con el Gobierno para mantener el acceso a la ensefianza primaria y la
paridad de género en este ciclo educativo.

26. [Estos objetivos estdn en consonancia con el Objetivo Estratégico 4 del PMA y con el
Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM) 2°. EI PMA procurara lograr estos objetivos
mediante dos estrategias interrelacionadas: i) la continuacion de la asistencia directa
destinada a las escuelas seleccionadas, con el traspaso gradual de responsabilidades al
Ministerio de Educacién, y ii) el fortalecimiento de las capacidades del ministerio en el
establecimiento de politicas, la gestion de la cadena de suministro y la supervision de
programas, para ponerlo en condiciones de encargarse de un mayor namero de estudiantes
y, con el tiempo, de gestionar de forma independiente un programa de alimentacién escolar
de alcance nacional.

Componente de alimentacion escolar

27. Desde 2014 hasta finales de 2018, el PMA traspasara al Ministerio de Educacion la
responsabilidad de alimentar a un nimero convenido de estudiantes. Si bien este plan se
basa en las personas, también se examinaran determinadas escuelas para determinar si
existen las condiciones necesarias para llevar a cabo un traspaso de responsabilidades
responsable. Los criterios de seleccion se perfilaran junto con el Ministerio de Educacién y
se examinaran semestral o anualmente. En el Figura 2 se ilustra el proceso de traspaso de
responsabilidades, en particular la transferencia prevista de otros 7.000 estudiantes al
Ministerio de Educacion a finales de 2013.

® Objetivo Estratégico 4: Reducir la desnutricion y romper el ciclo intergeneracional del hambre. ODM 2: Lograr

la ensefianza primaria universal.
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Figura 2: Calendario de traspaso de responsabilidades del PMA para 2013-2019
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28. Habida cuenta de los posibles problemas que plantea el abastecimiento de alimentos en
las zonas rurales muy apartadas, el PMA comenzaré a retirarse gradualmente de estas
zonas a finales del proyecto, de modo que el Ministerio de Educacion tenga tiempo
suficiente para elaborar una estrategia de obtencion de recursos y entrega. En el Cuadro 1
se muestra el nimero méaximo de nifias y nifios que recibiran la asistencia alimentaria del
PMA en el marco del nuevo proyecto, mientras que en el Cuadro 2 se ofrecen detalles
sobre las raciones.

CUADRO 1: BENEFICIARIOS DE LA ALIMENTACION
ESCOLAR
Afio Nifios Nifias Total
2014 15 300 14 700 30 000
2015 12 750 12 250 25000
2016 11220 10 780 22 000
2017 8670 8330 17 000
2018 6120 5 880 12 000
/WFF:\)
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CUADRO 2: RACIONES DE ALIMENTOS
(gramos/persona/dia)
Arroz 275
Garbanzos 20
Arvejas amarillas partidas 20
Aceite vegetal 20
TOTAL 335
Total de kilocalorias/dia 1303
Porcentaje de kilocalorias de origen proteinico 9,1%
Porcentaje de kilocalorias de origen lipidico 15,1 %
Numero de dias de alimentacion 266 dias al afio

29. La canasta de alimentos diaria proporcionara 1.303 kilocalorias: el 62 % de las
necesidades diarias de energia y el 58 % de las necesidades diarias de proteinas de los
escolares seleccionados. La racion del PMA se complementara con hortalizas frescas y sal
yodada proporcionadas por el Ministerio de Educacion, las comunidades locales y los
programas agricolas escolares.

CUADRO 3: NECESIDADES TOTALES DE ALIMENTOS
(toneladas)
Alimentacion Total
escolar

Arroz 7716 7716

Legumbres secas (garbanzos y
arvejas amarillas partidas) 1120 1120
Aceite vegetal 560 560
TOTAL 9 396 9 396

30. La ejecucion de las actividades estard supervisada por comités integrados por personal
escolar y estudiantes, que se aseguraran de que los alimentos se utilicen adecuadamente; al
menos el 50 % de los miembros de los comités seran mujeres.

31. EI PMA colaborara con el Ministerio de Salud, el Ministerio de Educacién y el UNICEF
para aumentar la sensibilizacion de los alumnos de la escuela primaria en materia de
saneamiento, higiene y nutricion, entre otras cosas incluyendo la ensefianza nutricional en
el programa de estudios escolar y la capacitacion de los coordinadores de salud de las
escuelas. Las actividades del PMA estaran complementadas por programas del UNICEF
destinados a proporcionar suplementos de hierro y vitamina A y por un programa de
tratamiento antiparasitario de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). EI PMA
colaborard asimismo con el Ministerio de Agricultura y Bosques, el Ministerio de
Educacién y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) con objeto de fortalecer y ampliar el sistema de programas agricolas escolares a fin
de suministrar hortalizas frescas para complementar las raciones diarias.
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Componente de fortalecimiento de las capacidades

32.

El éxito del traspaso de responsabilidades dependera de la capacidad del Ministerio de

Educacién de asumir més responsabilidades operacionales con el paso del tiempo. Por lo
tanto, la funcion del PMA cambiard de la ejecucion directa a la prestacion de
asesoramiento técnico. El segundo componente del nuevo proyecto se centra en el
fortalecimiento de las capacidades. Hay tres pilares que constituyen los elementos
esenciales de esta estrategia: i) analisis de las politicas y establecimiento de las prioridades
de forma conjunta; ii) gestion de la cadena de suministro, y iii) gestion, supervision y
seguimiento de los programas.

= Analisis de las politicas y establecimiento de las prioridades de forma conjunta

33.

Los principales asociados gubernamentales del PMA para apoyar la elaboracion y la

aplicacion de la politica nacional de educacion seran la Division de Politicas y
Planificacion (PPD) del Ministerio de Educacion, la SAFED y la Comision de la Felicidad
Nacional Bruta.

34.

El PMA fortalecer las capacidades de las divisiones PPD y SAFED por lo que respecta

a los siguientes aspectos:

>

35.
>

>

asignacion de subsidios y recursos: elaboracion de un modelo decisorio para
determinar el nivel adecuado de los subsidios escolares, basado en mejores analisis de
los mercados, los proveedores, los transportistas, las pautas de produccién local y la
ubicacion geografica de las escuelas, y

normas para los programas de alimentacion escolar: elaboracion de directrices
normativas y operacionales para la alimentacion escolar, por ejemplo normas para el
contenido nutricional de las comidas, la gestion de los programas de alimentacion
escolar, la gestion financiera y el seguimiento de las realizaciones.

Las actividades del PMA relacionadas con este pilar son las siguientes:

analisis conjunto del Ministerio de Educacion y el PMA de los déficits de capacidades
en las divisiones SAFED y PPD en los niveles nacional y de distrito;

evaluacion operacional actualizada de los programas de alimentacion escolar,
determinando los principales obstaculos que afectan a los mercados y las cadenas de
suministro;

elaboracion de un manual de alimentacion escolar con modulos y materiales de
capacitacion sobre gestion béasica y supervision de los programas de alimentacién
escolar para los oficiales de educacion de los distritos y los administradores de las
escuelas, y

establecimiento de criterios de seleccion de las escuelas y establecimiento del niUmero
de estudiantes beneficiarios cuya responsabilidad se traspasara al Ministerio de
Educacion a partir de 2015, con inclusion de variables para determinar si se cumplen
condiciones concretas, por ejemplo: i) la existencia de instalaciones de
almacenamiento y de cocina adecuadas; ii) la disponibilidad de proveedores y
vendedores locales, de los cuales es posible comprar alimentos, y iii) la asignacion de
suficientes recursos financieros para que los administradores de las escuelas puedan
asumir las nuevas responsabilidades.
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= Gestion de la cadena de suministro

36. Los administradores de las escuelas deberdn contar con sistemas adecuados para
maximizar el uso de los subsidios del Ministerio de Educacion. La FCB serda un
interlocutor esencial dado que cuenta con servicios de transporte y almacenamiento y una
red de proveedores locales bien arraigada, incluso en las partes méas remotas de Bhutan. En
un momento dado, la FCB y los proveedores locales pasaran a ser la fuente de alimentos en
estas zonas, en tanto que el PMA retirard gradualmente su presencia; por consiguiente,
para asegurar que la transferencia de responsabilidades se lleve a cabo facilmente, sera
indispensable reforzar las capacidades de la FCB y los proveedores locales en todos los
aspectos de la gestion de la cadena de suministro —adquisicion, calidad e inocuidad de los
alimentos, y logistica— conjuntamente con el Ministerio de Educacion.

37. Los conocimientos técnicos y especializados, las capacidades y los sistemas necesarios
dependeran en gran medida de las limitaciones de capacidad relacionadas con el pleno
traspaso de responsabilidades de la cadena de suministro al Ministerio de Educacién o a los
agentes gue intervienen en los mercados locales.

38. Las principales esferas de atencion del PMA relacionadas con este pilar son las
siguientes:

» fortalecimiento de los procedimientos de adquisicion del Ministerio de Educacion:
examen y revision de las normas y los procedimientos basicos relativos a la compra de
alimentos y productos no alimentarios para los programas de alimentacién escolar;

» aumento y desarrollo de la capacidad logistica de la FCB: establecimiento de
mecanismos relacionados con la inocuidad de los alimentos y la garantia de la calidad,
mejora de la gestion de los almacenes y los productos basicos, y seguimiento de las
capacidades del personal de la FCB, y

» apoyo al desarrollo de una red de proveedores locales y mercados locales para
complementar la labor de la FCB: mejora de las capacidades logisticas de los
proveedores locales, especialmente en lo relativo a la garantia de la calidad y el
almacenamiento de alimentos.

39. Las actividades del PMA relacionadas con este pilar son las siguientes:

» andlisis de los componentes de la cadena de suministro, para identificar los déficits de
capacidades y operacionales de las principales partes interesadas de los programas de
alimentacion escolar;

» elaboracion de un manual de adquisiciones para los programas de alimentacién
escolar, que incluya unos principios y directrices estandar sobre buenas practicas de
adquisicion®;

» elaboracion y entrega de modulos y materiales de capacitacion en adquisiciones

destinados al personal del Ministerio de Educacion y la SAFED, los oficiales de
educacion de los distritos y los administradores de las escuelas, y

» conjuntos de medidas de capacitacion sobre gestién, almacenamiento y seguimiento
béasicos de productos para los proveedores locales y el personal de la FCB.

10 El manual incluira lo siguiente: i) formularios estandar de adquisicion; ii) acuerdos de gestion; iii) medidas para la
competencia leal; iv) rendicion de cuentas y responsabilidades; v) lista de proveedores; vi) procesos de licitacion;
vii) recepcion y evaluacion de ofertas; viii) adjudicacion de contratos, y ix) condiciones para la exencién de concursos.
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= Gestion, supervision y seguimiento de programas

40.

Basandose en los buenos resultados obtenidos en el pasado, el PMA procurard

consolidar y perfeccionar sus iniciativas de fortalecimiento de la capacidad relacionadas
con la gestion, la supervision y el seguimiento de los programas. Se hara especial hincapié
en lo siguiente:

>

41,
>

>

42.

fortalecimiento de la capacidad operacional de la SAFED: desarrollo de las
capacidades del personal de la division en aspectos del ciclo de los proyectos del PMA
de alimentacién escolar, como la planificacion y ejecucion de aspectos logisticos y
relacionados con la cadena de suministro, el seguimiento de la distribucion y la
presentacion de informes al respecto, y la conciliacion en la contabilizacion de
productos basicos;

normalizacion de los protocolos de seguimiento y presentacion de informes del
Ministerio de Educacion con respecto a la alimentacién escolar: adaptacion de las
metodologias y los instrumentos del PMA para supervisar la ejecucion y los resultados
de los programas de alimentacién escolar e integrarlos en los sistemas del Ministerio
de Educacién, especialmente en las escuelas cuya responsabilidad se haya traspasado
al ministerio;

mejora del seguimiento y el mantenimiento de registros en las escuelas: mejora de las
capacidades de los administradores y los comités escolares para llevar a cabo un
seguimiento de los gastos financieros, evaluar la calidad de los productos y detectar
déficits potenciales del suministro, tanto de alimentos como de productos no
alimentarios, y

evaluacion de los resultados y el impacto de la alimentacion escolar: apoyo a la PPD
del Ministerio de Educacién en la elaboracién de metodologias e instrumentos de
evaluacion para determinar la eficiencia y la eficacia de los programas de
alimentacion escolar en Bhutén.

Las actividades del PMA relacionadas con este pilar son las siguientes:

evaluacion de los déficits de capacidades del Ministerio de Educacion en la gestion
del ciclo de los programas, a nivel nacional y de distrito;

elaboracion y aplicacién de modulos de capacitacion especializada para subsanar los
déficits de capacidades;

capacitacion de los oficiales de educacion de los distritos sobre seguimiento y
presentacion de informes de proyectos;

consultas a nivel de distrito y capacitacion de los administradores y los comités de las
escuelas sobre mantenimiento de registros y gestion de las fases finales de la cadena
de suministro, y

recopilacion y sintesis de las buenas préacticas de evaluacion en los programas de
alimentacion escolar, para su presentacion a la Dependencia de Politica del Ministerio
de Educacion.

Las actividades de fortalecimiento de las capacidades se introduciran gradualmente

durante todo el periodo de ejecucion del proyecto, de conformidad con el calendario de
traspaso de responsabilidades del componente de alimentacion escolar. En el Cuadro 4 se
resume el calendario de ejecucion propuesto para el fortalecimiento de las capacidades.
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CUADRO 4: CALENDARIO DE LAS ACTIVIDADES DE
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

» Evaluaciones de deficiencias: cadena de suministro, Ministerio de
Educacion, FCB, mercados y proveedores locales

» Elaboracion del manual de alimentacion escolar y el médulo de
2014 capacitacion

Actualizacién de la evaluacion y cartografia de la vulnerabilidad

» Establecimiento de bases de referencia relativas al fortalecimiento
de las capacidades para cada pilar

A\

» Capacitacion del personal de la SAFED y la FCB, de los oficiales de
educacion de los distritos, los proveedores locales y los
administradores de las escuelas en temas como la orientacion de la

2015 ayuda, los niveles de los subsidios, el seguimiento, las cadenas de

suministro y el mantenimiento de registros

» Exameny perfeccionamiento de la capacitacion teniendo en cuenta
las ensefianzas extraidas durante el despliegue en el terreno

» Continuacion de la capacitacion hasta el final del segundo trimestre

» Evaluacion de mitad de periodo de las actividades de alimentacion
escolar y fortalecimiento de la capacidad

Prueba de modelos de cadenas de suministro

2016

Cursos de actualizacion sobre moédulos especificos, segun sea
necesario

» Aplicacion experimental de un modelo de cadena de suministro
adecuado

» Ampliacion de un modelo de cadena de suministro para las escuelas
cuya responsabilidad se haya traspasado al Ministerio de Educacion

2017

» Gestion del programa de alimentacion escolar, cadena de suministro
y seguimiento bajo la direccion del Ministerio de Educacién en los
distritos seleccionados, con la disponibilidad del PMA para la
resolucion de problemas y la prestacion de asesoramiento

2018 » Evaluacion del Ministerio de Educacion del traspaso de
responsabilidades del PMA

» Pleno funcionamiento de los modelos de cadenas de suministro en
las escuelas cuya responsabilidad se haya traspasado al Ministerio
de Educacion

» Continuacion del programa de alimentacion escolar por parte del

2019 ; .
Gobierno, con sus propios recursos

GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

43. EI PMA compra alimentos de produccion local cuando es factible: actualmente, la mitad
de los alimentos del PMA procede de fuentes locales o regionales. EI PMA sufragara el
50 % de los costos del transporte interno, almacenamiento y manipulacion (TIAM), y
entregara los alimentos a los almacenes de la FCB para que se distribuyan a los puntos de
entrega en el interior del pais. La FCB desempefiara una funcion importante en la
ejecucion de las actividades de alimentacion escolar y fortalecimiento de la capacidad.

44. Por lo que respecta a la ejecucion del proyecto, el Ministerio de Educacion sera
responsable de:

» las funciones de seguimiento, evaluacion y presentacion de informes;
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45,

46.

47,

48.

49,

» la capacitacion del personal y los comités de las escuelas en la gestion cotidiana de las
actividades de alimentacion escolar, en particular la capacitacion en materia de
nutricion e higiene destinada a los cocineros de las escuelas;

» el suministro de productos no alimentarios, como utensilios, cocinas de bajo consumo
energeético y unidades de almacenamiento;

» el seguimiento de los productos basicos y la gestion de los almacenes de forma
centralizada;

> el 50 % de los costos de TIAM;
> los sueldos de los cocineros de las escuelas;

» el transporte de alimentos desde los puntos de entrega en el interior del pais hasta las
escuelas retiradas de las carreteras;

» la prestacion de apoyo financiero y técnico adicional para los programas agricolas
escolares;

» la asignacion de subsidios a las escuelas cuya responsabilidad haya traspasado
el PMA,;

» la promulgacion de politicas para estimular los mercados locales y asegurar un
suministro adecuado de productos de calidad en las zonas remotas, y

» la supervision y la orientacion sobre las opciones de compra de productos basicos a
nivel nacional y de distrito.

Las escuelas llevaran un registro diario de la asistencia, que emplearan para entregar las
raciones; presentaran informes trimestrales sobre los alimentos recibidos y transmitiran
informes sobre la distribucion de alimentos y los saldos de existencias a los oficiales de
educacién de los distritos al final de cada trimestre. EI Ministerio de Educacion se ocupara
de proporcionar informacion sobre las tasas brutas y netas de matricula de cada una de las
escuelas.

El PMA fortalecera la capacidad de seguimiento de los oficiales de educacién de los
distritos, con miras a facilitar las actividades de seguimiento conjunto, especialmente en las
escuelas cuya responsabilidad se haya traspasado. Las visitas de seguimiento del PMA se
centraran en las escuelas en las que se hayan observado problemas importantes, por
ejemplo medios inadecuados de almacenamiento o elaboracion de los alimentos o pérdidas
de alimentos.

En la medida en que lo permitan los recursos, el PMA facilitard la construccién o
rehabilitacion de cocinas y almacenes escolares, cocinas de bajo consumo energeético,
fuentes de agua, letrinas para nifias, alojamiento para vigilantes que sean mujeres y
residencias escolares, y prestara apoyo a las actividades agricolas en las escuelas.

Cuando sea factible, el PMA emprendera evaluaciones conjuntas con otros organismos
de las Naciones Unidas y participard en la evaluacion del UNDAF; estas actividades se
efectuaran junto con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y el Gobierno. Se crearan
comités de examen para efectuar evaluaciones periddicas con las contrapartes del
Gobierno, entre ellas la Comision de la Felicidad Nacional Bruta, el Ministerio de
Educacion y el Ministerio de Agricultura y Bosques.

Mediante una evaluacién de mitad de periodo programada para 2016 se evaluara el
impacto de los componentes de alimentacion escolar y fortalecimiento de las capacidades,
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lo que permitird introducir correcciones para la parte restante del proyecto.

GESTION DE RIESGOS

50.

51.

Bhutén es vulnerable a los cambios en la economia mundial, sobre todo los que afectan a
su principal asociado comercial, la India. La escasez de rupias indias puede provocar un
rdpido aumento en el costo de los articulos esenciales. EI PMA y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais estdn abordando las consecuencias a largo plazo de estas tendencias
mediante la prestacion de asistencia al Gobierno para orientar las intervenciones de una
manera mas eficaz y fortalecer los planes de proteccion social y apoyo. Sin embargo, si se
produjeran cambios repentinos en las perspectivas econémicas a corto y medio plazo, el
Gobierno podria tener que reconsiderar sus prioridades.

La reciente transicion econémica y el rapido crecimiento de Bhutan también pueden
tener un impacto en las finanzas publicas, sobre todo en el acceso a financiacion externa y
el reembolso de la deuda. EI Gobierno estd colaborando con instituciones financieras
internacionales para prever posibles crisis financieras y adoptar medidas al respecto. Se
sigue corriendo el riesgo de desastres naturales como terremotos, inundaciones, huracanes
y epidemias inesperadas atribuidos al cambio climatico, y el PMA seguira estableciendo
reservas de alimentos por adelantado para evitar interrupciones de la cadena de suministro,
asi como planificando actividades sobre el terreno con el fin de reducir los riesgos.
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ANEXO I-A
DESGLOSE DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
Cantidad Valor Valor
(toneladas) (dolares) (dolares)
Producto alimenticio
Cereales 7716 3395 040
Legumbres secas 1120 770 239
Aceite y grasas 560 497 280
Total de productos alimenticios 9 396 4 662 559
Transporte externo 73723
Transporte terrestre, almacenamiento y manipulacion 723 210
Otros costos operacionales directos: productos alimenticios 474 750
Productos alimenticios y costos conexos? 5934 242 5934 242
Desarrollo y aumento de las capacidades 900 000 900 000
Costos operacionales directos 6 834 242
Costos de apoyo directo (véase el Anexo 1-B)? 1184 000
Total de costos directos del proyecto 8018 242
Costos de apoyo indirecto (7,0 %)3 561 277
COSTO TOTAL PARA EL PMA 8579519

! Se trata de una canasta de alimentos tedrica utilizada para fines de presupuestacion y
contenido puede experimentar variaciones.

aprobacion, cuyo

2 Se trata de una cifra indicativa facilitada a efectos de informacién. La asignacion de los costos de apoyo directo

se revisa anualmente.

3 La Junta Ejecutiva puede modificar la tasa de costos de apoyo indirecto durante el periodo de ejecucion del

royecto.
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ANEXO I-B
NECESIDADES DE APOYO DIRECTO (délares)

Costos de personal y relacionados con el personal
Personal de categoria profesional 65 000
Personal de servicios generales 254 000
Total parcial 319 000
Gastos fijos y otros gastos 345 000
Bienes de equipo 34 000
Seguridad 25 000
Viajes y transporte 461 000
TOTAL DE COSTOS DE APOYO DIRECTO 1184 000
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ANEXO Il: MARCO LOGICO?

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Efecto 2 del UNDAF:

Para 2018, aumento del acceso, de forma
equitativa, a servicios esenciales
inclusivos de calidad para todos, y de la
utilizacién de estos servicios,

centrandose en lograr los ODM y en
abordar los nuevos desafios.

Indicadores de los efectos del UNDAF

Tasa neta de matricula basica ajustada (nifias/nifios)
Base de referencia: 95 % (nifias/nifios)

Objetivo: 100 % (nifias/nifos)

Riesgos

>

>

>

>

La modificacion de las prioridades del Gobierno afectan a la
asignacion de recursos del Gobierno y otras fuentes.

Factores externos, como la recesion mundial, y la inflacién
de los precios de los combustibles y los productos basicos
tienen un impacto directo en la asignacion de recursos.

Los desastres naturales obstaculizan la prestacion de
Servicios.

Faltan datos de calidad para el seguimiento de los
indicadores.

No hay coordinacién en la consolidacién de los datos y la
informacion entre los organismos gubernamentales.

Supuestos

>
>

El crecimiento econdémico nacional contintia al ritmo actual.

El Gobierno sigue atribuyendo una gran prioridad al sector
social en su presupuesto.

Componente 1: Mejorar el acceso de los nifios ala educacion

Objetivo Estratégico 4: Reducir la desnutricién y romper el ciclo intergeneracional del hambre.

Efecto 4.2: Aumentar el acceso
equitativo a una educacion de calidad y
su utilizacion.

» Matricula de nifias y nifios

Meta: Incremento anual del 6 %

» Tasa de retencion escolar de nifias y nifios
Meta: 85 %

Como anteriormente.

L El marco ldgico se ultimara cuando la Junta Ejecutiva apruebe el Marco de resultados estratégicos del PMA para 2014-2017.
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ANEXO Il: MARCO LOGICO?

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Producto 4.1.1: Distribucién de
alimentos, productos con fines
nutricionales y articulos no alimentarios,
transferencias de efectivo y cupones en
cantidad y de calidad suficientes y de
manera oportuna a los hogares
seleccionados.

» Numero de beneficiarios que reciben asistencia, como
porcentaje de la distribucion prevista, desglosado por
actividad, alimento, articulos no alimentarios,
transferencias de efectivo y cupones, asi como por
mujeres, hombres, nifias y nifios.

» Cantidad de asistencia alimentaria distribuida, como
porcentaje de la distribucién prevista, por tipo.

» Cantidad de articulos no alimentarios distribuidos, como
porcentaje de la distribucién prevista, por tipo.

Como anteriormente.

Efecto 4.3: Fortalecer el sentido de
apropiacion y la capacidad a nivel
regional, nacional y comunitario para
reducir la desnutricién y aumentar el
acceso a una educacion de calidad.

> Indice de capacidad nacional
Metas: Especificas del proyecto

Producto 4.3.1: Prestacion de
asesoramiento sobre politicas y apoyo
técnico para mejorar la gestion de los
sistemas relativos a la cadena de
suministro de alimentos, la asistencia
alimentaria, la nutricion y la seguridad
alimentaria, entre ellos los sistemas de
informacién sobre seguridad alimentaria.

» Numero de evaluaciones nacionales o actividades de
recopilacion de datos en los que se ha integrado la
seguridad alimentaria y la nutricion gracias al apoyo del
PMA.

» Numero de actividades de apoyo técnico realizadas en
relacién con el seguimiento de la seguridad alimentaria
y la asistencia alimentaria, por tipo

Producto 4.3.2: Prestacion de
asesoramiento sobre politicas y apoyo
técnico para mejorar la gestion de la
seguridad alimentaria y la nutricion.

» Numero de miembros del personal gubernamental
capacitado por el PMA en materia de disefio y ejecucion
de programas nutricionales y otras esferas relacionadas
con la nutricién (técnicas, estratégicas, de gestion)

» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas,
por tipo

Producto 4.3.3: Establecimiento de
politicas o marcos normativos nacionales
en materia de nutricién, alimentacién
escolar y proteccion social con el apoyo
del PMA.

» Numero de programas nacionales de nutricién,
alimentacion escolar y proteccion social elaborados con
el apoyo del PMA
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ANEXO Il

Leyenda
4 Escuela secundaria superior Escuelas que reciben asistencia del PMA -

Escuela secundaria media
Escuela secundaria bdsica

>

Escuela primaria
Escuela primaria comunitaria

> > >

Frontera internacional
— Limite de distrito

0 10 20 40 60 80

I T 1Km

Las denominaciones empleadas en esta publicacion y la forma en que aparecen presentados los datos que esta
contiene no entrafian, por parte del Programa Mundial de Alimentos (PMA), juicio alguno sobre la condicion
juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o zonas citados, ni respecto de la delimitacion de sus
fronteras o limites.
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

FAO
FCB
ODM
OMS
PNUD
PPD

SAFED

TIAM
UNDAF
UNICEF
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Corporacion de Alimentos de Bhutan

Obijetivo de Desarrollo del Milenio

Organizacion Mundial de la Salud

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Division de Politicas y Planificacion (del Ministerio de Educacion de
Bhutan)

Division para las Actividades Escolares en materia de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente (del Ministerio de Educacion de Bhutan)

transporte interno, almacenamiento y manipulacion
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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