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1. La Directora Ejecutiva somete a la Junta Ejecutiva, para su examen, cinco informes de
evaluación que abarcan una amplia gama de intervenciones del PMA: dos complejas
operaciones de urgencia en curso - una dedicada enteramente a actividades de socorro
(Grandes Lagos) y otra que tiene también fines de rehabilitación (Angola); un programa de
rehabilitación en curso que aún mantiene un componente de respuesta de urgencia
(Camboya); una evaluación de mitad de período de un proyecto de desarrollo rural
(Viet Nam), y una evaluación temática de los proyectos del PMA orientados a atender a las
necesidades especiales de madres y niños. Cada una de las evaluaciones constituye una
enseñanza sobre la necesidad de que los proyectos y programas estén bien formulados y se
basen en una determinación de los objetivos y selección de los beneficiarios apropiadas,
unos sistemas de seguimiento y aporte de insumos complementarios adecuados, así como
una clara comprensión de las funciones y responsabilidades de todas las partes implicadas.

a) En el documento Angola 5602 -”Actividades de socorro y operaciones posteriores a la
situación de urgencia en Angola: una evaluación conjunta PMA/ONG/FICR”, se
examinan la coordinación y colaboración entre el PMA, las ONG y la FICR. La
preparación de este documento ha representado un experimento valioso en el sentido
de que han participado en la evaluación todos los interlocutores (ONG, FICR y PMA,
así como los beneficiarios). Según se estimó, los aspectos positivos y las deficiencias,
así como la calidad de las actividades complementarias, fueron modificándose a
medida que se procuraba pasar de las actividades de socorro a las de rehabilitación y
desarrollo.

b) El “Estudio provisional sobre las nuevas capacidades del PMA para responder a la
crisis de la región de los Grandes Lagos” constituye un estudio preliminar de los
esfuerzos conjuntos desplegados por la OACNUR y el PMA para mejorar la
coordinación en este sector mediante la introducción de varias tecnologías y sistemas
de gestión nuevos e innovadores.

c) En la evaluación de mitad de período del proyecto Viet Nam 4617 - “Rehabilitación y
mejora de diques marítimos” se evalúa la contribución de la ayuda alimentaria del
PMA a la mejora de la seguridad económica de los beneficiarios del proyecto. Ahora
bien, se consideró que dichas actividades estaban bien formuladas y orientadas, y que
la falta de un mantenimiento técnico y algunas dificultades en la administración de los
alimentos podrían haber reducido los efectos del proyecto. Se recomendó asimismo
que se mejorara el seguimiento.

d) La OPR Camboya 5483, “Programa de rehabilitación”, se centra en varias cuestiones
clave relacionadas con la selección de los beneficiarios, los procedimientos y las
instituciones, la idoneidad y calidad de los bienes creados, y la posibilidad de transferir
el enfoque adoptado a la formulación de proyectos similares. Se reconocen las
estrategias de vanguardia, así como los esfuerzos realizados por superar las
deficiencias de la formulación inicial. Es necesario prestar más atención a la
diferenciación entre la asistencia de urgencia y el apoyo a las actividades de desarrollo,
así como al seguimiento de los efectos.

e) En el documento relativo a las lecciones derivadas de las aportaciones de la ayuda
alimentaria a las actividades de SMI sobre cómo hacer frente a las necesidades
alimentarias críticas de mujeres y niños, se presentan los resultados de un examen
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teórico completo de los proyectos de AGV aprobados recientemente, combinados con
los de las subsiguientes evaluaciones in situ de los proyectos ejecutados en Pakistán,
Viet Nam, Malawi y Tanzanía. En la evaluación se destaca la importancia de la ayuda
alimentaria a madres y niños vulnerables. Las cuestiones operacionales examinadas se
refieren a la formulación de los proyectos, inclusive la selección de los beneficiarios y
el seguimiento (que deberían centrarse mejor en las cuestiones de la ayuda
alimentaria), y la medida en que se han satisfecho las necesidades críticas registradas
en las situaciones de refugiados. Se han observado algunos problemas en relación con
la evaluación y la oportunidad de la ayuda.

2. Según los resultados de las evaluaciones, hay varios factores que contribuyen a las
realizaciones de las intervenciones del PMA, entre los cuales figuran la mayor importancia
que se otorga  a la selección de los beneficiarios y una evaluación más realista de las
necesidades, así como la coordinación y colaboración con los organismos asociados en la
ejecución, en especial los que ofrecen asistencia e insumos de carácter técnico.
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