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La Directora Ejecutiva tiene el placer de remitir adjunto el informe
de la CCAAP relacionado con el PMA. El informe se refiere a los
siguientes temas del programa:

* Tema 4 a) — Gestion del efectivo y de las inversiones: nivel de
las inversiones y politica de inversiones

* Tema4 b) — Saldos de los proyectos cerrados antes de 2001 que
se han transferido al sistema WINGS.
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COPIA DE LA CARTA RECIBIDA DE LAS NACIONES UNIDAS — NUEVA YORK

Referencia: AC/1484

Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto

8 de febrero de 2002

Estimada Sra. Bertini:

Sirvase encontrar adjunto al presente documento un ejemplar del informe de la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre los informes titulados
“Gestidn del efectivo y de las inversiones: nivel de las inversiones y politica de inversiones”
(WFP/EB.1/2002-4-A/1) y “Saldos de los proyectos cerrados antes de 2001 que se han
transferido al sistema WINGS” (WFP/EB.1/2002/4-B/1).

Le seria grato si Usted pudiera hacer reproducir el informe in verbatim y presentarlo a la Junta
Ejecutiva en su proximo periodo de sesiones como documento completo y separado. En
cuanto sea posible, deberé facilitarse a la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto una version impresa (en todos los idiomas) del documento.

Le saluda atentamente,

(Firma) C.S.M. Mselle

Presidente
Sra. Catherine Bertini
Directora Ejecutiva del
Programa Mundial de Alimentos
Via Cesare Giulio Viola, 68/70
00148 Roma
Italia
A TA)
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1.

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

Asuntos financieros y presupuestarios

La Comisidn Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) ha
examinado los informes del Programa Mundial de Alimentos (PMA) titulados “Gestién del
efectivo y de las inversiones: nivel de las inversiones y politica de inversiones”
(WFP/EB.1/2002/4-A/1) y “Saldo de los proyectos cerrados antes de 2001 que se han
transferido al sistema WINGS” (WFP/EB.1/2002/4-B/1). Mientras examinaba los
informes, la Comisién Consultiva se reunid con el Subdirector Ejecutivo y otros
representantes del PMA, quienes facilitaron informacion adicional y las aclaraciones
pertinentes.

Gestion del efectivo y de las inversiones: nivel de las inversiones y politica
de inversiones

Como se indica en los parrafos 3 a 6 del informe sobre la gestion del efectivo y de las
inversiones (WFP/EB.1/2002/4-A/1), a partir de enero de 1999 el PMA asumié la
responsabilidad de la gestidn de sus propias operaciones de tesoreria, que hasta entonces
habian sido manejadas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacién (FAO) mediante un acuerdo de servicio. EI Programa, entonces, desarrollo
sus propias estrategias de gestion del efectivo y de las inversiones y establecio un
mecanismo para gestionar sus recursos financieros. Se notificd a la Comision Consultiva
que el mecanismo establecido por el PMA comprendia tres partes: a) el Comité de
Inversiones del PMA; b) cinco administradores externos de las inversiones; y ¢) el Comité
Asesor de Inversiones de la FAO.

Tal como se presenta en el cuadro 1 del informe, la disponibilidad total de efectivo del
PMA en los afios 1999, 2000 y 2001 ascendio a 818,4 millones de délares EE UU,
944,9 millones de dolares y 835,7 millones de ddlares, respectivamente. La Comision
Consultiva toma nota en el parrafo 12 del informe de que la acumulacion de efectivo puede
atribuirse a tres causas principales: las contribuciones recibidas en la fase inicial de
operaciones de socorro de gran magnitud, el plazo que transcurre entre las obligaciones y
los desembolsos, y los saldos financieros de proyectos cerrados. Tras analizar la cuestion,
el PMA determind que el saldo de caja necesario para las operaciones deberia ser el
efectivo equivalente a las necesidades operacionales para un plazo de tres meses, es decir
210 millones de ddlares en 1999, 225 millones de ddlares en 2000 y 240 millones de
dolares en 2001. Después de eso, se determind el nivel de efectivo disponible para
inversiones sumando el efectivo que no se necesitaba inmediatamente para las operaciones,
otros fondos que requerian un tratamiento especial y una parte del efectivo de explotacion
que podia depositarse en cuentas de inversion a corto plazo sin poner en peligro las
operaciones. Como se indica en el cuadro 2, las cantidades invertidas y administradas de
forma externa entre 1999 y 2001 ascendieron a 600 millones de dolares, 639,5 millones de
dolares y 731 millones de ddlares, respectivamente. De los parrafos 37 a 40 del informe se
recoge informacion relativa a los resultados obtenidos con las inversiones.

La Comisidn Consultiva felicita al PMA por las mejoras que ha introducido, y que le han
permitido supervisar mas estrechamente sus recursos en efectivo. No obstante, segln la
opinion de la Comision, los saldos de caja que se indican en el informe son elevados. La
Comision sefiala que el objetivo primordial del PMA es la ejecucion y realizacion de
programas Y, en la medida en que esta labor se desarrolle eficazmente, no deberian resultar
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saldos de caja de tales magnitudes. Por lo tanto, la Comision pide al PMA que realice un
analisis de las causas de este fendmeno, con el fin de reducir los saldos en efectivo.

5. La Comisién Consultiva advierte de que los costos implicitos de las inversiones, en
particular, los costos del mecanismo necesario para manejar las inversiones y los
correspondientes a la evaluacion de los resultados obtenidos por los administradores
externos de las inversiones, deberian seguirse muy de cerca para sacarles la maxima
rentabilidad. Al hacer esto, deberia tenerse presente que la necesidad de operar con eficacia
en la gestion y el desembolso de los recursos programaticos (véase el parrafo 4 supra)
destaca todavia mas la necesidad de realizar economias en el costo de las inversiones a fin
de sacarles la méxima rentabilidad. En ese sentido, la Comision toma nota de la
recomendacion que figura en el parrafo 47 del informe en cuanto a que la Junta Ejecutiva
revise periodicamente las actividades del Programa en materia de inversion durante el
examen de los estados de las cuentas bienales comprobadas. Dicha revision deberia incluir
la escala de comisiones de los administradores. Asimismo, la Comision solicita que el
Auditor Externo del PMA examine la aplicacién de los procedimientos de inversion que se
describen en el informe, asi como la eficacia del proceso de inversion. Esto deberia incluir
un examen de la transparencia de las disposiciones por las que se rige la utilizacion de los
ingresos devengados por inversiones, a las que se hace referencia en el parrafo 41 del
informe.

Saldos de los proyectos cerrados antes de 2001 que se han transferido al
sistema WINGS.

6.  Enrelacion con el parrafo 3 del informe sobre los saldos de los proyectos cerrados antes
de 2001 que se han transferido a WINGS (WFP/EB.1/2002/4-B/1), la Comisidon Consultiva
toma nota de que el saldo financiero neto global de los proyectos cerrados en enero de
2002 ascendia a 202,75 millones de ddlares. La Comision acoge con satisfaccion la
intencion de la Directora Ejecutiva, indicada en el parrafo 11 del informe, de entablar un
dialogo con los donantes en cuanto al tratamiento que ha de darse a los saldos procedentes
de proyectos terminados, y espera con interés el resultado de estas consultas.
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