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المجلس التنفيذي 
الدورة العادية الأولى 

 

روما، ٢١-١٩٩٧/١/٢٣ 
 

تقارير عن سير العمل 
فى المشروعات 

المجازة 

البند ٩ (أ) من جدول 
الأعمال 

المشروع بنما ٢٧٩٦ (التوسع الأول) 
تنمية المجتمعات المحلية وإنتاج الغذاء في 

المناطق الفقيرة 
٠٧٠ ٧٨٠ ٣ دولارا  مجموع تكاليف الأغذية 

٦٨٠ ٠٣٤ ٥ دولارا  مجموع التكاليف التي يتحملها البرنامج 

٠٠٠ ٢٦ أسرة  عدد المستفيدين 

 ١٩٩١/٥/٢٥ تاريخ إجازة لجنة سياسات المعونة الغذائية 
وبرامجها للمشروع 

 ١٩٩١/١٠/٢٨ تاريخ التوقيع على خطة العمليات 

 ١٩٩١/١٠/٢٨ تاريخ قبول الإخطار بالاستعداد 

 ١٩٩٣/١/١٥ تاريخ التوزيع الأول  

خمس سنوات  مدة معونة البرنامج 

أربع سنوات  مدة المشروع في ١٩٩٦/١٢/٣١ 

جميع القيم النقدية محسوبة بدولار الولايات المتحدة الأمريكية، ما لم يذكر غير ذلك. 
 

 

لدواعي الاقتصاد طبعت هذه الوثيقة فى عدد محدود من النسخ، فالمرجو من السادة أعضاء الوفود والمراقبين أن يكتفوا 
ذه النسخة أثناء الجلسات وألا يطلبوا نسخا إضافية منها إلا للضرورة القصوى. 
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مذكرة للمجلس التنفيذي

الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها 

اـم ١٩٩٦،  وفقا لقرارات المجلس التنفيذي المتعلقة بأساليب عمله التي اتخذها في دورة انعقاده العادية الأولى لع
فان وثائق العمل التي أعدتها الأمانة لتقدم للمجلس قد روعي فيها عنصرا الإيجاز وعرض المسائل بشكل يســهل 
أمر البت فيها واتخاذ القرار بشأنها. ويجب أن تدار أعمال المجلس التنفيذي بأسلوب عملي يقــوم علـى التشـاور 

المستمر بين أعضاء الوفود والأمانة التي لن تدخر وسعا في وضع هذه التوجيهات موضع التنفيذ. 

تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لديهم استفسارات تتعلق بمحتوى هذه 
الوثيقة 

 الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي المذكورة أسمائهم أدناه، ويستحسن أن يتـم الاتصـال قبـل ابتـداء 
اجتماعات المجلس التنفيذي. إذ أن الغرض من هذه الترتيبات هو تسهيل عمل المجلس عند النظر في الوثائق فــي 

الجلسات العامة. 

الموظفان المسؤولان عن الوثيقة هما: 

رقم الهاتف: 5228-2207   F. Roque Castro المدير الإقليمى: 

رقم الهاتف: 5228-2308   J. Conway نائب المدير الإقليمي: 

الرجاء الاتصال بأمين الوثائق إن كانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثــائق المتعلقـة بأعمـال المجلـس 
التنفيذي أو استلامها وذلك على رقم الهاتف التالي: (5228-2641). 
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ــة والاقتصاديـة لصغـار  يهدف المشروع إلى مساندة استراتيجية الحكومة الرامية إلى تحسين الأوضاع الاجتماعي -١
المزارعين في أشد مناطق البلاد الريفية حرمانا، لاسيما في مقاطعات هريرا، ولوس سانتوس، وكوكلــي، وشـيركوي، 

وكولون، وفيراجواس، وبنما. 

وأهداف المشروع العاجلة هي:  -٢

نـ  زيادة توافر الأغذية المتاحة للسكان المعنيين بتشجيعهم على زراعة المحاصيل التقليدية وغير التقليدية، والحد م (أ)
ــع إنتـاج الأغذيـة بتقديـم  تآكل التربة الناجم عن قطع الأشجار، وعن اتباع أساليب زراعية غير ملائمة، ورف

القروض؛ 

تيسير الوصول إلى المجتمعات المحلية بتحسين الطرق الفرعية، والإسكان وإصحاح البيئة.  (ب)
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ــين التربـة، والطـرق،  وترمي أهداف المشروع العاجلة إلى زيادة توافر الأغذية المتاحة للسكان المعنيين، وتحس -٣
والتدريب، وتطوير منظمات المزارعين. وهذه الأنشطة كفيلة بتطوير التنمية الاجتماعية والاقتصادية لصغار المزارعيــن 
والفلاحين. وشكَّلت المعونة الغذائية المقدمة في إطار نظام "الغذاء مقابل العمل" حافزاً فعالاً في تطوير قوة العمــل فـي 

المجتمعات المحلية. 

ــادرين  وأظهرت تشكيلة التكنولوجيا الملائمة المستخدمة في المشروع جدواها بين المزارعين الذين أصبحوا الآن ق -٤
على إنتاج أغذية مختلفة أنواعها يستهلكون جزءاً منها ويبيعون ما فاض عن حاجتهم في الأسواق. 

واستهل المشروع عملياته في مقاطعات هريرا، ولوس سانتوس، وفيراجواس، وكوكلي، التي نُفد فيــها المشـروع  -٥
ــة  الأصلي. وكان قرابة ٥٠٠ ١٣ من صغار المزارعين والفلاحين - بينهم كثير من السكان المحليين - قد شاركوا بصف
ــي نحـو ٦٠٣  مباشرة في مختلف أنشطة المشروع. ويمثل هذا العدد ٩٣ في المائة من السكان المعنيين. وهم يقيمون ف

مجتمعات من المجتمعات المحلية الريفية الفقيرة الواقعة في ٥٠ مقاطعة متناثرة في كل أنحاء منطقة المشروع. 

واستندت المعايير المستخدمة في اختيار المجتمعات المحلية والمستفيدين على عمليات رصد اجتمــاعي واقتصـادي  -٦
ــن يملكـون مسـاحات  أجرتها الحكومة، وأمكن بفضلها تحديد أشد المناطق حرمانا، وأكثر صغار المزارعين فقراً والذي
ــن  ضئيلة من الأراضي ويقل دخلهم النقدي السنوي عن ٢٠٠ دولار. ويجني المزارعون الذين لا يملكون أرضاً فوائد م
ــطة  المشروع أيضاً من خلال مشاركتهم في أنشطة الغذاء مقابل العمل الموجهة لتشييد البنيات التحتية الأساسية وفي أنش

إصحاح البيئة التي تستفيد منها بصفة عامة المجتمعات المحلية التي ينتمون إليها. 
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ــم تحقيـق  وأُسندت مسؤولية تنفيذ المشروع إلى وزارة التنمية الزراعية من خلال الهيئة القومية للتنمية الريفية. وت -٧
ــل  التكامل التام بين استراتيجيات المشروع وبرنامج العمل. وتقوم وزارة التخطيط والسياسة الاقتصادية بدور حلقة الوص

بين الحكومة والبرنامج في المسائل ذات الصلة بالسياسات. 

تـمرة  وعين المدير القومي للتنمية الريفية التابع لوزارة التنمية الزراعية منسقاً متفرغاً للمشروع يجري اتصالات مس -٨
مع البرنامج بشأن كل المسائل ذات الصلة بالجوانب التنفيذية والإدارية. أما على المستوى المركزي، فتتكون وحدة تنسيق 
ــة، وثالثـة لمعالجـة  المشروع من المدير القومي للمشروع، ومنسق تقني، ووحدة إدارية، وأخرى خاصة بإدارة الأغذي

البيانات. 

وأما على الصعيد المحلي، فيحظى المشروع بمساندة المديريات الإقليمية التسع البالغ عدد موظفيــها ١٨١ موظفـاً،  -٩
بينما تقع مسؤولية تنفيذ المشروع المباشرة على عاتق المديرين الإقليميين في المنطقة أو المقاطعة المعنية. وتشـمل هـذه 
المسؤولية توفير المساعدات التقنية، والإشراف على القروض، وتوزيع الحصص الغذائية للمستفيدين، وتنسيق الأنشطة مع 

المؤسسات الحكومية وغير الحكومية الأخرى. 

ــة فـي  وتشارك في تنفيذ المشروع مؤسسات أخرى هي: معهد الموارد الطبيعية المتجددة الذي يقدم المساندة التقني -١٠
ــة  أنشطة الزراعة الحرجية، ووزارة الأشغال العامة التي توفر المساعدة التقنية في أعمال التشييد، والمديرية العامة لتنمي

المجتمعات المحلية التي تقدم المساعدة في المجالات ذات الصلة بتنمية المجتمعات المحلية. 
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وفي ٣٠ سبتمبر/ أيلول من عام ١٩٩٦، تلقى المشروع ٠٠٠ ٧ طن من الأغذية من الالتزام الكلي البالغ ٢١٤ ١٣  -١١
ــب. وبلغـت  طنا. وبلغ التوزيع الفعلي للأغذية ٨٩ في المائة من الكميات المستلمة. وسيتم توزيع الكمية الباقية عما قري

نسبة خسائر ما بعد التسليم ١,٨ في المائة. 

وكانت إدارة الأغذية مرضيةً على المستوى الحكومي، إذ تم اتخاذ إجراءات فورية لإنقاذ المنتجات التي كانت تصل  -١٢
البلاد. وقد تعرضت لدرجة رطوبة مفرطة. وتتوافر لدى المشروع ثمانية مستودعات مزودة بالتجهيزات الملائمة أُقيمــت 
ــف مثـل  على مقربة من مواقع المشروع، زودت خمسة مستودعات منها بأنظمة التبريد لضمان حفظ الأغذية القابلة للتل

الحبوب والبقول. 

وتبلغ طاقة التخزين في مستودعين من هذه المستودعات ٠٠٠ ١ طن لكل منهما بينما، لا تزيــد طاقـة المسـتودع  -١٣
الإقليمي عن ٢٠٠ طن. وأقامت مؤسسة تسويق المنتجات الزراعية ثلاثة مستودعات إضافيــة واسـعة فـي كوكلـي، 
وشيريكي، وسانتياغو تدو فراغا. وتتيح الهيئة القومية للتغذية في بنما استخدام مرافقها، لاسيما عند وصــول الشـحنات 
ــا تقـوم الهيئـة  البحرية. ويوفر معهد تسويق المنتجات الزراعية الموظفين التقنيين لعمليات المناولة وحفظ الأغذية بينم
عـ  القومية للتغذية في بنما بتوفير السيارات اللازمة لنقل الأغذية. وبعد استلام الأغذية وتوزيعها على المستودعات، يضطل

المديرون الإقليميون التابعون لوزارة التنمية الزراعية بمسؤولية الإدارة المحلية كاملة. 
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وـع  وبلغت مساهمة الحكومة في تنفيذ المشروع ٣,٤ مليون دولار خلال الفترة موضوع هذا التقرير وذلك رغم خض -١٤
ميزانية البلاد لقيود مالية صارمة. وخُصصت ٢,٦ مليون دولار من هذه المساهمة لمرتبات الموظفين التقنيين والإداريين، 
ونحو ٤٥٠ ٠٠٠ دولار لتكاليف التنفيذ بينما وجِهت ٠٠٠ ٤٠٦ دولار إلى أنشطة ذات صلة مباشــرة بـالنقل والإمـداد 
ــة  للمعونة الغذائية. وبالإضافة إلى ذلك، أُتيح للمشروع مبلغ ٠٠٠ ٦١٦ دولار لاستخدامه في دعم تنفيذ الأنشطة الإنتاجي

لصغار المزارعين. 
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وقدمت الوكالة الأسبانية للتعاون ٠٠٠ ٦٠ دولار لدعم المزارع القابلة للاستمرار بالحيوانات الصغيرة. وقــد ورد  -١٥
هذا النشاط في خطة عمليات المشروع بوصفه مساهمة إضافية تُدار من خلال المنظمات غير الحكومية. ويوفر صنــدوق 
ــة (بـذور وأسـمدة)،  التنمية التابع لمؤسسة دول أمريكا اللاتينية دعماً نقدياً بلغت جملته ٠٠٠ ٩٥ دولاراً وموارد عيني
للأنشطة الإنتاجية التي تضطلع بها مجموعات منظَّمة من الأُسر المستفيدة. وتتركز هذه المبادرات في مقاطعات أوكلــي 
ــروع  وبنما (منطقة كابرا) وفيراجواس. وأتاحت خطة العمليات الفرصة لإدراج تعاون المنظمات غير الحكومية مع المش

كمساهمة إضافية. 

وبلغت القيمة الكلية للعناصر غير الغذائية (الشاحنات والشاحنات الصغيرة والأدوات الزراعية البسيطة) التي تبرعت  -١٦
بها هولندا ٩٠٠ ١٩٧ دولار. وقد وردت هذه العناصر في خطة العمليات تحت بند المساهمات العادية للبرنامج أثناء تنفيذ 

المشروع. 
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ــي كـل  ويطبق نظام لرصد وتقييم المشروع الذي زود بأجهزة الحاسوب ومستلزماتها. وتم تركيب هذه الأجهزة ف -١٧
منطقة من المناطق الواقعة في نطاق المشروع. ولهذا الغرض، استعان المشروع بمستشار متخصص في هذا المجال كان 
ــا البرنـامج فـي السـلفادور، وغواتيمـالا،  قد ساهم أيضاً في إعداد أنظمة الرصد والتقييم في مشروعات مماثلة نفَّذه

ونيكاراغوا. 

ــول ١٩٩٦ وفـق  ويتضح من مقارنة الأهداف الواردة في خطة العمليات بالإنجازات المحقَّقة حتى ٣٠ سبتمبر/أيل -١٨
ــداف  خطط العمل السنوية للمشروع أن النتائج المحرزة رفيعة المستوى، وأنَّها تنم عن درجة إنجاز عالية قياساً إلى الأه
ــماك (٩٤  المبتغاة لاسيما في مجالات الأغذية الأساسية (٩٩ في المائة) وإنتاج البساتين (٩٧ في المائة) وبرك صيد الأس
رـق  في المائة). وحقق تحسين البنيات الأساسية المجتمعية مثل تشييد الجسور وتحسين المدارس، والمراكز الصحية، والط
الفرعية الريفية، ١٠٠ و٩٩ و٩٥ في المائة على التوالي من الأهداف المبتغاة. وبلغت نسبة تدريب المســتفيدين ٩٩ فـي 
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وـد ٨٦  المائة. وبلغت نسبة أنشطة إصحاح البيئة وبناء مسارات وقنوات المياه ٩٦ في المائة، وبناء الأفران المقتصدة للوق
في المائة وإقامة المراحيض ٨٩ في المائة من الأهداف المبرمجة (انظر الملحق). 

ــها ٥٣١ ٤٧٩ دولاراً.  وحتى ٣٠ سبتمبر/أيلول ١٩٩٦، حول المشروع ٨٢٨ ٢ طنا من الذرة إلى نقد، بلغت قيمت -١٩
استخدم مبلغ قدره ٩٦٨ ١٤٢ دولاراً منها في عمليات الشراء من الأسواق المحلية. وأُودعت الأموال المولَّدة في حســاب 
مشترك يدر فوائد تديره الحكومة (وزارة التنمية الزراعية والمكتب الوطني لمراقبة الحسابات) والبرنامج. وخُصص مبلغ 
ــد  خمسين ألف دولار لإعداد نظام الرصد والتقييم الخاص بالمشروع. وأُنفق هذا المبلغ في شراء حاسوب وبرامج للرص
والتقييم ولدفع أجر مستشار قام بتدريب نظرائه الحكوميين على استخدام نظام الرصــد والتقييـم باسـتعمال الحاسـوب. 
رـوض  وخُصص مبلغ قدره ٥٦٣ ٢٨٦ دولار لإنشاء صندوق متجدد لتمويل أنشطة المستفيدين الإنتاجية. وبلغ متوسط الق

الممنوحة ٣٠٠ دولار. وفي ٣٠ سبتمبر/أيلول ١٩٩٦، تم إقراض سبعين في المائة من المبلغ المذكور أعلاه. 

وفي الفترة الممتدة من عام ١٩٩٤ إلى ٣٠ سبتمبر/أيلول ١٩٩٦، استفاد ٩٦١ من صغار المزارعين مــن نظـام  -٢٠
ــة عـن أنظمـة  الإقراض الذي يستهدف، في المقام الأول، تمويل العمليات الرامية إلى تحسين أنشطتهم الإنتاجية المنبثق
ــتراوح  الإنتاج المبتكرة التي يعدها ويطورها موظفو المشروع التقنيون. وحسب القواعد المعمول بها في الوقت الراهن، ت
القروض الممنوحة للمستفيدين بين ٥٠ دولاراً و٠٠٠ ٢ دولار كحد أقصى، بينما يبلغ معدل الفائدة سبعة في المائة فــي 
حالة القرض الأول وتسعة في المائة بالنسبة للقرض الثاني. وتم تسديد سبعة وسبعين في المائة من القــروض المقدمـة 
للمستفيدين في عام ١٩٩٤. ولم يحل أجل تسديد بعض القروض من نسبة الـ ٢٣ في المائة المتبقية. وسيستخدم محصول 

الحصادات المقبلة للمزارعين ضمانا لدفع القروض التي لم تُسدد بعد. 

ةـ  وتعبر الأرقام عن مدى نجاح المشروع. كما اتضحت ملاءمة التشكيلات المتكاملة من التكنولوجيات المقدمة وحاج -٢١
صغار المزارعين الحقيقية لاعتمادها من خلال الأعداد الكبيرة منهم التي استفادت من القروض ومن الكفاءة التي أظهرتها 
سلطات المشروع في إدارة القروض الصغيرة الممنوحة لهم ومن معدل سداد القروض التي منحت في عام ١٩٩٤ والبالغ 
ــة، لمـا تمكـن  ٧٧ في المائة. ولو كانت هذه التشكيلات التكنولوجية غير ملائمة أو معدلات الفائدة على القروض باهظ

المزارعون من سدادها. ويشير هذا المعدل في تسديد القروض في المناطق الريفية إلى أن هذه التجربة كانت إيجابية. 

ــق)  ويبين المعدل المرتفع المسجل في تحقيق الأهداف في مجالات الطرق الفرعية والقناطر والمدارس (انظر الملح -٢٢
أن النهج المتكامل حظي بالقبول التام في المجتمعات المحلية المستفيدة. وتم تنظيم فرق عمل مكونة مــن سـكان القـرى 
ــاء البنيـات  المحليين بغرض صيانة البنيات التحتية المنشأة حديثاً. وشكلت المعونة الغذائية عنصرا أساسيا في إطار إنش

التحتية. 

ــن  وتتيح إستراتيجية تنفيذ المشروع الفرصة لمشاركة المرأة فيه مشاركة مماثلة ومباشرة. ويبلغ عدد المشاركات م -٢٣
النساء اللائى يعلن أُسرهن ٠٠٠ ٦ امرأة. وتظهر مشاركة المرأة في المشروع في المجالات التالية: 

العمل في قطاع الإنتاج وفي المزارع الصغيرة والبساتين؛  (أ)

المشاركة في الفترات التدريبية والمساعدة في تنفيذها؛  (ب)

تنسيق أنشطة المشروع في مجتمعاتها المحلية؛  (جـ)

الاضطلاع بدور القيادة في المجتمعات المحلية بغية تنفيذ المشروع والمشاركة في أنشطته.  (د)
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ويدعم المشروع المجموعات النسائية ويسعى إلى تطويرها في عدد من الأنشطة المستهدفة. ولم يوفر نظام الرصــد  -٢٤
ــن قـوة العمـل  والتقييم الخاص بالمشروع بعد معلومات مفصلة خاصة بالمرأة. وتقدر نسبة النساء بـ ٣٥ في المائة م

المستخدمة في المشروع. 

٥ )��*
/(�٥)�«�/]/+,�

ــة والبيئيـة  وتُظهر النتائج التي حققها المشروع حتى الآن تقدماً ملموساً في معالجة الجوانب الاجتماعية والاقتصادي -٢٥
لمشكلة الفقر في الأرياف. والنتائج المحرزة هي: 

عندما اعتمد المزارعون التكنولوجيات المحسنة التي أوصى بها المشروع، أي الزراعة وتربية الأحيــاء المائيـة،  (أ)
نبذوا تقليد قطع الأشجار وتخلوا عن أساليب الحريق لبذر المحاصيل، مما أدى إلى حماية وتعزيز الأنظمة البيئيــة 

الهشَّة في المجتمعات المحلية المستفيدة؛ 

ــائدة فيـها  وبوسع المجتمعات المحلية أن تحصل الآن على منتجات مختلفة في منطقة كان شح الأغذية السمة الس (ب)
ــة ويسـر تسـويق  حتى وقت قريب. وفضلاً عن ذلك، أتاح المشروع تحسين الاتصالات بين المجتمعات المحلي

المنتجات بتشييد الطرق والقناطر أو إصلاحها؛ 

واستفاد خمسة وثمانون ألفاً، أي قرابة ٨,٤ في المائة من السكان الريفيين، من المعونة التقنية ومــن الحصـص  (جـ)
ــات المحليـة بتطويـر  الغذائية التي يقدمها البرنامج. وبالإضافة إلى ذلك، أرسى المشروع أُسس تنظيم المجتمع

منظمات المنتجين الرامية إلى دعم استمرار المشروع بعد انتهاء معونة البرنامج؛ 

ــغال العامـة  أصبح المشروع حافزاً على مزيد من المشاركة من قبل الهيئات المحلية والدولية مثل وزارات الأش (د)
والصحة والتعليم والمنظمات غير الحكومية. 

وبشأن تنظيم المجتمعات المحلية، يوصى بتعزيز مشاركة الموظفين التقنيين التابعين للمعــهد البنمـي للتعاونيـات  -٢٦
ــق  المستقلة بغية تدعيم الإدارة الذاتية للمجتمعات المحلية حتى تصبح قادرة على الاستمرار بعد انتهاء المشروع. وقد واف

هذا المعهد على زيادة عدد موظفيه. 

وفي الوقت الراهن، يقوم المشروع بدعم وتنفيذ بعض الأنشطة الإنتاجية المنتقاة مع بعض الأسر القادرة على إنتـاج  -٢٧
ــن  الخضروات والحبوب والأسماك والأغذية المحفوظة (الهلام والمخللات) بوتيرة منتظمة. وتم إعداد آليات ملائمة لتمكي
ــة  صغار المنتجين من ولوج الأسواق. وسيكون وصول المزارعين إلى الأسواق وتسويق منتجاتهم فيها مسألة ذات أولوي

خلال المدة المتبقية للمشروع. وطُلب تمديد مدة المشروع لتمكينه من تحقيق كافة أهدافه. 
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مقارنة الأهداف والإنجازات 
(في ٣٠ سبتمبر/أيلول ١٩٩٦) 

الأنشطة 
الوحدة 

معايير 
الهدف 

أيام العمل 
مقارنة الأهداف والإنجازات  

 
الأهداف 

الإنجازات 
 

 
العمل 

حسب 
خطة 

العمليات 

حسب خطة 
العمليات 

 ١٩٩٣
 ١٩٩٤

 ١٩٩٥
  ١٩٩٦

(يناير/كانون الثاني - 
سبتمبر/أيلول) 

اموع 
المبرمجة في 

 ١٩٩٦/٩/٣٠
كنسبة من 
الأهداف 
المبرمجة 

 
 

 
 

 
الفعلية

أيام العمل 
الفعلية 

أيام العمل 
الفعلية 

أيام العمل 
الفعلية 

أيام العمل 
الفعلية 

أيام العمل 
 

 
إنتاج الأغذية 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

حفر برك الأسماك 
عدد 

 
 ٢٥٠

 ٨٧٥
 ٥٩٦

 ٨٢
 ٣٣٦

 ٤٧٧
 ٣٤١

 ٣٩
 ٢٩٤

 ٣٦
 ١٥

 ٢٠٦
 ١٥٦

 ٩٤
حظائر الخنازير والدواجن 

عدد 
 ٣٠

 ١٠٠
 ٣٠

 ٢٧٢
 ٤

 ٥٩
 ٢٢

 ٦٢
 ٢

 ٨٤
 ٢

 ٤٧٧
 ١٢

 ٦٥٠
 ٧٣

إعادة زراعة الأشجار 
هكتار 

 ٦٠
 ٣١٥

 ١٨٩
 ٢٢٠

 ١٢
 ٦٣

 ٩٣
 ٧٨

 ٩
 ٤٨٩

 ٨٨
 ٨٥٠

 ١٢٠
 ١٠٠

 ٨٥
الجدران والمصاطب 

كيلومتر 
 ٥٠٠

 ١٥٢
 ٧٦

 ٥٠
 ٧

 ٤٣
 ٦٠

 ١٧
 ٥

 ٣١
 ١٠

 ١٤١
 ٢٩

 ١٦٣
 ٨٦

إنتاج البساتين (هكتار) 
هكتار 

 ١
 ٢٠٦

 ٣٠٩
 ٨٢

 ٤٥
 ٧٥

 ٥٥٠
 ١٣٠

 ٦٣
 ١٥٢

 ٥٣
 ٤٣٩

 ٢٢١
 ٤٥٠

 ٩٧
إنتاج الأغذية الأساسية 

(حبوب وخضروات وخلافه) 
هكتار 

 ١٢٠
 ٢٦٠ ١

 ١
 ٢

 ١٦٧
 ٢٣

 ٠٩٦ ٢
 ٢٩

 ٢١٨
 ٢

 ٢٨٥
 ١٠٩

 ٨٦١
 ١٠٠ ١

 ٩٩

تحسين البنيات التحتية 
للمجتمعات المحلية 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

تحسين الطرق 
كيلومتر 

 ٦٠٠
 ٥٠٠

 ٣٠٠
 ١٦٠

 ٢٦
 ٢٥٠

 ٦٤٨
 ٣٢٦

 ٨٣
 ٤٠٨

 ١٠٥
 ١١

 ٢٧٩
 ١٢٠

 ٩٥
مدارس ومراكز صحية  

عدد 
 ٢٠٠

 ١٩٣
 ٣٨

 ١٠٩
 ٩

 ١٣٣
 ١٨٠

 ١٢٠
 ١٥

 ٨٥
 ١٣

 ٤٤٧
 ٥٦

 ٤٥٠
 ٩٩

تشييد القناطر 
عدد 

 ١
 ٢٢

 ٣٩
 ٧

 ٢
 ٧

 ٢٢
 ١١

 ٢
 ٧

 ١٠
 ٣٢

 ١٨
 ٣٠

 ١٠٠
اصحاح البيئة 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

قنوات المياه 
كيلومتر 

 ٣٥٠
 ١٩١

 ٦٦٨
 ١٢٢

 ٣٠
 ٢٥٨

 ٤١٦
 ١٨٠

 ٣٣
 ١٦٣

 ٣٦
 ٧٢٣

 ١٤١
 ٧٥٠

 ٩٦
ض 

المراحي
عدد 

 ١٦
 ٧٠٠

 ١١٢
 ٨١٧

 ٩
 ٧٠٢

 ٩٧
 ٣٣٤

 ٤
 ٣٨٩

 ٥
 ٢٢

 ٣٠
 ٢٥٠

 ٨٩
الآبار 

عدد 
 ٥٠

 ٨٠٠
 ٤٠

 ١٢
 ٥١٠

 ٦
 ٤٠٠

 ٥
 ٢٧٥

 ١
 ١٦٠

 ٢٤
 ١

 ٣٤
 ٧٠

الأفران المقتصدة للوقود 
عدد 

 ٧
 ٣٠٠

 ٢١
 ٢٣٣

 ٢
 ٦١

 ٥١٣
 ٢١

 ١٧٢
 ٣٠

 ٢٣٣
 ٣٤٥

 ٣
 ٤٠٠

 ٨٦
تحسين المنازل 

عدد 
 ١٠٠

 ٢٠٠
 ٢٠٠

 ٤٨٩
 ٢٤

 ٤٥٠
 ٢٩٥

 ٢٨٨
 ٢١

 ٤٦٣
 ٣١

 ١٦
 ١٠٦

 ١٧٠
 ٩٩

التدريب 
يوم عمل 

صفر 
صفر 

 ٢٤٣
 ٦

 ٢٢
 ٣٠

 ١٥٥
 ٢٨

 ١٤
 ٣

 ٢٦
 ١٥٧

 ٧٨
 ٠٠٠ ٨

 ٩٨
احتياطي 

يوم عمل 
صفر 

صفر 
 ٣٤٢

 
 ٤

 
 ٧٥

 
 ٤

صفر 
 ٢٠

صفر 
 ٣٧

صفر 
صفر 
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