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مذآرة للمجلس التنفيذي 

 

 
١ - الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة بمحتواها 

٢ – وفقا لقرارات المجلس التنفيذي المتعلقة بأساليب عمله التي اتخذها في دورة انعقاده العادية الأولى، فان وثــائق 
ــت  العمل التي أعدتها الأمانة لتقدم للمجلس قد روعي فيها عنصرا الإيجاز والسعي، لعرض المسائل بشكل يسهل أمر الب
فيها واتخاذ القرار بشأنها. يجب أن تدار أعمال المجلس التنفيذي بأسلوب عملي يقوم على التشاور المستمر بين أعضاء 

الوفود والأمانة التي لن تدخر وسعا في وضع هذه التوجيهات موضع التنفيذ. 

ــهم استفسـارات تتعلـق بمحتـوى  ٣ – تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لدي
هذه المذآرة الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي المذآورة أسمائهم أدناه، ويستحســن أن يتـم الاتصـال قبـل ابتـداء 
اجتماعات المجلس التنفيذي. إن الغرض من هذه الترتيبات هو تسهيل عمل المجلس عند النظر في الوثائق في الجلسات 

العامة. 

٤ – الموظفان المسؤولان عن الوثائق هم: 

رقم الهاتف: 5228-2060  A. Mornement مدير التفتيش والتحقيق: 

رقم الهاتف: 5228-2469  J  Mabutas مدير المراجعة الداخلية: 

الرجاء الاتصال بأمين الوثائق ان آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمــال المجلـس التنفيـذي 
وذلك على الهاتف رقم: (5228-2641). 
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مرفق طيه من المديرة التنفيذية مشروع تقرير الأمين العام للأمم المتحدة المتعلق بتحسين آليــات المراقبـة الداخليـة فـي 
الصناديق والبرامج التنفيذية للعلم وإبداء الملاحظات. 

 

 

 



 

 

 

مذكرة داخلية 
الأمين العام للأمم المتحدة  من 

السيدة كاترين برتيني  إلى 

المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي 

تحسين آليات المراقبة الداخلية في الصناديق والبرامج التنفيذية  الموضوع:

في اعتقادي أن وجود آلية مراقبة داخلية قوية وفعالة لا يمثل عنصرا أساسيا في حسن الأداء الإداري فحســب،  -١
وإنما هو إسهام في إقامة ثقافة إدارية حسنة وبيئة عمل سليمة. 

ــع الرؤسـاء  لقد طلبت مني الجمعية العامة في الفقرة ١١ من قرارها ٢١٨/٤٨ باء، "وعقب إجراء مشاورات م -٢
التنفيذيين لصناديق وبرامج الأمم المتحدة التنفيذية"، أن أقدم إليها تقريرا مفصلا يتضمن توصيات بشأن تنفيذ ذلك القرار 
ــب أن  "من حيث صلته بمهام الإشراف الداخلي على تلك الصناديق والبرامج بما في ذلك الأساليب التي يمكن بها للمكت

يساعد تلك الصناديق والبرامج في تعزيز آليات الإشراف الداخلي الخاصة بها". 

ــادني  أرفق إليكم طيه، نسخة من مشروع القرار المعني الذي تسلمته من مكتب خدمات الإشراف الداخلي الذي أف -٣
بأنه قد أعد مشروع القرار وفقا للمعلومات التي حصل عليها من الاستبيانات التي أرسلها لكم في عام ١٩٩٥. 

سأكون ممتنا، إذا تمكنتم من مناقشة مشروع التقرير في هيئة الإدارة لديكم، تبعا لما أشار إليه القرار المذكــور،  -٤
وذلك لإبداء الملاحظات، وإطلاعي في أسرع وقت ممكن على تلك الملاحظات، حتى يتســنى لـي أن أخذهـا بعيـن 

الاعتبار عند إعداد تقريري الذي سأقدمه للجمعية العامة، في شكله النهائي. 

 

 

صورة للسيد كارل تيودور باشيك 
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مشروع تقرير الأمين العام عن 
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أولا – مقدمـة 

ــة تقديـم  أعد هذا التقرير مكتب المراقبة الداخلية، بناء على طلب من الأمين العام، استجابة لطلب الجمعية العام - ١
ــهام المراقبـة  تقرير تفصيلي من الأمين العام يتضمن توصيات بشأن تنفيذ قرار الجمعية ٢١٨/٤٨ باء فيما يتصل بم

الداخلية لصناديق وبرامج الأمم المتحدة التنفيذية. 

واتصل مكتب المراقبة الداخلية، في إطار الوفاء بولايته، بالصناديق والبرامج للحصول على معلومــات بشـأن  - ٢
آليات مراقتها الداخلية. وحدد المكتب في هذا السياق الهياكل والإجراءات التنظيمية التي وضعتها الصناديق أو البرامج، 
أو التي قدمها إليها المكتب، والتي تمكنها من ممارسة مراقبتها الداخلية بدرجات متفاوتة. وهذا التحديد أو التقييم لوسائل 
المراقبة الداخلية في الصناديق والبرامج هو الخطوة الأولى في عملية تؤدي إلى التوصيات الثماني الواردة في الفقرات 
٣٨-٤٥ من هذا التقرير. وتقترح هذه التوصيات أساليب تسمح للمكتب بمساعدة الصناديق والبرامج على تحسين آليات 
مراقبتها الداخلية، مثلما دعا إلى ذلك قرار الجمعية العامة ٢١٨/٤٨ باء في فقرته ١١. وقد صيغت التوصيات لتمكيـن 
الجمعية العامة من وضع سياسة تنفذها مجلس إدارة الصناديق والبرامج المعنية فيما يتعلق بمهام المراقبة. وقد وضعت 
التوصيات دون المساس بسلطة مكتب المراقبة الداخلية المستقلة فيما يتعلق بالوفاء بمسؤولياته بموجب قرار الجمعيــة 

العامة ٢١٨/٤٨ باء. 

ــل  وقد بذل مكتب المراقبة الداخلية قصارى الجهد لإشراك جميع الكيانات المعنية إشراكا كاملا في مختلف مراح - ٣
التقييم. وللزيادة من دقة الملاحظات، وتوسيع نطاق التحليل، وتعزيز سلامة التوصيات، أشركت الصناديق والــبرامج 

والكيانات الخارجية التي شملها الاستقصاء في جمع المعلومات والتحقق منها وكذلك في تحليل الاستنتاجات. 

وخلال فترة إعداد هذا التقرير، اتخذت عدة صناديق وبرامج تدابير لتعزيز خدمات المراقبة الداخلية بإنشاء مـهام  - ٤
ــلا،  جديدة للمراقبة الداخلية أو إعادة تنظيم مهام موجودة. أو بالشروع في تعاون أوثق مع مكتب المراقبة الداخلية. مث
أعرب مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن رغبته في العمل بشكل وثيق مع مكتب المراقبة الداخلية وطلب من 
المدير التنفيذي أن يضع وينفذ، بالتشاور مع المكتب، خطة عمــل محـددة لتجنـب التبذيـر والغـش وسـوء الإدارة 
(UNEP/GC.18/40، ٢٥ أيار/مايو ١٩٩٥). ويرحب الأمين العام بهذه التطورات لأنها تؤكد أن الصناديق والبرامج 
ــم  تسلم بضرورة تعزيز مهام مراقبتها الداخلية. ومكتب المراقبة الداخلية، الذي يعترف بالطابع المتطور لمنظومة الأم
المتحدة، لا يحاول أن يقدم صورة نهائية عن التطورات التي جدت، بل يسعى فقط إلى الإشارة إلى الاتجاهات الحالية. 

ثانيا - النطاق 

يتناول هذا التقرير الصناديق والبرامج التنفيذية التالية:  - ٥

مركز التجارة الدولية  - ١

مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) ومؤسسة المستوطنات البشرية  - ٢

صندوق برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات  - ٣

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  - ٤

صندوق برنامج الأمم المتحدة للبيئة  - ٥

صندوق الأم المتحدة للسكان  - ٦

الصناديق الطوعية التي تديرها مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  - ٧



 

 4

منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)  - ٨

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار)  - ٩

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  - ١٠

وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى (الأونروا)  - ١١

جامعة الأمم المتحدة   - ١٢

برنامج الأغذية العالمي  - ١٣

وـ  والجمعية العامة هي التي تحدد، أو تشترك في تحديد المركز القانوني لهذه الصناديق والبرامج والأمين العام ه - ٦
ــالمي، يراجـع مجلـس  الذي يعين، أو يشترك في تعيين مديريها التنفيذيون. وإضافة إلى ذلك، وباستثناء برنامج الأغذية الع

مراجعي حسابات الأمم المتحدة جميع حسابات هذه الكيانات. 

ــة، أو  أما الكيانات الممولة بالكامل من الميزانية العادية للأمم المتحدة، مثل مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمي - ٧
ــة، ومعـهد الأمـم  المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة، ومعهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعي
ةـ  المتحدة لبحوث نزع السلاح، التي تمولها صناديق استئمانية تديرها الأمم المتحدة وبالتالي تشملها تماما خدمات مكتب المراقب
ــدة الإنمـائي  الداخلية، فلم يتناولها هذا التقرير. وبالمثل، فإن صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمم المتح
رـاض  للمرأة، ومتطوعو الأمم المتحدة، وهي كيانات تمولها صناديق استئمانية يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تعتبر لأغ

هذا التقرير جزءا من البرنامج الإنمائي. 

اـديق  وفي إطار الترتيبات الجارية، يقدم مكتب المراقبة الداخلية كليا أو جزئيا خدمات المراقبة الداخلية إلى الصن - ٨
تـوطنات  والبرامج التالية: مركز التجارة الدولية، واليونيتار، والأونروا، وجامعة الأم المتحدة للبيئة، ومركز الأمم المتحدة للمس
البشرية/الموئل، وصندوق برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات. أما الصناديق والبرامج التي لها حاليا مهام مراقبة 
داخلية منفصلة عن مكتب المراقبة الداخلية فهي: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، 

وكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وبرنامج الأغذية العالمي. 

ثالثا - المنهجية 

تنفيذا للولاية التي تحددها الفقرة ١١ من قرار الجمعية العامة ٢١٨/٤٨ باء، حلل القرار لاستخراج العناصر التي  - ٩
تحدد مهمة المراقبة الداخلية. ثم وضع نموذج لمهمة المراقبة الداخلية يمكن تطبيقه على الصناديق والبرامج. 

ــي نطـاق  وتمثلت الخطوة التالية في إعداد استبيان وجه في حزيران/يونيه ١٩٩٥ إلى جميع الكيانات الداخلة ف - ١٠
بـرامج  العملية للحصول على معلومات تسمح بالوصول إلى استنتاجات بشأن المركز الحالي للمراقبة الداخلية في الصناديق وال

المستهدفة. 

ــة  وبعد ورود الردود على الاستبيان، بوبت البيانات وجرى التأكد من دقتها مع كل صندوق وبرنامج بحلول نهاي - ١١
مـ  أيلول/سبتمبر ١٩٩٥. ومع مراعاة أن للصناديق والبرامج التنفيذية المختلفة ترتيبات تنظيمية مختلفة ولكنها سليمة، حلل تقدي

خدمات المراقبة فيما يتعلق بالعناصر التالية: 

(أ ) تناسب الخدمات وفعاليتها وكفاءتها 
 ° تناسب مسؤوليات المراقبة فيما يتعلق بتنفيذ جميع عناصر مهمة المراقبة (مراجعة الحسابات، والتقييم، والرصد والتفتيش، والتحقيق) 

 � تناسب الموارد فيما يتعلق بالموظفين والميزانية  
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 � كفاءة الرصد الداخلي لتنفيذ التوصيات 

 � فعالية خدمات المراقبة عن طريق التناسق بين مهام المراقبة 

 � فعالية الكيان/الشخص التنظيمي المعين لتلقي الادعاءات بالتبذير أو الغش أو سوء الإدارة 

 � الحماية الكافية للموظفين الذين يقدمون ادعاءات/تقارير بسوء السلوك 

(ب ) استقلالية مهام المراقبة  
 � الاستقلال التنفيذي المكفول من الهيكل الإداري 

(ج ) مساءلة مجالس الإدارة 
 � المساءلة عن طريق تقارير منتظمة تقدم معلومات عن التطورات في مجال مسؤوليات المراقبة مع تشديد خاص على الإبلاغ عن الاستنتاجات الأخيرة وكذلك عن مركز تنفيـذ التوصيـات 

السابقة نتيجة المراجعة الداخلية للحسابات، وعمليات التقييم، والرصد، والتفتيش، والتحقق. 

أخيرا، واستنادا إلى التحليل، وضعت بعض التوصيات لتعزيز مهام الصناديق والبرامج.  - ١٢

رابعا – التحليل 

(أ) مراجعة الحسابات 

اـبات ذات  كشف هذا الاستقصاء أن جميع الصناديق والبرامج التنفيذية أنشأت منذ وقت طويل مهام لمراجعة الحس - ١٣
نطاق عمل محددة بوضوح. ومثلما هو متوقع، فإن كمية ونطاق عمليات مراجعة الحسابات تختلفان باختلاف حجم الصنــاديق 
ــن مراجعـة  والبرامج وأهدافها. ويبدو أن من سماتها المشتركة التشديد كثيرا على مراجعة حسابات الإدارة والبرامج أكثر م

حسابات البيانات المالية التي يقوم بها عادة مراجعو الحسابات الخارجيون. 

وـى  ورغم أن بعض هذه الوحدات أعيد تنظيمها منذ عام ١٩٩٢ فقط (وأن مكتب المراقبة الداخلية نفسه لم ينشأ س - ١٤
ــع  في عام ١٩٩٤)، فقد كانت الهياكل التنظيمية، وخطوط الإبلاغ، وإجراءات الإبلاغ الداخلي محددة تحديدا واضحا في جمي
الحالات. ويقدم مكتب المراقبة الداخلية عموما خدمات مراجعة حسابات الصناديق والبرامج الأممولة من ميزانية الأمم المتحدة 
العادية. ويقدم مكتب المراقبة الداخلية أيضا خدمات مراجعة حسابات الأنشطة الأممولة من خارج الميزانية (مركز التجــارة 
ــدة للبيئـة،  الدولية، مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية/الموئل، برنامج للمراقبة الدولية للمخدرات، برنامج الأمم المتح
ــة الداخليـة اسـتنتاجات  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين) عن طريق ترتيبات منفصلة التمويل. ويوجه مكتب المراقب
وتوصيات عمليات المراجعة الداخلية للحسابات إلى الكيانات التي روجعت حساباتها، ويتابع تنفيذ توصيات عمليات المراجعة. 

ــة،  وفي جميع الصناديق والبرامج التنفيذية التي لها وحدات مراجعة حسابات منفصلة عن مكتب المراقبة الداخلي - ١٥
ــس  توجد وحدات المراجعة في مكتب الرئيس التنفيذي. أما الترتيب التنظيمي الذي يضع مراجعة الحسابات تحت سلطة الرئي
ــم تعكـس  التنفيذي أو مساعده فهو في بعض الحالات نتيجة إعادة تنظيم جرى مؤخرا. وهذه الجهود الرامية إلى إعادة التنظي
الفهم السائد بأن التوصل إلى تقييم موضوعي ونزيه وصادق يتطلب منح وحدة مراجعة الحسابات استقلالا تنفيذيا عن الكيانات 

موضوع المراجعة. وبعبارة أخرى، ينبغي الفصل بين مهمة مراجعة الحسابات وبين إدارة الكيان. 

وإضافة إلى الهيكل التنظيمي، نظر هذا الاستقصاء في الموارد المالية والبشرية المخصصــة لمـهمتي مراجعـة  - ١٦
ــص لخدمـات مراجعـة  الحسابات والتقييم. وينبغي النظر إلى تخصيص الموارد لخدمات المراقبة. ومن منظور عام، يخص
ــدأ عـام، ملاحظـة أن  الحسابات في المتوسط قدر من الموارد المالية يفوق بقليل ما يخصص لخدمات التقييم(١) ويمكن، كمب

                                                
ــها مفوضيـة الأمـم  (١) لهذه المقارنة حدود لأن ميزانية التقييم تضمن في بعض الحالات مهام أخرى (مثلا، توجد في حالة مهام التفتيش التي تقوم ب
ــكان التـي تسـتعمل  المتحدة لشؤون اللاجئين، وبعض الحالات الأخرى، موارد تمويل إضافية (مثلا في حالة مشاريع صندوق الأمم المتحدة للس
ــهمتي  أموالها لمراجعة حسابات المشاريع سنويا مراجعة إلزامية)). ومع ذلك تخلص هذه المقارنة إلى استنتاج عام بأن هناك تشديدا نسبيا على م

مراجعة الحسابات والتقييم.  
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نـ)  الصناديق والبرامج التنفيذية التي تقوم بأنشطة كثيفة في مجال الإغاثة الإنسانية (مثل مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئي
ــة أساسـا بـالبرامج  لها ميزانيات لمراجعة الحسابات أكبر من ميزانيات التقييم. وخلافا لذلك، فإن الصناديق والبرامج المعني
والمشاريع والاستراتيجية أو الطويلة الأجل (اليونيسيف، مركز التجارة الدولية، صندوق الأمم المتحدة للسكان) تنفــق حسـب 
المرجع على عمليات التقييم أكثر مما تنفق على غيرها(٢) ونظرا لطابع أعمال الإغاثة الإنسانية، التي تتسم بضرورة الاستجابة 
ــة كبـيرة إلـى  لحالات الطوارئ وعدم توافر الوقت للتخطيط الإداري الدقيق، والتي كثيرا ما تنطوي على تحويل مبالغ نقدي

مناطق جغرافية نائية، فإن هناك حاجة إلى وجود كيانات للقيام بعمليات مراجعة الحسابات الضرورية. 

ــم المتحـدة فـي  وسيدرس مكتب المراقبة الداخلية تدابير توفير التكاليف للأنشطة التي يقوم بها خارج مقر الأم - ١٧
ــة ممكنـة دون المسـاس  نيويورك ومكتب الأمم المتحدة في جنيف. والمكتب عاقد العزم على استعمال موارده بأنجع طريق
ــاديق الأمـم المتحـدة  بسلامة خدماته. وسيحقق المكتب، بشكل خاص، في إمكانية التعاون مع دوائر مراجعة الحسابات لصن
ــتعد لتقديـم  وبرامجها التنفيذية ووكالاتها المتخصصة، مع الحضور الإقليمي في الأقاليم التي يقوم فيها بأنشطة. والمكتب مس
ــاليف التـي تقدمـها  خدماته إلى سائر أعضاء منظومة الأمم المتحدة، ولكنه سيعتمد أيضا على الخدمات الأكفأ من حيث التك

كيانات أخرى ما دام أن احترام معايير مكتب المراقبة الداخلية مكفولا. 

(ب) التقييم 

ــملها  وكما هو الحال بالنسبة لمراجعة الحسابات، فإن وحدات التقييم راسخة في جميع الصناديق والبرامج التي ش - ١٨
ــبرامج، يمثـل  الاستقصاء. بيد أن هياكل تنظيمية أكثر تنوعا منها في حالة مراجعة الحسابات. وفي العديد من الصناديق وال
ــة  التقييم جزءا لا يتجزأ من مهمة المراقبة (مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية/الموئل، مركز التجارة الدولية، مفوضي
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، اليونيسيف، برنامج الأغذية العالمي). والتقييم في كيانات أخرى (برنامج الأمم المتحدة للبيئـة، 
ــة التخطيـط الاسـتراتيجي.  برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) جزء من عملي
وتتضمن ترتيبات تنظيمية أخرى الجمع بين مهمتي التقييم والتفتيش (مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين)، والجمــع بيـن 
ــدة الإنمـائي).  وحدة التقييم ومكتب للبحث (اليونيسيف)، والجمع بين مهمتي التقييم والرصد (اليونيسيف، برنامج الأمم المتح
ــق  ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين مثال جيد آخر على تنوع مهمة التقييم. وقد كانت تلك الوكالة موضوع تقييم متعم
قامت به لجنة البرنامج والتنسيق عام ١٩٩٣ على أساس تقرير تقييمي أعدته وحدة التقييم المركزية لمكتب المراقبة الداخليـة. 
وللوكالة أيضا مهمة تقييم داخلية تشدد على المشاريع الميدانية وتكمل التقييم الذي يقوم به مكتب المراقبة الداخلية. وجميع هذه 
رـ  الترتيبات التنظيمية على نفس الدرجة من الصلاحية وهي تعكس اختلاف التشديد في مختلف الكيانات. ومن المرجح أن ينظ
ــي يقـوم  أي كيان يجمع بين التقييم والتفتيش إلى عملية التقييم بوصفها إجراء دوريا ولكنه مخصص، في حين أن الفلسفة الت

عليها دمج الرصد والتقييم تشدد على استمرارية عملية التقييم. 

اـل  وفيما يتعلق بالموارد المالية المخصصة لمهام التقييم، فإن للصناديق والبرامج التي لها التزامات أو جداول أعم - ١٩
استراتيجية طويلة الأجل (مركز التجارة الدولية، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات، 
ــن  اليونيسيف) لها نسب عالية من نفقات التقييم، تعكس حاجتها إلى برامج تقييم ومشاريع تعاون لتحدد كفاءتها ونجاعتها. وم
جهة أخرى، تلقت عمليات الإغاثة نصيبا أقل من النفقات، إذ يبدو أن لعمليات التقييم على أساس الأهــداف المحـددة تطبيقـا 

                                                
(٢) من الملاحظ أن نفقات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لا تتبع هذا النمط، كما لا تتبع هذا النمط نفقات برنامج الأمم المتحدة للبيئــة ومركـز الأمـم 

المتحدة للمستوطنات البشرية/الموئل. 
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ذـه  محدودا في إطار حالات الطوارئ، وذلك رغم أن "دروسا مستخلصة" هامة يمكن، وينبغي، استنتاجها من تقييم الأداء في ه
البيئة. 

(ج) الرصد 

اـم  تصف الوثيقة (ST/SGB/273) مهمة الرصد داخل مكتب المراقبة الداخلية بأنها تقديم للمساعدة "في تنفيذ أحك - ٢٠
ــم،  المادة الخامسة من النظم والقواعد التي تنظم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقيي
بشأن رصد تنفيذ البرامج. وسيكفل المكتب أيضا اعتبار الرصد والتقييم الذاتي جزءا لا يتجزأ من المسؤولية الإدارية وذلــك 

تحقيقا لكفاءة وفعالية الأداء البرنامجي". 

ــرى تنفـذ  وكشف الاستقصاء عن وجود وحدات رصد في بعض الصناديق والبرامج في حين أن مهام رصد أخ - ٢١
حاليا عن طريق وحدات تنظيمية أخرى (مثلا التقييم) أو هي جزء من المهام الإدارية. وعموما، ليس من الضروري أن يكون 
ــاق  لكل صندوق أو برنامج تنظيمي وحدة رصد خاصة به. وبشكل خاص، لا تحقق الكيانات الصغيرة أو الكيانات ذات النط
التنفيذي المحدود أية فائدة تذكر من وجود وحدة رصد بها. فإنشاء وحدة جديدة قد يؤدي إلى إهدار موارد شحيحة لا أكــثر. 
ومكتب المراقبة الداخلية يشجع على تطوير مهام الرصد والتقييم الذاتي في إطار المسؤولية الإدارية وسيقدم المساعدة علــى 

ذلك إن طلبت. 

(د) التفتيش 

ــة  وفي ولاية مكتب المراقبة الداخلية، عرف نطاق التفتيشات بأنه "تفتيشات مخصصة للبرامج والوحدات التنظيمي - ٢٢
ــق الأهـداف وتبذيـر  كلما كانت هناك دواعي كافية إلى الاعتقاد بأن المراقبة البرنامجية غير فعالة أو أن إمكانية عدم تحقي
ــة التـي يقتضيـها الأمـر".  الموارد كبيرة […]. وتوصي عملية التفتيش هذه الإدارة بإتخاذ التدابير والتعديلات التصحيحي
وتنظيميا، تعتبر مهمة التفتيش في مكتب المراقبة الداخلية جزءا من وحدة الرصد والتفتيش في حين يعطي الترتيب الحالي في 
معظم الصناديق والبرامج مسؤولية التفتيش إلى وحدة مراجعة الحسابات. ويساور مكتب المراقبة الداخلية قلـق لأن الـترتيب 
المذكور قد لا يكفي في بعض الحالات التي تتطلب معرفة متخصصة من المفتشين أو عندما لا يمكن تحويــل المـوارد مـن 
ــميا بتعييـن  مراجعة الحسابات بسرعة كافية إلى تلبية احتياجات التفتيش المخصصة. ولمواجهة هذه الحاجة، يمكن القيام رس

وتدريب "قوة رد سريع" داخل وحدة مراجعة الحسابات للقيام بعمليات التفتيش المخصصة 

ــع الصنـاديق  وإضافة لذلك، ولكفالة شمول التفتيش كامل المنظمة، فإن مكتب المراقبة الداخلية مستعد للتعاون م - ٢٣
والبرامج التي تطلب مساعدة فرقة التفتيش التابعة للمكتب، بدلا من إنشاء وحدة تفتيش دائمة بها. 

(هـ) التحقيق 

أنشئ قسم التحقيقات في مكتب المراقبة الداخلية للقيام بثلاث مهام عامة: "التحقيق في الأنباء عن انتـهاك أنظمـة  - ٢٤
دـيد  وقوانين الأمم المتحدة والأوامر الإدارية ذات الصلة وإحالة نتائج التحقيق إلى الأمين العام مع التوصيات المناسبة"؛ و"التش
ــة مـن المخـاطر  على تقييم إمكانيات الغش والانتهاك داخل المجالات البرنامجية .. في العمليات المنطوية على درجة عالي
ــطة تحـت  وكذلك في المكاتب خارج المقر"وتلقي التقارير والتحقيق فيها" من الموظفين وغيرهم من الأشخاص القائمين بأنش
ةـ،  سلطة المنظمة، والتي تقترح تحسينات في إنجاز البرامج أو تبلغ عن حالات يعتقد أنها تنطوي على انتهاك للقواعد والأنظم
أو سوء إدارة، أو سوء سلوك أو تبذير للموارد، أو إساءة استعمال السلطة … وللموظفين وغيرهم أن يوجهوا إلــى المكتـب 

مباشرة اقتراحات وتقارير تستلم وتدرس في كنف السرية الكاملة" (مع التشديد) (ST/SGB/273)، الفقرات ١٦ – ١٨. 
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ومن بين الصناديق والبرامج التي شملها الاستقصاء، كان برنامج الأغذية العالمي الكيان الوحيد الذي أنشأ وحــدة  - ٢٥
ــه  تقوم بمهام مماثلة للمهام الموصوفة أعلاه. ومنذ أن أنشئ مكتب التفتيش والتحقيق في مكتب المدير التنفيذي، في تموز/يولي
ــا  ١٩٩٥، لم تحدد بشكل رسمي صلاحيته إلى حد تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٥. ومع تسجيل هذه المبادرة، من المقترح أيض
اـت  تعيين موظف لتلقي الاقتراحات والتقارير. وفي الوقت نفسه، ينبغي وضع تدابير لكفالة المعاملة السرية لمن يقدمون مقترح
ــذي سـيختار لمكتـب التفتيـش  وتقارير إلى مكتب التفتيش والتحقيق في مكتب المدير التنفيذي. وينبغي للهيكل التنظيمي ال
والتحقيق في مكتب المدير العام، أي إدخال وحدة التحقيق في مكتب المدير التنفيذي، أن تكفل استقلاليتها التنفيذية، ونزاهتــها، 

ومصداقيتها، رغم أنه يجب النظر في علاقة الإبلاغ المباشرة مع الهيئة المديرة أيضا. 

ــة فـي إطـار  وليس لأي من الصناديق والبرامج التنفيذية الأخرى وحدة تحقيق. وسيقوم مكتب المراقبة الداخلي - ٢٦
ــام المكتـب  الترتيبات المعمول بها حاليا بتقديم خدمات التحقيق إلى جميع تلك الصناديق والبرامج حسب الاقتضاء. بيد أن قي
ــم  بتقديم تغطية فعالة في هذا المجال يتطلب تعيين موارد إضافية من مصادر خارجة عن الميزانية لاستعمالها في ميزانية قس

التحقيقات تحت باب الوظائف والسفر. 

ــل الاسـتقلالية  وإذا ما قرر أحد الكيانات إنشاء وحدة تحقيق داخلية، فإنه ينبغي إنشاء الهياكل التنظيمية التي تكف - ٢٧
التنفيذية للوحدة الجديدة. ويمكن وضع وحدة التحقيق هذه في مكتب المدير التنفيذي وتقديم التقارير إلى الهيئة المديرة لكفالــة 
وجود خدمات تحقيق محايدة. وفي هذه الحالة، ينبغي أن يكون للوحدة ما يكفيها من الموظفين المدربين، والمحققين المــهنيين، 
ــم  وينبغي وضع إجراءات تكفل الإبلاغ عن المعلومات بسرية مع تقديم الحماية إلى من يقدمون تقارير بحسن نية وإلى من ه

موضوع التقارير. 

يـرهم  وإضافة إلى ذلك، ستحتاج الوحدة إلى وضع وتطبيق صلاحيات شفافة وإلى دليل تنفيذي يسمح للمحققين وغ - ٢٨
رـ  من موظفي الوكالة بالاطلاع تماما على الجوانب المتعلقة بالسلطة والولاية والمسؤوليات وعلاقات الإبلاغ (لا سيما إلى مدي

الوكالة) وإجراءات مكتب التحقيق. 

ــاول إنشـاء وحـدات  وقسم التحقيقات في مكتب المراقبة الداخلية مستعد للعمل مع الصناديق والبرامج التي تح - ٢٩
ــكل تبـادل  تحقيق. ويمكن أن تكون هذه الخدمة استشارية، فتسدي المشورة بشأن هيكل واحتياجات تلك الوحدة، وأن تأخذ ش

للمعلومات عن إنشاء أنظمة وإجراءات وأدوات مراقبة داخلية. 

(و) التنسيق بين مهام المراقبة 

إضافة إلى استقصاء الهيكل التنظيمي ونطاق عمل مختلف مهام المراقبة، حاولت هذه الدراسة تحديــد التدابـير  - ٣٠
الناجحة في تحسين التعاون بين مهام المراقبة الداخلية. وبإمكان التعاون بين وحدات المراقبة أن يسهم فــي تعزيـز كفـاءة 
ــهام  التكاليف وتحسين المردود الجماعي. ولذلك ينبغي المحافظة على الروابط التعاونية الوثيقة بين هذه المهام وكذلك مع الم
ــلا فـي التخطيـط  التي كثيرا ما تكون متصلة بمهمة المراقبة، ولكنها قد تكون تنظيميا موجودة في وحدة وطيفية مختلفة (مث

الاستراتيجي). 

ولم تخلص دارسة الصناديق والبرامج التنفيذية إلى ما يؤكد أن التعاون بين وحدات المراقبة يجري بشكل منظم أو  - ٣١
ــب  حتى مؤسسي. بل إن التعاون يقوم عادة على اجتماعات غير رسمية. ويوجد ابتعاد واضح عن هذا النمط العام داخل مكت
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مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وبرنامج الأغذية العالمي حيث تقوم لجان المراجعة الداخلية للحسابات(٣) بتنسيق عملية 
المراقبة عموما. 

ــة مـن الصبغـة  وإلى جانب الأمثلة المذكورة أعلاه، يمكن التفكير في وضع ترتيبات مختلفة مع درجات متفاوت - ٣٢
المؤسسية لتنسيق عمل خدمات المراقبة. وينبغي لجميع الصناديق والبرامج التي لم تنشأ بعد نظام اجتماعات يحظرها رؤسـاء 
ــل ذلـك. وينبغـي عقـد هـذه  أو نواب رؤساء جميع وحدات الإشراف، بما في ذلك التقييم والتخطيط الاستراتيجي أن تفع

الاجتماعات شهريا على الأقل لمناقشة مسائل المراقبة ذات الاهتمام المشترك وتبادل المعلومات ذلك الصلة. 

(ز) رصد تنفيذ التوصيات 

ــات. ولمكتـب  يمكن تعزيز فعالية دوائر المراقبة الداخلية تعزيزا كثيرا بوضع تدابير فعالة لرصد وتنفيذ التوصي - ٣٣
ــة تنفيـذ  المراقبة الداخلية حاليا موظف في مكتب وكيل الأمين العام، مكلف بمراقبة الامتثال ومسؤول عن تنسيق رصد حال
ــن  التوصيات. ويعد مكتب المراقبة الداخلية تقريرا نصف سنوي عن تنفيذ التوصيات وعن حالة الامتثال للتوصيات السابقة م

طرف الكيانات الواقعة تحت سلطة الأمين العام. ويقدم هذا التقدير الداخلي إلى الأمين العام. 

دـدت  وينبغي للموظفين ذوي الصلة المكلفين بالمراقبة الداخلية أن يتأكدوا من تنفيذ التوصيات المتفق عليها. وقد ش - ٣٤
جميع الصناديق والبرامج على أن تنفيذ التوصيات يخضع للرصد خلال فترة الاستعراض اللاحقة. ويمكن تعزيز هذا الإجراء 
ــأن تنشـئ  بالحوار المتواصل مع المخاطبين خلال عملية الاستعراض إلى أن تنفيذ جميع التوصيات. ولذلك، يوصي بشدة ب
ــك ينبغـي وضـع  الصناديق والبرامج التي لها مهام مراقبة مستقلة آلية ترصد باستمرار تنفيذ التوصيات. وبالإضافة إلى ذل

إجراءات واضحة لمعالجة عدم الامتثال، وإقرار جدول زمني للتنفيذ وإبلاغ المدير التنفيذي بحالة تنفيذ التوصيات. 

(ح ) إجراءات الإبلاغ 

ــتنتاجات وحالـة تنفيـذ  من الإجراءات الوثيقة الصلة برصد التنفيذ إجراء إبلاغ الهيئات الحكومية الدولية بالاس - ٣٥
ــة نفسـها تسـعى  التوصيات السابقة. ويؤكد هذا الإجراء للهيئات الحكومية الدولية وغيرها من الأطراف المعنية أن المنظم

باستمرار إلى استخدام مواردها بفعالية وكفاءة. 

ويقدم مكتب المراقبة الداخلية إلى الأمين العام كل سنة تقريرا موجزا تحليليا عن أنشطته ليحيلــه إلـى الجمعيـة  - ٣٦
العامة. ويتضمن هذا التقرير السنوي، في جملة أمور، وصفا للاستنتاجات والتوصيات الهامة بشأن الإجــراءات التصحيحيـة 
ــم تكتمـل بشـأنها  التي قام بها المكتب خلال الفترة المشمولة بالتقرير وتحديدا لكل توصية هامة وردت في تقارير سابقة ول

الأعمال التصحيحية (ST/SGB/273، الفقرة ٢٨). 

واستنتجت هذه الدراسة أن معظم مهام المراقبة التي تقوم بها الصناديق والبرامج تفتقر إلى إجــراءات الإبـلاغ  - ٣٧
ــم  المناسبة، مثلما لاحظت وحدة التفتيش المشتركة في تقريرها المعنون "المساءلة، وتحسين الإدارة والمراقبة في منظومة الأم
المتحدة" [JIU/REP/95/2] ويوصى أن تتبع إجراءات الإبلاغ التي تطبقها الصناديق والبرامج خطوطــا مماثلـة للخطـوط 
ــن وحـدات المراقبـة  الموضوعة للتقارير التي يقدمها مكتب المراقبة الداخلية إلى الجمعية العامة. ولذلك ينبغي أن يطلب م
الداخلية أن تقدم، عن طريق رؤسائها التنفيذيين، تقارير شاملة دورية وتقارير مخصصة بشأن مسائل محــددة إلـى مجـالس 
تـرح  إدارتها. وفي حالة الأنروا، التي تقدم تقاريرها مباشرة إلى الجمعية الكاملة والتي لها وظيفة مراجعة حسابات منفصلة، يق

                                                
(٣)  تتألف لجان المراجعة الداخلية للحسابات عموما من رؤساء وحدات المراقبة وكذلك من رؤساء شعب/مكاتب أخرى. ويوجد ترتيــب ممـاثل فـي 
ــدوق، التـي  صندوق الأمم المتحدة للسكان حيث تستعرض مراجعة الحسابات وعمليات التقييم والرصد وتناقش بانتظام من طرف اللجنة التنفيذية للصن

يرأسها المدير التنفيذي (ومن بين الأعضاء نواب المديرين وجميع رؤساء الشعب). 
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اـرة  أن تقدم تقارير مراجعة الحسابات الهامة إلى الجمعية العامة بعد التشاور مع مكتب المراقبة الداخلية. وبالنسبة لمركز التج
ــوط  الدولية، ومركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية/الموئل، وبرنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات، توجد خط
هـا  إبلاغ راسخة في التعامل مع الهيئات الحكومية الدولية، التي لا تقع داخل التعريف الضيق لمجالس الإدارات، والتي يمكن ل
يـ  أن تقوم بهذا الدور لأغراض المحاسبة. وتطبيقا للفلسفة التي يقوم عليها قرار الجمعية العامة ٢١٨/٤٨ باء، ينبغي التفكير ف

خط تقدم على أساسه جميع الصناديق والبرامج تقاريرها إلى الجمعية العامة عن طريق مكتب المراقبة الداخلية. 

خامسا – التوصيات 

التوصية ١ 

ــن أن  تشير نتائج هذا الاستقصاء إلى وجود وحدات رصد مخصصة في البعض من الصناديق والبرامج، في حي - ٣٨
ــان الـهيكل التنظيمـي  مهام الرصد في بعض الصناديق والبرامج الأخرى تجري على يد وحدات تنظيمية أخرى. ومهما ك
المستعمل للقيام بمهام المراقبة، يوصى بالنظر إلى مفهوم الرصد وبتطويره كجزء من المسؤولية الإدارية. وينبغي للوحدة التي 
ــن  تقوم بمهام الرصد أن تتولى تيسير جمع البيانات المناسبة والقيام – وهذا أهم ما في الأمر – بالتحليل المستقل وبالإبلاغ ع

تنفيذ الأنشطة البرنامجية. 

التوصية ٢ 

ــم الصنـاديق والـبرامج.  يعطي الترتيب الحالي لوحدة مراجعة الحسابات المسؤولية عن مهمة التفتيش في معظ - ٣٩
ــة  وكشفت خبرة مكتب المراقبة الداخلية أن المعرفة المتخصصة في المجال الذي سيخضع للتفتيش أمر أساسي في تكوين فرق
ــود مشـكلة.  التفتيش. وإضافة إلى ذلك يجب في معظم الأحيان تجميع فريق التفتيش بإشعار بمهلة قصيرة، إثر الشعور بوج
ــي الصنـاديق والـبرامج  ولتناول هذين العنصرين الرئيسين في التفتيش، يوصى بالنظر في إنشاء وحدات تفتيش منفصلة ف
ــهام  الكبيرة. وعندما لا يتسنى ذلك، ينبغي تكوين فرقة تفتيش داخل وحدة مراجعة الحسابات، تكون مدربة على تناول هذه الم
ــة  المتخصصة. ويقدم مكتب المراقبة الداخلية أيضا مساعدته إذا ما قرر أي صندوق أو برنامج عدم إنشاء مهمة تفتيش خاص

به. 

التوصية ٣ 

ــة  من بين الصناديق والبرامج التي شملها الاستقصاء، كان برنامج الأغذية العالمي الوحيد الذي أنشأ وحدة مماثل - ٤٠
ــه،  لقسم التحقيقات في مكتب المراقبة الداخلية. ويقدم المكتب حاليا خدمات التحقيق إلى أي صندوق أو برنامج بناء على طلب
وعند التأكد من أولوية تقديم تلك الخدمات. وسعيا إلى تقديم تغطية أنجع، ينبغي لمختلف الصناديق والــبرامج أن تخصـص 
موارد لميزانية قسم التحقيقات. وبالنسبة للكيانات التي تقرر إنشاء مهام التحقيق الخاصة بها، ينبغي كفالة الاستقلالية التنفيذيــة 

للوحدات، مع استحداث مرفق إبلاغ سري وإجراءات تحمى من يقدمون التقارير بحسن نية ومن هم موضع تلك التقارير. 

التوصية ٤ 

حددت دراسة الصناديق والبرامج التنفيذية أن التعاون يجري في معظم الحالات بين وحدات المراقبة بشكل غــير  - ٤١
ــة  رسمي. ويوصى بعقد اجتماعات منتظمة شهريا بين رؤساء وحدات المراقبة وغيرها من الوحدات التي تقوم بمهام المراقب

المقررة لمناقشة المسائل المتصلة بالمراقبة ولتبادل المعلومات. 

 

التوصية ٥ 



 

 11

ــذ  شددت الصناديق والبرامج التي شملها الاستقصاء على أنه يجري خلال فترات الاستعراض اللاحقة رصد تنفي - ٤٢
ــد  التوصيات من جانب القائمين بأنشطة المراقبة. ويمكن زيادة فعالية مهمة المراقبة بالتشديد على تنفيذ التوصيات في المواعي
المقررة. ولذلك، يوصى بشدة أن تنشئ الصناديق والبرامج التي لها مهام مراقبة مستقلة آلية لرصد تنفيذ التوصيــات رصـدا 

مستمرا ويمكن لهذه الآلية أن تتضمن إجراء لمعالجة عدم الامتثال وللإبلاغ عن حالة تنفيذ التوصيات إلى المدير التنفيذي. 

التوصية ٦ 

ــع  تشير نتائج استقصائنا إلى أن معظم الصناديق والبرامج تفتقر إلى إجراءات الإبلاغ المناسبة. ويوصى بأن تتب - ٤٣
إجراءات الإبلاغ المستعملة في الصناديق والبرامج خطوطا مماثلة للتي وضعها مكتب المراقبة الداخلية. ولذلــك ينبغـي أن 
ــة بشـأن  يطلب من وحدات المراقبة الداخلية أن تقدم، عن طريق رؤسائها التنفيذيين، تقارير شاملة دورية وتقارير مخصص

مسائل محددة إلى مجالس إدارتها. 

التوصية ٧  

بـ  سعيا إلى الزيادة من تعزيز وتوحيد إجراءات الإبلاغ، يوصى الأمين العام بتكملة خط الإبلاغ الذي وضعه مكت - ٤٤
دـوق أو  المراقبة الداخلية إلى الجمعية العامة، في تقرير يتضمن وثائق موجزة عن المسائل المتعلقة بالمراقبة الداخلية لكل صن
ــهد لتجنـب  برنامج تنفيذي. وتصاغ العناصر الفرعية في التقرير الموجز من طرف مختلف الكيانات، مع بذلك قصارى الج
ــف المنظمـات، كمـا  الازدواج في الإبلاغ. وسيكون التقرير أداة تمكن الجمعية العامة من رصد أنشطة المراقبة داخل مختل

سيكون نظرة عامة شاملة عما تحقق من تحسينات في المجالات التي ينبغي تناولها في المستقبل. 

التوصية ٨ 

ــاديق والـبرامج التنفيذيـة  نظرا لمسؤولية مكتب بالمراقبة الداخلية في تحسين آليات المراقبة الداخلية في الصن - ٤٥
وتنسيق دورها، ينبغي أن تكون للمكتب سلطة البحث عن أية معلومات ذات صلة، خاصة كانت أم عامة، والحصول عليها من 
ــرورة، علـى  كيانات المراقبة الداخلية أو الرؤساء التنفيذيين المعنيين. وينبغي أن يكون للمكتب أيضا حق التعليق، عند الض

جودة أو كفاية أنشطة المراقبة في الصناديق والبرامج، لأنه سيبلغ عنها الجمعية العامة، تنفيذا للتوصية رقم ٧. 
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المرفق الأول 
نظرة عام 

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية 
 ° موقع المقر  

 ° سنة التأسيس 

ــي ١٩٩٤-  ° عدد موظفي الفئة (الوظائف ف

 (١٩٩٥

 ° عدد موظفي الخدمات العامة (الوظائف فـي 

 (١٩٩٤-١٩٩٥

ــي   ° عدد موظفي الرتبة المحلية (الوظائف ف

 (١٩٩٤-١٩٩٥

 ° عدد المكاتب/البعثات 

مصادر التمويل (بآلاف دولارات الولايات 
المتحدة، ١٩٩٤-١٩٩٥) 

 ° الميزانية العادية  

ــة (بمـا فيـها   ° الأموال من خارج الميزاني

التبرعات) 

مجموع الميزانية 

السند التشريعي 
 ° الهيئة المديرة 

 ° تعيين رئيس الكيان 

 

 ° جنيف سويسرا مركز التجارة الدولية  

 ١٩٦٤ ° 

 ° ٩٥ وظيفة من الفئة الفنية  

 ° ١٢٤ وظيفة مــن فئـة الخدمـات العامـة 

(باستثناء موظفي المشاريع الميدانيين) 

 ° لا توجد مكاتب ميدانية 

مـ   ° الميزانية العادية:٢٠ ٩٥١,٣ (نصيب الأم

المتحدة) 

 ° الميزانيـة العاديـة: ٢٠ ٩٥١,٣ (نصيــب 

غات) 

الإيرادات:٩٩٢,٤  
 ° الموارد من خارج الميزانية ٣٧ ٨٠٨  

 ° مجموع الميزانية:٨٠ ٧٠٣ 

 ° الفريق الاستشــاري المشـترك/المجلـس 

الاقتصادي والاجتماعي 

 ° مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 

مركز الأمم المتحدة 
للمستوطنات البشرية/الموئل 

نيروبي، كينيا 
 ١٩٧٧

٩٧ وظيفة من الفئة الفنية 
وظيفتان من فئة الخدمات العامة 
١١٦ وظيفة من الرتبة المحلية 

٨ مكاتب في جميع أنحاء العالم إضافة إلى المقر 

الميزانية العادية:١٤ ٩٤٩,٥ 
موارد من خارج 

الميزانية:٩١ ٦٩٧,٠ 
مجموع الميزانية:١٠٦ ٦٤٦,٥ 

المجلس الاقتصادي والاجتماعي/الجمعية العامة 
مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 

برنامج الأمم المتحدة للمراقبة 
الدولية للمخدرات 

فيينا، النمسا 
 ١٩٩٠

١٢٣ وظيفة من الفئة الفنية 
٦٣ وظيفة من فئة الخدمات العامة 

٨٥ وظيفة من الرتبة المحلية 
٢١ مكتبا، بما فيها المقر 

الميزانية العادية: ١٤ ٦٩٣,٩ 
مصادر من خارج 

الميزانية:١٩٠ ٦٤١,٦ 
مجموع الميزانية: 

 ٢٠٥ ٣٣٥,٥

اللجنة المعنية بالمخدرات/المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي/الجمعية العامة 

مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 

نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 ١٩٦٦

٩١٢ وظيفة من الفئة الفنية 
٥٨١ وظيفة من فئة الخدمات العامة 

٣ ٣٩٨ وظيفة من الرتبة المحلية 
١٢٩ مكتبا قطريا 
٦ مكاتب اتصال 

التبرعات: ١ ٨٩٦ ٠٠٠ 
تقاسم التكاليف: ١ ٠٧٦ ٠٠٠ 

الصناديق الاستئمانية: ٣٥٥ 
موارد أخرى: ١٣٠ ٠٠٠ 

مجموع التبرعات والإيرادات: 
 ٣ ٤٥٧ ٠٠٠

المجلس التنفيذي/المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي/الجمعية العامة 

مدير يعينه الأمين العام 

نيروبي، كينيا برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
 ١٩٧٢

٣٧٩ وظيفة من الفئة الفنية 
٦ وظائف من فئة الخدمات العامة 

٥٤٠ وظيفة من الرتبة المحلية 
٥ مكاتب إقليمية، و ١٠ مكاتب أخرى، و ٤ 

أمانات للاتفاقيات 

الميزانية العادية: ١٣ ٩٣٥,٢ 
موارد من خارج الميزانية 

 ٢٤٨ ٢٦٤,٣
مجموع الميزانية: 

 ٢٦٢ ١٩٩,٥
 

مجلس الإدارة/المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي/الجمعية العامة 

مدير تنفيذي تنتخبه الجمعية العامة بتعيين من 
الأمين العام 

نيويورك  صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 ١٩٦٦

١٠٧ وظائف من الفئة الفنية 
١٣٧ وظيفة من فئة الخدمات العامة 

٧٣ من الموظفين الدوليين من الفئة الفنية ١٢٤ 
من الموظفين الدوليين من غير الفئة الفنية 

مجموع التبرعات والإيرادات: 
٢٦٥ ٤٠٠ (لعام ١٩٩٤ وحده) 

المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي/المجلس 
الاقتصادي والاجتماعي/الجمعية العامة 

مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 
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٣٩٦ من الموظفين المحليين الآخرين 
٩٧ مكتبا، باستثناء المقر 

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون 
اللاجئين 

جنيف سويسرا 
 ١٩٥١

١ ١٩٤ وظيفة من الفئة الفنية 
٣ ١٠٩ وظائف من فئة الخدمات العامة 

٢٥٠ (١٥ مكتبا إقليميا، ١٠٠ مكتب على الصعيد 
القطري، ١٣٥ مكتبا على الصعيد المحلي)  

الميزانية العادية:٤٨ ٧١٩ 
التبرعات: ٢ ٤٣٤ ٧٩٨  

مجموع الميزانية: 
٢ ٤٨٣ ٥١٧ (حسب التقديرات 

الحالية) 

اللجنة التنفيذية/المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي/الجمعية العامة 

مفوض سام تنتخبه الجمعية العامة بتعيين من 
الأمين العام 

نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية اليونيسيف 
 ١٩٤٦

٦٤٩٦، مجموع الموظفين 
٢٤٣ مكتبا (بما في ذلك المقر، و ٦ مكاتب 
إقليمية، و ٢٠ مكتبا دون إقليمي، ٦٧ مكتبا 

قطريا) 

مجموع التبرعات والإيرادات: 
 ١ ٩٩٧ ٠٠٠

المجلس التنفيذي/المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي/الجمعية العامة 

مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 

جنيف اليونيتار 
 ١٩٦٣

٢٠ موظفا و ٣ زملاء بحث 

مجلس أمناء تبرعات 
مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات 
المشاريع 

نيويورك 
 ١٩٩٥

٩١ وظيفة من الفئة الفنية 
١٥٤ وظيفة من فئة الخدمات العامة 

لا شئ 
٣ وظائف خارجية 

الميزانية العادية: ٥٩ ٢٥٤ 
موارد من خارج الميزانية: لا 

شئ 
مجموع الميزانية: ٥٩ ٢٥٤ 

المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي/المجلس 
الاقتصادي والاجتماعي/الجمعية العامة 

مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 

فيينا، النمسا الأونروا 
 ١٩٥٠

١٧٩ من موظفي الفئة الفنية 
٧٦٦ من الموظفين المحليين الأقدم (الفئة الفنية) 

١٠ من الموظفين الدوليين من فئة الخدمات العامة 
١٩ ٦٣٦ من الرتبة المحلية (باستثناء الموظفين 

المحليين الأقدم في المنطقة) 
٣ مكاتب في المقر، وعمليات في ٥ مناطق 

ميدانية 

الميزانية العادية: ٢ ٣٥٠,٣ 
موارد من خارج الميزانية 

 ٦٨٩٠٧١,٧
مجموع الميزانية: 

  ٧١٠ ٤٢٢,٠

الجمعية العامة 
مفوض عام يعينه الأمين العام 

طوكيو جامعة الأمم المتحدة 
 ١٩٧٢

مجموع الموظفين:١٥٦ 
٥ مؤسسات/برامج 

تبرعات 
مجموع الميزانية: ٦٦ ٥٦٨ 

مجلس 
عميد يعينه الأمين العام بعد التشاور مع المدير 

العام لليونسكو وبموافقته 

روما، إيطاليا برنامج الأغذية العالمي 
 ١٩٦١

٧٧٣ من الفئة الفنية (بما في ذلك ٣٧٣ من 
الموظفين المحليين من الفئة الفنية) 

١٠٢٦ من فئة الخدمات العامة (بما في ذلك ٧٥٩ 
من الموظفين المحليين من فئة الخدمات العامة) 

٨٥ مكتبا قطريا 

مجموع التبرعات والإيرادات: 
 ٣ ٩٠٢ ٤٠٠

اللجنة المعنية بسياسات وبرامج المعونة 
الغذائية/المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

مدير تنفيذي يعينه الأمين العام 
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المرفق الثاني – الجدول ١ 

مهمة مراجعة الحسابات 
صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية 

 
 

الوحدة المتكاملة 
لمراجعة الحسابات 

وحدة مراجعة الحسابات 
الموقع 

س 
سنة التأسي

س وحدة مراجعة الحسابات 
مستوى رئي

عدد مجموع وظائف الفئة الفنية(باستثناء المدير) 
خطوط الإبلاغ 

الإجراءات الداخلية والخارجية 
للإبلاغ عن الاستنتاجات 

أجراء رصد تنفيذ 
توصيات مراجعة 

الحسابات 
مركز التجارة الدولية 

لا 
(مكتب المراقبة 

الداخلية) 
 

(الأمين العام/الجمعية 
العامة) 

الداخلية: توجه الاستنتاجات إلى 
عناية المديرين والشعب/لأقسام 

المعنية.  
الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة. 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات.

صد تنفيذ التو
ير

مركز الأمم المتحدة 
للمستوطنات 

البشرية/الموئل 

لا 
(مكتب المراقبة 

الداخلية) 
 

(الأمين العام/الجمعية 
العامة) 

الداخلية: توجه التقارير النهائية 
لمراجعة الحسابات إلى الرئيس 

التنفيذي. 
الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة. 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات.

صد تنفيذ التو
ير

برنامج الأمم المتحدة 
للمراقبة الدولية 

للمخدرات  

لا 
(مكتب المراقبة 

الداخلية) 
 

(الأمين العام/الجمعية 
العامة) 

الداخلية: توجه التقارير النهائية 
لمراجعة الحسابات إلى الرئيس 

التنفيذي. 
الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة. 
الهيئة المديرة: تحاط اللجنة المعنية 
بالمخدرات علما عن طريق الإبلاغ 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات.

صد تنفيذ التو
ير



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة الحسابات 

وحدة مراجعة الحسابات 
الموقع 

س 
سنة التأسي

س وحدة مراجعة الحسابات 
مستوى رئي

عدد مجموع وظائف الفئة الفنية(باستثناء المدير) 
خطوط الإبلاغ 

الإجراءات الداخلية والخارجية 
للإبلاغ عن الاستنتاجات 

أجراء رصد تنفيذ 
توصيات مراجعة 

الحسابات 
المنتظم، بما في ذلك التقارير 

السنوية التي يقدمها المدير التنفيذي 
وتقارير الميزانية. 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي 

نعم 
شعبة مراجعة 

ض 
الحسابات واستعرا

التنظيم  
نيويورك  

 ١٩٨٢

مد – ٢ 
١٣ موظفا من الفئة الفنية 

تقارير وحدة مراجعة 
الحسابات إلى مدير 
البرنامج الإنمائي 

الداخلية: جميع تقارير مراجعة 
الحسابات تقدم إلى المدير المساعد 

صل 
للبرنامج الإنمائي، في حالة التو

إلى استنتاجات سيئة جدا، للمدير أن 
صل بمن روجعت حساباتهم 

يت
صول على أجوبة أو لاتخاذ 

للح
الإجراءات 

الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 
الأمم المتحدة. 

الهيئة المديرة: إبلاغ استنتاجات 
مراجعة الحسابات إلى المجلس 
التنفيذي، حسب سلطة المدير 

التقديرية، ما لم يطلب المجلس 
خلاف ذلك. 

تقوم وحدة مراجعة 
صد تنفيذ 

الحسابات بر
صيات: وتتحقق 

التو
دائما من تنفيذ 

صيات قبل إجراء 
التو

مراجعة جديدة 
للحسابات 

برنامج الأمم المتحدة 
للبيئة 

لا 
(مكتب المراقبة 

الداخلية) 
 

(الأمين العام/الجمعية 
العامة) 

الداخلية: توجه التقارير النهائية 
لمراجعة الحسابات إلى الرئيس 

التنفيذي. 
الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات.

صد تنفيذ التو
ير



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة الحسابات 

وحدة مراجعة الحسابات 
الموقع 

س 
سنة التأسي

س وحدة مراجعة الحسابات 
مستوى رئي

عدد مجموع وظائف الفئة الفنية(باستثناء المدير) 
خطوط الإبلاغ 

الإجراءات الداخلية والخارجية 
للإبلاغ عن الاستنتاجات 

أجراء رصد تنفيذ 
توصيات مراجعة 

الحسابات 
صندوق الأمم المتحدة 

للسكان 
نعم 

قسم المراجعة الداخلية 
صندوق 

للحسابات في 
الأمم المتحدة للسكان، 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي/شعبة مراجعة 
ض 

الحسابات واستعرا
التنظيم 

 نيويورك ١٩٩٣ 
(شعبة المراجعة 

ض قبل عام 
والاستعرا
 (١٩٩٣

ف – ٥ 
موظف واحد من الفئة الفنية 

يقدم رئيس وحدة 
مراجعة الحسابات 
تقارير إلى شعبة 

مراجعة الحسابات 
ض 

واستعرا
التنظيم/البرنامج 

الإنمائي، وكذلك إلى 
المدير التنفيذي 

صندوق الأمم المتحدة 
ل

للسكان. 

الداخلية: توجه شعبة مراجعة 
ض التنظيم 

الحسابات واستعرا
تقاريرها إلى نائب المدير التنفيذي 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
ل

(السياسات والإدارة). 
الخارجية:مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة.  
الهيئة المديرة: يحيل المدير التنفيذي 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
ل

تقارير مراجعة الحسابات إلى 
المجلس التنفيذي. 

صندوق الأمم المتحدة 
صد تنفيذ 

للسكان ير
صيات. 

التو

ضية الأمم المتحدة 
مفو

لشؤون اللاجئين 
لا 

(مكتب المراقبة 
الداخلية) 

 
(الأمين العام/الجمعية 

العامة) 
الداخلية: توجه التقارير النهائية 
لمراجعة الحسابات إلى المراقب 

ضية الأمم المتحدة 
المالي لمفو

لشؤون اللاجئين. 
الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة. 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات 

صد تنفيذ التو
ير

اليونيسيف 
لا 

مكتب المراجعة 
الداخلية للحسابات  

نيويورك 
 ١٩٤٨

مد – ٢ 
١٢ موظفا من الفئة الفنية 

تقدم وحدة مراجعة 
الحسابات تقاريرها إلى 
مكتب المدير التنفيذي. 

الداخلية: توجه تقارير المراجعة 
الداخلية للحسابات إلى من روجعت 

حساباتهم وإلى الوحدات ذات 
صلة.:ويقدم موجز إلى الرئيس 

ال
التنفيذي. 

تتابع لجنة المراجعة 
الداخلية للحسابات 
التنفيذ على أساس 
انتقائي: وتتناول 
عمليات المتابعة 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة الحسابات 

وحدة مراجعة الحسابات 
الموقع 

س 
سنة التأسي

س وحدة مراجعة الحسابات 
مستوى رئي

عدد مجموع وظائف الفئة الفنية(باستثناء المدير) 
خطوط الإبلاغ 

الإجراءات الداخلية والخارجية 
للإبلاغ عن الاستنتاجات 

أجراء رصد تنفيذ 
توصيات مراجعة 

الحسابات 
الخارجية:مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة. 
الهيئة المديرة: قدمت تقارير عن 

مراجعة الحسابات وعن التحقيقات 
إلى المجلس التنفيذي في حالات 

صة. 
خا

لمراجعة الحسابات 
تنفيذ الإجراءات المتفق 

عليها والإجراءات 
اللازمة. 

اليونيتار 
لا 

(مكتب المراقبة 
الداخلية) 

 
(الأمين العام/الجمعية 

العامة) 
الداخلية: توجه التقارير النهائية 
لمراجعة الحسابات إلى الرئيس 

التنفيذي.  
الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة. 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات.

صد تنفيذ التو
ير

مكتب الأمم المتحدة 
لخدمات المشاريع  

نعم 
قسم مراجعة حسابات 

خدمات المشاريع 
شعبة مراجعة 

ض 
الحسابات واستعرا
التنظيم/البرنامج 

الإنمائي 
 ١٩٨٩

نيويورك 

ف – ٥ 
أربعة وظائف من الفئة الفنية 

صتان 
ص

منها وظيفتان مخ
لمراجعة حسابات ترتيبات 
إدارة التنظيم، يمولها البنك 

الدولي) 

تقدم وحدة مراجعة 
الحسابات تقاريرها إلى 

شعبة مراجعة 
ض 

الحسابات واستعرا
التنظيم/البرنامج 

الإنمائي. 

الداخلية: تقدم شعبة مراجعة 
ض التنظيم 

الحسابات واستعرا
تقاريرها إلى المدير التنفيذي لمكتب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 
الخارجية: اتفاقات خدمات التنظيم. 

يقدم المدير التنفيذي الحسابات 
المراجعة إلى الحكومات المعنية 

وإلى البنك الدولي. 

صد تنفيذ 
إجراءات ر

صيات قيد الإعداد 
 التو

الأونروا 
نعم 

مكتب المراجعة 
الداخلية للحسابات 

ض العام 
(مكتب المفو

ف – ٥ 
٦ موظفين من الفئة الفنية 

(حل محلهم موظفون محليون 

يقدم رئيس المراجعة 
الداخلية للحسابات 

ض 
تقاريره إلى المفو

الداخلية: تقدم التقارير النهائية إلى 
ض العام الذي يطلب من 

المفو
المسؤولين المعنيين اتخاذ إجراءات. 

تقوم وحدة مراجعة 
الحسابات في الأونروا 
بمتابعة التنفيذ وتحدد 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة الحسابات 

وحدة مراجعة الحسابات 
الموقع 

س 
سنة التأسي

س وحدة مراجعة الحسابات 
مستوى رئي

عدد مجموع وظائف الفئة الفنية(باستثناء المدير) 
خطوط الإبلاغ 

الإجراءات الداخلية والخارجية 
للإبلاغ عن الاستنتاجات 

أجراء رصد تنفيذ 
توصيات مراجعة 

الحسابات 
عمان 

 ١٩٥٠
بعد انتقال وحدة مراجعة 

حسابات الأونروا من فيينا 
إلى عمان) 

العام:والجمعية العامة. 
الخارجية:مجلس مراجعي حسابات 

الأمم المتحدة.  
التواريخ المستهدفة: 

وتكشف عمليات 
المراجعة اللاحقة عما 
صيات قد 

إذا كانت التو
نفذت فعلا: وتقوم وحدة 

مراجعة الحسابات 
بدور المنسق لكفالة 

صيات التي 
تنفيذ التو

قدمها مراجعو 
الحسابات الخارجيون. 

وتقدم تقارير عن 
إجراءات المتابعة بشأن 
صيات مرتين 

تلك التو
كل سنة. 

جامعة الأمم المتحدة 
لا 

(مكتب المراقبة 
الداخلية) 

 
(الأمين العام/الجمعية 

العامة) 
الداخلية: تقدم التقارير النهائية 

لمراجعة الحسابات إلى الرئيس 
التنفيذي. 

الخارجية: مجلس مراجعي حسابات 
الأمم المتحدة. 

مكتب المراقبة الداخلية 
صيات.

صد تنفيذ التو
ير

برنامج الأغذية العالمي 
نعم 

مكتب المراجعة 
الداخلية للحسابات  

روما 

مد – ١ 
٧ وظائف من الفئة الفنية  

تقدم وحدة مراجعة 
الحسابات تقاريرها إلى 
مكتب المدير التنفيذي 

الداخلية: توجه تقارير مراجعة 
الحسابات إلى المكاتب (على 

مستوى المدراء) المسؤولة عن تنفيذ 

صد 
تقوم الوحدة بر

صيات وتقدم 
تنفيذ التو

إلى لجنة مراجعة 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة الحسابات 

وحدة مراجعة الحسابات 
الموقع 

س 
سنة التأسي

س وحدة مراجعة الحسابات 
مستوى رئي

عدد مجموع وظائف الفئة الفنية(باستثناء المدير) 
خطوط الإبلاغ 

الإجراءات الداخلية والخارجية 
للإبلاغ عن الاستنتاجات 

أجراء رصد تنفيذ 
توصيات مراجعة 

الحسابات 
 ١٩٨٥

صيات مراجعة الحسابات: 
تو

وتوجه نسخ منها إلى المدير 
التنفيذي، ونائب المدير التنفيذي. 

الخارجية: يتلقى مراجعو الحسابات 
الخارجيون تقارير استنتاجات 

المراجعة الداخلية للسحابات وهو 
مسؤولون عن إحالة الاستنتاجات 
صيات إلى هيئات المراقبة 

والتو
التابعة للبرنامج. 

الهيئة المديرة: تتلقى اللجنة المعنية 
بسياسات وبرامج المعونة الغذائية 
دوريا تقارير عن الحالة السائدة. 

الحسابات تقارير 
صلية عن حالة التنفيذ: 

ف
وتقوم اللجنة بمتابعة 
الحالات التي لم تنفذ 

صيات. 
فيها التو



 

 

المرفق الثاني - الجدول ٢

مهمة التقييم

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية

 
وحدة التقييم 

المتكاملة 

وحدة التقييم 
سنة التأسيس 

س وحدة التقييم 
مستوى رئي

عدد وظائف الفئة الفنية (باستثناء 
س) 

الرئي

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية والخارجية عن 

الاستنتاجات 
صد تنفيذ 

إجراءات ر
صيات التقييم 

تو
مركز التجارة الدولية

نعم 
موظف تقييم أقدم، مكتب المدير 

التنفيذي  
 ١٩٧٥

ف – ٥ 
تقارير المقيمين تقدم 
مباشرة إلى الفريق 

الاستشاري المشترك. 

الداخلية: توجه تقارير التقييم إلى جميع رؤساء 
الوحدات التنفيذية. 

ضمن التقارير السنوية قسما عن 
الخارجية: تت

أنشطة التقييم. 

صيات 
ضع تو

تخ
عمليات التقييم 

صد 
البرنامجية لر

موظف أقدم مكلف 
بالتقييم، ويجري حاليا 

ض الإجراء 
استعرا

وتحسينه على مستوى 
المشاريع  

مركز الأمم المتحدة 
للمستوطنات 

البشرية/الموئل 

نعم 
موظف تقييم، مكتب المدير 

التنفيذي  
 ١٩٨٤

ف – ٤ (الوظيفة 
شاغرة منذ عام 
١٩٩٢، ويقوم 

رؤساء الشعب بهذه 
المهمة) 

موظف تقييم يقدم تقاريره 
إلى مدير البرنامج 

والتنسيق 

صدر مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
ي

تقارير إلى وحدة التقييم المركزية في مكتب 
المراقبة الداخلي 

 

برنامج الأمم المتحدة 
للمراقبة الدولية 

للمخدرات 

نعم 
قسم التخطيط والتقييم في مكتب 
العلاقات الخارجية، والتخطيط 

الاستراتيجي والتقييم 

ف – ٥ 
موظفان من الفئة 

الفنية 

يقدم قسم التخطيط 
والتقييم تقاريره إلى 

مكتب العلاقات  
الخارجية، ويقدم قسم 

صيات وتحال 
الداخلية: توجه الاستنتاجات والتو

ضمن قاعدة البيانات 
إلى المدير التنفيذي:وتت

موجزا لجميع عمليات التقييم. 
الخارجية: تعمم عمليات تقييم المشاريع على 

متابعة يقوم بها قسم 
التخطيط والتقييم: 
وتقرير إلى المدير 

التنفيذي إذا ما واجه 



 

 

التخطيط الاستراتيجي 
والتقييم تقاريره إلى 

المدير التنفيذي. 

جميع الوكالات المنفذة والبلدان المستفيدة 
ض ثلاثية. 

وتناقش في اجتماعات استعرا
الهيئة المديرة: تقرير سنوي وتقارير حسب 

ضاء يقدمها المدير التنفيذي إلى لجنة 
الاقت

المخدرات. 

تنفيذ القرارات أية 
صعوبات. 

برنامج الأمم المتحدة  
الإنمائي 

نعم 
مكتب التقييم والتخطيط 
الاستراتيجي (في مكتب 

المدير). 
مكتب التخطيط المركزي سابقا 

 (١٩٨٣ – ٩٤)
١٩٩٤ (مكتب التقييم المركزي 

سابقا (١٩٨٣ – ١٩٩٤) 

مد – ٢ 
٥ موظفين من الفئة 

الفنية 

جهاز التقييم غير مركزي 
في مستوى المشاريع: 
تقدم المكاتب الإقليمية 
تقاريرها إلى المكاتب 

القطرية، وتقدم هذه 
الأخيرة تقاريرها إلى 

مكتب التقييم والتخطيط 
الاستراتيجي، ويقدم 

مديره تقاريره إلى مدير 
البرنامج. 

الداخلية: يقوم مكتب التقييم والتخطيط 
الاستراتيجي بتعميم الاستنتاجات والدروس 

المكتسبة عن طريق سلسلة من المنشورات. 
الخارجية: تنشر منذ عام ١٩٩٤ تقارير 

ضيع الاستراتيجية 
"استنتاجات التقييم" بشأن الموا

الرئيسية والتقييمات البرنامجية، المتاحة بشكل 
صل. 

منف
الهيئة المديرة: تقرير سنوي يقدمه مدير 
البرنامج ومدير مكتب التقييم والتخطيط 

الاستراتيجي إلى المجلس التنفيذي. 

يستعمل مكتب التقييم 
والتخطيط الاستراتيجي 
 آلية التخطيط الإداري. 

برنامج الأمم المتحدة 
للبيئة 

نعم 
صميم المشاريع وتقييمها 

وحدة ت
في دائرة للتخطيط الإداري 

والمحاسبة  
١٩٩٤ (وحدة المتابعة والتقييم 

سابقا) 

ف – ٥ 
موظفان من الفئة 

الفنية 

 
تقرير تقييم سنوي يقدم إلى مجلس الإدارة. 

مسؤولية مدير للبرنامج 
صلي 

الفرعي: تقرير ف
صد الأداء يقدم 

عن ر
إلى اللجنة التنفيذية. 

صندوق الأمم 
المتحدة للسكان 

نعم 
فرع التقييم في شعبة المسائل 

التقنية والتقييم 
مد – ١ (فرع 
التقييم) أربعة 

موظفين من الفئة 
الفنية 

تقدم المكاتب القطرية 
تقاريرها إلى فرع التقييم 
ويقدم هذا الفرع تقاريره 
إلى مدير شعبة المسائل 

التقنية والتقييم 

صعيد 
ض على ال

الداخلية: تقارير التقييم تستعر
القطري مع أفرقة الدعم القطري والشعب 
ض التقييمات 

الجغرافية في المقر: وتستعر
ضيعية من طرف الوكالة/المؤسسة التي 

الموا
يجري تقييمها، وتقدم إلى لجنة البرنامج في 

تقييمات المشاريع: على 
صعيد الميداني عن 

ال
صد 

طريق أنشطة الر
العادية (مثلا التقارير 

السنوية للمشاريع 



 

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان: وتقدم استنتاجات 
صياته مباشرة 

ض الأداء البرنامجي وتو
استعرا

إلى المدير التنفيذي. 
الهيئة المديرة: تقرير يقدم كل سنتين إلى 

المجلس التنفيذي. 

والتقارير السنوية 
لاجتماعات 

ض). 
الاستعرا

تقييمات البرنامج: 
صيات 

صد تو
يجري ر

البرامج القطرية عن 
طريق المكاتب الميدانية 
وأفرقة الدعم القطري، 
ضات 

بواسطة استعرا
صف المدة 

في منت
ووثائق البرامج 

القطرية: وتقوم لجنة 
البرنامج في المقر 

صد المتابعة. 
ضا بر

أي
ضيعي: 

الجانب الموا
عن طريق تدخلات 

الموظفين المسؤولين 
عن الجوانب التقنية 

ض 
والتقييم في استعرا

المشاريع والبرامج 
المقترحة. 

ضية الأمم 
مفو

المتحدة لشؤون 
اللاجئين 

نعم 
دائرة التفتيش والتقييم (في 

ض الأمم 
المكتب التنفيذي لمفو

المتحدة السامي) آذار/مارس 
 ١٩٩٥

مد – ٢ 
أربعة موظفين من 

الفئة الفنية 

تقارير تقدم مباشرة إلى 
ض السامي. 

المفو
صيات والاستنتاجات إلى 

الداخلية: تقدم التو
ض السامي لاتخاذ القرارات والمتابع، 

المفو
وتعمم التقارير على الموظفين الأقدم في لجنة 

الإدارة والأممثلين المعنيين والمديرين في المقر 

ضع إجراءات 
لم تو

صيات التقييم 
لتنفيذ تو



 

 

وفي البلدان المعنية.  
ض السامي بإعلام 

الهيئة المديرة: يقوم المفو
اللجنة التنفيذية 

اليونيسيف 
نعم 

مكتب التقييم والبحث (تحت 
نائب المدير التنفيذي) ١٩٨٧ 

مد –١ 
٦ موظفين من الفئة 
الفنية (خمسة خبراء 

استشاريين) 

يقدم الموظفون الإقليميون 
صد والتقييم 

المعنيون بالر
تقارير إلى نائب المدير 

الإقليمي: ويقدم مدير 
مكتب التقييم والبحث في 
المقر تقاريره إلى نائب 
المدير التنفيذي المكلف 

بالبرامج. 

الداخلية: تقدم قاعد البيانات النتائج إلى الإدارة 
الميدانية وإلى عملية التخطيط: رسالة أخبارية 
(عددان إلى ثلاثة أعداد في السنة مع تقارير 

عن الاستنتاجات/البحوث. 
الخارجية: تقرير يقدم كل سنتين إلى المجلس 

صة إلى الأطراف 
ص

التنفيذي، وتقارير مخ
المعنية، رسالة اخبارية. 

من طرف ممثل 
المكتب القطري 

ضمن قاعدة بيانات 
(تت

التقييم موجزا 
لإجراءات المتابعة التي 

اتخذت تنفيذا 
صيات). 

للتو

اليونيتار 
 

 
 

 
 

 
مكتب الأمم المتحدة 
لخدمات المشاريع  

لا  
تنظيم تمويل المشاريع/البرامج 

لا ينطبق 
لا ينطبق 

يقدم الطرف (الأطراف) القائم (القائمة) بالتقييم 
نسخا من تقارير المشاريع والبرامج إلى المدير 
التنفيذي، إذا كان التقييم والتخطيط الاستراتيجي 

التابع للبرنامج الإنمائي يقوم/يشترك في تقييم 
المشاريع تقدم التقارير إلى المدير التنفيذي. 

تحت مسؤولية المنظمة 
الأممولة والحكومة 

المستفيدة، يقوم نائب 
المدير التنفيذي لمكتب 
الأمم المتحدة لخدمات 
المشاريع بالشروع في 

التنفيذ والإشراف عليه. 
الأونروا  

نعم 
مكتب تخطيط وتقييم البرامج 

ض العام) 
(مكتب المفو

 ١٩٨٨

ف – ٥ 
أربعة موظفين من 

الفئة الفنية 

يقدم مدير مكتب تقييم 
وتخطيط البرامج تقاريره 

ض العام. 
إلى المفو

يقدم مكتب تقييم وتخطيط البرامج تقاريره إلى 
ض العام 

المفو
من طرف أمانة الهيئة 

التنظيمية المعنية. 

جامعة الأمم المتحدة 
لا 

التقييم يقوم به خبراء خارجيون 
 

تقدم التقارير إلى العميد. 
يقدم العميد تقارير التقييم إلى مجلس إدارة 

جامعة الأمم المتحدة لتنظر فيها وتعلق عليها. 
 

برنامج الأغذية 
نعم 

مكتب التقييم في مكتب المدير 
مد – ١ 

يقدم مكتب التقييم تقاريره 
الداخلية: يقدم مكتب التقييم تقاريره إلى المدير 

 



 

 

العالمي 
التنفيذي 
 ١٩٦٩

٨ موظفين من الفئة 
الفنية 

مباشرة إلى مكتب المدير 
التنفيذي. 

التنفيذي الذي يحيلها مع تعليقات الحكومة 
المعنية إلى اللجنة المعنية بسياسات وبرامج 

المعونة الغذائية. وعلى المكاتب القطرية 
لبرنامج المعونة الغذائية. وعلى المكاتب 

القطرية لبرنامج الأغذية العالمي أن تقدم تقارير 
عن أعمال المتابعة، وتنظر لجنة المشاريع في 

تقرير التقييم. 
صياته 

الخارجية: تناقش استنتاجات التقييم وتو
مع الحكومات.  

الهيئة المديرة: تتلقى تقارير كتابية عن جميع 
عمليات التقييم. 

      



 

 

 المرفق الثاني  -الجدول ٣

مهمة المراقبة

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة 
الحسابات 

صد 
الوحدة المكلفة بالر

صد 
س وحدة الر

مستوى رئي
عدد الوظائف من الفئة الفنية 

س) 
(باستثناء الرئي

صد 
نطاق الر

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 

صد 
والخارجية عن نتائج الر

مركز التجارة 
الدولية 

نعم 
صد البرامج 

التخطيط ور
ف – ٥ 

صد 
الوحدات التنفيذية مسؤولة عن ر

صد البرامج 
المشاريع وقسم التخطيط ور

صد الشركات (التشديد على 
مسؤول عن ر

صل 
صناديق الاستئمانية فيما يت

مشاريع ال
بالعلاقات مع المانحين)، ومديرو البرامج 

صدها. 
مسؤولون عن ر

يقدم الموظف المسؤول 
صد وتخطيط 

عن الر
البرامج تقاريره مباشرة 

إلى المدير التنفيذي 

 

مركز الأمم 
المتحدة 

للمستوطنات 
البشرية/الموئل 

لا 
شعبة التعاون التقني 
رؤساء الشعب الفنية 

 
صل عن طريق اجتماعات 

صد متوا
ر

شهرية تعقدها الوحدة ومنسق البرامج، 
صد المشاريع، زيارات 

وتقارير عن ر
صد منتظمة يقوم بها مستشارو 

ر
ضات ثلاثية 

المستوطنات البشرية، واستعرا
سنوية: التقرير النهائي يحدد مدى تحقيق 

الأهداف 

 
توجه شعبة التعاون التقني 
صليا إلى المديرين 

تقريرا ف
الأقدم، ويقدم رؤساء الشعب 
الفنية تقاريرهم إلى وحدة  
التقييم المركزية، في مكتب 

المراقبة الداخلية. 

برنامج الأمم 
المتحدة  للمراقبة 

الدولية 
للمخدرات 

نعم ولكن غير 
موحدة 

(١)  قسم دعم البرامج 
(٢)  فرع الأنشطة 
التنفيذية، شعبة 

الأنشطة التنفيذية 
والخدمات التقنية 

مد – (فرع الأنشطة 
التنفيذية) 

يقرر قسم دعم البرامج ويكفل الامتثال 
لسياسات وإجراءات مراقبة وإدارة الموارد 

المالية لتعزيز أدوات المراقبة الداخلية، 
والمساءلة، والكفاءة، واحترام القواعد 

صد تحليلات الأداء. ويقدم 
والأنظمة، وير

يقدم قسم دعم البرامج 
تقاريره إلى نائب المدير 

التنفيذي، شعبة تنفيذ 
المعاهدات وخدمات 
الدعم، ويقدم فرع 

 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة 
الحسابات 

صد 
الوحدة المكلفة بالر

صد 
س وحدة الر

مستوى رئي
عدد الوظائف من الفئة الفنية 

س) 
(باستثناء الرئي

صد 
نطاق الر

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 

صد 
والخارجية عن نتائج الر

المعلومات المالية، يقوم فرع الأنشطة 
صد والتحليل ويقدم تقارير عن 

التنفيذية بالر
صندوق على أساس 

استعمال موارد ال
المعلومات التي يقدمها قسم دعم البرامج 

الأنشطة التنفيذية تقاريره 
إلى نائب المدير التنفيذي 
لشعبة الأنشطة التنفيذية 
والخدمات التقنية، ويقدم 

نائبا المدير التنفيذي 
المذكوران تقاريرهما إلى 

المدير التنفيذي. 
برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي 
لا 

مكتب التقييم والتخطيط 
الاستراتيجي (في مكتب 
مدير البرنامج)، مكتب 
التقييم المركزي سابقا 

مد – ٢ 
خمسة موظفين من 

الفئة الفنية 

صد الأداء العام بالمقارنة بأهداف خطة إدارية سنوية. 
ر

صد البرامج وتنفيذ المشاريع 
تحديد السياسات والإجراءات لر

ضع الأدوات لتقييم أثر البرنامج وأدائه. 
و

صلي. 
صدار منشور ف

إ

يقدم مدير مكتب التقييم 
والتخطيط الاستراتيجي 

تقاريره إلى مدير 
البرنامج. 

يعد مكتب التقييم والتخطيط 
الاستراتيجي تقارير إلى 
المجلس التنفيذي وإلى 

 المدير وكبار المسؤولين. 
برنامج الأمم 
المتحد للبيئة 

نعم، ولكن ليس 
في وحدة واحدة 

(١)البرامج: المساءلة 
صد والإبلاغ، 

والر
التخطيط الإداري 

وخدمات المساءلة 
(٢) مالية المشاريع 

ونواتجها: فرع إدارة 
صندوق 

برامج ال
(٣) الإدارة: الخدمات 

الإدارية 

 
صد والإبلاغ تنفيذ البرنامج. 

صد وحدة المساءلة والر
تر

صندوق تنفيذ مختلف المشاريع من حيث 
صد فرع إدارة برامج ال

ير
صياتها 

النواتج والإنفاق، وتقييم مراجعة الحسابات وتو
صد وحدة الخدمات الإدارية الإنفاق من الميزانية العادية وتكاليف 

تر
دعم البرامج بما في ذلك المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات 

صلة بها 
والمت

يقدم رؤساء دائرة 
التخطيط المؤسسي 

والمساءلة، وفرع إدارة 
صندوق، 

برامج ال
والدوائر الإدارية 

تقاريرهم إلى المدير 
التنفيذي. 

صد 
تقدم وحدة المساءلة والر
والإبلاغ/دائرة التخطيط 

المؤسسي والمساءلة التقارير 
إلى المدير التنفيذي عن 

صلية 
طريق تقارير إدارية ف

صد والتفتيش 
وإلى وحدة الر

المركزية في المقر عن 
طريق تقارير أداء البرامج. 

يقدم فرع إدارة برامج 
صندوق تقاريره إلى المدير 

ال



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة 
الحسابات 

صد 
الوحدة المكلفة بالر

صد 
س وحدة الر

مستوى رئي
عدد الوظائف من الفئة الفنية 

س) 
(باستثناء الرئي

صد 
نطاق الر

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 

صد 
والخارجية عن نتائج الر

التنفيذي/اللجنة التنفيذية عن 
طريق تقرير شهري عن 

صندوق وتقرير 
حالة ال

صليا إلى لجنة 
مماثل يوجه ف

الأممثلين الدائمين، وتقدم 
الدوائر الإدارية تقاريرها 
إلى المدير التنفيذي/اللجنة 
صحوبة بتقارير 

التنفيذية م
شهرية عن أداء الميزانية. 

صندوق الأمم 
المتحدة للسكان 

لا 
(١) الشعب الجغرافية في 

المقر 
(٢) المكاتب القطري 

 
صد والتقييم (التي يجري 

ستدعو المبادئ التوجيهية المتعلقة بالر
صد المشاريع عن طريق تقارير سنوية 

ضها حاليا) إلى ر
استعرا

موحدة تتعلق بالمشاريع. 
ض تنفيذ جميع 

ض فنية سنويا لاستعرا
عقدت دورات استعرا

صحة الإنجابية). 
المشاريع في المجالات ذات الأولوية (مثلا ال

ضات سنوية 
تجري المكاتب القطرية التي لها برامج كبيرة استعرا

للبرامج القطرية. 

تشترك الشعب الجغرافية 
في المقر في اجتماعات 

ض 
سنوية ثلاثية لاستعرا

المشاريع. 

 

ضية الأمم 
مفو

المتحدة لشؤون 
اللاجئين 

لا 
المكاتب في المقر 

قسم المالية والميزانية في 
المقر 

  الموظفون الميدانيون 

 
موظف البرامج، وموظف المالية، وموظف 
صدون ويوثقون الأداء 

المسائل الميدانية ير
صيل المشاريع، 

على أساس الميزانية، وتفا
وخطط العمل، ويراقبون الإفراج عن 

الموارد عن طريق تقييم التقدم المحرز في 
الموقع، 

ضا أنشطة التنفيذ التي يقوم بها 
صد أي

تر
الشركاء. 

 
نظام إبلاغ شامل لتسجيل 

التقدم المحرز والنتائج التي 
تحققت في تنفيذ المشاريع، 
ويبلغ عن الاستنتاجات عن 

طريق عملية الإدارة 
والإبلاغ العادية. 

اليونيسيف 
نعم 

مكتب التقييم والبحث 
مد – ١ 

صدها (بما 
ضع نظم ومبادئ توجيهية لتقييم البرامج/المشاريع ور

و
الموظفون الإقليميون 

 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة 
الحسابات 

صد 
الوحدة المكلفة بالر

صد 
س وحدة الر

مستوى رئي
عدد الوظائف من الفئة الفنية 

س) 
(باستثناء الرئي

صد 
نطاق الر

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 

صد 
والخارجية عن نتائج الر

(تحت نائب المدير 
التنفيذي) 

٦ موظفين من الفئة 
الفنية (٥ خبراء 

استشاريون) 

ضع كتيبات)  
في ذلك و

صد والتقييم 
المعنيون بالر

في المكاتب الإقليمية 
يقدمون تقاريرهم إلى 

نائب المدير الإقليمي. 
اليونيتار 

 
 

 
 

 
 

مكتب الأمم 
المتحدة  لخدمات 

المشاريع 

لا 
(١) خطة مكتب خدمات 

المشاريع للأعمال 
التجارية: شعبة التخطيط 
 والسياسات والمعلومات 

صد 
(٢) الر

المالي/الإداري: شعبة 
المالية 

١ مدير مساعد لكل شعبة 
شعبة التخطيط والسياسات 

والمعلومات: وظيفتان من الفئة 
الفنية، شعبة المالية: ٤ وظائف من 

الفئة الفنية 

صد المالي والإداري في الموقع لتسعة مشاريع كبيرة في ١٠ 
الر

بلدان في ١٩٩٤ و ١٠ مشاريع في ٤ بلدان في عام ١٩٩٥، 
صد وتقييم الامتثال 

النطاق: شعبة تخطيط السياسات والمعلومات: ر
لخطة مكتب خدمات المشاريع للأعمال التجارية والتقدم المحرز في 

صد وتقييم الامتثال للقواعد 
تنفيذ الأنشطة. شعبة المالي: ر

ضية (إن وجدت 
والإجراءات المالية/الإدارية وكذلك السلطة المفو

من جنب موظفي مكتب خدمات المشاريع، في المقر وفي 
المشاريع. 

المديرون المساعدون 
يقدمون تقاريرهم إلى 

المدير التنفيذي. 

المدير التنفيذي لمكتب 
خدمات المشاريع مسؤول 

عن بداية ومراقبة الأعمال 
صى بها في 

اللازمة/المو
الاستنتاجات. 

الأونروا 
لا 

(١) المشرفون في 
مختلف المستويات 

 
(٢) مكتب المراجعة 
الداخلية للحسابات 

 
يكفل المشرفون تنفيذ البرامج والسياسات المعتمدة في نطاق سلطتهم 
التنظيمية: ويكفل مكتب المراجعة الداخلية للحسابات الامتثال للنظم 

والقواعد والأوامر التوجيهية والأوامر المعمول بها. 

 
 

جامعة الأمم 
المتحدة 

لا 
 

 
 

 
 

برنامج الأغذية 
العالمي 

نعم  
المكاتب الإقليمية في 

المقر 

 
صا 

صي
قد تكون المكاتب الميدانية قد انتدبت موظفين ليقوموا خ

صد في الموقع يقوم به 
صد أو باستعمال موظفي المكاتب، الر

بر
عادة المسؤولون الحكوميون، والمنظمات غير الحكومية، ومتطوعو 
صد عموما في المقر فيقوم به موظفو المكاتب 

الأمم المتحدة، أما الر

تقدم المكاتب القطرية 
تقاريرها إلى المكاتب 

الداخلية: بالنسبة للأنشطة 
الإنمائية، تعمم المكاتب 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

لمراجعة 
الحسابات 

صد 
الوحدة المكلفة بالر

صد 
س وحدة الر

مستوى رئي
عدد الوظائف من الفئة الفنية 

س) 
(باستثناء الرئي

صد 
نطاق الر

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 

صد 
والخارجية عن نتائج الر

وموظفو المكاتب الإقليمية 
الإقليمية تقاريرها إلى 
مديرية إدارة العمليات 
(وفي حالات استثنائية 

إلى نائب المدير التنفيذي 
أو إلى المدير التنفيذي 

لشعبة الإدارة والبرمجة).

الإقليمية تقارير مشاريع 
المكاتب القطرية المقدمة إلى 

شعبة الإدارة التنفيذية 
والبرمجة: وبالنسبة لعمليات 

الإغاثة، توزع رسالة 
التلكس الأسبوعية وتقرير 

توافر الأغذية والتقارير عن 
الحالة، وتعمم داخليا وعلى 

وكالات الأمم المتحدة، 
والمنظمات غير الحكومية 
وسائر المنظمات الدولية 

والمانحين.  
ضيع 

الخارجية: ترد الموا
صد 

الناشئة عن أنشطة الر
في التقرير السنوي للمديرين 

التنفيذيين وفي ورقات 
ضية تقدم إلى الهيئة 

عر
المديرة لبرنامج الأغذية 

العالمي 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 الجدول–المرفق الثاني ٤ 

ش  
مهمة التفتي

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية 

 
ش 

وحدة التفتي
المتكاملة 

 وحدة التفتيش 
�

 

 سنة التأسيس 
�

 

س وحدة التفتيش 
 مستوى رئي

�
 

 عدد الوظائف من الفئة الفنية 
�

 
س) 

(باستثناء الرئي

ش 
نطاق عمليات التفتي

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 
والخارجية عن نتائج 

ش 
التفتي

مركز التجارة الدولية 
لا 

 
 

التفتيش جزء من وظيفة تقييم المشاريع. 
 

 
مركز الأمم المتحدة 

للمستوطنات 
البشرية/الموئل 

لا 
(مكتب المراقبة الداخلية) 

 
لم تجري عمليات تفتيش إلى حد الآن 

(الأمين العام/الجمعية العامة) 
صيات النهائية 

توجه التو
إلى المدير التنفيذي 

برنامج الأمم المتحدة 
للمراقبة الدولية 

للمخدرات 

لا 
١) قسم دعم البرامج 
٢) الوحدة المركزية 

صد والتفتيش في 
للر

مكتب المراقبة 
الداخلية 

٣) الموظفون في المقر 
وفي الميدان 

 
يمكن تنفيذ مشاريع وأنشطة عمليات التفتيش 
الداخلية في مواقع معينة من جانب موظفي 

المقر والميدان في الوقت نفسه، وتجري جميع 
عمليات التفتيش بالتعاون مع مكتب المراقبة 
الداخلية ووكيل الأمين العام المساعد للإدارة 

والتنظيم. 

 
توجه الاستنتاجات إلى 
نائب المدير التنفيذي، 

في شعبة تنفيذ 
المعاهدات وخدمات 

الدعم، التي تقدم 
تقاريرها إلى المدير 

التنفيذي لبرنامج الأمم 
المتحدة للمراقبة الدولية 

للمخدرات. 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
لا 

شعبة مراجعة الحسابات 
ض التنظيم 

واستعرا
 

تتناول النظر في المهام والمسائل في سياق مراجعة الحسابات الإدارية 
 

 

برنامج الأمم المتحدة 
للبيئة 

لا 
 

 
 

 
 

صندوق الأمم 
لا 

قسم المراجعة الداخلية 
 

يتناول النظر في المفاهيم والمسائل في سياق مراجعة الحسابات 
 

 



 

 

 
ش 

وحدة التفتي
المتكاملة 

 وحدة التفتيش 
�

 

 سنة التأسيس 
�

 

س وحدة التفتيش 
 مستوى رئي

�
 

 عدد الوظائف من الفئة الفنية 
�

 
س) 

(باستثناء الرئي

ش 
نطاق عمليات التفتي

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 
والخارجية عن نتائج 

ش 
التفتي

المتحدة للسكان  
صندوق 

للحسابات في 
الأمم المتحدة للسكان 

الإدارية. 

ضية الأمم 
مفو

المتحدة لشؤون 
اللاجئين 

نعم 
دائرة التفتيش والتقييم 
(في المكتب التنفيذي 

ض السامي) 
للمفو

آذار/مارس ١٩٩٥ 

 مد – ٢ 
�

 

 ٤ موظفين من الفئة الفنية 
�

 

صف الثاني من عام ١٩٩٥)  
ش (بما في ذلك الن

ستة عمليات تفتي

ضية في 
ض أثر المفو

ضية عمليات واستعرا
النطاق: تقييم عمليات المفو

بلدان ومناطق معينة، مع التشديد على العوامل الداخلية والخارجية التي 
ضرورية في تحقيق أهداف المنظمة بفعالية وكفاءة. 

تعتبر 

يقدم قسم التفتيش والتقييم 
ض 

تقاريره مباشرة إلى المفو
السامي. 

صيات 
الداخلية: تقدم التو
والاستنتاجات إلى 

ض السامي ليتخذ 
المفو

في شأنها قرارا 
ويتابعها، وتعمم التقارير 
على الموظفين الأقدم في 

اللجنة الادارية وعلى 
الأممثلين المعنيين 

والمديرين في المقر وفي 
البلدان المعنية. 

الخارجية: لا توجه 
تقارير خارجية باستثناء 
ض السامي يعلم 

أن المفو
اللجنة التنفيذية بالتقدم 

الذي يحرزه قسم التفتيش 
والتقييم. 

اليونيسيف 
لا 

مكتب المراجعة الداخلية 
للحسابات 

 
يعمل المكتب في إطار خطة عمل "متجددة" تدوم ثلاث سنوات.  

يقدم مكتب المراجعة الداخلية 
للحسابات تقارير إلى المدير 

التنفيذي. 

ضافة إلى تقديم التقارير 
إ

عن طريق تقرير 
مراجعة الحسابات 

والتقارير السنوية التي 



 

 

 
ش 

وحدة التفتي
المتكاملة 

 وحدة التفتيش 
�

 

 سنة التأسيس 
�

 

س وحدة التفتيش 
 مستوى رئي

�
 

 عدد الوظائف من الفئة الفنية 
�

 
س) 

(باستثناء الرئي

ش 
نطاق عمليات التفتي

خطوط الإبلاغ 
إجراءات الإبلاغ الداخلية 
والخارجية عن نتائج 

ش 
التفتي

ضمن الاستنتاجات 
تت

الرئيسية، تعمم 
الملاحظات العامة و/أو 

المتكررة على جميع 
رؤساء المكاتب 

اليونيتار 
 

 
 

 
 

 
مكتب الأمم المتحدة 
لخدمات المشاريع 

لا 
قيد الإعداد، بالتشاور بين 

المكتب والبرنامج 
الإنمائي/شعبة مراجعة 
ض 

الحسابات واستعرا
التنظيم 

 
 

 
 

الأونروا  
لا 

١) مكتب مراجعة 
الحسابات 

٢) مكاتب البرامج 
المعنية 

 
يتأكد مكتب مراجعة الحسابات من الامتثال للإجراءات والمعايير 

ش للبرامج وخدمات الدعم 
المحددة، وللموظفين أن يجروا عملية تفتي

المكلفين بالإشراف عليها.  

 
 

جامعة الأمم المتحدة  
لا 

 
 

 
 

 
برنامج الأغذية 

العالمي 
نعم  

مكتب التفتيش والتحقيق 
تموز/يوليه ١٩٩٥ 

مد – ١ 

موظف واحد من الفئة الفنية 

 
يقدم المكتب تقاريره مباشرة 
إلى مكتب المدير التنفيذي 

يقدم المكتب تقاريره إلى 
المدراء المعنيين بمن 
فيهم المدير التنفيذي 

ونائب المدير التنفيذي 
(إذا استوجب الأمر 

استرعاء انتباههما). 



 

 

 



 

 

 

مهمة التحقيق  

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية 

 
الوحدة المتكاملة 

للتحقيقات 

وحدة التحقيقات 
آليات الإبلاغ عن ادعاءات التبذير والغش وسوء الإدارة 

الإجراءات الداخلية والخارجية للإبلاغ  

مركز التجارة الدولية 
لا 

شعبة الإدارة 
 

 
مركز الأمم المتحدة للمستوطنات 

البشرية/الموئل 
لا 

فريق تحقيق يعينه المدير التنفيذي 
 آلية داخلية باشتراك الإدارة. 

أ )
 لجنة تأديب مشتركة، تقدم 

ب )
تقاريرها شعبة التنظيم الإداري في 

 ٢ ST/AI/37) الأمم المتحدة
آب/أغسطس ١٩٩١) 

 

برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية 
للمخدرات 

لا 
رئيس خدمات دعم البرامج 

آلية داخلية باشتراك الإدارة 
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لا 

ض التنظيم 
شعبة مراجعة الحسابات واستعرا

آلية داخلية باشتراك الإدارة 
 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
لا 

المدير التنفيذي أو وحدات/أفراد يعينهم 
المدير التنفيذي 

آلية داخلية باشتراك الإدارة 
بحسب سلطة المدير التنفيذي التقديرية. 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
لا 

صندوق 
قسم المراجعة الداخلية للحسابات في 

الأمم المتحدة للسكان 
آلية داخلية باشتراك الإدارة 

 

ضية الأمم المتحدة لشؤون 
مفو

اللاجئين 
لا 

مكتب مراقب الحسابات 
آلية داخلية باشتراك الإدارة 

إشعار فوري وآلي إلى وحدة المراجعة الداخلية للحسابات: تجمع التقارير في شعبة 
المراقب المالي وخدمات الإدارة ويقدم عنها سنويا تقرير إلى المراجعين الخارجيين 

للحسابات. 

اليونيسيف 
لا 

مكتب المراجعة الداخلية للحسابات 
آلية داخلية باشتراك الإدارة 

يقدم المراقب المالي تقاريره عن الحالات التي تشملها تقارير مراجعة الحسابات 
إلى مجلس المراجعين الخارجيين للحسابات. 

اليونيتار 
لا 

 
 

 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
لا 

قيد الإعداد بالتشاور مع برنامج الأمم المتحد 
قيد الإعداد 

 



 

 

 
الوحدة المتكاملة 

للتحقيقات 

وحدة التحقيقات 
آليات الإبلاغ عن ادعاءات التبذير والغش وسوء الإدارة 

الإجراءات الداخلية والخارجية للإبلاغ  

الإنمائي 
الأونروا 

لا 
١) مكتب مراجعة الحسابات  

٢) مجالس تحقيق  
آلية داخلية باشتراك الإدارة 

 

جامعة الأمم المتحدة 
لا 

 
تقدم التقارير إلى العميد 

 

برنامج الأغذية العالمي 
نعم 

مكتب التفتيش والتحقيق  
آلية داخلية باشتراك الإدارة  

يقدم المكتب تقاريره إلى المديرين المعنيين بمن فيهم المدير التنفيذي ونائب المدير 
التنفيذي (إذا ما تطلب الأمر استرعاء انتباههما). 

  



 

 



 

 

المرفق الثالث 

 

التنسيق الداخلي لمهام المراقبة الموجودة 

صناديق الأمم المتحدة وبرامجها التنفيذية 

 

تنسيق المهام الحالية للمراقبة  

تنسيق غير رسمي. مركز التجارة الدولية 

ــتوطنات  مركـز الأمـم المتحـدة للمس
البشرية/الموئل 

تنسيق داخلي تقوم به الإدارة. 

ــة الدوليـة  برنامج الأمم المتحدة للمراقب
للمخدرات 

ــات مراجعـة الحسـابات  يقوم مدير قسم دعم البرامج بدور مركز تنسيق عملي
والرصد والتحقيق. 

تنسق شعبة مراجعة الحسابات واستعراض التنظيم مع مكتب التقييم والتخطيــط برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الاستراتيجي عن طريق تبادل المعلومات. 

ــن والماليـة والخدمـات برنامج الأمم المتحدة للبيئة  يجري رئيس الإدارة اتصالات برؤساء أقسام الموظفي
ــرة التخطيـط الإداري  العامة، ورئيس فرع إدارة برامج الصندوق، ورئيس دائ

والمساءلة. 

لجنة تنفيذية (تتضمن جميع المديرين الأقدم). صندوق الأمم المتحدة للسكان 

لجنة مراجعة الحسابات. مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

تنسيق غير رسمي. اليونيسيف 

تنسيق غير رسمي. اليونيتار 

تنسيق غير رسمي. مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

تنسيق غير رسمي الأونروا 

تنسيق غير رسمي. جامعة الأمم المتحدة  

ــة برنامج الأغذية العالمي  اجتماعات دورية يعقدها مدير مراجعة الحسابات ومدير التقييم، ولجنة مراجع
الحسابات. 

 


