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 مقدمة وأهداف برنامج تحسين الإدارة المالية
 بغرض معالجة القصور في قدرات برنامج الأغذية العالمي على إدارة موارده والإبلاغ   1995أٌنش>ئ ب>رنامج تحس>ين الإدارة المال>ية ف>ي ع>ام                -1

ولق>د تعاظم>>ت مظاه>ر الض>>عف ه>ذه بس>>بب ال>زيادة الس>>ريعة ف>ي أنش>>طة ال>برنامج وللتغي>>يرات الكب>يرة ف>>ي طب>يعة العمل>>يات وازدي>>اد         . ع>ن اس>>تخدامها 
 . توقعات الجهات المانحة

 والمعون>>ات الغذائ>>ية الت>>ي تقدمه>>ا فتم>ثل اله>>دف ف>>ي اس>>تحداث نظ>>ام معلوم>>ات يمك>ن الم>>نظمة م>>ن دم>>ج جم>>يع موارده>>ا وإدارته>ا، أي موظف>>يه      -2
وبص>يغة أآثر تحديداً، آان برنامج تحسين الإدارة المالية يصبو إلى وضع نظام يضمن المساءلة المالية وجدوى التكاليف والمراقبة      . وم>وارده المال>ية   

 .والشفافية والإبلاغ في حينه

 � ال>برنامج الت>ي أٌعل>ن ع>نها وذلك بإطلاق نظامه الجديد الذي يوفِّر معلومات عن برنامج الأغذية العالمي       وال>يوم، تحقق>ت بش>كل ع>ام أه>داف           -3
وال>برنامج حال>ياً ف>ي ص>دد ولوج المرحلة التالية المتمثلة في تطبيق هذا     ). WINGS(ش>بكة المعلوم>ات وال>نظام العالم>ي ل>برنامج الأغذي>ة العالم>ي          

 .ومية التي يقوم بها برنامج الأغذية العالمي بحيث يعود على الجميع بأقصى الفوائدالنظام في صلب العمليات الي

 نطاق خطة برنامج تحسين الإدارة المالية وتنفيذها وفقاً للترتيب الزمني
ة الأجل واستراتيجية أطول أجلاً، تُجمعان معاً بغرض صُ>مِّم ب>رنامج تحس>ين الإدارة المالية آخطة متكاملة تشتمل على مشاريع تكتيكية قصير            -4

وبدأ . 1996وقد أجيزت خطة برنامج تحسين الإدارة المالية في بداية عام . تحس>ين الأداء الع>ام ل>لإدارة المال>ية ف>ي مق>ر ال>برنامج والمكات>ب القط>رية                
 .تنفيذها الموسع في نهاية ذلك العام

 :ضعت الخطة على الشكل التاليووٌ  -5

متوس>طة الأج>>ل، م>>ثل اس>>تحداث سلس>>لة م>ن ال>>نظم والتطب>>يقات التكتيك>>ية المنخفض>ة ال>>تكلفة لتوف>>ير المعلوم>>ات والدع>>م     /تنف>يذ عمل>>يات تطوي>>ر قص>>يرة  �
 .التشغيلي بغية إحداث عمليات تحسين فورية إلى حين استحداث نظام معلومات جديد متكامل

طويل>ة الأج>ل لإع>ادة تص>ميم العمل>يات الإداري>ة الأساس>ية وتوف>ير نظ>ام معلوم>ات استراتيجي متكامل تماماً بغية إدارة الموارد           تنف>يذ عمل>يات تطوي>ر       �
 .المالية والبشرية، وضبط العمليات التجارية وإدارة السلع وتلبية احتياجات الجهات المانحة وبرنامج الأغذية العالمي من المعلومات

 تنفيذ برنامج تحسين الإدارة الماليةتسلسل زمني مقتضب ل

� 1995  
خط>>ة (، ورؤي>>ة جدي>>دة  )ع>>رض ع>>ن الأه>>داف  (تعزي>>ز الإدارة المال>>ية وب>>رنامج التحس>>ين ل>>برنامج الأغذي>>ة العالم>>ي       : أٌع>>دت وثيق>>تان وهم>>ا   �

 )استراتيجية إعلامية تضمنت إعادة تنظيم العمليات الإدارية

� 1996 
 طةأجاز المدير التنفيذي الخ: شباط/فبراير �

أٌنش>ئت لج>نة التس>يير ال>تابعة ل>برنامج تحس>ين الإدارة المال>ية برئاس>ة نائ>ب المدي>ر التنف>يذي وعض>وية ض>مت مدي>ر قس>م العمليات، ومدير قسم                            �
 ، ومدي>ر قس>م الاس>تراتيجية والسياس>ات ومدير قسم    )قس>م المال>ية ونظ>م المعلوم>ات، عم>ل أيض>ا مدي>راً ل>برنامج تحس>ين الإدارة المال>ية              (المال>ية   

 .الخدمات الإدارية، وشغل فيها مدير مكتب المراجعة الداخلية منصب المراقب ومدير برنامج تحسين الإدارة المالية منصب الأمين

غ>ير ب>رنامج الأغذي>ة العالم>ي الاس>تراتيجية المع>تمدة ف>ي إدارة المش>اريع ع>بر تول>ي المس>ؤولية آامل>ةً وإنهاء خدمات مستشار                  : أيل>ول /س>بتمبر  �
 .تنفيذ المشاريعاستعين به ل

� 1997 
ب>دأ العم>ل عل>ى تحق>يق الأهداف القصيرة الأجل في سبيل تحسين الأنظمة القديمة للمضي في تنفيذ العمليات وإيجاد حلول غير متكاملة ومؤقتة              �

 .لتلبية الاحتياجات الملحة

ى ت>بادل المعلومات بصورة متكاملة وتجهيزها  وف>ي الوق>ت نفس>ه، ت>م تغي>ير اله>دف الاس>تراتيجي الطوي>ل الأج>ل المتم>ثل ف>ي توف>ير الق>درة عل>                     �
حشد الموارد وتخطيط المشاريع (والأنشطة الأساسية ) م>ع تغط>ية شؤون المشتريات والمالية والموارد البشرية        ( لينص>ب عل>ى خدم>ات الدع>م         

 ). ونظام الصيانة وتخطيط المشاريع وبرمجة الموارد وتخصيصها وإدارة النقل والإمداد وتتبع السلع

نج>زت جم>يع المش>اريع التكتيك>ية القص>يرة الأج>ل، بم>ا ف>يها مش>روع رفع تقارير مرحلية إلى الجهات المانحة ومشروع نظام برمجة الموارد                     أُ �
ويرآ>ز ب>رنامج تحس>ين الإدارة المال>ية جه>وده الآن مائ>ة ف>ي المائة على          . و أُنج>زت جم>يع الأنش>طة القص>يرة والمتوس>طة الأج>ل            .وتخصيص>ها 
 . أجلاالحلول الأطول

 . على التواليOracle وبرامجيات   Lotus Notesعُرض مشروعان طويلا الأجل خاصان بحشد الموارد ونظم تتبع السلع، باستخدام  �
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 .بشأن اختيار حل مناسب للتسيير" طلب يلتمس اقتراحات"صدر : تشرين الأول/أآتوبر �

� 1998 
ين الإدارة المالية، برئاسة نائب المدير التنفيذي، وعضوية ضمت مدير مكتب   ش>كل المدي>ر التنف>يذي لج>نة الإش>راف عل>ى ميزانية برنامج تحس               �

 .الميزانية ومدير قسم الاستراتيجية والسياسات، وشغل منصب الأمين فيها مدير برنامج تحسين الإدارة المالية

 .ه شريكا في التنفيذ التي تروجIBM آحل شامل لإدارة المنظمة واختيرت شرآة  SAP R/3اختير نظام : أيلول/سبتمبر  �

لتص>>بح جم>>يع مش>>اريع خدم>>ات الدع>>م الاس>>تراتيجية ) SIMSS(أطلق>>ت نظ>>م الدع>>م الإداري الم>>تكاملة الاس>>تراتيجية : تش>>رين الأول/أآ>توبر   �
 .2000آانون الثاني /متاحة على الشبكة بحلول يناير) التي تشمل الموارد البشرية والسفر والمالية والمشتريات(الطويلة الأجل 

� 1999 
الت>ي تشمل إدارة النقل والإمداد وبرمجة الموارد وتخطيط المشاريع  � س>ائر مش>اريع العمل>يات الاس>تراتيجية الطويل>ة الأج>ل         اتُخ>ذ ق>رار بجم>ع        �

ويص>ب ب>>رنامج تحس>ين الإدارة المال>>ية ج>>ل   ). OASIS( ف>>ي إط>ار م>>بادرة واح>دة وه>>ي ال>نظم الم>>تكاملة للعمل>يات والاس>>تراتيجية     -وإدارته>ا 
 . من حيث التصميم والتنفيذOASIS وSIMSSامه الآن على اهتم

 .آب/أصدر الشريك في التنفيذ النموذج الأول المتعلق بالمالية والمشتريات الذي أجيز في أغسطس: حزيران/يونيو �

ذية والزراعة، إذ اقتضت من ت>م تغيير الاستراتيجية الأصلية المتمثلة في إبقاء مهمة جداول المرتبات من مسؤولية منظمة الأغ         : أيل>ول /س>بتمبر  �
 .برنامج الأغذية العالمي الاضطلاع بمهمة جداول المرتبات الخاصة به داخل المنظمة

م>ا ع>دا الم>وارد البش>رية وجداول المرتبات، التي تقتضي     (  عل>ى الس>واء   SIMSS و  OASISبلغ>ت م>رحلة التص>ميم ذروته>ا بالنس>بة ل> ـ      �
 .آما بدأ النظر في إيجاد حل مرحلي لتولي مهمة السفر.) التي يتبعها"  للتشغيلSIMMSاتيجية المزيد من العمل وعليه استُثنيت من استر

� 2000 
 .  المنقحةSIMMS و  OASISأُنجزت أعمال ترتيب المعلومات واختبارها وتغيير طريقة عرضها بالنسبة لسائر عناصر  �

 .السفر/تم تأآيد تكلفة عنصري الموارد البشرية: آذار/مارس �

ات جاري>ة على قدم وساق لنقل جميع البيانات المتعلقة بشؤون المالية والتشغيل من النظام القديم إلى النظام الجديد، وتشغيله في المقر       التحض>ير  �
 .موظف التدريب في هذا المجال600وفي مكتبي القاهرة وماناغوا؛ وتلقى أآثر من 

 .آانون الأول وبدأت عملية الانتقال إلى النظام الجديد/ ديسمبر31قديم الموافق تم التقيد بتاريخ وقف العمل بالنظام ال: آانون الأول/ديسمبر �

� 2001 
أي (ال>>ذي دُع>>ي رس>>ميا ش>>بكة المعلوم>>ات وال>>نظام العالم>>ي ل>>برنامج الأغذي>>ة العالم>>ي        �ب>>دأ تش>>غيل ال>>نظام الجدي>>د   : آ>>انون الثان>>ي / ي>>ناير17 �

WINGS (في روما والقاهرة وماناغوا. 

 ب>الدعم والمس>اعدة ولم>تابعة عملية إنجاز مهام البرامجيات التي لم تكن ذات أهمية شديدة        WINGSل>تزويد مس>تخدمي     أُنش>ئ مرآ>ز الكف>اءة        �
 .لاستراتيجية التشغيل

 بصورة تامة في المكاتب الأربعة المتبقية الموجودة خارج WINGS شخص>ا جدي>دا م>ن المكاتب الميدانية لتشغيل           50دُرب  : أيل>ول /س>بتمبر  �
 .المقر

بانتظار دمج ) SAP(طب>يق حل>ول مرحلية لشؤون السفر وجداول المرتبات والتعاقد، باستخدام وحدات النظام المبسط لعمليات المحاسبة        ب>دأ ت   �
 .وحدة الموارد البشرية بكاملها

مج تحسين الإدارة حُل>ت رس>ميا وح>دة ب>رنامج تحس>ين الإدارة المال>ية ولج>نة التس>يير، م>ا ش>كل مؤش>را عل>ى إنجاز برنا            : آ>انون الأول  /ديس>مبر  �
 . في جميع أوجه أنشطة برنامج الأغذية العالميWINGSالمالية وبدء مرحلة جديدة ألا وهي دمج 

�  2002  
 ". منطقة اليورو"جداول المرتبات بنجاح وتزامن ذلك مع إطلاق العملة المحلية في /بدأ تشغيل وحدة الموارد البشرية: آانون الثاني/يناير �

 في المائة من موارد برنامج الأغذية العالمي إمكانية 70 إلى 60 برنامجا قطريا تدير ما نسبته    12لدى ما مجموعه    : لثانيآ>انون ا  /نهاي>ة ي>ناير    �
 . ؛ ويتواصل تعميمه على المكاتب القطرية المتبقيةWINGSالدخول إلى 
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لك منعطفا هاما، ووقعت المديرة التنفيذية البيانات ، مسجلا بذ2001-2000أغل>ق ب>رنامج الأغذية العالمي حساباته لفترة السنتين        : آذار/م>ارس  �
 .نيسان/المالية في أبريل

 WINGS-نظام المعلومات المتكامل
 . وهو نظام المعلومات الجديد المتكامل لبرنامج الأغذية العالميWINGSإن أفض>ل نج>اح حقق>ه ب>رنامج تحس>ين الإدارة المال>ية هو تطبيق                    -6

فه>ذه ه>ي الم>رة الأول>ى الت>ي تُدم>ج ف>يها المعلوم>ات الم>تعلقة بالمش>اريع والب>يانات المال>ية وتظم الموارد البشرية داخل نظام عالمي على الشبكة واحد                   
لمتحدة ولا يع>د ه>ذا الأم>ر إنج>ازا ل>برنامج الأغذي>ة العالم>ي فحس>ب، ب>ل ه>و أول ح>ل م>ن نوع>ه عل>ى ص>عيد م>نظومة الأم>م ا                    .وح>يد وم>تاح ف>ي حي>نه       

 .بكاملها

وهو يوفر ). ب>دءا م>ن تخط>يط الأفكار إلى التنفيذ الفعلي إلى الإنجاز   (  نظام>ا آ>املا دائ>رة تام>ة ف>ي مج>ال إدارة المش>اريع            WINGSيش>كل     -7
كن من إدارة الموارد البشرية من وقت التعيين إلى الق>درة عل>ى ض>بط آخ>ر الحس>ابات؛ ويكف>ل الاتس>اق بين إدارة الاعتمادات وتكاليف المشاريع؛ ويم            

 .انتهاء الخدمات؛ ويقدم إمكانيات هائلة في مجالي إعداد التقارير والتحليل

سرد موجز  عل>ى تك>امل العدي>د م>ن الوح>دات أو نظ>م مخ>تلفة م>ن الأنشطة، وفي ما يلي         WINGSوعل>ى ال>نحو المبي>ن ف>ي الم>رفق، يع>تمد          -8
 :للوحدات أو الأنشطة الرئيسية

 الوحدات أو الأنشطة التي يتضمنها نظام التسيير الإداري 

 البرمجة �
 وطلبات المكاتب القطرية، WINGSي>تعلق ه>ذا النش>اط بمطابق>ة الت>برعات الت>ي تقدمه>ا الجه>ات المانح>ة م>ع المش>اريع المج>ازة ف>ي إط>ار                       -9

 . الاعتمادات للمشاريع المحددةويخصص

 المشتريات �
ال>نقل ال>>بري وم>>ا يتص>ل ب>>ه م>ن خدم>>ات، الس>>لع الغذائ>ية، الس>>لع غ>ير الغذائ>>ية، أش>>كال      ( تغط>ي ه>>ذه الوح>دة جم>>يع أن>>واع عمل>يات المش>>تريات      -10

). لعط>اءات إل>ى طل>بات الش>راء إل>ى اس>تلام البض>ائع والإذن بدف>ع التكلفة فعليا        ب>دءا م>ن ا   (وعمل>ية الش>راء بكامله>ا       ) الخدم>ات الأخ>رى إل>ى م>ا ه>نالك         
 . ، وذلك آجزء من عملية الشراءWINGSوتسجل جميع الوثائق الداعمة، من مثل الطلبات المتعلقة بعروض الأسعار وقسائم الشراء في 

 النقل الخارجي �
ابعة تفاص>يل عمل>ية ال>نقل، م>ثل مخ>تلف م>راحل عمل>ية التس>ليم وبوال>يص الش>حن فض>لا ع>ن تس>جيل العق>ود المبرمة مع                  تق>وم ه>ذه الوح>دة بم>ت         -11

 .شرآات الشحن لنقل البضائع، لنقل البضائع بسفن أو طائرات عادية أو مستأجرة وذلك في شكل قسائم طلب النقل والمدفوعات ذات الصلة

 فرالس/جداول المرتبات/الموارد البشرية �
وتزويد المديرين بالمعلومات اللازمة لإدارة الموارد البشرية، ) بم>ا ف>ي ذل>ك عمل>يات السفر     (تت>يح البرامج>يات الكامل>ة إدارة الم>وارد البش>رية              -12

 هذا الأمر برنامج الأغذية العالمي ومكن .WINGSوب>نظام آ>امل لتس>جيل المس>تحقات وإدارة ش>ؤون الموظفي>ن وم>تابعة تكال>يف الموظفي>ن عل>ى                    
 .لأول مرة من تسيير وإدارة نظام جداول المرتبات الخاص به

 الوحدات أو الأنشطة الأخرى الموصولة بنظام التسيير الإداري

 )SPA(نظام إجازة المشاريع  �
م>>ن م>>ثل الم>>راحل والكم>>يات بالأط>>نان  �والمعلوم>>ات الض>>رورية . عمل>>ية إجازته>>اي>>تولى ه>>ذا ال>>نظام إدارة الأعم>>ال التحض>>يرية للمش>>اريع و    -13

 . موصولة بنظام التسيير الإداري-وتكاليف التخطيط العادي التي ستستخدم في رصد تنفيذ المشاريع وتقييمها

 نظام حشد الموارد �
وما . جه>ات المانحة من اتصالات ويتبادل معها من معلومات ورسائل ويعقد معها من مفاوضات يُس>تخدم ه>ذا ال>نظام لتس>جيل م>ا يج>ري م>ع ال                -14

 ، الأمر الذي يؤدي إلى إنشاء الصندوق المناسب وتوفير معلومات عن وضع WINGSأن ي>م ال>تأآد م>ن الت>برع ح>تى ترس>ل ه>ذه المعلوم>ات إلى          
 .الحسابات  وعن الحسابات الدائنة

 )COMPAS(تابعة حرآة السلع وتحليلها النظام الالكتروني لم �
وي>>بدأ الس>>طح البين>>ي المش>>ترك م>>ع   . ه>>ذا ه>>و ال>>نظام ال>>ذي يس>>جل الس>>لع إم>>ا م>>ن المي>>ناء أو م>>ن نقط>>ة وروده>>ا ح>>تى نقط>>ة توزيعه>>ا النهائ>>ي          -15

WINGS           ف>ي س>بيل إب>لاغ المكات>ب القطرية     ) الش>راء وقس>ائم الش>راء    أي الطل>بات عل>ى الم>وارد وطل>بات     ( بت>بادل المعلوم>ات ق>بل وص>ول الس>لع
 .بالشحنات المقرر إرسالها إلى الموانئ التي تستخدمها
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-SAPint COAG(السطح البيني المشترك مع منتجات تطبيق النظم        -دليل حسابات المكاتب القطرية    �
( 
 المكات>ب الميدان>ية، م>ا زال>ت المكات>ب القط>رية غ>ير الموص>ولة ب>ه بع>د تس>تخدم تطب>يقا مرحلياً              تدريج>يا ف>ي    WINGSبي>نما يج>ري تش>غيل         -16

وترس>>ل ب>>يانات به>>ذه العمل>>يات إل>>ى روم>>ا ش>>هريا وتحمَ>>ل تلقائ>>يا ف>>ي    .  لتس>>جيل الأم>>وال ال>>نقدية الت>>ي ت>>ردها ونفقاته>>ا  -SAPint COAGيدع>>ى 
WINGS. 

 2002نيسان /وضع الميزانية في أبريل
آخ>>ر المعلوم>>ات ع>>ن تنف>>يذ ب>>رنامج تحس>>ين الإدارة      " ، WFP/EB.1/2002/INF/14عل>>ى ال>>نحو المذآ>>ور ف>>ي مذآ>>رة المعلوم>>ات        -17

مي تعقد ، وعل>ى ال>نحو المبي>ن ف>ي الجدول التالي، فإن تمديد الأطر الزمنية وتنا    2002ش>باط  /، الت>ي رفع>ت إل>ى المجل>س التنف>يذي ف>ي ف>براير         "المال>ية 
وإضافة إلى ذلك، فإن الاضطلاع بمهام جديدة، من مثل الحلول المعلوماتية . نظ>ام المعلوم>ات الجدي>د أث>را ف>ي ميزان>ية ب>رنامج تحسين الإدارة المالية               

 .لجداول المرتبات وشؤون الخزانة، لم يكن مدرجا في الخطة الأصلية، واتخذت القرارات بشأن هذه المسائل خلال مجرى العملية

وأُبقي>ت التكال>يف الإضافية عند الحد الأدنى بفضل المفاوضات التي جرت مع الشريك في التنفيذ لتحديد أآثر الطرق جدوى من حيث التكاليف      -18
 .لإنجاز نظام المعلومات في المنظمة وفقا لخطة برنامج تحسين الإدارة المالية

 ق>د حق>ق ، بال>رغم م>ن التكال>يف الإض>افية، ق>درا م>ن النجاح بتكلفة أفضل لدى مقارنتها بمثيلتها في القطاع         WINGSونح>ن نع>تقد أن تنف>يذ       -19
 :والتكاليف الإجمالية هي في الوقت الحاضر على الوجه التالي. الخاص ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخرى على حد سواء

 

 2002نيسان /يف المشاريع في برنامج تحسين الإدارة المالية حتى أبريلموجز تكال
 المجموع الأنشطة الرئيسية

 )بملايين الدولارات( 
WINGS) 32.58 )بما فيه البرامجيات وتكاليف الشريك في التنفيذ والموظفون المساندون 

 6.10 )الحواسيب(بما فيها الربط ومحطات العمل (البنى الأساسية 
 0.80 دارة مخازن البيانات والوثائقإ

 1.00 نقل البيانات من النظام القديم
 COAG-SAPint( 2.00 وRMS وCOMPASبما فيها (استحداث التطبيقات الأخرى 

 1.00 تحسين العمليات
 43.48 المجموع الفرعي

  :إضافة إلى
 2.80 )الدعم ،النقل، وغير ذلك (SAPمشروع الانتقال إلى

 46.28 المجموع
 

 فxxي صxxلب أعمxxال بxxرنامج   WINGSدمxxج : مxxا بعxxد بxxرنامج تحسxxين الإدارة المالxxية   
 الأغذية العالمي

بم>ا أن>>ه ت>م تنف>>يذ نظ>ام المعلوم>>ات ف>ي الم>>نظمة وتش>غيله وتش>>غيله التدريج>ي ب>>نجاح، ف>إن الأه>>داف القص>يرة والطويل>>ة الأج>ل ل>>برنامج تحس>>ين             -20
 .لمالية قد تحققت والبرنامج قد أنجز فعلياالإدارة ا

 ف>>ي ص>>لب جم>>يع جوان>>ب  WINGSويدخ>>ل ب>>رنامج الأغذي>>ة العالم>>ي الآن م>>رحلة جدي>>دة وعل>>ى الق>>در نفس>>ه م>>ن الأهم>>ية تتم>>ثل ف>>ي دم>>ج       -21
ويش>كل ه>ذا الأم>ر ب>الفعل حق>بة جديدة      .  والتمك>ن م>نه  WINGS أنش>طته، والعم>ل عل>ى ق>يام جم>يع المهنيي>ن المعنيي>ن بالش>ؤون ال>تجارية باس>تخدام           

 .بالنسبة لإدارة المعلومات في برنامج الأغذية العالمي

  ، ثم>ة تحد يتمثل في إنشاء نظام سريع للصيانة ومجد من حيث التكلفة والدعم، وفي WINGSوإض>افة إل>ى إدخ>ال نظ>ام جدي>د ومعق>د م>ثل                 -22
 .اعتماد تدابير جديدة لترسيخ النظام وتعزيزه وتطويره وغيرها من التدابير لتحسين النظام في مرحلة ما بعد تشغيله

 س>>يقوم غ>>ير أن>>ه ب>>دلا م>>ن أن تت>>بع ف>>ي ه>>ذه الم>>رحلة الجدي>>دة اس>>تراتيجية الإدارة المخصص>>ة الت>>ي وُض>>عت ل>>برنامج تحس>>ين الإدارة المال>>ية،         -23
المهن>يون المعن>يون بالش>ؤون ال>تجارية  أنفس>هم بتس>لم زم>ام ه>ذه الأعم>ال بدع>م مك>ثف م>ن جانب فرع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الذي أُنشئ                    

 .حديثا
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ف>يه العمل>يات ال>تجارية وتع>تمد آ>ل منها على       ال>ذي ت>ترابط   WINGSإذ أن>ه ف>ي نظ>ام م>تكامل م>ثل      . تتس>م عمل>ية الدم>ج ه>ذه بأهم>ية ح>يوية            -24
 .الأخرى، يتوقف نجاح النظام على المهنيين المعنيين بالأعمال التجارية أنفسهم، وليس على الخبراء التقنيين فقط

 : وتشتمل عمليات الدمج على ما يلي  -25

 :دة عناصر من بينهاالترآيز على الإشراف على التغيير الذي يتضمن ع �

تعزي>ز تدريب الموظفين في المقر والميدان ونقل المستشارين والأشخاص الذين تلقوا التدريب ما لديهم من معارف إلى موظفي       �
 برنامج الأغذية العالمي؛

يه>>ا لدخ>>ول  وتعم>>يم ال>>نظام ف>>ورا عل>>ى المكات>>ب القط>>رية بم>>ا ف>>ي ذل>>ك وض>>ع اس>>تراتيجية للمكات>>ب الميدان>>ية الت>>ي لا إمكان>>ية لد        �
WINGSمباشرة . 

 في أعمالهم اليومية وعلى WINGSوالعم>ل عل>ى قيام الموظفين الأساسيين في الوحدات المعنية بالشؤون التجارية باستخدام     �
 .تحسين النظام وتطويره

تدقيق في  لعمليات الرصد والتقييم وال- على المستويات آافةWINGSول>ربما، وه>ذا ه>و الأه>م، تبن>ي نهج إدارية ترآز على            �
الأم>>وال الم>>توافرة وال>>نفقات الفعل>>ية، وب>>رمجة الم>>وارد وتخصيص>>ها لتنف>>يذ للعمل>>يات، وجم>>يع أنش>>طة ب>>رنامج الأغذي>>ة العالم>>ي     

 .الأخرى

 ودعم>ه، م>ع ق>يام ب>رنامج الأغذي>ة العالم>ي ب>الكف تدريج>يا عن الاعتماد على الشريك في التنفيذ، ونقل المهارات اللازمة                WINGSص>يانة    �
 الكفاءة والمهنيين المعنيين بالشؤون التجارية الرئيسيين في الميدان؛لمرآز 

 جداول المرتبات التي اعتُبرت غير ذات أهمية لتشغيل برمجيات جداول المرتبات /إنجاز المهام المتبقية في وحدة الموارد البشرية �

وآج>>زء م>>ن دم>>ج  . 2001آ>>انون الأول /س>>يير ال>>تابعة ل>>برنامج تحس>>ين الإدارة المال>>ية ف>>ي ديس>>مبر  وعل>>ى ال>>نحو المذآ>>ور آنف>>ا، حُل>>ت لج>>نة الت   -26
WINGS   ف>>ي ص>>لب أعم>>ال ب>>رنامج الأغذي>>ة العالم>>ي، أُس>>ندت إل>>ى لج>>نة ش>>ؤون التنظ>>يم والإدارة مهم>>ة تأدي>>ة دور مجل>>س تكنولوج>>يا المعلوم>>ات 

 ). ED2002/002أنظر (ت ذات الصلة في المنظمة والإشراف عليها والاتصالات ، لكي تتولى توجيه جميع الأنشطة والمبادرا

 



WFP/EB.2/2002/INF/9 7 

 

 

 



8 WFP/EB.2/2002/INF/9 

 

 مختصرات الشكل السابق
COMPAS Pre-Arrivals  قبل وصول السلع-النظام الإلكتروني لمتابعة حرآة السلع وتحليلها  

COMPAS Commodity 
Tracking 

  متابعة السلع�النظام الإلكتروني لمتابعة حرآة السلع وتحليلها 

Ovrld/Internal Transport 
(LTSH) FM/MM 

 )النقل البري والتخزين والمناولة(النقل الداخلي / النقل البري

Invoice/Payment FI إدارة المواد/إدارة الأموال 

COAGSAP INT  السطح البيني المشترك مع منتجات تطبيق النظم�دليل حسابات المكاتب القطرية  

Non-Food Procurement 
(ODOC/DSC) 

 إدارة �) تكال>>>>يف الدع>>>>م المباش>>>>ر/ تكال>>>>يف التش>>>>غيل المباش>>>>رة الأخ>>>>رى(ش>>>>راء الس>>>>لع غ>>>>ير الغذائ>>>>ية 
 إدارة المواد/الأموال

Staffing/Travel (DSC) 
FM/MM 

 إدارة المواد/ إدارة الأموال) تكاليف الدعم المباشر(السفر / ملاك الموظفين

BOL/Goods Receipt 
SD/MM 

 صل بالبضائع و/بوليصة الشحن

Food & Transpot PO الأغذية والنقل 

HR/Payroll Travel جداول المرتبات والسفر/ الموارد البشرية 

Food Procurement MM  إدارة المواد/ شراء الأغذية 

Food PR طلبات شراء الأغذية 

PSA FM/CO إدارة الأموال 

ISC تكاليف الدعم غير المباشر 

Project (PS) روعالمش 

Resource Request طلب الموارد 

Programming FM/MM  إدارة المواد/ إدارة الأموال�البرمجة 

Contributions المساهمات 

Resource Moblization 
FM/FI 

 المالية/  إدارة الأموال �حشد الموارد 

SPA نظام إجازة المشاريع 

RMS نظام حشد الموارد 
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