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تقرير مرحلي عـن تنفيذ التوصيات الـواردة فـي تقرير المراجع الخارجي عن 
 2001-2000مالية الفترة ال

يسBر المديBر التنفBيذي أن يعBرض هBذا الBتقرير الBذي يحBتوى علBى اسBتجابة الأمانBة بالإضBافة إلBى معلومات عن                            -1
الإجBراءات المBتخذة حBتى الآن أو المBزمع اتخاذهBا لتنفBيذ توصBيات المBراجع الخارجBي بشأن الكشوف المالية لبرنامج              

 .31/12/2001 إلى 1/1/2000عالمي عن الفترة المالية من الأغذية ال

 والجزء الأول 2001-2000يتضBمن تقريBر المBراجع الخارجي نتائج عمليات المراجعة التي قام بها في عامي          ,  -2
مكاتBب المعنBية في المقر   وفBور خBتام أعمBال المBراجعة هBذه بعBث المBراجع الخارجBي بنBتائجها إلBى ال            . 2002مBن عBام     

وقد أتاح ذلك الفرصة للاستجابة الفورية للتوصيات . والمكاتBب القطBرية فBي شكل ملاحظات مراجعة أو رسائل إدارة           
ويBBرد ذلBBك فBBي هBBذا . واتخBBاذ إجBBراءات تصBBحيحية أو صBBياغة قBBرارات واسBBتراتيجيات لتنفBBيذ التوصBBيات فBBي المسBBتقبل

 .2002-2000وصيات الواردة في تقرير المراجع الخارجي عن الفترة المالية تقرير المرحلي الأول عن تنفيذ التال

وقBد أدخلBت تحسBينات أخBرى على الوثيقة الحالية استجابة لاقتراحات لجنة المالية في منظمة الأغذية والزراعة                 -3
وتتألف المصفوفة الآن من . اته والإطار الزمني لتنفيذهافي تقريره الأهمية النسبية لتوصيبأن يبين المراجع الخارجي     

 :خمسة أعمدة هي

 مع الإشارة إلى 1999-1998العمود الأول يبين توصيات المراجع الخارجي الواردة في تقريره عن الفترة  !
 .أرقام الفقرات الخاصة بها في تقرير المراجع الخارجي

 .اجع الخارجي للتوصيةالعمود الثاني يبين الأهمية التي أولاها المر  !

 .العمود الثالث يبين الاطار الزمني للانتهاء من تنفيذ الإجراء الذي أوصى بها المراجع الخارجي    !

 .العمود الرابع يبين استجابة الأمانة وتعليقاتها على التوصية   !

 .العمود الأخير يبين الإجراءات التي اتخذت أو ستتخذ  !
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 2001-2000الواردة في تقرير المراجع الخارجي عن الفترة المالية رير المرحلي عن تنفيذ التوصيات تقال
 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ

 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(
 المسائل المالية    
 طرق تقدير قيمة السلع    

يBBBن إجBBBراءات تقديBBBر قBBBيمة السBBBلع وتقBBBدم    ستصBBBدر توجBBBيهات تب 
تعBBريف للفBBاتورة أو مBBا يعادلهBBا وتحBBدد الوحBBدات المسBBؤولة عBBن    

 .ضمان الالتزام بالقواعد المذآورة

بقة الداعBية إلى تصميم وتنفيذ إجراء شامل، بما في  نكBرر توصBيتنا السBا     مهمة 2002قبل نهاية  موافق
ذلBBك تعBBريف أشBBد دقBBة لمBBا يشBBكل فBBاتورة مBBن الجهBBات المانحBBة تمتBBثل         

 مBن اللائحBة العامBة والمBادة الBرابعة بعد           6-لأحكBام المBادة الثالBثة عشBرة       
 ]15الفقرة . [ من اللائحة المالية2-المائة

 دقاء البرنامجمساهمات أص    
   Bم تعييBة الأموال من ن خبير استشاري لاستعراض ترتيبات تعبئ     ت

القطBBاع الخBBاص، وسBBتطور أي اقBBتراحات بهBBذا الشBBأن وتعBBرض    
علBBى المجلBBBس التنفBBBيذي فBBBي إطBBBار اسBBBتعراض سياسBBBة المBBBوارد  

 والتمويل طويل الأجل

وافBBق علBBBى أنBBه ينبغBBBي تطويBBر السياسBBBة الخاصBBBة    
بمBناولة المBنح المقدمBة مBن القطBاع الخاص ومسك            

وينبغBي أن يشBمل ذلBك سياسة لاسترداد         . حسBاباتها 
 تكاليف الدعم غير المباشر

 علBى تولBBيد المBزيد مBن الBتمويل مBن القطBBاع      الGبرنامج بالBنظر إلBى عBزم     مهمة 2002قبل نهاية 
. ة بهذا الصددنوصBي بوضBع سياسBات ومBبادئ توجيهية مفصل    الخBاص   

وبمBا أنBه قد تكون للموضوع آثار على تكاليف الدعم غير المباشر، آما            
، فإن من الواجب استشارة المجلس   "أصدقاء البرنامج "في حالة منظمة    

 إلى أن الGبرنامج وقBد أشBار     .التنفBيذي قBبل إصBدار السياسBات آنفBة الذآBر           
 المBBوارد ذلBBك سBBيكون إحBBدى القضBBايا التBBي سBBتثار فBBيما يBBتعلق بسياسBBات 

 ]22الفقرة [والتمويل طويل الأجل 
 الفوائد    
ستصBدر تعليمات محاسبية لإضفاء الطابع     . موافBق  

الرسBBمي علBBى الأسBBلوب الحالBBي للاحتسBBاب الآلBBي    
 WINGSفي نظام 

م قBBBBBBبل نهايBBBBBBة عBBBBBBا 
2002 

نوصBي بإصBدار التعلBيمات المحاسBبية الجديBدة بشأن حساب الفائدة على        الاهتمامجديرة ب
 ]29الفقرة . [الفور

 المطابقة المصرفية    
تحقBق تقBدم نحBو الانBتهاء مBن مطابقBة جميع الحسابات المصرفية        

 حسBBBBابا 35 والBBBBبالغ عددهBBBBا 2002فBBBBي مقBBBBر الBBBBبرنامج لعBBBBام  
وقBBد أعطيBBت الأولBBية للحسBBابات ذات القBBيمة الدولاريBBة  . فيامصBBر

  من مجموع الرصيد النقدي75الأعلى، وتمت مطابقة قرابة 

 بسBBBبب 2001لمطابقBBBة المصBBBرفية فBBBي  تأخBBBرت ا
تحديBد أولBيات الأنشBطة ذات الصلة بإعداد آشوف          
المرتBBBBبات وقلBBBBة المBBBBوارد مBBBBن الموظفيBBBBن، وتBBBBم    
الBتعويض عBن ذلBك بالتأآد من الترخيص المناسب       
بالمدفوعBBBات ولكBBBن الأرصBBBدة المصBBBرفية اليومBBBية 
التBي تشBمل جمBيع المدفوعBات خضعت للرصد في      

ل الوصول إليها الآن حيBنها حيBث أصBبح مBن السBه      
فBBي إطBBار الBBنظام الجديBBد وتBBم نقBBل المسBBؤولية عBBن    
المطابقBBBBBة المصBBBBBرفية مBBBBBن الخBBBBBزانة إلBBBBBى فBBBBBرع  
الحسBابات بغBرض تدعBيم عمليات الفحص وتحديد          

 الأرصدة

نوصBي بBبذل قصBارى الجهBد لاختصBار فBترات الBتأخر الملحوظة حالياً                  مهمة على وجه السرعة
 ]39الفقرة . [في عملية المطابقة المصرفية

 لرقابة عن الحسابات المصرفية الميدانيةا    
ئمBBBة آأسBBBاس للاسBBBتعراض   سيواصBBBل الفBBBرع اسBBBتخدام هBBBذه القا   وزعBت القائمBة الحالBية لحسBابات المكاتب القطرية نوصBي بBأن يقBوم فBرع الدعBم الميدانBي بصBورة منBتظمة بمطابقة قائمته مهمة على وجه السرعة
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 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(

وإبBلاغ الإدارة بوضBع الحسBابات المصBرفية، بمBا فBي ذلBك اتخاذ         
 القرارات أو الإجراءات لفتح أو إقفال الحسابات المصرفية

التBBي ) الBBتقارير الشBBهرية لرصBBيد الBBنقدية الدفBBترية (
لBBBBى تؤخBBBBذ مBBBBن قBBBBاعدة البBBBBيانات فBBBBي المقBBBBر، ع     

 .المسؤولين الماليين والمديرين الإقليميين
 وسBوف تنفذ عملية إضافية هي استعراض القائمة        

-فBي ضوء قواعد لدليل المحاسبة للمكاتب القطرية     
 للمعاملات المصرفية للكشف عن أي      SAPنظBام   

حسBBBابات مصBBBرفية لا تBBBرد فBBBي قائمBBBة الحسBBBابات    
 المصرفية المرخصة

وبالإضBBافة . لمعنBBيةالحسBBابات المكاتBBب القطBBرية مBBع المكاتBBب القطBBرية ا 
إلBى ذلBك فإنBنا نوصBي بتذآBير المكاتBب القطBرية بقواعBد دلBيل المحاسبة                  

 ]42الفقرة . [للمكاتب القطرية

 الأموال النقدية في حساب الأمانة    
بBBدأت عملBBية المطابقBBة، وبعBBد الانBBتهاء مBBنها سBBتجرى التسBBويات      

 المطلوبة
سBBBتفحص الفBBBوارق القائمBBBة مBBBع تسBBBويتها حسBBBب      

 الاقتضاء
م اسBBتعراض ومطابقBBة جمBBيع   وسBBوف يBBت .  موافBBق

 .الأصول والخصوم بصورة منتظمة
سBBBBBيجري مكتBBBBBب المBBBBBراجعة الداخلBBBBBية   . موافBBBBBق

استعراضBا للBتأآد مBن مBدى الالBتزام بالتعمBيم الذي             
 .أصدره المدير التنفيذي

 :نوصي بما يلي  مهمة على وجه السرعة
 .التحقيق في الفوارق القائمة إلى حين تسويتها تماما    

بقة بين الأصول والخصوم بصورة     ينبغي إجراء عملية المطا  -
 .منتظمة

علBى نحBو مBا هBو وارد مBن تعلBيمات فBي تعمBيم المدير التنفيذي فإن من                 
الواجBب تعييBن مراجعيBن خارجييBن محلييBن لمBراجعة هBذه الأمBوال آل                 

 ]43الفقرة . [سنة
 WINGSبات في نظام الجدول البياني للحسا(عدد الحسابات     

. نوصBBي بإجBBراء اسBBتعراض بهBBدف تبسBBيط الجBBدول البيانBBي للحسBBابات      مهمة على وجه السرعة موافق تم تعيين خبير استشاري لاستعراض الجدول البياني للحسابات
 ]48الفقرة [

 حسابات الإرساليات العاجلة وغرامات التأخير    
 2002تمBBوز / وزعBBت مسBBودة مBBن التوجBBيه الإداري فBBي يولBBيو   

 على المكاتب المعنية آخطوة نحو الانتهاء من إعداده وإصداره
سBتنفذ عمليات مطابقة شهرية وتتم تصفية        . موافBق 

 نالبنود المعلقة بأسرع وقت ممك
ة بأقصى سرعة وتنفيذ عملية     نوصBي بتسBوية البBنود التBي مBا تBزال قائم             مهمة على وجه السرعة

ونوصBBي آذلBBك بBBأن يBBتم علBBى الفBBور إصBBدار   . مطابقBBة شBBهرية بعBBد ذلBBك 
سياسBات وإجراءات غرامات التأخير والإرساليات      "توجBيه إداري عBن      

 ]49الفقرة ". [العاجلة
 حسابات التأمين    

وضBBBعت قائمBBBة بمقBBBترحات لBBBتعزيز الإدارة والمحاسBBBبة وإعBBBداد   
 لتنفيذيالتقارير عن حسابات التأمين وعرضت على المدير ا

سBBBيتم فBBBورا وضBBBع خطBBBة العمBBBل لتصBBBفية . موافBBBق
المBBبالغ المتبقBBية وعرضBBها علBBى مكتBBب المBBراجعة    

 الداخلية لاستعراضها

نوصBBي بBBأن يسBBتعرض مكتBBب المBBراجعة الداخلBBية خطBBة تدابBBير مفصBBلة   مهمة على وجه السرعة
لإصBBBBدار إجBBBBراءات المحاسBBBBبة المBBBBتعلقة بحسBBBBابات التأميBBBBن، وأن يBBBBتم 

 ]52الفقرة . [دم المحرز بانتظام بعد ذلكاستعراض التق
 أموال استحقاقات الموظفين    

 BBي مطلBBطسفBBاور 2002آب / ع أغسBBبرنامج تشGGة  الBBع الأمانBBم 
 BBBة للأمBBBته      العامBBBي دراسBBBي فBBBحته بالمضBBBي نصBBBتحدة والتBBBم الم

الاآBتوارية حBتى يتسBنى الحصBBول بسBرعة علBى المعلومBات عBBن       
 فعلا في هذا الاتجاه البرنامجويسير .  المحليينالبرنامجموظفBي   

 .وستتابع المسألة في الشهور القادمة

من برنامج الأمم المتحدة   الGبرنامج حصBل   . موافBق 
الإنمائBي على أحدث تقرير إآتواري ولكنه لن يفيد   

فBي شيء بسبب عدم تحديد أو تخصيص     الGبرنامج   
 .الخصوم بين منظمات الأمم المتحدة المشارآة

لإقفال الفترة 
2002-2003

الاهتمامب جديرة نكBرر توصBيتنا السBابقة الداعBية إلBى الحصBول على معلومات دقيقة عن         
الخصBوم المسBتحقة للموظفيBن المحلييBن لBبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي             

-2002لإدراجهBBا علBBى الBBنحو المناسBBب فBBي الكشBBوف المالBBية للفBBترة        
 ]53الفقرة . [2003

 محاسGGبية مخGGتلفة لإيGGرادات ونفقGGات ميزانGGية دعGGم الGGبرنامج   سياسGGات    
 والإدارة

 مBن اسBتعراض الآثBار المترتبة على هذا التغيير          الGبرنامج انBتهى   
يعرضBBه علBBى المجلBBس فBBي إطBBار اسBBتعراض تكالBBيف الدعBBم     وس

-2004للفترة  موافق
 آحد أقصى2005

أساسية  جهBBوده لتسBBجيل إيBBراداته ومصBBروفاته   الGGبرنامجنوصBBي بBBأن يواصBBل   
 ]64الفقرة . [على حد سواء على أساس الاستحقاق
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 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(

 2001-2000اشBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBر للفBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBترة غBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBير المب
(WFP/EB/3/2002/05-C/1)  

 .ستنفذ الأمانة ذلك بمجرد تنفيذ التغييرات النظامية والإجرائية
 البرنامج والإدارةنفقات ميزانية دعم     

 النBBتائج النهائBية لاسBBتعراض تكالBBيف  نتشBمل الوثBBيقة التBي تتضBBم  
 التBBي سBBتعرض  2001-2000 الBBبرنامج  والإدارة للفBBترة  دعBBم

 تحلBBيلا  2002تشBBرين الأول / علBBى المجلBBس فBBي دورة أآBBتوبر   
BBBبرنامج والإدارة شBBBم الBBBنفقات دعBBBب أو  . املا لBBBتدرج الجوانBBBوس

العناصBBBBر الأخBBBBرى فBBBBي إطBBBBار اسBBBBتعراض سياسBBBBات المBBBBوارد  
 .والتمويل طويل الأجل

2003في عام  موافق مهمة نوصBي بطBرح وثيقة شاملة عن مصروفات دعم البرامج والإدارة على           
الأقل قبل المجلBس التنفBيذي لاستعراضBها علBى وجBه السBرعة، أو علBى               

 ]68الفقرة [بفترة آافية .2005-2004إعداد ميزانية الفترة المالية 

 المسائل الإدارية    

 إدارة الخزانة    

 عضوية لجنة الاستثمار في البرنامج    
 التشBBBاور مBBBع مBBBنظمة الأغذيBBBة والBBBزراعة بشBBBأن    الGGGبرنامجبBBBدأ 

  والعكسالبرنامجمشارآة خزانتها في لجنة 
وتدعBو لجBنة الاسBتثمار جمBيع أعضBائها، بمBن في ذلك الأعضاء             

 BBى حضBBناوبون، إلBBمولا   ورالمBBثر شBBث أآBBير بحBBتماعاتها لتوفBBاج 
 لجدول أعمال اللجنة

 قبل نهاية عام موافق
2002

مهمة  نوصBBي بBBأن تضBBم لجBBنة الاسBBتثمار مBBزيداً مBBن الأعضBBاء مBBن الفنييBBن         
 ]91الفقرة . [المتمرسين وأصحاب الخبرة العملية في شؤون الخزانة

 النظام الداخلي    
 آBBل جهBBد لاعBBتماد خطBBتها   سBBتثمارسBBتبذل لجBBنة الا 

 المالية قبل بدء السنة المعنية
اعتباراً من خطة 

 فما بعد2002عام 
جديرة بالاهتمام وتعزيBBزاً لقBBيمة خطBBة العمBBل السBBنوية للجBBنة آBBأداة فإنBBنا نوصBBي بBBبذل          

 ]95الفقرة . [الجهود لاعتماد هذه الخطة قبل بدء العام
 وزعBBت بBBنود جBBدول   2002فBBي أثBBناء النصBBف الأول مBBن عBBام    

الأعمBال والوثBائق فBي وقBت مBبكر علBى الBنحو الBوارد فBي تقرير           
 المراجعة

نجBBم التأخBBير فBBي توزيBBع جBBداول الأعمBBال   . موافBBق
موظBBف (ق عBBن قلBBة عBBدد موظفBBي الخBBزانة  والوثBBائ

ووجBBBBود ) فنBBBBي واحBBBBد يسBBBBاعده خبBBBBير استشBBBBاري 
أولويBBات أخBBرى عاجلBBة تBBتعلق بالأنشBBطة اليومBBية      

 للاستثمار وقراراته

على وجه السرعة جديرة بالاهتمام نوصBBي بالBBنهوض بBBإعداد اجBBتماعات لجBBنة الاسBBتثمار بمBBا يتBBيح توزيBBع    
 ]96الفقرة . [جدول الأعمال المؤقت والوثائق في المواعيد المناسبة

سBBتبذل الجهBBود لإصBBدار المحاضBBر فBBور     . موافBBق 
 انتهاء اجتماعات اللجنة

على وجه السرعة جديرة بالاهتمام  الفBوري لمحاضBر اجBتماعات لجBنة الاسBتثمار تمشBBياً      نوصBي بالإصBدار  
 ]97الفقرة . [مع أحكام النظام الداخلي المشار إليه أعلاه

 التقرير السنوي للجنة الاستثمار    
 فBBBي الاجBBBتماع 2001رير السBBBنوي لعBBBام لBBBتقعBBBرض مشBBBروع ا

تمBBBBBوز /  يولBBBBBيو30العBBBBBادي للجBBBBBنة الاسBBBBBتثمار المعقBBBBBود فBBBBBي   
 لاستعراض عمليات الفصل الثاني من السنة

ج بBند بشBأن عرض التقرير السنوي        سBيدر . موافBق 
 للجنة الاستثمار عند تعديل تعميم المدير التنفيذي

على وجه السرعة الاهتمامجديرة ب فBيذي لا يحBBتوي علBى أي أحكBام تتصBل بموعBBد     بمBا أن تعمBيم المديBر التن   
رفBBع الBBتقرير السBBنوي للجBBنة الاسBBتثمار ولا عBBن فحBBواه، فإنBBنا نوصBBي        

 ]98الفقرة . [بإدراج ذلك
 الترتيبات المصرفية في مقر البرنامج    

 نفBBذ الBBبرنامج عملBBية تنافسBBية رسBBمية لاختBBيار      2002فBBي عBBام  
يات المتحدة  مصBرف بديBل يBتولى المسؤولية عن مساهمات الولا         

وسBBBتتبع عملBBBيات تقييمBBBية فBBBي المنافسBBBات  , فBBBي الBBBنقل الخارجBBBي

على أن القرار الخاص    ولكن ينبغي التأآيد  . موافق
بعBدم الدخBول في عملية تنافسية رسمية للمصارف         
القائمBة والجديBدة اتخBذ بسBبب التنفBيذ الوشيك لنظام

قبل منتصف عام 
2003

أساسية نوصBي بBأن يBتم، ورهناً بنتائج استعراض الترتيبات المصرفية، إصدار       
قدية وفقBاً لأحكBام المادة الثانية     طلBب تقديBم عBروض لخدمBات الإدارة الBن          

 ]110الفقرة . [ من اللائحة المالية17-عشرة بعد المائة
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 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(

 أآبر إذا   يBث آBان ذلBك سيشBكل مخاطرة        الأجBور ح   المقبلة
وقBBد نجBBح نظBBام  . اختBBيرت مصBBارف جديBBدة وقBBتها  

الأجBور، ومBن بيBن أسBباب ذلBك التعود على العمل             
 مع هذه المصارف والتعاون معها في تلك الفترة

وبعBد اسBتعراض الترتيBبات المصBرفية القائمBة فإن           
 يطمئBBBن المجلBBBس بBBBأن أي اختBBBيار سBBBيتم  الGGGبرنامج

 مستقبلا من خلال عملية تنافسية
 انيةالترتيبات المصرفية الميد    
 Bات بشأن حسا    بBبات الرصيد الصفري مع المصارف   دأت المناقش

 .2001المعنية في الجزء الأخير من عام 
واستشBيرت المكاتBب القطBرية المعنية وبدأ العمل التحضيري في        
هBBيكلة الحسBBابات ويشBBمل ذلBBك إنشBBاء نظBBام مصBBرفي إلكترونBBي      
يسBBمح بالحصBBول علBBى المعلومBBات فBBي حيBBنها بشBBأن المعBBاملات    

 .للبرنامجوني والأرصدة وتطوير دليل مصرفي إلكتر

يجBBBBرى اسBBBBتخدام الحسBBBBابات المصBBBBرفية . موافBBBBق
 في المكاتب القطريةرية الصف

2002قبل نهاية عام  مهمة نوصBي، وآجBزء مBن الاستراتيجية المصرفية الشاملة المشار إليها آنفاً،      
.  التوسBBBع فBBBي الحسBBBابات المصBBBرفية الصBBBفرية  الGGGبرنامجبBBBأن يواصBBBل 

 ]111الفقرة [

 ترتيبات جهة الايداع    
غ يحBتفظ بBالأموال فBي حسابات أسواق النقد عند أدنى مستوى يبل             

 . أيام من الاحتياجات10
أحيطBBت جهBBة الإيBBداع الحالBBية بالخطBBة المBBتعلقة بطBBرح هBBذه    وقBBد 

وسBBتنفذ فBBيما يBBتعلق بالتBBنافس فBBي اختBBيار    . العملBBية فBBي منافسBBات 
آانون الثاني  / مديBري الاسBتثمار الذيBن تنتهBي عقودهBم فBي يناير            

 . وآذلك فيما يتعلق بالخدمات المصرفية الأخرى2003

 قبل منتصف عام موافق
2003 

بمBBا أن عوائBBد الأمBBوال المسBBتثمرة فBBي صBBندوق الأسBBواق الBBنقدية الBBذي       أساسية
تديBره جهBة الإيBداع الرئيسBية الحالBية آانBت أقBل مBن العوائBد التي حققها                  
مديBBرو الاسBBتثمار، فإنBBنا نوصBBي بإبقBBاء مسBBتوى هBBذه الأمBBوال فBBي الحBBد    

ونظBBBرا لأن المناقصBBBة .  لهBBBذه الخدمBBBةالأدنBBBى وبتنظBBBيم عملBBBية تنافسBBBية 
السBابقة لتعييBن جهBة الإيداع الرئيسية قد نظمت منذ خمس سنوات، فإننا       
نوصBBي بتنظBBيم عملBBية تنافسBBية جديBBدة فBBي هBBذا المجBBال فBBي المسBBتقبل           

 ]114.[القريب
 جيهية للاستثمارمبادئ التوال    
سBBBBيتم اسBBBBتعراض المBBBBبادىء التوجيهBBBBية  . موافBBBBق 

لاتفاقBBBيات مBBBع مديBBBري الاسBBBBتثمار،    للاسBBBتثمار وا 
 لاسBBBيما فBBBBيما يBBBBتعلق بالمعBBBيار، قBBBBبل بBBBBدء الفBBBBترة  

 .2003شباط / التعاقدية الجديدة في فبراير
وسBتدمج نتBيجة الاستعراض في الاتفاقيات المعدلة        

 أو المبادئ التوجيهية للاستثمار/و

نوصBي بBBأن يكتسBب التعمBBيم المBتعلق بالاسBBتثمارات طابعBاً أآBBثر شBBمولاً      مهمة 2002قبل نهاية عام 
مBن خBBلال العBBناية، علBى وجBBه الخصBBوص، بالقضBايا المتصBBلة بالمعBBيار    

 ]128الفقرة . [وبنوعية وسائل الاستثمار

    GGتثمارات طويلGGة   الاسGGة نهايGGن وخطGGة بالموظفيGGط الخاصGGل للخطGGة الأج
 ة والصندوق الاحتياطى للتعويضاتالخدم

إدارة أموال استحقاقات ى تBم الإبBلاغ عBن القرارات الخاصة بتول       
وتتخذ الإجراءات . الموظفيBن بBدلا مBن منظمة الأغذية والزراعة     

 Bية، بما في ذلك الانتهاء من دراسة             والقBذه العملBال هBرارات لإآم
صBBول والخصBBوم التBBي ستشBBكل أسBBاس سياسBBات الاسBBتثمارات  الأ

طويلBBBة الأجBBBل لهBBBذه الأمBBBوال، بمBBBا فBBBي ذلBBBك اسBBBتحقاقاتالتأمين       
 الصحي بعد انتهاء الخدمة

في أقرب وقت  موافق
 ممكن

 

بمBBا أن مBBنظمة الأغذيBBة والBBزراعة لBBن تكBBون فBBي وضBBع يسBBمح لهBBا فBBي     أساسية
المسBBتقبل القريBBب بتنفBBيذ الاسBBتراتيجية الأقBBBل خطBBراً التBBي فكBBَّرت فBBBي        
تنفBBيذها علBBى مBBدى السBBنوات الأربBBع الماضBBية، فإنBBنا نوصBBي بBBأن يتسBBلم   

اته طويلة الأجل في أقرب    مBن المBنظمة وظBيفة إدارة اسBتثمار         الGبرنامج 
 ]145الفقرة . [موعد ممكن

 الاستعراض الإآتوارى    
وقBBBBد اسBBBBتبعدت  . ا يBBBBتعلق بالمسBBBBتقبل موافBBBBق فBBBBيم  

إجراءات المنافسة في هذا الاستعراض الاآتوارى
-2002للفترة المالية 

2003  
نوصBBBBي بBBBBأن يBBBBتم التخطBBBBيط لعملBBBBيات التقيBBBBيم الاآBBBBتواري ودراسBBBBات    أساسية

زم لانBBتقاءالخصBBوم فBBي المسBBتقبل مBBبكرا بمBBا يتBBيح الوقBBت الBBلا/الأصBBول
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 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(

 فBBي لGGبرنامجاعلBBى وجBBه الخصBBوص بسBBبب رغBBبة 
الحصBBBول علBBBى معلومBBBات عBBBن الوضBBBع الراهBBBن    
للخصBBوم المقBBدرة، معتBBبرا أن الدراسBBة المشBBترآة    
مBع مBنظمة الأغذيBة والBزراعة لBم تسBفر عBن نتائج            

 مقنعة

مكتBب خبير اآتواري عبر مناقصة تنافسية وإدراج النتائج في الكشوف         
 ]151. [المالية المزمع تقديمها للمراجعة

 حديد أسعار الصرفسياسات إدارة العملات ووسائل ت    
  إثارة وحسم العديد من هذه القضايا مع     وتم. موافق 

BBBBيذ اللوائBBBBام  حتنفBBBBتخدام نظBBBBدة واسBBBBية الجديBBBBالمال 
WINGS 

والخطBBوة الباقBBية هBBي وضBBع آBBل ذلBBك فBBي إطBBار        
سياسBة شBاملة تبيBن إجBراءات سBير العملية اعتبارا            
مBBBن تأآBBBيد تسBBBلم المسBBBاهمات فعBBBلا إلBBBى عملBBBيات    
الBBBBBBBبرمجة وصBBBBBBBرف المخصصBBBBBBBات والوفBBBBBBBاء     

مBBBر الشBBBراء وطلBBBباتها والسBBBداد    بالالBBBتزامات وأوا
ويلتزم قسم المالية ونظم    . وإعBداد الBتقارير النهائBية     

المعلومBات بإآمBال وضع هذه السياسة ورفعها إلى     
 المجلس التنفيذي للإحاطة

استكمال الدراسة 
قبل نهاية الفترة 

2002-2003

 :نوصي بالتالي أساسية
على لجنة الاستثمار إعداد دراسة شاملة عن نطاق وآثار       −

المبالغ المستلمة والمصروفة بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي          
 .ومناقشتها 

ينبغي إعطاء النتيجة صبغة رسمية من خلال تعديل السياسات        −
الفقرة  . [الراهنة ورفع ذلك إلى المجلس التنفيذي بغرض الإحاطة والعلم      

163[ 

 عملية تحقيق اللامرآزية    
 اختيار المدن المضيفة للمكاتب الإقليمية الجديدة    

يجBBرى اسBBتعراض شBBامل ومناقشBBات وعملBBيات تقيBBيم فBBي إطBBار      
لإسBBBتعراض الجBBBاري لإعBBBادة تشBBBكيل المكاتBBBب دون الإقليمBBBية     ا

 .ريقية بالنظر إلى حالة الجفاف في أفريقيا الجنوبيةالأف
 وسBBتعد وثBBائق وملفBBات آاملBBة لنBBتائج هBBذا الاسBBتعراض وإنشBBاء      

 .المكاتب دون الإقليمية مستقبلا

المكاتب دون  موافق
الإقليمية أو الإقليمية 

 المقبلة 

المقBبلة لمكاتBب دون إقليمية أو إقليمية   نوصBي بالنسBبة لعملBيات الإنشBاء          مهمة
 ]176الفقرة . [بإجراء دراسة مقارنة شاملة وحفظها في السجلات

 المساهمات الحكومية    
موافBBق بشBBكل عBBام، ولكBBن الBBتعرض لهBBذه المسBBالة     

كيل يرتهBن بنتBيجة الاسBتعراض الجاري لإعادة تش      
 اتب الأفريقيةالمك

الشروع في 
المفاوضات عام 

2002 

 :نوصي بما يلي مهمة
إبرام اتفاقية جديدة أو تعديل الاتفاقية المبرمة بشأن المكتب       −

وينبغي أن توضح هذه  . بمكتب وسط أفريقيا  دون الإقليمي فيما يتصل 
الاتفاقية تفصيلاً وعلى وجه التحديد شكل المساهمة الحكومية الراهنة      

وأن تشير بدقة إلى هوية الجهة المسؤولة عن تسديد       ) مبان بدون إيجارات  (
 .تكاليف مرافق الخدمات، والصيانة، والإصلاح     

ال انتهاء    وفيما يتعلق بالمكتب القطري فإن من الواجب، وح          −
وفي الوقت ذاته      .  من وضع سياسته الشاملة، إبرام اتفاقية جديدة    البرنامج

 ]186الفقرة . [فإنه ينبغي معالجة الوضع المتعلق بالمبالغ المتأخرة      
سيشBBرع المكتBBب الاقلBBيمى لأسBBيا فBBي هBBذه   . موافBBق 

 المفاوضات في أقرب وقت ممكن
الشروع في 
المفاوضات عام 
2002

مهمة  الBBتفاوض حBBول اتفاقيBBته المBBتعلقة بالمكتBBب    الGGبرنامجنوصBBي بBBأن يعBBيد  
الإقليمBBي لآسBBيا بحيBBث تتماشBBى مسBBاهمته علBBى نحBBو أآBBبر مBBع التكالBBيف    

 ]191. [الفعلية التي يتكبدها المكتب
 قابة على الموجودات وإداراتهاالتشكيل المادي والر    
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 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(

 ونفذ على أساس تجريبي في Lotus Notesانتهى نظام جديد 
ى الاجBتماع الأخBير للجBنة الإدارة والشؤون الإدارية       وفB . القاهBرة 

وستوضع . اتخBذ قBرار بتطبيق النظام في جميع المكاتب الميدانية          
 استراتيجية تدريبية وتنفذ في أقرب وقت ممكن

على وجه السرعة موافق مهمة نوصBي بBأن جمBيع المكاتBب الإقليمBية باتخBاذ تدابBير فوريBة بغBية ضمان               
نيسان عام / أبريل16الامتBثال إلBى أحكBام التوجBيه الإداري الصادر في         

 ]195الفقرة . [ بشأن إدارة عمليات الجرد وضبطها1997

  على آل مستوىالأدوار والمهام    
ومن .  من وضع المسودة)مسBاعد المديBر التنفيذي  (انBتهى مكتBب     

 .متوقع تعميمه على جميع المكاتب المعنية لإصداره فوراال
2002قبل نهاية عام   الاهتمامب جديرة نوصBBي بوضBBع التوجBBيه الإداري بشBBأن أدوار ووظBBائف المكاتBBب دون     

الإقليمBBية، والمكاتBBب الإقليمBBية، والمكاتBBب القطBBرية فBBي صBBيغته النهائBBية   
 ]201. [بأسرع وقت ممكن

 الإدارة الماليةتنفيذ برنامج تحسين     
 انات وترحيلهاتصفية البي    

. 2002بعBBد ترحBBيل البBBيانات فBBي عBBام اسBBتمرت عملBBية التصBBفية 
إلBBى المBBزيد مBBن العمBBل وستوضBBع اج وتBBم تحديBBد البBBنود التBBي تحBBت

 خطة لهذا الغرض

أساسية 2002قبل نهاية عام  موافق نوصBي بمBتابعة الجهBود المتصBلة بالقضBايا القائمBة لترحBيل البيانات إلى           
أن تُفسBَّر تمامBاً آBل الاخBتلافات، وتطBابق حسBب الأصBول جميع البنود،         

وينبغي على . ج في السجلات حسب الأصول آل الوثائق المفقودة      وتBُدر 
أسBBBاس الBBBتقديرات الدقBBBBيقة لأعBBBباء العمBBBل تحديBBBBد المواعBBBيد النهائBBBBية،      
ورصBBBBدها رصBBBBداً وثBBBBيقاً، واستعراضBBBBها بانBBBBتظام مBBBBن جانBBBBب مكتBBBBب  

 ]227الفقرة . [المراجعة الداخلية
 فصل المهام    

 فعBBBلا للمكاتBBب القطBBرية قواعBBBد العمBBل السBBBابق    الGGبرنامج اعBBتمد  
آب وضعت نشرة لنظام   / في مطلع أغسطس  و. تنفBيذها فBي المقر    

WINGS   بةBBBBBBBي المحاسBBBBBBBؤوليات لموظفBBBBBBBيص المسBBBBBBBلتخص 
 والصرف فقط

BBر أغسBBي آخBBينتهي فBBافية 2002آب / طسوسBBد إضBBع قواعBBوض 
لتلبBBية الحاجBBة إلBBى خفBBض المخاطBBر العملBBية التBBي أبBBرزها هBBذا         

 التقرير

2002قبل نهاية عام  موافق أساسية بمBBا أن هBBذا الاسBBتعراض يرتBBبط ارتBBباطاً وثBBيقاً بالاسBBتعراض المBBتعلق      
بالمسBتخدمين المرخصين وفقاً لمجموعة رموز المعاملات المشار إليها      

 ]236الفقرة . [ نوصي باستكمالهما على وجه السرعةأعلاه، فإننا

 مؤقBBتا مسBBؤولية الGGبرنامجنظBرا لمحدوديBBة مBBوارد الموظفيBBن قBيد   
لكBBBي تنحصBBBر فBBBي اثنيBBBن مBBBن الموظفيBBBن     �� البائعيBBBن ��اختBBBيار

وسBBBيقلل ذلBBBك عBBBدد . فBBBي آBBBل مكتBBBب قطBBBري ) حدهمBBBا مBBBناوبأ(
وبمجBBرد الانBBتهاء مBBن   . 110 إلBBى نحBBو  700المسBBتخدمين مBBن  

 تحديد البائعين سيعاد النظر في الموقف

2002قبل نهاية عام  موافق أساسية وبالBBBنظر إلBBBى مخاطBBBر التدلBBBيس، ولاسBBBيما فBBBي المBBBيدان، فإنBBBنا لا نBBBزال 
لنظام المرآزية " للبائعين"نوصBي بBأن تخضBع إدارة البBيانات الرئيسية           

لBBى مسBBتوى المكتBBب  علBBى وجBBه السBBرعة، وأن تكBBون هBBذه المرآBBزية ع   
الإقليمBي علBى الأقBل وذلBك بالنسبة لجميع المكاتب القطرية التي تقع في           

 ]238الفقرة . [المنطقة التابعة له
 الرقابة على سلامة البيانات المالية    

جBBBراء لاسBBتعراض الملفBBBات التجميعBBية والوثBBBائق قBBBيد   سيوضBBع إ 
 الانتظار

2002قبل نهاية عام   مهمة نوصBBي بإرسBBاء إجBBراءات لاسBBتعراض جلسBBات المدخBBلات التجميعBBية       
شابه للاستعراض المنتظم للمعاملات    ونوصي بإرساء إجراء م   . بانتظام

 ]240الفقرة ". [قيد الانتظار"أو الوثائق الموضوعة 
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 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني استجابة البرنامج الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقرير(

 وصBBBBدرت SAPصBBBBدرت مؤخBBBBرا نسBBBBخة معدلBBBBة مBBBBن نظBBBBام   
 .الإرشادات إلى المكاتب القطرية

وضBع الخBاص بالتحميل أن      وآشBف اسBتعراض أجBرى مؤخBرا لل        
/  فBي المائBة مBن نفقBات المكاتBب القطBرية حBتى نهايBة يوليو               100

وهكذا، أصبح النظام مستوفى من . متمBوز تBم تحمBيلها على النظا     
BBBBجيل الBBBBث تسBBBBام  حيBBBBدون نظBBBBري بBBBBب قطBBBBل مكتBBBBي آBBBBنفقات ف

WINGS 

يجBBرى اسBBتمرار اسBBتعراض تعزيBBز دلBBيل   . موافBBق
) SAP(المحاسBBبة للمكاتBBب القطBBرية نظBBام سBBاب    

للBBBBBتأآد مBBBBBن التحمBBBBBيل الفعBBBBBال والمعBBBBBتمد علBBBBBيه     
 WINGSللمعاملات في نظام 

 بذلBBنا جهBBدا آبBBيرا لتحسBBين هBBذا    2001وفBBى عBBام  
الBBBنظام ومواءمBBBBته وجعBBBBل التحمBBBيل أآBBBBثر آفBBBBاءة   

 تعويلا عليهو

2002قبل نهاية عام  مهمة  موافق على التحسينات المقترحة، فإننا نوصي بتنفيذها      البرنامجبمBا أن    
 .)242ة الفقر (على وجه السرعة

 )آومباس(النفاذ إلى نظام حرآة السلع وتحليلها     
تBم رفBع اقBتراح بشBأن تنفيذ هذه الاستراتيجية إلى المدير التنفيذي       

الاقتراح المقدم  في  له   للموافقBة علBيه وسBيدرج الBتمويل المطلوب        
 رين الأولتش/ منه إلى المجلس التنفيذي في أآتوبر

 تعزيBBBز قBBBدرة المكاتBBBب الإقليمBBBية الGGGبرنامجيعBBBتزم 
علBBBى عقBBBد التدريBBBب الخBBBاص بهBBBا ومواءمBBBته مBBBع   

 الاحتياجات الإقليمية
ن إعBBBBداد لإنBBBBتهاء الوشBBBBيك مBBBBوسBBBBوف يصBBBBاحب ا

 تBBرجمة دلBBيل 2.0وتعمBBيم نظBBام آومBBباس المعBBدل  
 المستخدم الجديد

ويجBرى تقيBيم النظام باستمرار من خلال الاتصال         
وهكذا تنجم التحسينات  . المنBتظم بالمكاتب الميدانية   

عBن متطلبات المكاتب الميدانية واحتياجاتها أو من        
الوحBدات الأخBرى فBي سلسBلة الإمBداد بالأغذية في          

 .جالبرنام

2002قبل نهاية عام  مهمة  :أن توصياتنا هي
ينبغي أن تُعالج أوجه القصور التي جرى ذآرها بشأن التدريب        -

) الإسبانية والفرنسية على الأقل  (وأن تُترجم الوثائق إلى اللغات الأخرى    
 .على وجه السرعة

ر في إدخال تحسينات طويلة الأجل على أساس    ينبغي النظ  -
 ]248الفقرة . [المكاتب القطرية التي استخدمت النظام منذ إنشائه      

 )SAP(نظام -استخدام دليل المحاسبة للمكاتب القطرية    
 -WINGSعمBBيم نظBBام  وضBBعت اسBBتراتيجية للتنفBBيذ تضBBمنت ت   

وسBBينتهي الإعBBداد ) القBBدرة علBBى القBBراءة والطBBباعة، الBBخ (البسBBيط
آب عBBBند عBBBرض تكنولوجBBBيا المعلومBBBات / فBBBي أواخBBBر أغسBBBطس
 .والاتصال على المجلس

 تBBم تقديBBBم اقBBتراح بBBBتمويل هBBذه المBBBبادرة إلBBى المديBBBر التنفBBBيذي،     
وسBيعرض اقBتراح تمويلBي فBي هBذا الشأن على المجلس التنفيذي          

 تشرين الأول/ في أآتوبر

سBBيترجم الدلBBيل إلBBى الفرنسBBية والأسBBبانية    . موافBBق
 على وجع السرعة

 في جميع المكاتب    WINGSعميم نظام   ويحظى ت 
القطBBرية بالأولويBBة ومBBن المBBتوقع أن يسBBير بخطBBى   

 أسرع حسب توصية المراجع الخارجي

2002قبل نهاية عام  مهمة  :نوصى بما يلي
أوجه القصور التي جرى ذآرها بشأن التدريب     ينبغي أن تُعالج    -

) الإسبانية والفرنسية على الأقل  (وأن تُترجم الوثائق إلى اللغات الأخرى    
 على وجه السرعة؛

 في جميع المكاتب     SAPينبغي منح الأولوية إلى نشر نظام      -
القطرية الكبرى على الأقل، وذلك على أساس توفير ما يكفي من توصيل       

 ]252الفقرة . [وتدريب
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