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ر المراجع الخارجي التقرير المرحلي النهائي عن تنفيذ التوصيات الواردة في تقري
 1999-1998عن الفترة المالية 

في فترة مالية سابقة استحدث المدير التنفيذي أسلوبا يتم بمقتضاه عرض تقارير مرحلية على المجلس التنفيذي بشأن      -1
 .1999-1998ويتعلق التقرير الحالي بالفترة المالية  . تنفيذ توصيات المراجع الخارجي 

 2000 في عامي  للمجلسوقد عرض التقريران المرحليان الأول والثاني على الدورتين السنويتين    -2
(EB/3/2000/4�B/1)  2001 و (EB/3/2001/5/A�1)ويتضمن هذان التقريران التوصيات الواردة .  على التوالي

 لها والإجراءات التي اتخذت أو البرنامج واستجابة 1999-1998المالية للفترة في تقرير المراجع الخارجي بشأن الكشوف 
وتبين   . 1999-1998وهذه الوثيقة تحتوي على التقرير الثالث والنهائي بشأن توصيات فترة السنتين    . ستتخذ في هذا الشأن

لمرحلية بينما يبين العمود الرابع    الأعمدة الثلاثة الأولى من الملحق التوصيات والاستجابات الواردة في التقارير ا   
 .الإجراءات التي اتخذت حتى تاريخه 

 :1999-1998وفيما يلي مجمل الوضع الراهن لتنفيذ توصيات المراجع الخارجي للفترة المالية    -3

 توصيات نفذت بإجراء واحد  22

 ت بشأنها  تنفيذ عمليا/توصيات نفذت ويجرى اتخاذ إجراءات  22

 تنفيذها ولا تحتاج لاتخاذ إجراءات أخرى   / توصيات تم توضيحها  10

توصيات يجرى تنفيذها وستتم متابعتها في التقرير المرحلي لتنفيذ توصيات المراجع      11
 2001-2000الخارجي عن الفترة المالية 

 المجموع 54
 

يذ التوصيات يتم في حدود الموارد المتاحة وبما يتفق والتغيرات الجارية أو المتوقعة في   وتجدر الإشارة إلى أن تنف  -4
من أساسا وقد نفذت معظم التوصيات، أما تنفيذ التوصيات الباقية فيتض   . اللوائح والسياسات والنظم وغير ذلك من الترتيبات

ن استخدام شبكة البرنامج للمعلومات والنظام العالمي  وضع التوجيهات والخطوط التوجيهية والإجراءات المناسبة الناجمة ع  
وأولى المدير التنفيذي أقصى الاهتمام والاعتبار لتوصيات المراجع الخارجي، ويؤآد للمجلس     .  (WINGS)للمعلومات 

 .التنفيذي أن هذا الإجراء سيستمر مع تنفيذ البنود الباقية في الفترة المالية التالية 

 



 

 

W
FP

/E
B.

3/
20

02
/5

-A
/1

/4
 3

الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
 المسائل المالية   

 نموذج الكشوف المالية -1
إن آل المعلومات الواردة في الأسطر الجديدة  ,لا حاجة لاتخاذ إجراءات أخرى لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

من الكشوف الأول والثاني والثالث موضحة 
 .بصورة وافية في المذآرات ذات الصلة

توفر إضافة الأسطر الجديدة على الكشوف الأول 
/31المتعلقة بالفترة المالية المنتهية في والثاني والثالث 

 المزيد من الشفافية في التقارير المتصلة 12/1999
على أنه آان من الواجب إدراج . بعمليات تلك الفترة

   ).9الفقرة (عدد أآبر من التعقيبات في المذآرات
عرض�ت المس�اهمات الثنائ�ية ف�ي الكش�وف المال�ية       

ا ت���م ف���ي  بأس���لوب ي���تفق وم���2001-2000للف���ترة 
 .الفترات المالية السابقة

ويس�����تعرض قس�����م المال�����ية ونظ�����م المعلوم�����ات    
السياسات المحاسبية المتعلقة بإقرار الإيرادات من  
جم����يع المس����اهمات، بم����ا ف����ي ذل����ك المس����اهمات  
الثنائ�ية، وي�نظر ف�ي ال�تحول إل�ى نظام على أساس           

 .الاستحقاق

 لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

ثنائ��ية بم��ثابة حس��اب أمان��ات ولا تتطل��ب تعت��بر المس��اهمة ال
ومع ذلك ولأغراض تقديم البيان     . س�وى آش�ف حساب فقط     

المال�ي فق��د أدرج��ت الإي��رادات والمص��روفات لب��يان ح��رآة  
 .العمليات آإيرادات ونفقات

 م��راجعة سياس��ته المحاس��بية بش��أن   عل��ى الppبرنامجيعك��ف 
 آإي��رادات ةع��رض المس��اهمات الثنائ��ية ف��ي حس��اب الأمان��  

وإل�ى أن ي��تم ذل��ك وف��ي  . روفات ف��ي الكش��وف المال��يةومص� 
ض�وء الإج�راءات المعم�ول بها حاليا والتي تقضي باستلام           

ل ص��رفها ف��إن الأمان��ة ت��رى أن آش��ف الأم��وال  ق��بالأم��وال 
الم�تراآمة أه�م م�ن ب�يان زي�ادة الإيرادات عن المصروفات         

 .أو نقصا في فترة حسابية معينة

سابات بالنظر إلى أن الرصيد الأولي لح 
الأمانة يوضح بجلاء أنه يكفل تغطية آافية 
للنقص الجاري في الإيرادات عن 

 .المصروفات فلم يتم تكبد أي عجز

إن سياسات المحاسبة التي تدوّن المساهمات المقدمة إلى 
العمليات الثنائية مباشرة آإيرادات عند تلقيها حتى لو لم 

ة ذاتها يتم تكبد المصروفات المعنية في الفترة المالي
يمكن أن تقود على الأرجح إلى استنتاج بأن هناك عجزاً  
في أنشطة حسابات الأمانة في البرنامج ومن الواجب 

 ). 46الفقرة (إعادة النظر بها

  الكشوف المالية المؤقتة-2   
 على 2000عرض�ت الكشوف المالية المؤقتة لعام      

تش��رين الأول /  أآ��توبر5الم��راجع الخارج��ي ف��ي   
ه�ي ت�رد ف�ي الملاحظ�ات حسبما أوصي          ، و 2001
 .بذلك

 .تم التنفيذ

ستصدر البيانات المالية المؤقتة عن الفترة التي تنتهي في 
، مشفوعة بمذآرات ومعلومات، في 31/12/2000

 .2001أيلول / سبتمبر

قيام الأمانة في المستقبل بإعداد الحسابات المؤقتة مزودة  .وافق البرنامج على ذلك
 )52الفقرة . (علومات المناسبةبالمذآرات والم

 إعادة برمجة وسداد أرصدة الأموال غير -3   
 المستخدمة

 أع����يد ب����رمجة 2001-2000ف����ي الف����ترة المال����ية 
.  مليون دولار4.2 مليون دولار وردٌ مبلغ     102.2
 ش����ملت 2001آ����انون الأول /  ديس����مبر31وف����ى 

 مل�يون دولار من     30.8أرص�دة الاع�تمادات م�بلغ       
 49.8 وم��بلغ 1996المقدم��ة ق��بل ع��ام المس��اهمات 

سيطلب إلى المانحين إقرار إعادة برمجة أرصدة الأموال 
غير المستخدمة عندما تستكمل الكشوف المالية المؤقتة 

2001آانون الأول /وتقارير المانحين بحلول شهر ديسمبر
. 

نوافق على أن الحاجة تدعو إلى توفير المزيد 
من المعلومات الأساسية لا في المذآرات 

 .وإنما في بيان المديرة التنفيذية
وفي الوقت ذاته فلقد بدأت الأمانة بإقفال 

أآثر(عديد من المشروعات غير النشطةال

ى مزيد من التعقيبات المفصلة من الأمانة تدعو الحاجة إل
لتفسير أصل الوضع الحالي، وأثره على الحسابات و 

القرارات التي ستتخذ بشأن نتائج عملية إعادة البرمجة 
الفقرات . (14هذه بشكل يفوق ما هو مدرج في المذآرة 

48-59( 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
مل��يون دولار م���ن المش���روعات المقفل���ة ف���ي ع���ام  

2000. 
أرس��لت ال��تقارير النمط��ية للمش��روعات ت��تعلق ب��ـ     

 إلى الجهات   2000 مش�روعا أقفل�ت ف�ي ع�ام          163
، وإحاطتها علما بالأرصدة غير 2001المانحة في 

وتج���رى المباح��ثات م���ع  . الم��نفقة م���ن مس��اهماتها  
نح���ة بش���أن إع���ادة ب���رمجة الأرص���دة الجه���ات الما

وس��يعرض عل��ى المجل��س . المتبق��ية أو رده��ا إل��يها
 تقري��ر 2002تش��رين الأول / التنف��يذي ف��ي أآ��توبر

نهائ��ي ع��ن أرص��دة المش��روعات المقفل��ة الم��رحلة  
 .(WINGS)إلى نظام 

 .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

 عملية 350 عملية ثنائية ونحو 1000من 
وبعد الانتهاء من هذه ). إنمائية وغوثية

العملية، التي تعتبر ضرورية لنقل البيانات   
 الجديد، سيتم تحديد المزيد SAPإلى نظام 

من الموارد القابلة لإعادة البرمجة مع 
 .الجهات المانحة

 تم التنفيذ

 عمل�����يات التحل�����يل  2001اس�����تمرت ف�����ي ع�����ام   
ل��ك الت��نازل ع��ن الال��تزامات   والتص��فية، بم��ا ف��ي ذ 

ومن . 1996المتبق�ية م�ن المس�اهمات المقدم�ة قبل      
الآن فصاعدا ستصبح إعادة برمجة المبالغ وردها        

وتبي���ن أنش���طة التص���فية  . عمل���ية داخل���ية من���تظمة 
 30.8المذآ���ورة الرص���يد النهائ���ي وال���بالغ ق���دره    

وت�بلغ قيمة  . 1996مل�يون دولار ق�بل حس�اب ع�ام          
 17.4ل�يون دولار، م�نها مبلغ       م 30.8ه�ذه الم�بالغ     

مل�يون دولار من جهات مانحة محددة تم الاتصال         
وتع���ذر . به��ا للتص��رف ف���يه عل��ى ال���نحو الواج��ب    

 مليون دولار، وسيعرض تقرير   13.4تحدي�د مبلغ    
تش��رين /بش��أنه عل��ى المجل��س التنف��يذي ف��ي أآ��توبر 

الأول لإع���ادة برمج���ته عل���ى ال���نحو المبي���ن ف���ي      
وبه��ذا الإج��راء . مال��ية م��ن الكش��وف ال15المذآ��رة 

ي���تم إقف���ال الف���ائض الم���تراآم ل���دى ال���برنامج ق���بل  
ق���بل (احتس���اب الم���وارد وال���تمويل طوي���ل الأج���ل 

1996.( 

 عل��ى اس��تخدام  23/10/2000واف��ق المجل��س التنف��يذي ف��ي   
 مل���يون 86.8 وقدره���ا 1996أرص���دة فوائ���ض ق���بل ع���ام   

 .دولاراً ل�تمويل العمليات ولتغذية حساب الاستجابة العاجلة    
وش�كلت ه�ذه الأم�وال نسبة آبيرة من أرصدة أموال ما قبل      

 الت�ي ل�م يع�د بالإمكان ربطها         31/12/1999 ب�تاريخ    1996
 .بمانح معين

تث��ير م��ثل ه��ذه الحال��ة ع��دداً مم��ن المس��ائل المهم��ة الت��ي      .وافق البرنامج على ذلك
تس�تحق أن يناقش�ها المجلس التنفيذي ويتخذ قراراً بشأنها       

بغ���ي أن تق����رر ال���دول الأعض���اء س����بل    وين). 12الفق���رة  (
اس��تخدام تل��ك الاحتياط��يات بس��بب تع��ذر تحدي��د جهاته��ا     

 ). 60الفقرة (المساهمة
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 

  عمليات النقل من الاحتياطيات -4   
  )احتياطي التشغيل(

 عل���ى تغذي���ة  32/10/2000واف���ق المجل���س التنف���يذي ف���ي    تم التنفيذ
ريق  مليون دولار عن ط57احتياط�ي التشغيل إلى مستوى    

 مليون دولار من الجزء غير المخصص 13,5تحويل مبلغ 
 .من الصندوق العام

دعم��ت المس��اهمات المؤآ��دة تمام��اً اس���تخدام     
احتياط��ي التش��غيل حي��نما أنفق��ت تل��ك الأم��وال  

وهك��ذا فلق��د . بغ��ية ض��مان اس��تمرار العمل��يات 
تواف�����رت الص�����لاحية خ�����لال ذل�����ك الوق�����ت   

 غ��ير أن��ه تبي��ن  . لاس��تخدام احتياط��ي التش��غيل  
ف���يما بع���د أن تل���ك المس���اهمات ل���م تع���د قابل���ة  
للتحص�����يل، وبالتال�����ي فق�����د ه�����بط مس�����توى    

 .الاحتياطي

 مل���يون دولار م���ن احتياط���ي التش���غيل  13.5نق���ل م���بلغ 
لتغط���ية مص���روفات المش���روعات الإنمائ���ية ف���ي إط���ار   

 وم�ن ثم فقد أسفر عن نقص  1996عمل�يات م�ا ق�بل ع�ام         
وبالتالي ف�ي المس�توى الم�رخص ب�ه لاحتياطي التشغيل،         

وموافق���ة . فإن���ه يتطل���ب ق���راراً م���ن المجل���س التنف���يذي     
المجل�س التنف�يذي مطلوب�ة ع�ندما يُستخدم الاحتياطي ولا       

 . تجدد موارده نتيجة لعدم تحصيل مساهمة مؤآدة

 6-10 تعديلاً للمادة 22/5/2001أق�ر المجل�س التنف�يذي في       تم التنفيذ
 علم���اً م���ن ال���نظام الداخل���ي يس���ري مفعو���له ف���وراً وأح���اط  

 . من اللائحة المالية1-110بالتعديل المتعلق بالمادة 

 5-فالم�ادة العاشرة  . واف�ق ال�برنامج عل�ى ذل�ك       
م���ن ال���نظام المال���ي لا تتض���من ب���نوداً مح���ددة 
تعنى بالحالات التي لا تتحقق فيها المساهمات 
المؤآ����دة الت����ي يس����تخدم احتياط����ي التش����غيل  

 .بشأنها

ث أنه لا يتضمن بنوداً     إع�ادة ال�نظر ف�ي النظام المالي حي        
 ). 62 و13الفقرتان (تعنى بهذا النوع من الحالات

  المساهمات السلعية-5   
س��يتولى قس��م ال��نقل والإم��داد وقس��م المال��ية ونظ��م     
المعلوم��ات وقس��م الم���وارد والعلاق��ات الخارج���ية    

(اس���تعراض إج���راءات تقي���يم الس���لع ف���ي نظ���ام      
WINGS(     به���دف ترش���يد وتوح���يد العمل���ية م���ع

 .ير إرشادات إجرائية تفصيليةتوف

وس�يبين ال�تقرير الخ�اص بتنف�يذ توصيات المراجع          
 ال�تقدم المح�رز في     2001-2000 للف�ترة    الخارج�ي 
 هذا الشأن

 

 

أص��بحت الجه��ة القائم��ة بأم��ر الش��حنات ال��بحرية ق��ادرة عل��ى   
تقدي�م آش�وف عم�ل من�تظمة تبي�ن أسعار السلع الفعلية استناداً       

وس���يتم إع���داد  . المانحي���نإل���ى وث���ائق ش���راء ص���ادرة ع���ن    
إج���راءات م���ن أج���ل تنف���يذ أس���عار الس���لع الفعل���ية ف���ي ش���بكة 

 .)WINGS(معلومات البرنامج ونظامه العالمي 
 ه���ذا يض���م ب���رنامج أتم���تة يت���يح إدخ���ال      WINGSونظ���ام 

وسيتيح هذا  . تعدي�لات أبس�ط وأس�رع عل�ى ق�يم الس�لع العين�ية             
إل��ى أس��عار ال�برنامج تس��جيل الس��لع العين��ية الت��ي ت��رد اس��تناداً  

 .فواتير المانحين ويعدل آلياً المساهمات الدائنة المستحقة

والحال��ة الوح��يدة  . واف��ق ال��برنامج عل��ى ذل��ك   
الت���ي أش���ار إل���يها الم���راجع الخارج���ي ت���تعلق 
بمس�اهمة س�لعية لعمليات الطوارئ مقدمة من       
جه���ة مانح���ة رئيس���ية آان���ت ف���يها التكال���يف     

ى ال��تقديرية المس��تخدمة لأغ��راض التقي��يم أعل�� 
ويتماشى ذلك مع   . بكث�ير م�ن التكال�يف الفعلية      

الممارس��ة الحال��ية لتقي��يم المس��اهمات الس��لعية   
الت���ي لا تق���وم ف���يها الجه���ة المانح���ة المعن���ية     
بال�تعديلات بس�بب الق�يود الرص�دية والإدارية         
الص�ارمة، والت�ي لا ت�تعلق ف�ي نهاية المطاف           

 .بتباينات مهمة

في أعقاب تطبيق بسّطت طرق تقييم المساهمات العينية 
 ).14الفقرة  (1997إجراء جديد في نهاية عام 

إص�دار إج�راء أآ�ثر تفص�يلاً وتنف�يذه من جانب البرنامج            
بما في ذلك استخدام رقابة أآثر فعالية لتفادي تكرار مثل   
ه���ذه الح���الات الش���اذة وإتاح���ة إمكان���ية تص���حيح ق���يوده    

 ). 66الفقرة (المتعلقة بالتكاليف الفعلية
 

  المساهمات قيد التحصيل-6     
ثبت�ت فعال�ية مذآرة تحديد المسؤوليات التي أعدت        

وأث���ناء نق���ل الب���يانات . 2001آذار /  م���ارس1ف���ي 
 أع����د قس����م 2001-2000وإقف����ال الف����ترة المال����ية  

الم����وارد والعلاق����ات الخارج����ية وإدارة ال����برمجة  
ثفا ك لا ل ت ا ل ال ظ ة ال ال ق

 اج��تماع بي��ن قس��م الم��وارد والعلاق��ات  1/3/2001عق��د ف��ي 
الخارج��ية وقس��م المال��ية ونظ��م المعلوم��ات وإدارة ال��برمجة  
ف�ي مصلحة العمليات وأعدت مذآرة لتحديد مسؤوليات آل    

 .وحدة في دورة إدارة المساهمات

أن تص���در الأمان���ة توج���يهاً داخل���ياً عل���ى الف���ور لتعيي���ن     .وافق البرنامج على ذلك
المس���ؤوليات بص���ورة جل���ية بش���أن إدارة المس���اهمات،     
ولف�رض علاق�ة عم�ل فعال��ة ع�بر الاج�تماعات المن��تظمة      
لجماع��ة العم��ل المش��ترآة بي��ن الأقس��ام القائم��ة ب��الفعل،      

ال ة تظ تقا ف ال ا الق اشئة ال ا
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 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
وقس����م المال����ية ونظ����م المعلوم����ات تحل����يلا مك����ثفا  

تبق��ية م��نها، وق��ام قس��م   للمس��اهمات والأرص��دة الم 
الم�وارد والعلاق�ات الخارج�ية بالدور الرئيسي في         
تحدي���د الم���بالغ المس���تحقة الملغ���اة، وتول���ت إدارة     
ال�برمجة أساس�ا مهم�ة التحقق من توزيعات الدخل          
بي�نما تول�ى قس�م المال�ية ونظ�م المعلومات الأعمال           
 .المحاسبية فيما يتعلق بالتعديلات وتحليل البيانات

ماع مخص�ص واجتماع مقرر جمع بين       وعق�د اج�ت   
قس�م الموارد والعلاقات الخارجية وإدارة البرمجة       
وقس���م المال���ية ونظ���م المعلوم���ات لمناقش���ة إج���راء  
الم��زيد م��ن التنق��يح ف��ي توزي��ع المس��ؤوليات الت��ي     
س�تبين ف�يما بع�د ف�ي خط�وط توجيه�ية شاملة بشأن              

 .إدارة المساهمات

لمراجع وس�يبين ال�تقرير الخ�اص بتنف�يذ توصيات ا         
 ال�تقدم المح�رز في     2001-2000 للف�ترة    الخارج�ي 
 هذا الشأن

ة لقسم الموارد والعلاقات الخارجية هي      المس�ؤولية الرئيسي  
آفال����ة أن تك����ون ش����روط المانحي����ن مق����بولة وأن تس����جل     

 .المساهمات وتتاح البرنامج
والمس�����ؤولية الأساس�����ية لإدارة ال�����برمجة ه�����ي ب�����رمجة     
المس���اهمات مق���ابل المش���روعات وف���ق ش���روط المانحي���ن    

 .وضمان تقديم الكميات الملتزم بها آمساهمات عينية
 ف��رع جدي��د ه��و ف��رع حس��ابات 2001ي��ار أ/أس��س ف��ي م��ايو

المس��اهمات والمش��روعات م��ن موظفي��ن م��ن قس��م المال��ية      
والمسؤولية الرئيسية الموآلة لهذا الفرع     . ونظ�م المعلومات  

ه����ي ض����مان تقدي����م حس����ابات آامل����ة وس����ليمة ع����ن آ����ل    
وس����يعاد ال����نظر ف����ي ه����ذه  . المس����اهمات والإب����لاغ ع����نها 

 على نحو WINGSالمس�ؤوليات بع�د أن يستقر تنفيذ نظام    
 .آامل

اعب الناشئة والقرارات ول�رفع تقارير منتظمة عن المص    
 ).70  و15الفقرتان (المتخذة 

تحديد واضح للمسؤوليات بين مختلف الوحدات الإدارية        .وافق البرنامج على ذلك .انظر ما تقدم .أنظر ما تقدم
المعن���ية ف���يما ي���تعلق بتس���جيل ال���تعهدات، وتخص����يص      

واستعراض . الم�وارد، ورصد القيمة المستحقة للتعهدات  
الفقرة (لتعهدات بشكل شامل ورفع مستواها    عملية إدارة ا  

69 .( 

  سياسة الاسترداد الكامل للتكاليف وتنفيذها-7   
تبي�ن أن جم�يع المساهمات المسجلة في نظام حشد          
الموارد بأنها تفي باسترداد التكاليف بالكامل سواء       
على مستوى المساهمات الفردية أو على المستوى    

 المدي��ر التنف��يذي الإجمال��ي للمس��اهمات م��الم يعل��ن 
-عن موافقته على التنازل وفقا للمادة الثالثة عشرة      

وي��تولى قس��م المال��ية ونظ��م  .  م��ن اللائح��ة العام��ة4
المعلوم���ات رص���د اس���ترداد تكال���يف الدع���م غ���ير   

 .المباشر عن طريق إدارة المبالغ المستحقة

لذل����ك يج����رى تنف����يذ ورص����د اس����ترداد التكال����يف  
ات واس��ترداد بالك��امل م��ن خ��لال تس��جيل المس��اهم 

ط��رح موض��وع تحل��يل أوراق العم��ل للمناقش��ة م��ع الجه��ة     
 وتم القبول 2001نيسان /المانح�ة في اجتماع عقد في أبريل   

وع���رض التحل���يل الأرق���ام الكل���ية . مف���يدةب���ه آ���أداة رص���د 
للمص��روفات حس��ب ف��ئات التكال��يف الرئيس��ية مقارن��ة بم��ا     

 .يقابلها من تعهدات وإيرادات حسب سنوات المساهمة
 عن WINGSواس�تناداً إل�ى المعلوم�ات التي يوفرها نظام       

التكال��يف س��يتم تعزي��ز رص��د الاس��ترداد الك��امل للتكال��يف      
 أيض���اً 2001ش���رين الأول ت/وس���تقوم الأمان���ة ف���ي أآ���توبر 

بعرض وثيقة معلومات منفصلة على المجلس التنفيذي عن        
 .تحليل التكاليف واحتوائها

الق��يام بس��رعة بإص��دار إج��راءات ف��يما ي��تعلق بالط��ريقة      .وافق البرنامج على ذلك
الت��ي يرص��د به��ا ال��برنامج تنف��يذ م��بدأ الاس��ترداد الك��امل    

 ). 72رة الفق(للتكاليف في حالة جهة مانحة مهمة 
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 العالم��ي (WINGS)التكال��يف الفعل��ية ف��ي نظ��ام    

 .للمعلومات وإدارة تكاليف الدعم غير المباشر

وسيص��بح ذل��ك ه��و الأس��لوب المت��بع ف��ي الأقس��ام     
 الثلاثة

 المساهمات النقدية الحكومية في التكاليف -8   
 المحلية

 أبرم في   2002 ومطلع عام    2001ف�ي أواخر عام     
س�تة مكاتب قطرية اتفاق أساسي تم تنقيحه مؤخراً         

 .يشير بشكل عام إلى المساهمات الحكومية

وللأس���ف ل���م ين���ته إع���داد ورق���ة الإدارة الخاص���ة   
 في التكاليف المحلية    بالمساهمات النقدية الحكومية  

ف��ي الموع��د المح��دد وس��وف تعط��ى الأولوي��ة له��ذه  
 .المسألة

وف��ى غض��ون ذل��ك اس��تمر ب��ذل الجه��ود لتحص��يل    
المساهمات النقدية الحكومية في التكاليف المحلية،      
م�ع إص�دار التوج�يهات للمكاتب القطرية بتحصيل         
الم��بالغ المس��تحقة الم��تأخرة ع��ن الف��ترات المال��ية      

 لسنوات الجاريةالسابقة وعن ا

ش����هدت الف����ترة الأخ����يرة ح����الات عدي����دة وافق����ت 
الحكوم��ات ف��يها عل��ى الدف��ع، ولك��نها أش��ارت إل��ى   
رغبتها في الاحتفاظ بالمساهمات النقدية الحكومية      
ف�ي التكاليف المحلية لتغطية التكاليف القطرية بدلا   
م��ن اعت��بارها مس��اهمة ف��ي تكال��يف دع��م ال��برنامج  

 .والإدارة

ير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع      وس�يبين ال�تقر   
 ال�تقدم المح�رز في     2001-2000 للف�ترة    الخارج�ي 
 هذا الشأن

دخ��ل مش��روع الاتف��اق الأساس��ي مرحل��ته النهائ��ية بع��د أن      
ويج���ري حال���ياً إع���داد   . خض���ع لدراس���ة قانون���ية وإداري���ة   

مش�روع مجموع�ة جدي�دة م�ن الإج�راءات لتوج�يه المكات��ب       
ة إل�ى صيغ أوسع وأآثر  القط�رية ي�أخذ ف�ي الاعت�بار الحاج�         

 .دقة من تلك القائمة حالياً
ويع�تزم مكت�ب المدي�رة التنف�يذية للميزان�ية تعم�يم وث�يقة عن         

 بع�����د إعداده�����ا 2001آب /الإدارة ق�����بل نهاي�����ة أغس�����طس 
بالتش����اور م����ع مص����لحة العمل����يات والمكات����ب القط�����رية      

 .والمستشار القانوني والوحدات التنظيمية الأخرى
سيٌنهي عملياته في البلدان من نامج البرجدير بالذآر أن 

غير أقل البلدان نمواً وسيرآز على أقل البلدان نمواً 
وبالتالي سيتراجع عدد البلدان القادرة على تسديد هذه 

المساهمات مما سيؤدي إلى انخفاض إجمالي المساهمات 
 .النقدية الحكومية في التكاليف المحلية

ى الف�ور م�ن وض�ع الصيغة النهائية للاتفاقية         الان�تهاء عل�    .وافق البرنامج على ذلك
 م�ن ال��نظام  7-4الأساس�ية وتنف�يذها بحي�ث توض�ع الم�ادة      

المال���ي ق���يد التنف���يذ الك���امل ع���بر اتفاق���يات واف���ية م���ع        
الحكوم���ات المتلق���ية أو م���ن خ���لال إعف���اءات واض���حة      

 ). 77 و16الفقرتان (يمنحها المجلس التنفيذي

 نهاي���ة س���يتم إع���داد توج���يهات ف���ي موع���د أقص���اه  
 ل����تقديم إرش����ادات 2002تش����رين الأول / أآ����توبر

عام��ة بش��أن الإج��راءات المال��ية واللائح��ة المال��ية     
وتش��مل طل��ب المس��اهمات ال��نقدية الحكوم��ية ف��ي      

س��يدرجها مكت��ب المدي��رة التنف��يذية لش��ؤون الميزان��ية ف��ي       
 .الوثيقة المشار إليها أعلاه

س������اليب المحاس�����بة المت������بعة إزاء  س�����تحلل أ 
المس���اهمات ال���نقدية الحكوم���ية ف���ي التكال���يف  
المحل��ية م��ن حي��ث آثاره��ا عل��ى المس��اهمات      

 .العين��ية الت��ي تقدمه��ا الحكوم��ات المض��يفة   

ينبغ�ي إدراج المس�اهمات المس�تندة إل�ى التزامات قانونية         
 ).77الفقرة (على أنها مساهمات قيد التحصيل 
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 .التكاليف المحلية وتحصيلها واستخدامها

 

وستس�تعرض ذل�ك اللج�نة الاستشارية المعنية        
) شؤون المالية والميزانية  (بالمس�ائل الإداري�ة     

المش��ترك نظ��راً لم��ا له م��ن أث��ر عل��ى ال��نظام      
 .للأمم المتحدة

 أنظر ما تقدم

 

ن الميزان��ية ف��ي   ؤوس��يدرجها مكت��ب المدي��رة التنف��يذية لش��    
 .الوثيقة المشار إليها أعلاه

 7-لية لاستكمال المادة الرابعة إص�دار لوائح وتعليمات ما     .وافق البرنامج على ذلك
م���ن ال���نظام المال���ي وت���زويد ال���برنامج بمعاي���ير وقواع���د  
إجرائ�ية واض�حة ف�يما ي�تعلق بتطب�يق المس�اهمات النقدية        
الحكوم�ية في التكاليف المحلية وطرق التقييم المستخدمة        

 ).77 و16الفقرتان (في تحديد المقادير المطالب بها 

 اعتمادات المدفوعات  الالتزامات القائمة و-9   
 المقبلة

 .تم التنفيذ

 

توج����د ف����ي نظ����ام وي����نجز العالم����ي للمعلوم����ات     
معلومات عن مخصصات النقل الداخلي والتخزين 
والم�ناولة ويتم�ثل ذل�ك ف�ي الق�يمة غ�ير الملتزم بها        
للاع�����تماد التراآم�����ي لتكال�����يف ال�����نقل الداخل�����ي    

وي�رد شرح ذلك في المذآرة     . والتخزي�ن والم�ناولة   
 .2001-2000 الكشوف المالية للفترة  من13

سيض��من تغ��ير أس��اليب تس��جيل مص��روفات ال��نقل الداخل��ي   
 تف��ادي ال���تقدير  WINGSوالتخزي��ن والم���ناولة ف��ي نظ���ام   

 
ال��بخس للمس��توى الفعل��ي للال��تزامات القائم��ة ب��نهاية ف��ترة      

 .السنتين التي تقدم التقارير عنها

 مكتب�نا بأنه في ظل النظام الجديد  أآ�دت الأمان�ة لموظف�ي      .وافق البرنامج على ذلك
للمعلوم��ات ف��إن المق��دار ال��ذي س��يدرج ف��ي الاع��تمادات     
سيس�تخلص م�ن التقارير، ومن ثم فإن ذلك سيكفل تفادي           
ال�تقدير ال�بخس للمس�توى الفعلي للالتزامات القائمة للنقل          

 ).84 و18الفقرتان (الداخلي والتخزين والمناولة 

 ائمة إلغاء الالتزامات الق-10   
ت���نفذ عمل���ية إلغ���اء الال���تزامات ف���ي نظ���ام وي���نجز   
العالم���ي للمعلوم���ات م���ن خ���لال عك���س العمل���يات 

ويعت����بر الب����يان الآل����ي   . الم����تعلقة بالمص����روفات 
المس�تخدم حال�يا في مذآرات الكشوف المالية آافيا    

 .وشفافاً

 .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

 

 على أساس WINGSتسجل المصروفات في نظام 
ول السلع والخدمات وليس الالتزامات وبذلك فإن وص

مسألة تسجيل الالتزامات الملغاة في الكشوفات المالية لا 
.تحمل نفس القدر من الأهمية الذي تحمله في نظام الوصايا

نرى أن الإجراء الجديد، الذي طبق في الفترة  
المال�ية ه�ذه، وال�ذي ي�درج الال�تزامات الملغاة        

س��م بم���ا يكف���ي م���ن  ف��ي المذآ���رات آ���اف ومت 
ش��فافية لتمكي��ن الق��ارئ م��ن ال��تحقق م��ن أث��ر      

 .عمليات الإلغاء تلك
وف�ي العادة فإن أنشطة تنفيذ المشروعات وما        
يرت�بط به�ا م�ن مص�روفات تم�تد ع�بر فترتين             

وت��تراآم المص��روفات م��ن   . ماليتي��ن أو أآ��ثر 
بداي��ة المش��روع وح��تى نهاي��ته وتق��دم ال��تقارير 

د إنج����از ع����نها إل����ى الجه����ات المانح����ة ع����ن    
وإذا م��ا ألغي��ت بع��ض الال��تزامات  . المش��روع

الس��ابقة خ���لال المش��روع فإن���نا ن��رى أن م���ن    

ات��باع ط��ريقة أآ��ثر ش��فافية لتس��جيل الال��تزامات الملغ��اة      
ل��ية ول��يس ف��ي   بحي��ث تع��رض ف��ي الكش��وف المال��ية الفع   

 ).88 و19الفقرتان (المذآرات فقط 
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الأفض����ل خف����ض المص����روفات بم����ا يع����ادل  
المقادي�ر الملغ�اة بحي�ث لا تك�ون ه�ناك مغالاة            
ف���ي المجم���وع الم���تراآم للمص���روفات ع���ند     

وهك���ذا فإن���نا لا نس����تطيع   . إنج���از المش���روع  
خارج���ي الموافق���ة عل���ى توص���ية الم���راجع ال  

الداع��ية إل��ى تس��جيل الال��تزامات الملغ��اة م��ن     
 آحس��اب  اع��تمادات الف��ترات المال��ية الس��ابقة

دائ��ن للجه��ة المانح��ة إذ أن ذل��ك س��يؤدي إل��ى    
المغ�الاة لا ف�ي المص�روفات فحس�ب ب�ل وفي            

 . المساهمات
ف��ي الع��ام الماض��ي استعرض��ت الأمان��ة ووافق��ت      

 مص����فوفة لل����نقل الداخل����ي والتخزي����ن     99عل����ى  
والم�ناولة ت��تعلق بمش��روعات أو أنش��طة ف��ي إط��ار  

وت�تخذ الأمان�ة الخطوات الوارد     . ال�برامج القط�رية   
أوج����ه " تح����ت ع����نوان 20تفص����يلها ف����ي الفق����رة 

 "تنفيذ بعض المهام المحددةالقصور في 

وسيص��بح تحدي��ث ورص��د عمل��يات ال��نقل الداخل��ي  
والتخزي���ن والم���ناولة إج���راء عادي���ا ف���ي المكات���ب  

 .الإقليمية

ترآز الأمانة على إدخال تحسينات إضافية على نوعية 
ومن التدابير . ات النقل الداخلي والتخزين والمناولةفمصفو

ية تشرك موظفي المتخذة اعتماد عملية استعراض استباق
وسيزود هؤلاء الموظفين . الإمداد في المكاتب الإقليمية

بمعلومات شاملة عن وضع النقل الداخلي والتخزين 
والمناولة للمشروعات التي يجري تنفيذها في أقاليمهم من 
السجلات المتوافرة في المقر الرئيسي لتمكينهم من القيام 

 .باستعراض المصفوفات على نحو أشد فعالية

ي���نفذ اس���تعراض وتحدي���ث مص���فوفات ال���نقل  
.الداخلي والتخزين والمناولة  آعملية مستمرة

زي��ادة الاه��تمام بعمل��ية تحدي��ث ورص��د مص��فوفات ال��نقل 
 )89الفقرة (الداخلي والتخزين والمناولة 

  مصروفات المكاتب القطرية-11   
خ�لال الف�ترة المال�ية آانت المكاتب القطرية تتولى          

بة عل�����ى المع�����املات الميدان�����ية   عمل�����يات ال�����رقا 
واستعراض�ها م�ن خ�لال تقديم الدعم الميداني إليها       
بالعمل���يات المحاس���بية العام���ة والإب���لاغ والإدارة    

للوص��لة البين��ية  وق��د أول��ى اه��تمام خ��اص   . المال��ية
). SAP( ونظام لدل�يل المحاس�بة للمكات�ب القطرية    

واستخدمت هذه القاعدة أيضا في التسجيل المباشر  
 .نات في نظام وينجز العالمي للمعلوماتللبيا

أيض����ا الص����لة البين����ية لدل����يل المحاس����بة  س����هل يو
نظام وي����نجز ب���� SAPللمكات����ب القط����رية ونظ����ام 

تحس�ين عمل�ية ال�رقابة عل�ى المع�املات المالية في          
المكات��ب القط��رية الت��ي لا تس��تطيع الوص��ول إل��ى    

 .نظام وينجز

 على هيكلية الدعم 2003-2002رة سيحافظ في الفت
ويجري حالياً أيضاً . الميداني الحالية بعد أن تم تعزيزها

إنشاء آليات جديدة لتعزيز الاتصالات اليومية مع المكاتب 
. القطرية ولرصد الأنشطة المالية الميدانية على نحو منتظم

 في WINGSوستقوى هذه الآليات تمشياً مع انتشار نظام 
 .دانية واستقرارهالمواقع المي

ومع استكمال عملية إلغاء المرآزية ستحافظ هيكلية الدعم 
الميداني على مشاورات وثيقة مع الموظفين الماليين في 

وصلة بينية وقد استكمل إنشاء . المكاتب الإقليمية والقطرية
 واختبر وبدأ SAPلمكاتب القطرية ونظام ل لدليل المحاسبة

ية بما في ذلك مكاتب تطبيقه في آل المكاتب القطر
وهو . 2001شباط /الارتباط والمكاتب الإقليمية منذ فبراير

يتيح تخزين عمليات المكاتب القطرية المالية في نظام  

اذ تداب�ير فورية ووافية ترمي إلى تعزيز رقابة المقر     اتخ�  .وافق البرنامج على ذلك
):103 و22الفقرتان (الرئيسي على المعاملات الميدانية 

 
تعزي��ز وح��دة المق��ر الرئيس��ي المس��ؤولة ع��ن رص��د   �

 المحاسبة الميدانية بشكل آاف؛
تنف��يذ ه��ذه الوح��دة لأنش��طة ال��رقابة عل��ى المعالج��ة       �

رة اللامرآ���زية آعمل���ية متواص���لة عل���ى م���دى الف���ت  
المال�ية بحي�ث يمك�ن إج�راء التقي�يم الشامل في المقر       
الرئيس���ي واس����تخلاص ال���دروس وتعم����يمها عل����ى   
المكات��ب اللامرآ��زية وتنف��يذها بص��ورة فعال��ة ف��ي       

 الوقت المناسب؛
الطل��ب إل��ى المكات��ب الإقليم��ية تقدي��م تقاري��ر واف��ية      �

وشهرية عن عمليات المعالجة والمراقبة المنفذة في       
يك بحيث يتيحتجمعاتها ضع ف الرئيس المقر ن
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
 .نظام وينجز

ويق���وم ه���يكل الدع���م الميدان���ي ووح���دات وظيف���ية   
خصص��ة أخ��رى ف��ي المق��ر حال��يا والت��ي تتم��تع     مت

 مكت���با 15بالمع��رفة العم���يقة ب��نظام وي���نجز بدع��م    
 مكات�ب فرعية لديها اتصال مباشر بهذا        6قط�ريا و  
 .النظام

الوص���لة البين���ية لدل���يل وتحق���يقا لمواص���لة تعزي���ز 
، وضمان  SAPونظام  المحاسبة للمكاتب القطرية    

ة ف��ى ال��تعويل عل��يها يج��رى اتخ��اذ الخط��وات التال��ي
 :الفترة المالية الراهنة

دي��ر للمش��روعات ف��ي   تعيي��ن خب��ير استش��اري آم  
 2001-2000ف��ترة إقف��ال حس��ابات الف��ترة المال��ية    

بغ��رض الترآ��يز عل��ى معالج��ة الب��نود المرفوض��ة   
وتعزي��ز ال��رقابة عل��ى المع��املات المال��ية الميدان��ية 

 .وضمان دقتها

وبالإض�افة إل�ى ذل�ك أرسل موظفو الدعم الميداني          
 . بعثات تدريبية إلى المكاتب الميدانيةفي

تكمل��ة لدل��يل المس��تخدم الواس��ع الانتش��ار الخ��اص    
بالوص�لة البين�ية لدل�يل المحاس�بة للمكات�ب القطرية           

 آ��انون الثان��ي، نش��ر / ت��م، ف��ي ي��ناير SAPونظ��ام 
 .دليل تدريبي لصيانة هذا لنظام

وأداة ) 2-1 و1-1(ت���م إص���دار نس���ختين معدلتي���ن   
الوصلة البينية  رفوض�ة ف�ي     د الم للإب�لاغ ع�ن الب�نو     
بم�ا يس��مح  ) نظ��ام قائم�ة الج��داول (لدل�يل المحاس�بة   

بوض��ع تحل��يل تفص��يلي للب��نود المرفوض��ة بحس��ب  
وتس��تخدم ه��ذه المعلوم��ات . نوعه��ا وم��دى توات��رها

في التدريب المرآز على المستوى الإقليمي تحقيقا  
 .للامرآزية في عملية تصحيح البنود المرفوضة

امل للمسؤولين الماليين من جميع     وعق�د اج�تماع ش    
 2001المكات�ب الميدان�ية الرئيس�ية ف�ي أواخر عام           

لل�نظر ف�ي ال�دروس المس�تفادة من استكمال تحقيق            
والوص���لة اللامرآ���زية بش���أن تنف���يذ نظ���ام وي���نجز  

WINGS . وستتعزز معالجة عمليات المكاتب القطرية مع
 إلى المكاتب الإقليمية WINGSاستكمال انتشار نظام 

 .والقطرية

ون المقر الرئيسي في وضع يتيح تجمعاتها بحيث يك
ل�ه م�تابعة الحال�ة الفعلية واتخاذ التدابير التصحيحية          

  .إن دعت الحاجة
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
ونظ��ام البين��ية لدل��يل المحاس��بة للمكات��ب القط��رية     

SAP  وغ��ير ذل��ك م��ن القض��ايا المال��ية والإداري��ة .
ميا محف��ل لإج��راء مناقش��ات ش��هرية     وأنش��ئ رس��  

يش���ترك ف���يها آ���بار المس���ؤولين ف���ي المق���ر وف���ى    
/ المكات�ب الإقليم��ية الفرع�ية اعت��بارا م�ن أغس��طس   

 بغ�رض تعزيز عملية الاتصال الجارية      2002آب  
. ف��ي إط��ار تحق��يق اللامرآ��زية لعمل��يات ال��برنامج   

آب / وس��تبدأ مناقش��ات ه��ذا المحف��ل ف��ي أغس��طس   
2002. 

  تكاليف دعم البرامج والإدارة-12   
يج���رى حال���ياً اس���تعراض تموي���ل ميزان���ية دع���م      
ال�برنامج والإدارة ف�ي إط�ار الدراس�ة الجارية عن           

 .تكاليف الدعم غير المباشر

ع�داد ورقتين عن استرداد تكاليف      وت�م ح�تى الآن إ     
 :دعم البرنامج والإدارة وهما

 .2002آب / استعراض أولي قدم في أغسطس

تشرين الأول  / اس�تعراض نهائي سيقدم في أآتوبر     
2002. 

أق�ر المجل�س التنفيذي خلال استعراضه لتنفيذ         .ستدرج في وثيقة الإدارة التي أشير إليها آنفاً
ي�ل الأج�ل في    سياس�ات الم�وارد وال�تمويل طو      

الف��ترة المال��ية الحال��ية أن تموي��ل تكال��يف دع��م  
. ال��برامج والإدارة يتس��م بالتعق��يد إل��ى ح��د م��ا   

وف�ي الواق�ع فقد أسفر الاستعراض عن تعديل         
مع�دل تكال�يف الدع�م غ�ير المباش�ر م�ن معدل          

 .متعدد إلى معدل واحد لكل فئات البرامج

تش���تمل م���بادئ سياس���ات ال���تمويل طوي���ل الأج���ل الت���ي     
 عل��ى م��بدأ اس��ترداد التكال��يف آامل��ة 1995ع�تمدت ع��ام  ا

القاض���ي بتغط���ية تكال���يف دع���م ال���برامج والإدارة م���ن      
المس�اهمات ال�نقدية الحكوم�ية ف�ي التكال�يف المحلية ومن           
تكال�يف الدع�م غ�ير المباشر المفروضة على المساهمات         
ف��ي التكال��يف التش��غيلية بمع��دلات مس��بقة ال��تحديد يق��رها    

عل�ى أن ه�ذه المبادئ لم تكن قد نفذت          . المجل�س التنف�يذي   
104 و 23الفقرتان  (1999-1998بع�د ف�ي الف�ترة المالية        

.( 

   

 .تم التنفيذ

ص��درت ع��ن مص��لحة العمل��يات تعل��يمات إض��افية  
(OD/2001/4) 2001آب /  أغس��������طس7 ف��������ي 

لتوج���يه المكات���ب القط���رية بش���أن م���يزنة تكال���يف   
 .م المباشرالدع

وه���ذه الخط���وط التوجيه���ية توض���ح الف���رق بي���ن      
تكال���يف الدع���م المباش���ر وتكال���يف دع���م ال���برنامج  

 .والإدارة

 

 قامت مصلحة العمليات وقسم المالية ونظم 2/2/2001في 
المعلومات ومكتب المديرة التنفيذية لشؤون الميزانية 
بإصدار تعليمات مشترآة تحتوي على توجيهات 

 

 .تنظيم وإدارة أموال تكاليف الدعم المباشربشأن إجراءات 

تج�����در الإش�����ارة أن لل�����تجمعات خاص�����ياتها   
أي أنه���ا ت���نفذ عمل���يات ذات (المحل���ية الذات���ية 
وهك��ذا ف��إن ه��ذه الخاص��يات  ). طب��يعة إقليم��ية

وطب��يعة الدع��م المباش��ر المق��دم إل��ى المكات��ب    
القط����رية ض����من ال����تجمع ينبغ����ي أن تك����ون    

المناس��ب المرتك��ز ف��ي ال��تحقق م��ن المص��در    
وتش����ير السياس����ات . ل����تمويل تل����ك الأنش����طة 

الجدي��دة للم��وارد وال��تمويل طوي��ل الأج��ل أن     
تحدي��د ف��ئات التكال��يف المناس��بة يع��تمد عل��ى       
العلاق���ة المباش���رة أو غ���ير المباش���رة للنش���اط  
المم�ول والغاي�ة م�ن المشروع لا على الموقع          

 .الجغرافي الذي تنفذ فيه عمليات الصرف

 الأنش�طة الممول�ة من تكاليف دعم   أن الخ�ط الفاص�ل بي�ن      
ال��برامج والإدارة وم��ن تكال��يف الدع��م المباش��ر ل��م يك��ن      
واض���حاً ولا مدعوم���اً بمجموع���ة متس���قة م���ن الخط���وط    

 ).105 و24الفقرتان (التوجيهية 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
س�����اعد نظ�����ام وي�����نجز ف�����ي تيس�����ير اس�����تعراض  
الال���تزامات المس���تحقة ف���ي نهاي���ة الف���ترة المال���ية     

يع الال��تزامات وت��م اس��تعراض جم�� . 2000-2001
المستحقة في نهاية السنة بغرض إلغاء الالتزامات        

وف��يما ي��تعلق بدع��م . الت�ي نش��أت ف��ي الس��نة الس��ابقة 
البرنامج والإدارة قيدت المبالغ الملغاة في الحساب 
الع���ام آم���ا أدرج���ت تكال���يف الدع���م المباش���ر ف���ي    

 .اعتمادات المشروعات

نظام وفيما يتعلق بالمكاتب القطرية غير المتصلة ب      
وي�����نجز ح�����ددت جم�����يع الال�����تزامات المس�����تحقة  

 لنظام 47باستخدام آشوف رقابية وفقا للنشرة رقم 
دل���يل عمل���ية الإقف���ال وإع���داد الكش���وف    (وي���نجز 

 7 الصادر في    2001-2000المال�ية للف�ترة المال�ية       
 )2001آانون الأول / ديسمبر

وس���تجرى عمل���ية الاس���تعراض والرص���د بش���كل    
 .منتظم في المستقبل

 ستحسب المستحقات على أساس السلع WINGSظام في ن
التي ترد أو الخدمات التي تقدم مما سيحصر الالتزامات 
. المستحقة المزمع تحميلها بالالتزامات السارية والقانونية

أما المكاتب القطرية التي لن تكون قد بدأت بتطبيق نظام 
WINGS بنهاية فترة السنتين فإنها ستمسك دفاتر يومية 

ن مصروفات دعم البرامج والإدارة وتكاليف الدعم لتدوي
وستصدر التعليمات الخاصة بذلك في . المباشر
إقفال  آجزء من تعليمات 2001تشرين الثاني /نوفمبر

 .الحسابات

سيوفر النظام الجديد لتسجيل الالتزامات 
التقارير الضرورية التي ستيسر استعراض 
رية الالتزامات المستحقة ورفع التقارير الدو

 .عنها في أي وقت

استخدام طريقة أشد صرامة في المستقبل في عمليات 
الاستعراض والإبلاغ المتصلة بالالتزامات المستحقة 

المزمع تحميلها في نهاية الفترة المالية على ميزانية دعم 
 ).106الفقرة (البرامج والإدارة 

  إدارة الأموال النقدية-13   
ي إعداد وجيز الخزانة التوص�ية الوح�يدة الباق�ية ه�       
 .الذي أوشك على الانتهاء

وف�يما ي�تعلق ب�الحل الم�تكامل الخ�اص بالخ�زانة تم          
وق�رر البرنامج، بعد   " طل�ب إع�داد اق�تراح     "إع�داد   

عمل�يات الاس�تعراض وط�رح المق�ترحات، إرج�اء      
اتخ��اذ ق��رار نهائ��ي إل��ى حي��ن الان��تهاء م��ن التنف��يذ     

ف��ي نظ��ام الك�امل للعمل��يات الوظيف�ية ال��واردة فع�لا    
وس���وف يعق���ب ذل���ك تحل���يل الفج���وة بي���ن  . وي���نجز

متطل��بات طل��ب إع��داد الاق��تراح وإمكان��ات نظ��ام      
SAP TR-TMفيما يتعلق بلجنة العقود . 

تم تنفيذ توصيات الخبراء الاستشاريين من أجل تعزيز أمن 
النظم المصرفية الإلكترونية وجرى استعراضها وتحديثها 

 .موال النقديةوفق أفضل الممارسات في إدارة الأ

ويجري حالياً إعداد طلب إعداد اقتراح بحل متكامل من 
جانب الخزانة وسيعلن على البائعين والموردين المحتملين 

ولا يزال العمل جارياً من أجل استكمال وجيز . بنهاية العام
 .الخزانة

ثم�ة حاج�ة ملح�ة لام�تلاك ال�برنامج للأدوات الضرورية             .وافق البرنامج على ذلك
وينبغ��ي . دارة وظ��يفة الخ��زانة بط��ريقة حدي��ثة وآف��وءة  لإ

الق�يام بذل�ك عل�ى وج��ه الخص�وص عل�ى أس�اس الدراس��ة       
آ��انون /الم��تعلقة بعمل��يات الخ��زانة الت��ي ب��دأت ف��ي ي��ناير   

 والمق��ترحات ال��ناتجة الت��ي وض��عتها    2000الثان��ي ع��ام  
ش��رآة استش��ارية بش��أن تعزي��ز نظ��م الأم��ن وتقي��يم نظ��م     

  ).104 و25الفقرتان (الخزانة 

  سياسة إدارة الاستثمارات-14   
إن الن��ية الأص��لية لإس��ناد تنف��يذ ه��ذه الخدم��ات إل��ى  
الص���ندوق الدول���ي للتنم���ية الزراع���ية ب���دأت ف���ي     

وف�ور ذلك بدأ تنفيذ    . 2001الت�بلور ف�ي نهاي�ة ع�ام         
إج��راءات رص��د أداء مدي��ري الاس��تثمار، بم��ا ف��ي   

وضعت الأمانة إجراءات لمراقبة وتقييم أداء مديري 
الاستثمارات الخارجية آأساس لتقديم التقارير إلى لجنة 

 البرنامجوتجري حالياً مباحثات بين . الاستثمارات

إنجاز الأمانة على الفور للصيغة النهائية من الإجراءات         .وافق البرنامج على ذلك
الخطية المطبقة على إدارة الاستثمارات وتعزيز هياآلها       
لض�مان رقاب�ة وإش�راف فعالين على المدراء الخارجيين           

 ).119 و25الفقرتان (ات المصرفية ومراقبة الحساب
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
ذل�ك ق�يام  مص�لحة الإدارة بإنش�اء وظ�يفة مسؤول             

وستمول . اس�تثمارات لكي يقوم بمهمة الرصد هذه      
تكلف�ة هذه الوظيفة من عائد الفوائد، ويجرى اتخاذ         

 .إجراءات التعيين

صندوق الدولي للتنمية الزراعية لإيكال هذه الخدمات وال
 .إلى جهات خارجية

  الحسابات المصرفية-15   
   

 

آان�ت مطابق�ة الكش�وف المص�رفية باس�تخدام نظام       
واستكمل اختبار . وينجز لأول مرة هي عملية تعلم

/ ال���نقل الآل���ي للكش���وف المص���رفية ف���ي ديس���مبر    
طة  واس��تمرت مش��كلات بس��ي  2001آ��انون الأول 

وت��م ح��ل ه��ذه   . خ��لال الأش��هر الت��ي أعقب��ت ذل��ك    
المشكلات في النهاية، ولكن العمل تعطل أيضا في 

 .هذا المجال

 أث��ناء ف��ترة 2001اآتمل��ت المطابق��ة الش��هرية لع��ام 
وأص��بحت ف��ترات التأخ��ير أقص��ر، وم��ن   . الإقف��ال

الم�توقع اس�تيفاء عمل�ية المطابق�ة مع وصول العدد           
 .وظائف الشاغرةالإضافي من الموظفين لشغل ال

 لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

والهدف هو . تجري مطابقة الكشوف المصرفية بانتظام
 . مألوفاWINGSإجراء ذلك شهرياً عندما يصبح نظام 

ومن المتوقع أن يشرع بحلول الربع الأخير من هذه السنة 
بتخزين المعطيات آلياً لتيسير مطابقة الأرصدة المصرفية  

لأرصدة الدفترية للحسابات المصرفية للمقر يومياً مع ا
وإلى أن . WINGSالرئيسي وذلك آجزء من نظام 

يستكمل التخزين الآلي للكشوف المصرفية سيتم تخزين 
أرصدة وعمليات الحسابات المصرفية إلكترونياً على 
أساس يومي ومقارنتها بالعمليات النقدية التي تكون قد 

 .ابقأجرتها الأمانة خلال اليوم الس

 22/5/2001وقد حددت مذآرة قسم المالية المؤرخة في 
بوضوح المسؤوليات عن مطابقة الحسابات المصرفية 

 .للمقر الرئيسي والمكاتب القطرية

الال��تزام الص��ارم ب��القواعد الت��ي تحك��م مطابق��ة الكش��وف    .وافق البرنامج على ذلك
المص��رفية لأنه��ا ض��رورية لرص��د م��دى دق��ة س��جلات       

 ).120الفقرة (اية أصول البرنامج المحاسبة ولحم
 

   
 م��ن 9 ت��م إقف��ال 2002حزي��ران / ف��ي نهاي��ة يون��يو

 حس���ابا مص���رفيا م���ن حس���ابات المق���ر، وف���يما  26
ي�تعلق بالحس�ابات المص�رفية الميدان�ية ت�م إقفال ما            

 . حسابا مصرفيا23مجموعه 

ف����ال ت����م الال����تزام ب����القواعد الت����ي تحك����م ف����تح وإق
الحسابات المصرفية وتخضع الطلبات المقدمة من    

غير أننا ندرك أن    . المكات�ب القط�رية للاستعراض    
 .هذه الرقابة لا تتناول سوى طرف واحد

يقتص��ر عم��ل قس��م المال��ية ونظ��م المعلوم��ات حال��يا 
عل�ى استعراض ورصد الحسابات المصرفية التي       

ولذلك سوف يقوم قسم . تبلغ عنها المكاتب القطرية
المال��ية ونظ���م المعلوم��ات بمقارن���ة ق��اعدة ب���يانات    

مع الترتيبات المصرفية المرآزية الجديدة لتحويل 
 الولايات المتحدة وبعد أن أصبحت المساهمات بغير دولار

وظيفة المصروفات في المقر الرئيسي مرآزية، ستغلق 
 حساباً في 26 حسابات مصرفية من أصل 9بنهاية العام 
وبعد إنشاء قاعدة بيانات مستوفاة للحسابات . المقر الرئيسي

المصرفية للمكاتب القطرية سيصبح بالإمكان تفحص 
نية فتح حسابات مصرفية وتقييم طلبات المكاتب الميدا

 .جديدة قبل الموافقة عليها

 إنشاء قاعدة بيانات لكل 2000أيلول /وقد تم في سبتمبر
الحسابات المصرفية للمكاتب القطرية لأغراض مراقبة 

الالتزام الصارم بالقواعد الناظمة لفتح وإقفال الحسابات  .وافق البرنامج على ذلك
المصرفية للبرنامج وتحديد المسؤوليات لتشغيل آل 

 الرئيسي وفي الميدان حساب مصرفي منفرد في المقر
 ).122 و26الفقرتان (
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
الوص����لة البين����ية لدل����يل المحاس����بة    م����عالطل����بات

للتأآد مما إذا آانت  SAP ونظام للمكاتب القطرية
توج�د حسابات مصرفية مفتوحة غير مرخص بها     

 .في المكاتب القطرية

مستويات المبالغ النقدية المحتفظ بها في المكاتب القطرية 
ن والتحكم بها ويعد استناداً إلى هذه القاعدة تقرير شهري ع

ويستخدم التقرير أيضاً آأساس  . أرصدة الحسابات النقدية
 .لمراجعة استمرار الحاجة إلى الحسابات المصرفية القائمة

 الأموال المحوّلة إلى نقد والمحتفظ بها -16   
 آأمانة

تتضمن خطة عمل الدعم الميداني متابعة حسابات        
تحوي����ل الس����لع إل����ى نق����د، ومراجع����تها بواس����طة   
المراجعي�����ن الداخليي�����ن المحليي�����ن والمراجعي�����ن   

 .ينالداخليين في البرنامج والمراجعين الخارجي
 وس�يبين ال�تقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع        

 ال�تقدم المح�رز في     2001-2000 للف�ترة    الخارج�ي 
 هذا الشأن

يجري حالياً، وإثر تقرير المراجعة الداخلية عن التحويل 
26/3/2001 المؤرخ في )AR/05/01(إلى نقد وتوصيته 

، العمل من أجل تحسين النهج المتبع في معالجة نتائج 
ات الخارجية المحلية والترآيز عليها بهدف تعزيز المراجع

. وعي الإدارة ومسؤوليتها فيما يخص التحويل إلى نقد
ومن الأمثلة على ذلك توزيع آشوف الأرصدة المصرفية 

 .دورياً على الموظفين التنفيذيين والمدراء الإقليميين
وفضلاً عن هذا فإن تقارير مكتب الخزانة عن مستوى 

ة إلى نقد ومكوناتها أصبحت تعرض على الأموال المحول
 .لجنة الاستثمار مرة آل ثلاثة أشهر

توج��يه الم��زيد م��ن الاه��تمام إل��ى إدارة الأم��وال المحول��ة    .وافق البرنامج على ذلك
إل�ى نق�د والمحتفظ بها آأمانة حيث أن عمليات المراجعة         
المحل���ية ل���م ت���نفذ بان���تظام وأن المق���دار الكل���ي للأص���ول  

لأم�وال ال�نقدية واستثمارات الأموال النقدية     الس�ائلة، أي ا   
الح���رة، ت���تجاوز آث���يراً ف���ي بع���ض ال���بلدان متطل���باتها       

 ).124 و26الفقرتان (التشغيلية 
 

  فوائد حسابات الأمانة والحسابات الخاصة-17   
ف�ي إط�ار نظ�ام وي�نجز يمكن الآن احتساب الفوائد           
آل����يا وإض����افتها بالك����امل إل����ى حس����ابات الأمان����ة   

 2000وف���يما ي���تعلق بع���ام  . ابات الخاص���ةوالحس���
أجري�ت تعديلات بحيث آان توزيع الفوائد متناسقا        

 .على مدى الفترة المالية آلها
وفيما يتعلق باستخدام نظام وينجز لم يعد يطبق 
أسلوب اقتطاع جزء من الفوائد قبل تخصيصها 
 .ولذلك لاتوجد حاجة إلى تعديل النظام المالي

حاس��بية ل��تحديد أس��لوب ولك��ن ستص��در تعل��يمات م
احتس���اب الفوائ���د بحي���ث يش���كل ذل���ك ج���زءا م���ن    

 .الوجيز المالي الجديد

مزج تعويضي بين المدخرات (هناك عوامل  .لا حاجة لاتخاذ إجراء آخر
وحسابات الودائع بأجل، والتأخر في معالجة 

يعتقد أنها ) عمليات صرف المكاتب القطرية
صلة من تؤثر على المقدار الفعلي للفوائد المح

وبالتالي فإنها تراعى عند . حسابات الأمانة
حساب الفائدة التي تستحق لحسابات الأمانة 
بحيث تعكس مقداراً أدق من الفوائد لافعلية 

وهذا الإجراء . المحصلة من تلك الأرصدة
لحساب الفائدة هو أسلوب يتماشى مع 
السنوات السابقة ولا حاجة إلى إدراجه في 

 .النظام المالي

ص في النظام المالي على أسلوب اقتطاع جانب من الن
الفائدة المحصلة لحسابات الأمانة قبل إعادة تخصيصها 

 ).126الفقرة (
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
  الحسابات الدائنة والمدينة-18   

 آان���ت المع���املات الش���هرية م���ع  2001ف���ي ع���ام 
م�نظمة الأغذي�ة وال�زراعة تق�ارن دائما بالسجلات          

. الش��هرية  للم��نظمة وآش��وفها   Oracleالرس��مية  
-2000غ��ير أن��ه حس��بما ج��اء ف��ي تقري��ر الف���ترة       

 ل��م يك��ن رص��يد الم��نظمة ال��وارد ف��ي آش��ف  2001
الحس�ابات المق�دم إلى البرنامج متطابقا مع الكشف         

ولذلك سيبحث هذا   . ال�وارد ف�ي الحسابات الختامية     
. الأم����ر ف����ي ض����وء الكش����وف الش����هرية القادم����ة 
يم وأصبحت عملية المطابقة إجراء مستمرا في تقد      

 .الدعم الميداني
 وس�يبين ال�تقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع        

 ال�تقدم المح�رز في     2001-2000 للف�ترة    الخارج�ي 
 هذا الشأن

 

 لعام استكملت عملية المطابقة مع منظمة الأغذية والزراعة
والمحادثات . وقد تم تحديد الفوارق وتفسيرها. 2000

رق تيسير جارية مع منظمة الأغذية والزراعة بشأن ط
 .مطابقة الحسابات على نحو منتظم

البرنامج ومنظمة الأغذية [مواصلة عملية المطابقة بين  .وافق البرنامج على ذلك
إلى أن يحظى الفارق الحالي بين المقادير ] والزراعة

ومن الواجب بعد ذلك أن . المدينة والدائنة بتفسير آامل
الفقرتان  (تغدو هذه العملية روتينية بحيث تنفذ آل شهر 

 ).132 و28

اآتملت المطابقة مع آشف المرتبات في منظمة 
آانون الأول /  ديسمبر31الأغذية والزراعة في 

وقد تولى البرنامج مهام إعداد آشوف . 2001
آانون  / المرتبات من المنظمة اعتبارا من يناير

  والبنود التي ستجرى مطابقتها 2002الثاني 
عى على المرتبات ستكون تلك التي لها أثر رج

 ووافقت منظمة 2002آانون الثاني / قبل يناير
الأغذية والزراعة على القيام بنفس المهمة بالنيابة   

 .عن البرنامج

تمت مطابقة الحساب مع منظمة الأغذية والزراعة بتاريخ 
 .Oracle على أساس سجلات نظام 31/12/2000

والزراعة فقد آشفت المراجعة وفي حالة منظمة الأغذية  .وافق البرنامج على ذلك
الحاجة إلى مطابقة الحساب المدين مع معاملات 
المرتبات لأن البيانات جاءت من نظامين مختلفين 

وينبغي مواصلة الجهود للتوصل إلى ). 28الفقرة (
 Finsysتفسير للفارق بين بيانات المرتبات لنظام  

 وحساب ما يتعلق 1999 لعام Oracleوسجلات نظام
. ، آما يجب أن تدخل التعديلات الضرورية2000بعام 

وعلى البرنامج أن يحصل من المنظمة على معاملات 
 تفادياً Finsys لا من نظام Oracleالمرتبات من نظام

 ).132الفقرة (لحدوث فوارق في المستقبل 

في تاريخ نقل البيانات لم يكن العمل قد انتهى في 
 إلى تحليل بعض الأرصدة، ولكنها نقلت جميعا

وبعد ذلك تم إنشاء عشرة أفرقة عمل . نظام وينجز
لتصفية البيانات تمهيدا لعرض الكشوف المالية  

 . 2001-2000للفترة 
 :وتناولت أفرقة العمل العشرة الموضوعات التالية

نقل الحسابات المصرفية إلى الحاسوب         (1)
 ومطابقتها؛  

 ؛2001تسجيل آشوف المرتبات لعام    (2)
 لدليل المحاسبة للمكاتب       الوصلة البينيةاستخدام   (3)

لقد استكملت عملية التصفية مع ما يتصل بها من تعديل 
وصفيت أيضاً نسبة آبيرة من القيود المؤقتة   . للبيانات

 في WINGSرحيل البيانات إلى نظام وغير الأآيدة قبل ت
ورحلت بعض القيود المؤقتة إلى . 2001آب /أغسطس

WINGS إطار زمني محدد أو منهجية للتصفية مع  ولكن
 .في النظام الجديد

هناك حاجة مطلقة إلى تصفية جميع القيود المؤقتة وغير  .وافق البرنامج على ذلك
30الفقرة (ديد الأآيدة قبل ترحيل البيانات إلى النظام الج

.( 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
وتصحيح المعاملات    SAP ونظام  القطرية

 المرفوضة؛  
 تصفية حساب المقاصة الخاصة بالخزانة؛       (4)
تصفية المساهمات وتعديل بنود المطابقة       (5)

وشطب الحسابات غير القابلة للتحصيل        
واستهلاك جميع المبالغ المستحقة غير    

 الصحيحة؛   
صات  النقل النهائي التسوية النهائية للمخص       (6)

والمساهمات والأرصدة المالية وحسابات      
الميزانية العمومية والمصروفات وميزانيات    

 المشروعات؛ 
 معالجة -الفريق العامل التابع لمصلحة العمليات     (7)

القضايا التشغيلية والوظيفية المتصلة باستهلال          
 استخدام نظام وينجز؛   

 تسجيل آل الفواتير الصادرة؛    . تجهيز الفواتير  (8)
 التأمينات وحساباتها؛    تجهيز دفاتر  (9)

 .2001-2000إقفال حسابات الفترة المالية     (10)
ساعد العمل الذي قامت به هذه الأفرقة على أن 
يجرى البرنامج التعديلات الضرورية في حينها 

 2تمهيدا لعرض آشوف مالية قابلة للمراجعة في 
 .2002نيسان / أبريل

 من تسوف ينتهي قسم المالية ونظم المعلوما
 .بنود المتبقية في الفترة المالية القادمةمطابقة ال

 وسيبين التقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع  
 التقدم المحرز في 2001-2000 للفترة الخارجي
 هذا الشأن

   

 

 .تم التنفيذ 
 2000قبل نقل حسابات الميزانية العمومية لعام 

إلى نظام وينجز أجريت تصفيات شاملة في 
 بغرض مطابقة Persys/Finsysبيانات  

وتصحيح وحسم متعلقات الحسابات الشخصية 
 .الفردية

ومع استخدام نظام وينجز، حيث توضع آل عملية 
عاملات في حساب المبالغ المستحقة الدفع من الم

أو المستحقة التحصيل، يصبح رصد 

 معلومات تفصيلية عن السلف  WINGSسيوفر نظام 
أآثر إحكاماً الشخصية وستتم مراقبة هذه الحسابات مراقبة 

لضمان استعادة السلف التي تزيد مدتها عن ثلاثة شهور 
 .في الوقت المناسب وآي لا تدرج في الكشوف المالية

إن السلف الشخصية المتصلة بإنهاء خدمة 
استحقاقات إنهاء الخدمة بالاتفاق  (الموظفين 

، وسلف المنح التعليمية، )والعودة إلى الوطن
السيارات عن النقل هي  /وايجارات البيوت

استحقاقات ويمكن أن تتجاوز 
 ثلاثة أشهر التسويات مرتب/المستردات

للموظف المعني وفترة ثلاثة أشهر على 
 .التوالي

توجيه المزيد من الاهتمام إلى معالجة السلف الشخصية 
بحيث لا يتجاوز أجلها فترة ثلاثة أشهر والامتناع عن 
تنفيذ التقاص بين المبالغ الدائنة والمدينة الخاصة  

 ).135الفقرة (بالموظفين في الكشوف المالية 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
وتجدر الإشارة إلى أن التقاص بين المبالغ  .استرداد السلفيات الشخصية مسألة سهلة/وجمع

الدائنة والمدينة قد تم فحسب على مستوى 
الكشوف المالية لا على المستوى الفرعي 

ولا يمكن تنفيذ   . لحسابات الموظفين الأفراد
توصية المراجع الخارجي في ظل النظام 

ث أنها تتطلب عملية مطولة من الحالي حي
 .التدخلات اليدوية

   
 تم التنفيذ 

 ولم يدفع بعد قسط عام 2001تم دفع قسط عام 
 مليارات 5( مليون يورو 2.58 البالغ قدره 2002

 ).ليرة إيطالية

 وافقت الحكومة المضيفة على تسديد هذه 4/10/2000في 
 مليار لير إيطالي تقسيطاً خلال فترة 5,12 التكاليف حتى

ط الأول وقدرهوسدد القس. ثلاث سنوات
 .2000آانون الأول / مليار لير في ديسمبر5,2

اتخاذ التدابير لمطالبة الحكومة الإيطالية بمبالغ مستحقة  .وافق البرنامج على ذلك
تتعلق بالأجور المدفوعة لعملية النقل من المقر الرئيسي 
السابق إلى الموقع الجديد في بارآو دي ميديتشي 

 ).136 و30الفقرتان (

   

 

مكتب الميزانية يرصد ويراقب تكاليف إعداد 
 .المشروعات

 

 الفرع فرع المساهمات وحسابات المشروعات وهوسيقوم 
 الجديد في قسم المالية بهذه الوظيفة

رصد حساب تكاليف إعداد المشروعات وتصفيته  .وافق البرنامج على ذلك
 ).137 و30الفقرتان (بانتظام 

   

عقدت الوحدات التنظيمية المعنية عدة اجتماعات 
خلال الفترة واتفقت على الإجراءات الأساسية 

 .للدفع والاسترداد الخاصة بهذه الحسابات
المسودة الأخيرة للتعليمات المشترآة عن 

سياسات وإجراءات الإرساليات العاجلة "
تموز /  وزعت في يوليو"وغرامات التأخير

 . وستصدر قريبا بشكل رسمي2002
 وسيبين التقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع  

 التقدم المحرز في 2001-2000 للفترة الخارجي
 هذا الشأن

 للإرساليات العاجلة WINGSستصدر خطة إجراءات 
 آتعليمات 2001أيلول /وغرامات التأخير في سبتمبر

ليات وقسم الخدمات الإدارية مشترآة بين مصلحة العم
 وقسم المالية

توافق الأمانة على التوصية الداعية إلى 
تسوية حسابات الإرساليات العاجلة 

 .وغرامات التأخير في المواعيد المناسبة

دفع الإرساليات المستعجلة واسترداد غرامات التأخير، 
أو شطبها بناء على قرار من المديرة التنفيذية، وفقاً 

 و30الفقرتان ( الحالية، دون المزيد من التأخير للقاعدة
140.( 

    

تم تحديد تفاصيل معاملات حسابات التأمين فيما 
 2.3عدا معاملات دائنة غير محددة إجماليها 

مليون دولار تعبر عن مطالبات ضد القائمين 
ويمثل هذا المبلغ استردادات من . بعمليات النقل

 تحويل مبلغ 23/10/2000أقر المجلس التنفيذي بتاريخ 
 . دولار إلى حساب الاستجابة العاجلة510 011, 89

 فما بعد 1995وتم تحليل مطالبات ومستردات التأمين من 
 الحسابات المعلقة والمطالبات وتمت تصفية. تحليلاً مفصلاً

وبسبب الافتقار إلى . وافق البرنامج على ذلك
ات المؤيدة عن الفترة بين عامي المستند
 فإن بذل المزيد من 1994 و1989

المحاولات للقيام بمطابقة تفصيلية سيكون

المتعلقة بالفترة الممتدة [ينبغي أن تشطب الزيادة الشاملة 
 تزال فإن آانت ما]. 1999 إلى عام 1989من عام 

وينبغي بذل آل جهد . جارية وقت آتابة هذا التقرير
مستطاع لإنجاز عملية المطابقة بالنسبة للفترة الواقعة
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
يات النقل ويجرى بحثها لبيان  القائمين بعمل

مطالبات محددة مقابلها وتحديد الإجراء المحاسبي 
 .المناسب

 

وقد تم تحديد مستردات التأمين . المستكملة أو المستوفاة
المستحقة للجهات المانحة وحساب الاستجابة العاجلة 
والمطالبات ضد الغير ومستحقات التأمين الذاتي تمهيداً 

 .WINGSلترحيلها غلى نظام 

وتنفذ الآن مطابقة الحسابات للفترة . عقيماً
 .1994الواقعة بعد عام 

 بالنظر إلى النقل القادم للبيانات ولإعداد 1994بعد عام 
 ).142 و30الفقرتان (عمليات الشطب الضرورية 

   
 أبلغ قسم المالية ونظم 2001ب آ/في أغسطس

المعلومات قسم الموارد والعلاقات الخارجية عن 
 مليون  20.6هذه المستردات التي بلغ إجماليها 

دولار وقام قسم الموارد والعلاقات الخارجية 
ويجرى . بدوره بإبلاغ الجهات المانحة المعنية

 مليون دولار من 1.5الآن إعادة برمجة مبلغ 
 مليون 2.6ائية والمباشرة ومبلغ  المساهمات الثن

 .دولار من المساهمات متعددة الأطراف
وسيبين التقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع  

 التقدم المحرز في 2001-2000الخارجي للفترة 
 .هذا الشأن

 
 

آجزء من عمليات ما بعد الترحيل سيتم إبلاغ الجهات 
بيان  ل31/12/2000المانحة بمستردات التأمين بتاريخ 

 .المفضَّلقرارها 

وافق البرنامج على ذلك، باستثناء أن  
التصرف بهذه المستردات هو أمر يرجع إلى 
الجهات المانحة المنفردة لا إلى المجلس 

 .التنفيذي

تعتبر تصفية آل هذه الحسابات وإبلاغ الجهات المانحة 
أو المجلس التنفيذي أمراً يتسم بالإلحاح ونوصي بشأنه 

 )142 و30الفقرتان (ة وفعالة بتدابير عاجل

   

انظر الملاحظة السابقة بشأن الاتفاق الذي تم التوصل إليه  .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى
 .4/10/2000مع الحكومة المضيفة في 

 مليون دولار 3.4الأمانة سعيها لاسترداد مبلغ مواصلة  .وافق البرنامج على ذلك
من الحكومة المضيفة المستحق عليها لتجهيز المقر 

 ).144الفقرة (الرئيسي السابق 

  الخطط المتعلقة بالموظفين-19   
   

قررت الأمانة أن تجري هي ذاتها دراسة 
ارية عن خطة مدفوعات نهاية الخدمة اآتو

والصندوق المتجدد لمدفوعات التعويض 
 31والاستحقاقات الطبية لما بعد الخدمة في 

وعرض خبير . 2001آانون الأول / ديسمبر
تموز /  يوليو5تقريره في ) الاآتوارى(التأمين 

وتم إدراج التقييم الجديد في المذآرة رقم . 2002
. 2001-2000لفترة  من الكشوف المالية ل21

) 1999نهاية (تلقت الأمانة آخر تقرير للتقييم الإآتواري 
لذلك . ولديها تحفظات بشأن الطريقة التي اتبعت في إعداده 

تراتيجية لاتخاذ إجراءات تعكف الأمانة على وضع اس
 .2001تطبق بعد التقييم الإآتواري بنهاية عام 

تعديل البرنامج لسجلاته المتعلقة بخطة مدفوعات نهاية  .وافق البرنامج على ذلك
الخدمة والصندوق المتجدد لمدفوعات التعويض حال 
تلقي المعلومات ذات الصلة وأن يتخذ المجلس التنفيذي 

خصيص أي زيادة في الاستثمارات قراراً بشأن إعادة ت
 ).147 و31الفقرتان (

الإبلاغ عن نصيب البرنامج من الخصوم الإآتوارية بما 
يتماشى مع السياسة المعلنة لمنظمة الأغذية والزراعة 
السياسة هذه مثل لتنفيذ البرنامج مع اتفاق إل والتوصل
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
وأظهرت الدراسة زيادة صافية للاستثمارات على 
الخصوم، وسيبلغ المجلس التنفيذي بذلك في 

 .2002تشرين الأول / أآتوبر

والتوصل إلى اتفاق مع البرنامج لتنفيذ مثل هذه السياسة  
 ).146الفقرة (

   

تلقى البرنامج نسخة من تقرير التقييم الاآتوارى 
آانون  / لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في يناير

، ولكن نظرا لعدم وجود معلومات 2001الثاني 
بشأن تقييم خصوم الوآالات المشارآة فلن يتسنى 

ونصحت الأمم . تحديد حصة البرنامج فيها
لبرنامج بأن أفضل طريقة يمكن اتباعها المتحدة ا

للتحرك قدما هي أن يجري البرنامج بذاته دراسة  
 .بهذا الشأن

 وسيبين التقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع  
 التقدم المحرز في 2001-2000 للفترة الخارجي
 هذا الشأن

طلبت الأمانة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تزويدها 
الميدانيين البرنامج ى تزويده لموظفي بمعلومات عن مد

وقد رد برنامج الأمم المتحدة . بإعانات طبية لما بعد الخدمة
 وأنه  المطلوبةالإنمائي بأنه يعكف على جمع المعلومات
 .2000سيقدم إجابة آاملة بعد استكمال أعمال عام 

لا تميز الدراسة الإآتوارية لبرنامج الأمم 
 الحاضر بشكل المتحدة الإنمائي في الوقت

واضح الموظفين الوطنيين التابعين لبرنامج   
الأغذية العالمي والمشمولين بخطة برنامج  
الأمم المتحدة عن غيرهم، ولذا فإن من 

 
المتعذر تحديد خصوم برنامج الأغذية 

 .العالمي

 من الكشوف المالية المقدار 18قد لا تكشف المذآرة 
المحليين من الإجمالي للخصوم المرتبطة بالموظفين 

ذوي العقود الخاضعة لقواعد برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي وينبغي تقييم تلك الخصوم ورفع التقارير عنها 

 ).149الفقرة (في الكشوف المالية المقبلة 

 مسائل الإدارة   
  سياسة اللامرآزية-20   

وفقاً لتقديرنا العام فإن الإصلاح، وأن لم يكتمل بعد، جاء  .لبرنامج على ذلكوافق ا .لا حاجة لأي إجراء آخر .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى
في وقته وأنه أطلق على النحو الملائم وأن النتائج 
إيجابية عموماً في هذه المرحلة فيما يتصل بالدعم المقدم 

على أننا نرى أن هناك متسعاً آبيراً . إلى العمليات
الفقرة (ية والرصد للتحسين في مجالات الإدارة والمال

33.( 

   
 وتم 2001اآتمل تطبيق اللامرآزية في عام 

الإبلاغ عن ذلك بإصدار عدة تعليمات ومذآرات 
. فضلا عن عقد اجتماعات تنسيقية لهذا الغرض

ويجرى إعداد توجيه يحدد المسؤوليات في إطار 
دمة الهيكل اللامرآزى بناء على المدخلات المق

وسينتهي إعداد الوثيقة . من جميع أقسام البرنامج
 .2002في النصف الثاني من عام 

فضلا عن ذلك تم إعداد الوثائق التي تبين تفاصيل  

أصدر المدير التنفيذي المساعد للعمليات تعليمات بشأن 
 حدد فيها 2000تشرين الأول /اللامرآزية في أآتوبر

مختلف أدوار ومسؤوليات المكاتب القطرية والمكاتب 
 .الإقليمية والمقر الرئيسي

وآانت اللامرآزية أحد المواضيع الرئيسية في ندوة آبار 
لتي عقدت في المدراء لوضع الاستراتيجيات ا

ونوقش موضوع الأدوار . 2000تشرين الثاني /نوفمبر
والمسؤوليات مرة أخرى خاصة في سياق المرحلة 

ينبغي أن تعد القرارات المتصلة بإنشاء تجمع أو تعديل  .وافق البرنامج على ذلك
حدوده في المستقبل على أساس إجراءات محددة 
بوضوح بما في ذلك وضع مبررات داعمة متينة وأن 
تضفي الصفة الرسمية على هذه القرارات عبر تعميمات 

 ).151 و33الفقرتان (تصدرها المديرة التنفيذية 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
الأدوار والمسؤوليات بعد تحقيق اللامرآزية 
لموظفي مكاتب الاتصال الإقليمية، وآما وضعت 
مسودة للوثائق الخاصة بمستشاري البرنامج 

 .نالإقليميي
 
 

الأخيرة من تحويل المكاتب الإقليمية في إفريقيا وآسيا إلى 
 .2001أيلول / سبتمبر1اللامرآزية بحلول 

، عقدت مكاتب 2001وفي الربعين الأول والثاني من عام 
قليمية ومصلحة العمليات حلقات عملية لمناقشة العمليات الإ

 .تنفيذ المرحلة الأخيرة من اللامرآزية
وسيجري تحديث تعليمات مصلحة العمليات الصادرة عن 
المدير التنفيذي المساعد في سياق المرحلة الأخيرة من 

 من تعميمعملية التحول إلى اللامرآزية وسيصدر 
 .المديرية التنفيذية بشأن اللامرآزية

   

 

بعد تنفيذ نظام وينجز واآتمال نقل البيانات أحاط 
قسم النقل والإمداد جميع المكاتب القطرية علما 

وتجرى . بمستوى المبالغ المرحلة لنظام وينجز
محادثات مع المكاتب القطرية حول هذا 
 .الموضوع للتأآد من أسباب عدم صرف المبالغ

داد أيض��ا ف��ي إنش��اء أداة  وش��رع قس��م ال��نقل والإم��  
لتوف��ير المعلوم��ات للمديري��ن ع��ن ميزان��يات ال��نقل   

م���ن (الداخل���ي والتخزي���ن والم���ناولة ومص���روفاته 
مص�فوفة النقل الداخلي والتخزين والمناولة ونظام       
س�اب لمعالجة البيانات ونظام معالجة حرآة السلع        

).  COMPASنظ����ام تت����بع الس����لع (وتت����بعها 
وم��ات الض��رورية الت��ي   وس��توفر ه��ذه الأداة المعل 

تكف���ل الرص���د الفع���ال لميزان���يات ال���نقل الداخل���ي    
.والتخزين والمناولة ومن ثم تحسين إدارة الأموال

ورص��د قس��م ال��نقل والإم��داد أيض��ا مخصص��اً ف��ي    
الميزان��ية لمس��ؤولي اللوجس��تيات الإقليميي��ن ح��تى    

وفقا لما حدده   (يتمك�نوا م�ن الس�فر آ�ل س�تة أش�هر             
ميزان��يات ال��نقل الداخل��ي لاس��تعراض ) دل��يل ال��نقل

س��واء خط��ة اللوجس��تيات أو (والتخزي��ن والم��ناولة 
وسيؤدى ذلك إلى تعديل أسعار  ) تكال�يف الوح�دات   

 .النقل الداخلي والتخزين والمناولة عند الضرورة
وس��يقدم قس��م ال��نقل والإم��داد قري��با حال��ة الأس��عار    
الجاري�ة لل�نقل الداخلي والتخزين والمناولة بحسب        

 .الاستعراض المطلوب لهاالأقاليم و

وزعت الأمانة، ضمن جهودها لتحسين عملية استعراض 
/9/2النقل الداخلي والتخزين والمناولة، مذآرة بتاريخ 

 على مديري المكاتب الإقليمية والقطرية حددت فيها 2001
سياسة قسم النقل والإمداد فيما يتعلق بإجراءات التصفية 

المناولة في ميزانيات لأسعار النقل الداخلي والتخزين و
وفي اجتماع عام لكبار موظفي النقل والإمداد . المشاريع

 جرت مناقشة قضايا النقل 2001نيسان /عقد في أبريل
الداخلي والتخزين والمناولة مع الترآيز على حساب 

 .الأسعار والاستعراض
وستقوم الأمانة بتقصي مستويات الإنفاق على النقل 

في حسابات المشاريع المقفلة اولة الداخلي والتخزين والمن
بهدف تحديد العوامل المشترآة التي تؤدي إلى الابتعاد عن 
الأسعار المحددة في ميزانية المشاريع وستتخذ إجراءات 

 .حسب الاقتضاء

ينبغي أن تضع الأمانة سياسة واضحة لتحديد  .وافق البرنامج على ذلك
اتب المسؤوليات المختلفة للمكاتب القطرية، والمك

آما ينبغي أن تحدد آل . الإقليمية، والمقر الرئيسي
الوظائف التي يؤديها المدراء الإقليميون بصورة 
واضحة وأن توصف في تعليمات مفصلة، وأن يتم 
إصدار بيانات خطية آلما دعت الحاجة إلى عمليات 

 .تكييف للنمط الأساسي
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 

 المبادئ التوجيهية 49 نشرة وينجز رقم وردت في
لآل��يات وإج��راءات تموي��ل الوظ��ائف م��ن تكال��يف     

 .الدعم المباشر
وت���نص الإرش���ادات والممارس���ات الجاري���ة عل���ى  
ض��رورة الحص��ول عل��ى موافق��ة المدي��ر التنف��يذي    

 .على إنشاء أي منصب في المقر
ويق��دم مكت��ب المدي��ر التنف��يذي تقاري��ر دوري��ة إل��ى    

الإقليميي��ن والمديري��ن القطريي��ن    جم��يع المديري��ن  
بش�أن جميع الوظائف التي تمول من تكاليف الدعم     

بم�ا في  (ال�بلدان الت�ي تعن�يهم    / المباش�ر ف�ي الأقال�يم    
 ).ذلك وظائف المقر والمكاتب الإقليمية

وسوف تنسق جميع هذه الإجراءات ويتم الإبلاغ 
 .عنها في توجيه يصدره البرنامج

يذية بإصدار مبادئ توجيهية سيقوم مكتب المديرة التنف
بشأن آليات تمويل الوظائف من تكاليف الدعم المباشر 

 الميدان بما في ذلك المكاتب وفيلمكاتب المقر الرئيسي 
 .الإقليمية

أن توجه الأمانة اهتماماً خاصاً إلى قضايا تدريب  .وافق البرنامج على ذلك
 الموظفين، وعمليات استعراض النقل الداخلي والتخزين
والمناولة، وأن تقوم الوحدة المسؤولة في المقر الرئيسي 
على وجه الخصوص بإصدار تقدير شامل فيما يتصل 

 )155الفقرة (بالعمليات آنفة الذآر 

   

 

يشير برنامج عمل المجلس التنفيذي لدورته في 
 إلى أن البرنامج سيقدم 2003شباط / فبراير

بما في ذلك ( اللامرآزية استعراضا بشأن"
الجوانب المتعلقة بفعالية التكاليف والتأثير على  

 )".البرمجة، الخ
وسيبين التقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع  

 التقدم المحرز في 2001-2000الخارجي للفترة 
 .هذا الشأن

 

أوضحت التعليمات التي أصدرها المدير التنفيذي المساعد 
 بشأن اللامرآزية 2000شرين الأول ت/للعمليات في أآتوبر

والتي أشير إليها آنفاً أدوار ومسؤوليات مكاتب العمليات 
. الإقليمية بعلاقتها مع المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية

وسيتم تحديث هذه التعليمات وإعادة إصدارها خلال الربع 
الواقع الجديد بعد تحقيق عن  لتعبر 2001الأخير من عام 

 .ية في مكاتب العمليات القطرية في إفريقيا وآسيااللامرآز
وقد تم تحويل مكاتب العمليات القطرية في إفريقيا وآسيا 

في وإلى اللامرآزية بعد تحليل دقيق لتغييرات الموظفين 
وتم دعم البرامج والإدارة سياق عملية إعداد ميزانية 

ا اختيار المدن المضيفة بعد دراسة دقيقة لمعايير عديدة منه
 .الأمن والتكاليف والنقل والإمداد

ينبغي بذل آل جهد مستطاع لتتسق الوظائف في  .وافق البرنامج على ذلك
وإذا . المكاتب الإقليمية قدر الإمكان مع مصادر تمويلها

ما اقتضى الأمر اقتسام بعض الوظائف بين المكاتب 
القطرية والإقليمية فإن ذلك ينبغي أن يتم عبر إجراءات 

 ).156الفقرة (ورسمية محددة 

   
عرض المدير التنفيذي المساعد لمصلحة العمليات 
تقريرا عـن تطبيق اللامرآزية على المجلس 

 .2001تشرين الأول / التنفيذي فـي أآتوبر
وآان تطبيق اللامرآزية يشكل بندا نوقش في 

 إلى المجلس التنفيذي في دورته السنوية في البرنامجقدم 
تائج مبادرة التحويل إلى  عرضاً عن ن2001/أيار/مايو

وبناء على طلب المجلس سيعد تقرير حالة . اللامرآزية

توسيع مشارآة الهيكل الإداري في المقر الرئيسي  .وافق البرنامج على ذلك
ولفت انتباه . لمراقبة، ورصد، ومتابعة الإصلاحات

 التنفيذي إلى نتائج استعراض الخبير المجلس
 ).158الفقرة(الاستشاري حال توافرها 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
العديد من الاجتماعات التي عقدها الموظفون 

نفيذيون بغرض رصد التقدم المحرز والدروس الت
ومنذ فترة قريبة قدم أحد المديرين . المستفادة

الاقليميين استعراضا أوليا للتنظيم اللامرآزي 
القائم على أساس تجربته في الإدارة في العام 

 .الماضي

عن اللامرآزية يعرض على المجلس في دورة 
 .2001تشرين الأول /أآتوبر

 ).158الفقرة (الاستشاري حال توافرها 

   

 

أشار برنامج عمل المجلس التنفيذي إلى أن 
بما (البرنامج سيقدم استعراضا بشأن اللامرآزية 

التأثير   "في ذلك الجوانب المتعلقة بفعالية التكاليف 
شباط / في دورة فبراير): ، الخ"على البرمجة

2003." 
وسيبين التقرير الخاص بتنفيذ توصيات المراجع  

 التقدم المحرز في 2001-2000الخارجي للفترة 
 .هذا الشأن

 
 

لما آانت عمليتا تحويل مكاتب العمليات القطرية ومشروع 
 في النصف الثاني من عام ستكتملان WINGSنظام 
حن الوقت لإجراء تقييم  الأمانة أنه لم يارتأت، فقد 2001
وبدلاً من ذلك ستقوم الأمانة بعرض تقرير على . فوري
 في دورة  عن عشر سنوات من التغييرالمجلس
 ولديها خطة لتقييم آل جوانب المبادرة 2002شباط /فبراير

 . فصاعدا2002ًتدريجياً من 

 .وافق البرنامج على ذلك

 

وينبغي . زيةوضع تقييم للكفاءة التكاليفية لعملية اللامرآ
أن يشتمل هذا على تقدير دقيق لتطور التكاليف والوفور 
المالية، مع توفير بيانات مثل عدد الوظائف المنشأة في 
الميدان والملغاة في المقر الرئيسي، والتكاليف الإدارية 
للمكاتب الإقليمية، والتكلفة الشاملة لسياسة اللامرآزية 

 ).159الفقرة (

 

 ارد البشرية إدارة المو-21   
 لم يعد توزيع التقرير عن 2001آانون الثاني /منذ يناير .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

البرنامج التوظيف مقصوراً على موظفي الإدارة العليا في 
 .بل أصبح يوزع على آل المدراء الإقليميين والقطريين

وقد أصبح استخدام هذه الأدوات عملية مستمرة دون طلب 
 .ت محددةإجراءا

بالمستطاع التوسع في استخدام عدة أدوات صممت  . وافق البرنامج على ذلك
لرصد إنجاز أهداف التعيين المراعية للتوزيع الجغرافي 

 ).165الفقرة (ولاعتبارات المساواة بين الجنسين 

   
باستخدام نظام وينجز يتقصى مكتب المدير 

ظائف التي يتقاضى فيها التنفيذي جميع الو
الموظفون مرتباتهم بموجب آشوف المرتبات في 

 .هذا النظام
ويعمل قسم الموارد البشرية ومكتب المدير 
التنفيذي معا في تناول هذا الموضوع باستخدام 
الأدوات المتاحة في نظام وينجز عن آشوف 

 .الموارد البشرية/ المرتبات

ن جانب قسم الموارد آانت المطابقة السنوية تتم مشارآة م
وتمهيداً . البشرية والمكاتب القطرية ومكتب الميزانية

لترحيل البيانات، يتم إعداد قوائم البيانات شهرياً 
أو /لاستعراضها وتعديلها في نظام ما بعد الدعم الحالي و

 .Persysنظام 
أدى تطبيق نظام قوائم المرشحين إلى زيادة عدد ملفات 

 وإلى 2000 في عام 10 إلى 1999 عام 7المرشحين من 
 وذلك بغية تقليص الوقت 2001حزيران / في يونيه19

 .اللازم للتوظيف الخارجي

إبداء المزيد من الاهتمام بمطابقة جداول التوظيف في  .وافق البرنامج على ذلك
نظام ضبط الوظائف بين المقر الرئيسي والوضع الفعلي 

اغرة بطيئة وظلت عملية ملء الوظائف الش. في الميدان
 و168الفقرتان (حينما يتعلق الأمر بالتعاقد الخارجي 

169( 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
 .وضعت السياسات الخاصة بالراحة والنقاهة

ويجرى استعراض مشروع السياسات الخاصة 
وبمجرد انتهاء المشاورات . بالعمالة العرضية

السياسات في الربع المتعلقة بها سيتم إصدار هذه 
 .2002الثالث من عام 

ويجرى إدماج سياسات جديدة في آتيب الموارد 
البشرية للبرنامج المقرر أن يحل محل الكتيب 

 .الصادر عن منظمة الأغذية والزراعة
 
 

سياسات وممارسات العمل العرضي هي قيد الاستعراض 
وقد قام خبير استشاري بزيارة سبعة بلدان . حالياً

وسيتم صياغة واستعراض . اض الممارسات فيهاواستعر
ويعكف . 2001السياسة خلال النصف الثاني من عام 

الموظفون التنفيذيون حالياً على استعراض السياسة 
وعندما تقر السياسات الجديدة . الخاصة بالراحة والنقاهة

البرنامج ستترجم إلى فروع جديدة أو معدلة من آتيب 
من المتوقع استكمال العمل بنهاية و. بشأن الموارد البشرية

 .2001عام 

ومن بين القضايا   . وافق البرنامج على ذلك
المطروحة منح الموظفين في وضع المهمة 
وظائف موازية ومعدلات مخصصة لبدلات 
المعيشة اليومية عوضاً عن بدلات معيشة 
المهمات؛ وعلى قسم الموارد البشرية التعامل 

المنقحة من آتيب /مع ذلك في الأقسام المعدلة
 .الموظفين

إن استخدام العمالة العرضية في المكاتب 
القطرية يتطلب قيام قسم الموارد البشرية 
بتحليل واستعراض معمقين، وذلك بالنظر  
إلى الوضع التعاقدي المعقد للموظفين 
الوطنيين الخاضعين لقواعد برنامج الأمم 

ويستعرض قسم . المتحدة الإنمائي ولوائحه
د البشرية بصورة متواصلة الحوافز الموار

المقدمة للموظفين المعينين في مراآز عمل 
 ).من الزاوية الأمنية(بالغة الصعوبة 

" الوظائف الموازية"إدراج الإجراءات المسماة 
في آتيب منظمة الأغذية والزراعة " الراحة والنقاهة"و

للتعامل مع هذه الحالات المحددة، وإصدار التوجيهات 
 أمر تعيينات المهام المؤقتة والعمالة العرضية لمعالجة

 )174-172، و170، و37الفقرات (

 تم التنفيذ 
ترد الإرشادات في التعليمات رقم 

OD2001/006- مبادئ قائمة الاستجابة 
 .للطوارئ وإجراءات الاختيار من القائمة

 
 

البرنامج أعدت قائمة الاستجابة للطوارئ من بين موظفي 
وهي تتألف من . 2000تشرين الأول /آتوبرالداخليين في أ

من ذوي المهارات البرنامج  من موظفي 120نحو 
المختلفة الجاهزين للذهاب في مهمات طوارئ في غضون 

وقد حضر جميع .  ساعة من إخطارهم48 إلى 24
دورة على وجه التقريب الموظفين المدرجين على القائمة 

 على إثرها أن  طلب منهم2001 أيام عام 10تدريبية لمدة 
 .يبقوا في حالة جاهزية لمدة ثلاثة أشهر

 موظفاً قد أرسلوا بمهام بحلول 20وآان نحو 
وبعد مرور سنة واحدة على بدء . 2001حزيران /يونيه

تنفيذ قائمة الاستجابة للطوارئ سيقوم قسم الموارد البشرية 
باستعراض الدروس المستخلصة بالتعاون مع مكتب 

لتوزيع البرنامج بهدف تحسين آلية الشؤون الإنسانية 
 .المهام في حالات الطوارئ

يجب أن تكون هناك مجموعة دنيا من الخطوط  .وافق البرنامج على ذلك
التوجيهية المتعلقة بعمليات تعبئة البرنامج لهذه الموارد 

) تعيينات المهام المؤقتة (البشرية بصورة شبه فورية 
 ). 170الفقرة (

 ين الإدارة المالية برنامج تحس-22   
 تم التنفيذ

 
 الذي SAP بدأ تشغيل نظام 2001آانون الثاني /في يناير

 ليشمل آل مجالات العمل WINGSأصبح اسمه اليوم 
البشرية الموارد قس ف الرواتب وظيفة باستثناء

وخلال تطوير . وافق البرنامج على ذلك
لنظام الجديد آان هناك على الدوام ا

يعتمد الفعل التشغيل موعد بأن الافتراض

 إتمام ينبغي تحديد موعد التشغيل الفعلي بما يتماشى مع
 ).199 و40الفقرتان (آل أنشطة إدخال النظم 
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 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
 .باستثناء وظيفة الرواتب في قسم الموارد البشرية يجرى العمل بنظام وينجز

وقد تم تطوير حلول انتقالية للموارد البشرية والسفر في 
 بينما استمر تلزيم أنشطة الرواتب لمنظمة WINGSنظام 

ومن المقرر أن يتخذ قرار في . الأغذية والزراعة
تشرين الثاني بناء على الاستعدادات في نظام /نوفمبر

WINGS بشأن ما إذا آان سيبدأ تشغيل وظيفة الرواتب 
 . أم لا2002آانون الثاني /في يناير

الافتراض بأن موعد التشغيل الفعلي يعتمد 
على الإنجاز الناجح لكل المهام التي تعتبر 

ولن يدخل . شرطاً مسبقاً لنجاح المشروع
النظام مرحلة الإنتاج قبل الإنجاز الناجح لكل 

 .المهام الضرورية

  إدارة مكتب المديرة التنفيذية-23   
لا يسعنا الموافقة على هذه التوصية لأن  .لا حاجة إلى أي إجراءات أخرى .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى

أشكال التمويل التي أدخلتها سياسات الموارد 
الغاية  (شاط والتمويل طويل الأجل، وربط الن

بالمشروع هما العامل المحدد ) من السفر
. الذي تحمّل على أساسه المصروفات

والاعتقاد السائد هو أن المصروفات التي 
يتكبدها مكتب المديرة التنفيذية المتصلة  

المعقدة الجديدة /مباشرة بالعمليات الواسعة
مثل عمليات جمهورية (منها أو المعززة 

عبية وأنغولا، وما إلى آوريا الديمقراطية الش
يجب أن تموّل من عنصر تكاليف الدعم ) ذلك

وتحميل هذه . المباشر في تلك المشروعات
المصروفات على تكاليف دعم البرامج 
والإدارة توخياً للبساطة ليس مخالفاً فحسب 
لمنهجيات تحميل التكاليف بل أنه يمكن أن 
يعرض ميزانيات دعم البرامج والإدارة 

أيضاً في مكاتب مثل مكتب لضغط شديد 
المديرة التنفيذية التي تنحو إلى زيادة خطط 
السفر والاتصالات عند وقوع مثل هذه 
الحالات الواسعة من الطوارئ بصورة 

 .فجائية

خدمة للتبسيط، والشفافية، والمنطق، ينبغي أن يتم تمويل 
جميع أنشطة المديرة التنفيذية من ميزانية دعم البرامج 

  ).200 و41الفقرتان (صراً والإدارة ح

 مسائل أخرى   
  التوريد-24   

على أنه تجدر . وافق البرنامج على ذلك  .لا حاجة إلى اتخاذ إجراءات أخرى
المراجع إليها أشار الت الحالة أن ملاحظة

على البرنامج أن يتحقق بدقة من أن البائع والمدفوع له 
أن حيث ذاتها القانونية الهيئة من جزءاً يشكلان
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
ملاحظة أن الحالة التي أشار إليها المراجع 
الخارجي تشير إلى بائع واحد فقط هو من 
الموردين الرئيسين والمنتظمين للسلع، والذي 

ه البرنامج منذ سنوات عديدة يتعامل مع
 .بالنظر إلى أدائه الطيب

يشكلان جزءاً من الهيئة القانونية ذاتها حيث أن 
المراجعة آشفت عن أن عمليات التحقق المناسبة لا تنفذ 

 ).201 و42الفقرتان (على الدوام 

لمالية، والمحاسبة،  تحديث المعلومات ا-25   
 والانضباط الإجرائي

اتخذ عدد من المبادرات لتعميم الإرشادات المالية 
 .2001-2000في البرنامج خلال الفترة 

 نشرة في نظام 47صدر ما مجموعه  !
 ؛2001-2000وينجز خلال الفترة 

 9 ونظم المعلومات  الماليةأصدر قسم  !
  توجيهية بعد التشاور؛   وثائق

 ونظم المعلومات أيضا  أعد قسم المالية !
 أربع مذآرات؛

آانون الأول  /  في ديسمبر مؤتمرعقد  !
 حضره موظفو المالية والإدارة 2001

في المكاتب الإقليمية وعدد مختار من   
المكاتب القطرية لمناقشة المشكلات 
التشغيلية والمالية الميدانية بجانب    
القضايا ذات الصلة بإقفال حسابات   

 ؛2001-2000الفترة المالية 
تم توزيع الوصلة البينية لدليل المحاسبة  !

، وهو SAP ونظام - القطرية  للمكاتب
نظام الإبلاغ في المكاتب القطرية التي لا 

. وينجز مع دليل المستخدمتصل إلى نظام 
ووفر هذا الدليل إرشادات أساسية عن 
 -استخدام النظام وتعليمات محاسبية أساسية

 .الترميز وأنماط المعاملات

 

إن تحديث المعلومات المالية والإجراءات المالية نشاط 
 قسم المالية بمشارآة  وحداتمستمر آجزء من خطط عمل

ومن . دارة في المكاتب القطريةمن موظفي المالية والإ
 2002المقرر إصدار الدليل المالي في منتصف عام 

 .وستدرج فيه التغييرات التي أدخلت في النظام الجديد

 وآما سلف للبرنامجوتمشياً مع النهوض بالخدمات المالية 
ذآره فقد عزز الهيكل التنظيمي لإدارة المالية بتوظيف  

 وإنشاء فرع جديد هو فرع موظفين مهنيين إضافيين اثنين
 .والمشاريعوحسابات المساهمات 

ورغبة من المديرة التنفيذية في تعزيز وترشيد نظم 
المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات وإدارة المعلومات فقد 

 )ED2001/003( 31/7/2001أصدرت تعميماً بتاريخ 
بإنشاء قسم جديد باسم قسم تكنولوجيا المعلومات 

 بدمح دائرة 1/7/2001 هذا القسم منذ وشكل.والاتصالات
نظم المعلومات التابعة لقسم المالية مع فرع إدارة 
المعلومات المرآزية والإحصاءات التابع لقسم 

 .الاستراتيجية والسياسات

وخلال عملية . وافق البرنامج على ذلك
ترتيب النظم والإجراءات في إطار البيئة   

إلى  فإن الحاجة تدعو SAPالجديدة لنظام 
تعديل بعض السياسات المالية والمحاسبية 
عبر قرارات قضايا برنامج تحسين الإدارة 

 .المالية

المضي قدماً في وضع ونشر إرشادات تشغيلية ومالية 
واضحة على مستوى المنظمة، ولاسيما آتيب المالية، 
وتعزيز الموظفين الماليين بصورة عاجلة، ولاسيما في 

. يث العدد أو المستوىالمقر الرئيسي، سواء من ح
وينبغي تكثيف هذه الجهود بالنظر إلى التنفيذ المقبل 

 ).203-202 و43الفقرات (لنظام المعلومات الجديد 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
تدع����يما لموظف����ي المال����ية اتخ����ذت الإج����راءات  و

 :التالية
 2001وينجز في عام عمم استخدام نظام  !

على جميع المكاتب الإقليمية ثم عقد 
التدريب بعد ذلك قبل التعميم وأوفدت 
بعثات تدريبية بمجرد ممارسة المكاتب 

 الإقليمية لعملها؛

نظمت دورات تدريبية أيضا لموظفي  !
 استخدام الوصلة الدعم الميداني من أجل

 -البينية لدليل المحاسبة للمكاتب القطرية  
 لجميع البرنامج في مقر SAPنظام 

مكاتب الاتصال وآذلك في بانكوك 
لموظفي المكاتب القطرية المعنيين  

 بالميزانية؛ 

 صمم المقر قبل تشغيل نظام وينجز !
 لنماذج التدريب وتم شاملابرنامجا 

ضوعات توزيعها، بما في ذلك نماذج المو
 .المالية

تدع���يما لإدارة المس���اهمات م���ن حي���ث المحاس���بة   
والإب�لاغ وحساب التكاليف تم إنشاء قسم جديد هو         
قس�م المال�ية ونظم المعلومات من موارد الموظفين     

 .القائمة
 آان لدى 2001آانون الأول / وبنهاية ديسمبر

 موظفا مهنيا للشؤون المالية، منهم 52 البرنامج
ومن .  في الميدان32ر و موظفا في المق20

موظفي المقر، ارتفع آثيرا عدد المحاسبين 
وفى . المهنيين في قسم المالية ونظم المعلومات

الحسابات يعتبر جميع الموظفين المهنيين  قسم 
الأربعة من المحاسبين المهنيين، آما يوجد ثلاثة 

وفيما يتعلق . منهم في فرع حسابات المشاريع
 وظيفة من الفئة العليا،  بمكتب الخزانة تم إنشاء

ويوجد في إدارة المالية حاليا عدد من الموظفين 
يتولون مسألة الاستجابة للطوارئ في إطار قسم 
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الإجراءات التي اتخذت حتى اليوم أو المزمع اتخاذها  2002حزيران /ووضع التنفيذ في يوني
 2001آب /حسب ما هو مبين وحتى أغسطس

 WFP/EB.3/2001/5-Aآما ورد في الوثيقة (

 توصيات المراجع الخارجي  استجابة برنامج الأغذية العالمي
 آما وردت في الوثيقة(

 WFP/EB.3/2000/4-B/1( 
 .المالية ونظم المعلومات

وضع قسم المالية ونظم المعلومات استراتيجيات 
 تتعلق بتدعيم الإدارة وتوجيه الأعمال 2002لعام 

 :وتم، حتى الآن، إنجاز ما يلي

 

 مكتبا 12 وينجز في عميم استخدام نظام  ت !
. 2002آانون الثاني  / قطريا إضافيا في يناير  

وبذلك يصل عدد المكاتب المتصلة بنظام         
 مكتبا 14 مكاتب إقليمية و 6وينجز إلى 

وتم عقد التدريب   . قطريا والمقر في روما 
لهذا الغرض مسبقاً آما تم إيفاد بعثات    

 .تدريبية منذ ذلك الحين  

ن الأساليب المحاسبية في المكاتب         تم تحسي  !
 2-1القطرية من خلال تعزيز النسخة رقم      

 نظام ساب   -من قاعدة البيانات الميدانية    
/ لمعالجة البيانات التي وزعت في فبراير     

 .2002شباط 

بدأ إعداد الكشوف المالية الشهرية وعرضها    !
نيسان  / على الموظفين التنفيذيين في أبريل 

عمليات المالية     متضمنة موجزا لل2002
 .والأوضاع القائمة شهريا 

تمت الاستعانة بخبير استشاري لوضع المواد        !
التدريبية وإدارة عمليات المدربين في مجال       

 .الإدارة المالية 
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