(G
Lae9

allal)

World
Food
Programme

Programme
Alimentaire
Mondial

Programa
Mundial
de Alimentos

CUENTAS BIENALES
COMPROBADAS (2000-2001) —
SECCION V







WFP/EB.3/2002/5-A/1/5

C___________________________________________________________________

INFORME PARCIAL SOBRE LA APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES
DEL AUDITOR EXTERNO CONTENIDAS EN EL INFORME DE AUDITORIA
CORRESPONDIENTE AL BIENIO 2000-2001

1. El Director Ejecutivo se complace en presentar este informe, que contiene las respuestas
de la Secretaria e informacion sobre las medidas adoptadas hasta la fecha o que han de
adoptarse para aplicar las recomendaciones formuladas por € Auditor Externo en su
informe sobre los estados financieros del Programa Mundia de Alimentos
correspondientes a gercicio financiero comprendido entre el 1° de enero de 2000 y €l
31 de diciembre de 2001.

2. El informe del Auditor Externo recoge los resultados de las comprobaciones efectuadas
por éste alo largo de 2000, 2001 y e primer semestre de 2002. Inmediatamente después de
haber concluido estas actividades, el Auditor Externo hizo llegar los resultados de su
auditoria alas dependencias correspondientes de la Sede y las oficinas en | os paises en
forma de observaciones de auditoriay cartas sobre asuntos de gestion. De esta manera se
brind6 alas oficinas interesadas |a oportunidad de adoptar inmediatamente medidas
correctivas o formular las decisiones y estrategias apropiadas para aplicar las
recomendaciones. Todo ello figura en este primer informe parcial sobre la aplicacion de las
recomendaciones contenidas en el informe del Auditor Externo sobre el gjercicio 2000-
2001.

3.  Este documento ha sido mejorado a haberse atendido las sugerencias del Comité de
Finanzas de la FAO de que |los auditores externos indicaran en su informe laimportancia
relativa de las recomendaciones y un plazo de aplicacién. Lamatriz consta ahora de cinco
columnas:

» Laprimerarecoge las recomendaciones formuladas por el Auditor Externo en su
informe relativo al bienio 2000-2001, con laindicacion de los nimeros de parrafo del
informe del Auditor Externo.

» Enlasegundaseindicalaimportanciaque atribuye el Auditor Externo ala
recomendacion.

» Enlatercerafigurael plazo de aplicacion de las medidas sugeridas por € Auditor
Externo.

» Enlacuarta se reproducen las respuestas y observaciones de la Secretaria sobre la
recomendacion.

» Enlaultima columna se sefialan las medidas adoptadas o que han de adoptarse a
respecto y, cuando ha sido posible, €l plazo establecido para completar su aplicacion.
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PRIMER INFORME PARCIAL SOBRE LA APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL AUDITOR EXTERNO CONTENIDAS
EN EL INFORME DE AUDITORIA DEL BIENIO 2000-2001
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion

correspondiente a 2000-2001)

ASUNTOS FINANCIEROS

Commodity valuation methods

Se reitera la recomendacion anterior de que se | Importante Antes de que De acuerdo Se preparara una directiva en la que se
elabore y aplique un procedimiento adecuado, concluya 2002 estableceran los procedimientos para la
incluso una definicion més precisa de lo que valoracion de los productos, se definira lo que
son las facturas de donantes, que sea es una factura o su equivalente y se

conforme con el Articulo XII1.6 del Estatuto y determinaran las dependencias responsables de
con el Articulo 104.2 de la Reglamentacion garantizar el cumplimiento de las normas
Financiera Detallada [parrafo 15] mencionadas.

Contribucion de los “Amigos del PMA”

Teniendo en cuenta que el PMA tiene el Importante Antes de que Estamos de acuerdo en que es Se ha contratado a un consultor para que

propésito de obtener mas fondos del sector
privado, se recomienda que se establezcan
una politica y unas directrices detalladas a ese
respecto. Habida cuenta de que esta cuestion
puede tener repercusiones sobre los CAl,
como ha ocurrido en el caso de los "Amigos
del PMA", se deberia consultar a la Junta
Ejecutiva antes de adoptar dicha politica. El
Programa indicé que éste seria uno de los
asuntos que se abordarian en el marco de la
politica de recursos y financiacién a largo
plazo. [parrafo 22]

concluya 2003

necesario formular una politica
sobre el manejo y la contabilidad
de las donaciones procedentes del
sector privado que debera incluir
medidas para la recuperacion de
los costos de apoyo indirecto
(CAI)

examine las disposiciones relativas a la
movilizacién de fondos del sector privado; se
elaboraran propuestas sobre las politicas y se
presentaran a la Junta Ejecutiva en el marco del
examen de las politicas de recursos y
financiacion a largo plazo.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)
Intereses
Se recomienda que se dicte sin demora una Merece Antes de que De acuerdo. Se dictaran
nueva instruccién contable sobre el calculo de | atencién concluya 2002 instrucciones contables para
los intereses. [parrafo 29] formalizar la practica del calculo
automatico de interés en el
WINGS.
Conciliacién bancaria
Recomiendo que se ponga el maximo empefio | Importante Con caracter Las conciliaciones bancarias se Se ha avanzado en las conciliaciones de las 35
en reducir los retrasos que tienen lugar inmediato retrasaron en 2001 debido a la cuentas bancarias de la Sede del PMA. Se ha
actualmente en el proceso de conciliacion prioridad que se dio a las dado prioridad a las cuentas bancarias en
bancaria. [parrafo 39] actividades relacionadas con la ddlares de mayor valor; en junio de 2002 se
néminay a los limitados recursos habia conciliado aproximadamente el 75% del
de personal. Esa situacién se efectivo.
procuré paliar cerciorandose de
gue todos los pagos contaran con
la debida autorizacion, pero los
saldos diarios de los bancos,
incluso todos los pagos, se
controlaran en tiempo real, ya que
era posible acceder a ellos en el
nuevo sistema.
La funcién de conciliacién
bancaria se transfirié de la
tesoreria a la subdireccion de
cuentas para mejorar todo lo
relacionado con las
comprobaciones y los saldos.
Control de las cuentas bancarias de las
oficinas sobre el terreno
Recomiendo que FSF coteje regularmente su Importante Con caracter Se ha distribuido entre los oficiales | FSF seguira utilizando esta lista para examinar

lista de cuentas de las OP con dichas oficinas.
Recomiendo asimismo que se recuerde a las

OP las prescripciones que figuran en la COAG.

[péarrafo 42]

inmediato

de finanzas y los directores
regionales la lista de cuentas de
las oficinas en los paises (informe
mensual del saldo de registro de

la situacion de las cuentas bancarias y
comunicarla a la administracion, incluso para las
decisiones de abrir o cerrar cuentas bancarias.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)
caja), que se confeccionara a
partir de una base de datos que se
mantiene en la Sede.
Ademas, se cotejara la lista con
las transacciones bancarias
cargadas desde el COAG-SAPInt
con el fin de detectar las cuentas
bancarias que no figuren en esa
lista de cuentas autorizadas.
Fondos mantenidos en fideicomiso
Se recomienda lo siguiente: Importante Con caracter Se investigaran las discrepancias Ha comenzado la labor de conciliacion. Cuando
] ) ) inmediato existentes y se efectuaran los se haya completado se efectuaran los ajustes
> Las.dlscre.panuas existentes deben ajustes necesarios. necesarios.
ser investigadas hasta que se hayan
resuelto por completo. De acuerdo. Todas las cuentas del
activo y el pasivo se examinaran y
> La conciliacion entre el activo y el conciliaran regularmente.
asivo debe efectuarse regularmente. .
P 9 De acuerdo. Se llevard a cabo un
> Segun lo prescrito en la circular del examen con OEDA para
Director Ejecutivo, deben nombrarse comprobar el grado de
auditores externos locales para que cumplimiento de esta circular del
comprueben esos fondos con una Director Ejecutivo.
periodicidad anual. [parrafo 43]
Nimero de cuentas (plan de cuentas en
WINGS)
Recomiendo que se lleve a cabo un examen Importante Con caracter De acuerdo. Se ha contratado a un consultor para que
para racionalizar el plan de cuentas. inmediato examine el plan de cuentas.
[parrafo 48]
Cuentas destinadas a sobrestadia y primas
de celeridad
Se recomienda que las partidas adn Importante Con caracter De acuerdo. Se efectuara una En julio de 2002 se distribuy6 en las oficinas

pendientes se liquiden lo antes posible y que a
partir de ese momento se lleve a cabo una
conciliacién mensual. Se recomienda

inmediato

conciliacion mensual y se
liquidaran las partidas pendientes
lo antes posible.

pertinentes un proyecto de directiva con el fin de
ultimarla y publicarla.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse

(contenidas en el informe de auditoria aplicacion

correspondiente a 2000-2001)

asimismo que se emita sin tardanza la

directiva sobre "politicas y procedimientos

relativos a la sobrestadia y las primas de

celeridad". [parrafo 49]

Cuentas de seguros

Se recomienda que, cuando se haya ultimado, | Importante Con caracter De acuerdo. Se aplicara en breve Se ha formulado y presentado al Director

este documento [un plan detallado de inmediato el plan de actuacion destinado a Ejecutivo una lista de propuestas para fortalecer

actuacion respecto de la publicacién de liquidar las cantidades pendientes | las funciones de gestion, contabilidad y

procedimientos contables sobre las cuentas de y se sometera a OEDA para que rendicion de informes sobre las cuentas de

seguros, la liquidacién de todos los asuntos lo examine. seguros.

pendientes y la conciliacion que es preciso

efectuar] sea examinado por OEDA y que en

adelante se examinen regularmente los

progresos conseguidos. [parrafo 52]

Fondos de prestaciones del personal

Reitero mi recomendacion anterior de que se Merece Antes del cierre | De acuerdo. El PMA ha recibido A comienzos de agosto, el PMA consult6 a la

recabe informacién precisa sobre el pasivo atencién del bienio del PNUD el informe actuarial mas | Secretaria de las Naciones Unidas, que le

acumulado correspondiente al personal local 2002-2003 reciente. Sin embargo, no es de aconsejo que llevara a cabo su propio estudio

contratado por el PNUD para reflejarlo utilidad para el Programa porque actuarial si necesita con caracter inmediato la

adecuadamente en los estados financieros de no se determina el pasivo ni se informacioén sobre el personal local del

2002-2003. [parrafo 53] distribuye entre las organizaciones | Programa. Se ha decidido proceder de esta
participantes de las Naciones forma y se avanzara en este sentido durante los
Unidas. préximos meses.

Diferentes politicas contables en relacion

con los ingresos y los gastos AAP

Se recomienda que se contabilicen los Fundamental Antes de que De acuerdo. El PMA ha concluido el examen de las

ingresos y los gastos como valores
devengados. [parrafo 64]

concluya el
bienio
2004-2005

repercusiones que comporta esa modificacion y
lo presentara a la Junta en el marco de la
revision de los costos de apoyo indirecto (CAl)
correspondientes al bienio 2000-2001
(documento EB/3/2002/05/C/1).

La Secretaria aplicara la nueva metodologia tan
pronto como se hayan realizado los cambios
pertinentes en el sistema y los procedimientos.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse

(contenidas en el informe de auditoria aplicacion

correspondiente a 2000-2001)

Fondos AAP

Se recomienda que se someta al examen de la | Importante In 2003 De acuerdo. En el documento relativo al examen final de los

Junta Ejecutiva un documento detallado sobre CAl correspondientes al bienio 2000-2001, que

los gastos AAP lo antes posible o, cuando se presentara a la Junta en octubre de 2002, se

menos, con la antelacion necesaria a la analizan pormenorizadamente los costos AAP.

preparacién del presupuesto para el bienio Otros aspectos se abordaran en el examen de

2004-2005. [parrafo 68) las politicas de recursos y financiacion a largo
plazo.

ASUNTOS DE GESTION

Examen de la gestidon de la tesoreria

Composicion del Comité de Inversiones (Cl)

del PMA

Se recomienda que el Comité de Inversiones Importante Antes de que De acuerdo. El PMA ha iniciado conversaciones con la FAO

incluya un mayor nimero de miembros con concluya 2002 sobre la participacion de su Tesorero en el

experiencia profesional y practica en materia comité del PMA, y viceversa.

de tesoreria. [parrafo 91 - . . .

[P ] El Cl invita a todos sus miembros, incluidos los
suplentes, a asistir a sus reuniones con el fin de
que se familiaricen con los temas del programa
del CI.

Reglamento

A fin de que el Comité sea un instrumento mas | Merece A partir del plan | El Cl hara todo lo posible para

valioso, Se recomienda que se haga un atencién de 2003 en aprobar su plan anual antes del

esfuerzo para que se apruebe el plan de adelante comienzo del afio de que se trate.

trabajo anual del Comité de Inversiones antes

del comienzo del afio. [parrafo 95]

Se recomienda que se preparen mas . . T,

adecuadamente las reuniones del Comité de Meregg pon caracter De gcuer@o. Los retrasos en la En el primer semestre de 2002, Ia fjlstnbumon
atencion inmediato distribucién del programay la del programa y de la documentacion se ha

Inversiones, de manera que el programa
provisional y la documentacién sean
distribuidos con la debida puntualidad.
[parrafo 96]

documentacién se debieron a la
escasez de personal en la
tesoreria (solamente un
profesional, ayudado por un

llevado a cabo con mas puntualidad, como se
indica en el informe de auditoria.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)

consultor) y a la existencia de

otras prioridades en las

actividades y decisiones

relacionadas con las inversiones.
Se recomienda que se publiquen sin dilaciones | Merece Con caracter De acuerdo. Se adoptaran las
las actas de las reuniones del Comité de atencion inmediato medidas necesarias para distribuir
Inversiones, de conformidad con lo dispuesto las actas inmediatamente después
en el articulo del reglamento mencionado de las reuniones del CI.
anteriormente. [parrafo 97)
Informe anual del CI
Habida cuenta de que la circular del Director Merece Con caracter De acuerdo. En la modificacion de | El proyecto de informe anual de 2001 se
Ejecutivo no contiene disposicién alguna sobre | atencion inmediato la circular del Director Ejecutivo se | presento en la reunién ordinaria del Cl del 30 de
la fecha de presentacién del informe anual del incluird una disposicion relativa a julio para examinar las operaciones del segundo
Comité de Inversiones ni sobre su contenido, la presentacién del informe anual trimestre.
se recomienda que se incluyan esos extremos. del CI.
[parrafo 98]
Disposiciones bancarias relativas a la Sede
Se recomienda que, en funcién del resultado Fundamental Antes de De acuerdo. Sin embargo, es En 2001, el PMA organizé un concurso oficial
del examen de las disposiciones bancarias, se mediados de preciso recalcar que la decision de | para seleccionar un nuevo banco que se
publique una solicitud de propuesta para los 2003 no recurrir a un concurso oficial ocupara de administrar las contribuciones de los

servicios de gestion del efectivo, de
conformidad con el Articulo 112.17 de la
Reglamentacién Financiera Detallada.
[parrafo 110]

respecto de los bancos ya
existentes y los nuevos se debié a
la aplicacion inminente del sistema
de némina, que habria supuesto
un mayor riesgo si se hubieran
seleccionado nuevos bancos en
ese momento. La introduccion del
sistema de némina se realizd
satisfactoriamente gracias, entre
otras cosas, a la colaboraciéon de
es0s bancos.

Después de examinar las
disposiciones bancarias
existentes, el PMA asegura a la
Junta que en el futuro el proceso
de seleccién se efectuara

Estados Unidos para el transporte externo. En
futuros concursos se adoptaran procedimientos
de evaluacion.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse

(contenidas en el informe de auditoria aplicacion

correspondiente a 2000-2001)

mediante concurso publico.

Disposiciones bancarias relativas a las

oficinas sobre el terreno

Se recomienda que, en el marco de la Importante Antes de que De acuerdo. Se estan extendiendo | En el segundo semestre de 2001 se iniciaron las

estrategia bancaria general a la que se ha concluya 2002 a las oficinas en los paises las conversaciones con los bancos pertinentes para

hecho referencia anteriormente, el PMA cuentas de saldo cero. la extension de las cuentas de saldo cero.

continde incrementando el nimero de cuentas . -

de saldo cero. [parrafo 111] Se’puso en conocimiento de Iz_als_ ()_fJClnas de los
paises correspondientes y se inicio la labor
preparatoria para estructurar las cuentas. Ello
supone instalar un sistema bancario electrénico
que permita acceder en tiempo real a la
informacion sobre las transacciones y los
saldos, asi como la elaboracion de un manual
del PMA sobre el sistema bancario electrénico.

Disposiciones relativas al depositario de

los fondos

Habida cuenta de que el rendimiento de las Fundamental Antes de De acuerdo. Los fondos invertidos en cuentas del mercado

sumas invertidas en el fondo de mercado mediados de monetario se mantuvieron en el nivel minimo de

monetario gestionado por el actual depositario 2003 las necesidades para unos 10 dias.

fue inferior al que consiguieron los . o

administradores externos de inversiones, se Se ha comunicado al acwal qu05|tar|o el p!an

recomienda que el nivel de ese fondo se de sacar a concurso !os servicios de custodia.

reduzca al minimo y que se organice un Se apl!cfara en relgqlon con el concurso y

concurso publico para la prestacion de ese seleccion de admlnl_stradores de inversiones,

servicio. Teniendo en cuenta que la licitacion cuyo_s,contratos expiran en enero d_e 2003,y en

anterior se organizé cinco afos atras, se relacién con otros servicios bancarios.

recomienda que en plazo breve se ponga en

marcha un nuevo concurso publico en relacién

con los servicios de custodia. [parrafo 114]

Directrices sobre inversiones

Se recomienda que se complete la circular Importante Antes de que De acuerdo. Se examinaran las

sobre inversiones abordando, en particular,
cuestiones relacionadas con el indice de
referencia y la calidad de los instrumentos de
inversion. [parrafo 128]

concluya 2002

directrices sobre inversiones y los
acuerdos de servicio con los
administradores de inversiones,
particularmente por lo que
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)
respecta al indice de referencia,
antes del nuevo periodo de
contratacién que comenzara en
febrero de 2003.
El resultado del examen se
incorporara en los acuerdos
revisados y las directrices sobre
inversiones.
Inversiones alargo plazo para los planes
relacionados con el personal, el plan de
indemnizaciones por cese en el servicioy
el Fondo de Reserva del Plan de
Indemnizaciones
Considerando que la FAO no estara en Fundamental Lo antes posible | De acuerdo. Se ha comunicado la decisién de asumir la
condiciones de adoptar en un futuro préximo la administracion de los dos fondos relacionados
estrategia menos arriesgada que habia con las prestaciones del personal, que ahora
contemplado para los cuatro afios anteriores, esta en manos de la FAO. Se estan adoptando
se recomienda que el PMA asuma lo antes decisiones y medidas para ultimar el proceso,
posible la administracién de sus activos a largo en particular, un estudio del activo y el pasivo
plazo. [parrafo 145] que sera el punto de partida para formular
politicas de inversion a largo plazo para dichos
fondos, con inclusion de los fondos relativos a la
atencion médica después del cese en el
servicio.
Examen actuarial
Se recomienda que en el futuro las Fundamental Durante el De acuerdo en lo que respecta a
valoraciones actuariales y los estudios sobre el bienio las futuras valoraciones
activo y el pasivo se planifiquen con la 2002-2003 actuariales. Para este examen

suficiente antelacion para que pueda
seleccionarse un actuario mediante concurso
publico y se puedan incluir los resultados en
los estados financieros que deben presentarse
para su comprobacion. [parrafo 151]

actuarial se decidi6é no organizar
un concurso publico porque el
PMA desea disponer
inmediatamente de informacion
sobre el pasivo estimado, teniendo
en cuenta que el estudio conjunto
realizado con la FAO no ofrecié
resultados convincentes.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)
Politica de gestiéon monetaria e
instrumentos cambiarios
Se recomienda lo siguiente: Fundamental El estudio De acuerdo. Con ocasion de las
debera haberse | nuevas normas financieras y la
> Se debe preparar y examinar con el realizado antes | entrada en funcionamiento del
Comité de Inversiones un estudio de que concluya | WINGS se plantearon y
exhaustivo sobre el alcance y las el bienio resolvieron muchas de estas
repercusiones de los ingresos y 2002-2003 cuestiones.
desembolsos en monedas distintas
del ddlar EE UU. El paso que ha de darse ahora
consiste en elaborar una politica
»  Elresultado debe traducirse en la global que establezca
modificacién de la politica actual y procedimientos para el conjunto
debe comunicarse a la Junta de las transacciones, desde la
Ejecutiva para su informacién. confirmacioén de las contribuciones
[péarrafo 163] y su percepcion efectiva hasta la
programacion, liberacion de
consignaciones, asuncion de
obligaciones (solicitudes y
6rdenes de compra), pago y
rendicion final de informes. FS se
ha comprometido a ultimar esta
politica antes de que concluya
este bienio y la presentara a la
Junta Ejecutiva para informacién.
Examen del proceso de descentralizacion
Eleccién de las ciudades hospedantes de
los nuevos despachos regionales
Se recomienda que para el establecimiento de | Importante Para el De acuerdo. En el marco del examen actual organizado para
oficinas o despachos regionales en el futuro se establecimiento reconfigurar los despachos regionales africanos,
realice en todos los casos un estudio de futuros habida cuenta de la sequia de Africa meridional,
comparativo y que quede registrado en los despachos u se estan llevando cabo amplias conversaciones
archivos. [parrafo 176] oficinas y evaluaciones.
regionales

Los resultados de este examen y el futuro
establecimiento de despachos regionales se

0T
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)
documentaran plenamente y se registraran en
los archivos.
Contribuciones gubernamentales
Se formulan las siguientes recomendaciones: Importante La negociacién De acuerdo con caracter general.
debe iniciarse Sin embargo, esta cuestion se
> Deberia establecerse un nuevo en 2002 abordara teniendo en cuenta el
acuerdo (o modificarse el acuerdo resultado del examen en curso
suscrito en relacion con la oficina sobre la reconfiguracion de los
regional) respecto de ODY. En él despachos de Africa.
deberia detallarse la contribucion del
Gobierno (locales cedidos
gratuitamente) e indicarse con toda
claridad quién sufragara el costo de
los servicios publicos, el
mantenimiento y las reparaciones.
> Porlo gue respecta a la oficina en el
pais, deberia concluirse un nuevo
acuerdo una vez haya definido el
PMA su politica global. Entretanto, se
deberia solucionar la cuestion de los
atrasos. [parrafo 186]
Se recomienda que el PMA renegocie el Importante La negociacion De acuerdo. ODB iniciara estas
acuerdo relativo a ODB para que su debe iniciarse negociaciones lo antes posible.
contribucion esté mas en consonancia con el en 2002
costo real del despacho regional. [parrafo 191]
Acondicionamiento material y control y
gestion del inventario
Se recomienda que todos los despachos Importante Con caracter De acuerdo Se ha ultimado y experimentado en El Cairo un

regionales adopten sin tardanza las medidas
necesarias para garantizar el cumplimiento de
la directiva de 16 de abril de 1997 sobre la
gestién y control del inventario. [parrafo 195]

inmediato

nuevo sistema de inventario Lotus Notes. En la
reunion que mantuvo recientemente el Comité
de gestion y asuntos administrativos se decidio
adoptar este sistema para todas las oficinas
sobre el terreno. Se elaborara una estrategia de
capacitacion y se llevara a término lo antes
posible.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse

(contenidas en el informe de auditoria aplicacion

correspondiente a 2000-2001)

Cometidos y funciones de cada nivel

Se recomienda que se ultime lo antes posible Merece Antes de que ODO ha ultimado el proyecto de directiva'y se

la nueva directiva sobre los cometidos y atencién concluya 2002 distribuira a todas las oficinas a las que se

funciones de los despachos y oficinas refiera para su inmediata publicacion.

regionales y de las OP. [parrafo 201]

Examen de seguimiento de la aplicacion del

FMIP

Depuraciéon y migraciéon de datos

Se recomienda que prosiga la labor acerca de | Fundamental Antes de que De acuerdo. En 2002 ha proseguido la depuracién de datos

las cuestiones de transferencia pendientes concluya 2002 una vez realizada la transferencia al nuevo

hasta que todas las discrepancias estén sistema. Se han identificado aquellos aspectos

completamente explicadas, todas las partidas que requieren una labor ulterior y se ha

debidamente conciliadas y toda la formulado un plan para llevarla a cabo.

documentacion que falta debidamente

registrada. Basandose en célculos estimativos

exactos de la cantidad de trabajo que supone,

deberan fijarse plazos que se vigilen

atentamente y los progresos que se efectlien

deberan ser examinados con regularidad por

OEDA. [parrafo 227]

Separacion de cometidos

Dado que este examen esta estrechamente Fundamental Antes de que De acuerdo. El Programa ya ha adoptado para las oficinas en

relacionado con el de usuarios autorizados por concluya 2002 los paises las normas de funcionamiento que

clave de transaccion que se indicé estaban en vigor en la Sede. A comienzos de

anteriormente, se recomienda que se finalice a agosto se redacté un boletin del WINGS para

la mayor brevedad posible. [parrafo 236] asignar estas funciones a oficiales de
contabilidad o de desembolsos exclusivamente.
Al finalizar el mes de agosto de 2002 se habran
elaborado otras normas con el fin de afrontar la
necesidad de reducir los riesgos que se sefialan
en este informe.

En vista del peligro potencial de fraude, Fundamental Antes de que De acuerdo. En vista de los limitados recursos del personal,

especialmente sobre el terreno, sigo
recomendando que se centralice a la mayor

concluya 2002

el Programa ha limitado temporalmente la
funcién de creacion de vendedor a dos

A}
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse

(contenidas en el informe de auditoria aplicacion

correspondiente a 2000-2001)

brevedad posible la gestién de los datos miembros del personal (y un suplente) en cada

maestro de “vendedor”, al menos a nivel de oficina. Esto reducira el nimero de usuarios de

despacho regional para todas las OP en su 700 a 110, aproximadamente. En cuanto se

zona respectiva. [parrafo 238] haya completado la labor de creacion de

vendedor, se revisara la situacion.

Controles de laintegridad de los datos

financieros

Se recomienda que se establezca un Importante Antes de que Se formulara un procedimiento para examinar

procedimiento para revisar las sesiones de concluya 2002 los archivos por lotes y los documentos

tarea por lotes con regularidad, se recomienda estacionados.

igualmente que se establezca un

procedimiento analogo para que se efectle

una revision con regularidad de las

transacciones y documentos “estacionados”.

[parrafo 240]

Dado que el PMA esta de acuerdo con las Importante Antes de que De acuerdo. El perfeccionamiento | Recientemente ha aparecido una version

mejoras propuestas [en el COAG-SAPInt], se concluya 2002 del COAG-SAPInt es objeto de revisada del COAG-SAPInt y se han emanado

recomienda que éstas se lleven a cabo a la una atencién permanente para directrices a las oficinas en los paises.

mayor brevedad posible. [parrafo 242] asegurar la carga mas fiable y . . L
eficiente de transacciones en el Un examen rgmente de la situacion de las
WINGS. cargas revel6 que se ha cargado el 100% de los

gastos de las oficinas en los paises efectuados

En 2001 se hicieron notables hasta el final de julio. Por tanto, el sistema esta
esfuerzos para la mejora y actualizado por lo que se refiere al registro de
armonizacién con el WINGS, asi los gastos por las oficinas en los paises sin el
como para que la carga sea mas WINGS.
fiable y eficiente.

Acceso al Sistema de Analisis y

Procesamiento del Movimiento de

Productos (COMPAS)

Las recomendaciones son las siguientes: Importante Antes de que El PMA tiene el proposito de Se ha presentado a la aprobacion del Director

»  Las deficiencias notificadas en cuanto
a capacitacion deben ser abordadas,
y la documentacién debe traducirse lo
antes posible a otros idiomas (espafiol
y francés, por lo menos).

concluya 2002

fortalecer la capacidad de los
despachos regionales para llevar
a cabo su propia labor de
capacitacion, adaptandola a las
necesidades regionales.

Ejecutivo una propuesta para aplicar esta
estrategia; su financiacion se incluird en la
propuesta que presentara el Director Ejecutivo a
la Junta en octubre.
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Recomendaciones del Auditor Externo Prioridad Plazo de Respuesta del PMA Medidas adoptadas o que han de adoptarse
(contenidas en el informe de auditoria aplicacion
correspondiente a 2000-2001)
> Deben ser_estudiadas mejoras a largo La inminente ultimacion y
plazo, partiendo de la base de la distribucién de la version 2.0 del
experiencia de las OP, que vienen COMPAS se acompafiara de
usando el sistema desde su inicio. traducciones de la nueva guia del
[parrafo 248] USLAro.
El sistema se evalua
constantemente mediante el
contacto regular con las oficinas
sobre el terreno. En consecuencia,
las necesidades de las oficinas
sobre el terreno y de otras
dependencias de la cadena de
suministro de alimentos del PMA
permiten introducir mejoras.
Utilizacién del COAG-SAPInt
Las recomendaciones son las siguientes: Importante Antes de que De acuerdo. Las directrices se Se ha formulado una estrategia para esta labor,

»  Las deficiencias notificadas en cuanto
a capacitacion deben ser abordadas,
y la documentacién debe traducirse lo
antes posible a otros idiomas (espafiol
y francés, por lo menos).

> Debe otorgarse prioridad a la
transferencia del SAP a todas las
mayores OP, por lo menaos, sobre la
base de una capacidad de conexion y
una capacitacion adecuadas.
[parrafo 252]

concluya 2002

traduciran al francés y al espafiol
lo antes posible.

La implantacion del WINGS en
todas las oficinas en los paises es
una prioridad institucional,
proseguira a un ritmo mas rapido,
de acuerdo con la recomendacion
del Auditor Externo.

incluida la implantacién de WINGS-Light
(capacidad de leer, imprimir, etc.); se ultimara a
finales de agosto cuando se presente a la
direccion de ICT.

Se ha presentado al Director Ejecutivo una
propuesta para financiar esta iniciativa y en
octubre se presentara también a la Junta
Ejecutiva.
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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

AAP (Presupuesto) administrativo y de apoyo alos programas
CAl Costos de apoyo indirecto

Cl Comité de Inversiones

COAG Guiade contabilidad paralas oficinas en los paises

COAG-SAPInt Sistemade interfaz de COAG aSAP

COMPAS Sistema de andlisis, procesamiento y seguimiento de productos

FAO Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion

FSF Subdireccién de Apoyo alas Oficinas sobre € Terreno

OoDB Despacho Regional para Asia

OoDY Despacho Regional para Africa Central

OEDA Oficinade Auditoria Interna

OP Oficinaen € pais

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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