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El Director Ejecutivo se complace en presentar € informe del
Comité de Finanzas de la FAO en relacion con e PMA. El informe
abarca los siguientes temas del programa:

»  Cuentas bienales comprobadas (2000-2001) (WFP/EB.3/2002/5-
A/1/1-5);

» Informe sobre lagecucion dd presupuesto de 2000-2001
(WFP/EB.3/2002/5-B/1);

» Informefinal sobrelarevisién de latasa de costos de apoyo
indirecto (CAl) (WFP/EB.3/2002/5-C/1);

e Sadosdecgade PMA: composicion y niveles apropiados del
efectivo (WFP/EB.3/2002/5-D/1); e
» Informefinal sobre los saldos de |os proyectos cerrados antes de

2001 que se han transferido al sistema WINGS
(WFP/EB.3/2002/5-E/1).

Latirada del presente documento es limitada. Los documentos de la Junta Ejecutiva se pueden
consultar en el sitio Web del PMA (http://www.wfp.org/eb).
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INFORME DEL 101° PERIODO DE SESIONESDEL COMITE DE FINANZAS
7'y 8 de octubre de 2002

INTRODUCCION

El Comité present6 al Consgjo € siguiente informe de su 101° periodo de sesiones.
Estaban presentes | 0s siguientes representantes:
Vicepresidente: Sr. Anthony Beattie (Reino Unido)
Miembros: Sr. Antonio A. Plaza Jiménez (Chile)
Sr. Fumihiro Kabuta (Japdn)
Sra. Fatimah Hasan J. Hayat (Kuwait)
Sr. Adnan Bashir Khan (Pakistan)
Sr. Alassane Wele (Senegal)
Sr. Rolf Gerber (Suiza)
Sra. Perpetua M. Simon Hingi (Tanzania)
Sra. Carolee Heileman (Estados Unidos de América)

3.  El Comitétomo notade que & Sr. Alassane Wele habia sido designado para compl etar
el mandato del Senegal en & Comité de Finanzas.

4.  El Vicepresidente informé al Comité de que, desafortunadamente, tanto el Sr. Humberto
Molina Reyes (Chile), Presidente del Comité de Finanzas, como el Sr. Eiji Suzuki (Japdn) no
podian asistir al periodo de sesiones. EI Comité tomé nota de que el Sr. Antonio A. Plaza
Jiménez habia sido designado para representar a Chile en laausenciadel Sr. Molina Reyesy
de que el Sr. Fumihiro Kabuta habia sido designado para representar a Japdn en la ausencia
del Sr. Suzuki.

5. Al aprobar el programa, el Comité recordd que en su Ultimo periodo de sesiones €l
Programa Mundia de Alimentos (PMA) no habia presentado en todos |os idiomas requeridos
la documentaci on necesaria sobre |os asuntos relacionados con e PMA. Por esarazon €l
Comité habia decidido convocar el presente periodo de sesiones del Comité de Finanzas con
objeto de examinar debidamente dichos asuntos antes del siguiente periodo de sesionesde la
Junta Ejecutiva del PMA. Recordd también que los costos del presente periodo de sesiones
especial corrian acargo del PMA.

APROBACION DEL PROGRAMA Y EL CALENDARIO
(documentos FC 101/1y FC 10V/INF/1)

6. El Presidente declaré abiertalasesion y le recordd a Comité su cometido, previsto en el
parrafo 4 del Articulo X1V del Estatuto del PMA: “Respecto de todos |os asuntos
relacionados con la administracion financieradel PMA, la Juntarecurrira a asesoramiento de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) de las
Naciones Unidas y del Comité de Finanzas delaFAQ”.
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INFORME SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE 2000-2001

(documento WFP/EB.3/2002/5-B/1)

7.  El Comité examingy tomo notadel Informe sobre la gjecucion del presupuesto de
2000-2001 (WFP/EB.3/2002/5-B/1) gue le fuera presentado para su examen y laformulacion
de recomendaciones ala Junta Ejecutiva, y manifesto su reconocimiento por laclaridad y
transparencia de su presentacion. EI Comité tomd nota de que, en adelante, éste formaria parte
del informe de gjecucion de la gestion.

8.  Traslapresentacion realizada por la Subdirectora Ejecutiva de Administracion, €l
Comité pidio aclaraciones sobre |os siguientes temas, alos que la Secretaria respondié como

sigue:
a)

b)

d)

Cudl eraladiferenciaentre e Informe sobrela gecucion del presupuestoy el
Informedel Director Ejecutivo quefiguraen las cuentas bienales
comprobadas, y sobre qué se basaba la preparacion deunoy otro. La
Secretariainformo de que ambos eran informes que debian presentarse ala Junta.
El Informe sobre la g ecucion del presupuesto, que antes se presentaba anual mente,
ahora se presenta cada dos afios, conforme o establece €l inciso 2. (b) (iii) del
Articulo VI del Estatuto. El Informe del Director Ejecutivo formaba parte de la
presentacion de las cuentas bienal es comprobadas, exigida por €l inciso 6. (b) del
Articulo XIV del Estatuto. El Informe del Director Ejecutivo, que era de caracter
voluntario, resumia todos |0s aspectos operacional es més destacados de la
administracion financiera del Programay unificaba las recomendaciones sobre los
asuntos financieros comprendidos en |os demas documentos financieros
presentados a la Junta.

La utilizacion de economias de escala en € transporte maritimo para obtener
costos mas bajosy ahorros. La Secretariaindico que el PMA continuaba
gjerciendo la gestion de | os costos de transporte y que trataba de lograr la eficacia
en funcién de los costos y aprovechar las economias de escala siempre que le fuera
posible. Por g emplo, en todas |as actividades de expedicion y transporte las
expediciones pequefias se agrupaban paralimitar y reducir |0s costos.

Solidez delas cifras presupuestarias en las fases de formulacion y revision. La
Secretaria explicd que laformulacion de |os presupuestos operacionales generales
correspondientes a cada categoria de programas se hacia de manera global al
presentar € presupuesto inicial. Al final de 2000 éste se habiarevisado en base a
los datos reales del primer afio del bienio y alas estimaciones para el segundo,
actualizandolo en consecuencia. En cambio, en el ambito de los proyectos, las
revisiones del presupuesto eran mas funcionales y hechas en tiempo real. La
Secretaria convino en que era posible introducir mejoras en esta esfera mediante,
por ejemplo, un seguimiento oportuno de los presupuestos y revisiones de los
mismos, lo que ahora seria posible gracias a Sistema Mundial y Red de
Informacién del PMA (WINGS).

Filosofiay justificaciéon dela utilizacion de recur sos adicionales en concepto de
gastos administrativosy de apoyo a los programas (AAP):

i) Vinculo entrelautilizacion de recur sos adicionales en concepto de AAPy
el aumento del volumen de las oper aciones:
La propuesta de utilizar recursos AAP adicionales se habia formulado ala
Junta al presentarse el presupuesto para el bienio de 2002-2003. Alrededor del
50 por ciento de los recursos AAP adicional es estaban relacionados con el
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aumento del volumen de las operaciones, por ejemplo, personal, andlisis y
cartografia de la vulnerabilidad (VAM), operaciones de urgencia, estudios de
referenciay comunicaciones. El otro 50 por ciento, destinado primordia mente
alamegorade sistemasy ala seguridad del personal, estaba indirectamente
relacionado con el aumento del volumen de las operaciones, pero redundariaen
un seguimiento mejor de los gastos de |os proyectos.

ii) Estimacion deladisponibilidad de ingresos adicionales antes de
incrementar €l presupuesto AAP:
La Secretariaindico que € Director Ejecutivo habia aprobado la utilizacion de
fondos AAP adicional es basandose en la estimacién de ingresos que, sin
embargo, solo se habian recibido unavez terminado € bienio.

9.  El Comité tomo nota de la constante disminucion de contribuciones destinadas al
desarrollo, un asunto de especial preocupacién para algunos miembros. Se consideraba que,
entre otras cosas, tal disminucion podiatener importantes repercusiones en lamisiony la
estrategia del PMA 'y, de manera mas general, se habl6 de los posibles riesgos implicitos para
el PMA en € futuro.

10. El Comité concluyo que era preciso racionalizar la presentacion de informacion
financiera ala Junta Ejecutiva.

CUENTASBIENALES COMPROBADAS (2000-2001)
(documentos WFP/EB.3/2002/5-A/1/1-5)

11. El representante del Auditor Externo recordd que el Presidente de la Cour des Comptes
habia presentado el informe de comprobacion de cuentas (Seccion |1: Dictamen del Auditor
Externo sobre |os estados financieros comprobados correspondientes a 2000-2001 y

Seccion I11: Informe detallado del Auditor Externo) al Comité en su 100° periodo de sesiones
y habia destacado |as siguientes cuestiones:

a) El Auditor Externo habia manifestado su opinion sin reservas sobre |os estados
financieros.

b) El informe detallado incluia 36 recomendaciones y un anexo sobre |os resultados
del estudio relativo a examen del proceso de descentralizacion.

c) Lasrecomendaciones estaban clasificadas por temas; es decir, asuntos financieros
(12), gestion de latesoreria (12), proceso de descentralizacion (5) y aplicacion del
Programa de Mejora de la Gestion Financiera (FMIP) (7).

d) Lasrecomendaciones también estaban clasificadas segun sus prioridades y plazo
de aplicacion.
12. LaSubdirectora Ejecutiva de Administracion formulé las siguientes observaciones

respecto de las cuestiones principal es determinadas por € Presidente de la Cour des Comptes
en lareunion precedente:

a) Con respecto alas operaciones de tesoreria, €l Presidente indico que los recursos
en efectivo donados o confiados a Programa se habian administrado
prudentemente y se habian realizado progresos en lamejorade lagestiony las
actividades de tesoreria, sobre todo en las medidas adoptadas por |a Secretaria para
reforzar el seguimiento de la actuacion de los administradores de las inversiones y
los costos de inversion. A estos efectos, € Director Ejecutivo habia establecido un
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puesto para un oficial de inversiones, cuya confirmacion requeriala aprobacion de
la Junta Ejecutiva.

b) La Secretaria estuvo de acuerdo con las observaciones del Presidente respecto del
FMIP, en particular laque sereferiaalanecesidad de seguir trabajando en las
cuestiones de transferencia de datos pendientes.

c) Enloqueserefiere al proceso de descentralizacion, la Secretaria convino con el
Presidente en la necesidad de emprender estudios comparativos mas pertinentes
antes del establecimiento o lareconfiguracion de los despachos y de acelerar el
andlisis de costos-beneficios de la descentralizacion. Asimismo, estuvo de acuerdo
con que era preciso seguir trabajando en el ambito de |as contribuciones
gubernamental es de contraparte en efectivo (CGCE).

13. Al concluir la presentacion, la Secretaria manifesto su aprecio a Premier President de
la Cour des Comptes de la Republique Francgaise y agradeci¢ a Director de la Auditoria
Externay alos miembros de su equipo el amplio y exhaustivo trabajo realizado alo largo de
los afios.

14. El Auditor Externo manifesto su satisfaccion general por la manera en que la Secretaria
habia reaccionado alas recomendaciones del informe de auditoria de 2000-2001, y por las
medidas complementarias adoptadas en relacion con las recomendaciones recogidas en €
informe de auditoria de 1998-1999, salvo por lo que serefiere al tratamiento delas CGCE y €
andlisis de costos-beneficios de la descentralizacion.

15. Durante e examen del informe del Auditor Externo, el Comité tomé nota de |0s retrasos
en la preparacion del documento de gestion relativo alos acuerdos con los gobiernos
anfitriones sobre las CGCE, asi como de la explicacion de la Secretaria indicando que
mientras tanto se estaba haciendo mucho trabajo de fondo y que la cuestion de las CGCE se
incluiriaen el examen de las politicas de recursos y financiacion alargo plazo de laque se
hablaba en el documento relativo alos costos de apoyo indirecto (CAl) (documento
WFP/EB.3/2002/5-C/1). La Secretaria comunico al Comité que se estaba realizando €l
andlisis de larelacion costo-beneficio de la descentralizacion con miras a presentar |os
resultados de éste ala Junta Ejecutiva en 2003.

16. El Comitétomo nota del aumento de los costos del FMIP con respecto ala estimacion
originariay de la explicacion de la Secretaria, quien indicd que dichos costos coincidian con
los niveles de referencia dentro del sector y eran el resultado de la ampliacion del alcance para
incluir los modul os de Recursos Humanos/Nomina, que no estaban previstos en el plan
original.

17. Al examinar €l temade laadministracion y lainversion de los fondos del PMA, €
Comité hizo una serie de preguntas relativas a proceso de seleccion de los administradores de
lasinversiones, e Comité de Inversiones del PMA y la Cga Comun de Pensiones del

Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU), alas que la Secretaria respondié oportunamente.
Asimismo quiso saber la opinion del Auditor Externo respecto de la administracion de las
inversiones del PMA. El Auditor Externo explicd que la Secretaria habia adoptado un enfoque
precavido, segun el cual tal vez los rendimientos no fueran tan consistentes pero, con todo,
habian arrojado buenos resultados en 2000-2001. EI Comité pidi6 informacion sobre la
politicadel PMA relativa ala composicion de su comité interno de inversiones, alo que la
Secretaria respondi6 explicando las ventajas derivadas del hecho de contar con representantes
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de otras organizaciones de las Naciones Unidas con quienes poder compartir las lecciones
extraidas y explorar posibilidades de colaboracion en nuevas esferas.

18. Al examinar las recomendaciones formuladas por €l Director Ejecutivo en €l parrafo 84
del documento (WFP/EB.3/2002/5-A/1/1), e Comité hizo referencia a otras partes de las
cuentas bienal es comprobadas y |os demas documentos financieros (sobre |os saldos de caja,
el cierre delos proyectos y latasade CAl). El Comité pidio que se le aclararan ciertos
aspectos y recibid las respuestas siguientes:

a)

b)

d)

19.

Fondo de bienes de capital (parrafo 84e): La Secretaria explicd que el fondo de
bienes de capital se habia concebido con laintencién de financiar bienesy €l
desarrollo de sistemas que duraran méas de un bienio y que fueran de caracter continuo
0 no recurrente. Se irian cargando alos proyectos determinadas sumas alo largo del
tiempo que se asignarian a dicho fondo. Lafacultad de establecer e fondo y de
adoptar decisiones al respecto recaeria en la Junta, tal como estaba dispuesto en €l
Reglamento Financiero.

Super avit de 13,5 millones de délares relativo a los fondos anterior es a 1996
procedentes de donantes no identificados (parrafo 849): La Secretaria explico €
caracter de dicho superavit y confirmé que con e nuevo sistemano volveriaadarse €
caso de que fueraimposible determinar la procedencia de |os saldos.

Base utilizada para formular € plan de gastos propuesto por € Director
Ejecutivo (Cuadro 13, parrafo 81). La Secretaria explico que del total de

200,25 millones de ddlares EE.UU. previstos en €l plan, |os proyectos y programas
representaban 180 millones de ddlares, de los cuales 20 millones se utilizarian para el
reembolso de los pagos del Fondo Rotatorio Central para Emergencias. Los
principales criterios por |os que se regiala asignacion de recursos propuesta entre las
categorias de programas eran la urgencia de los gastos y la determinacion de los
proyectos que no contaban con financiacion suficiente. La Secretariaindico también
gue la sincronizacion de los gastos efectivos dependia de que |os donantes i nteresados
aprobaran lareasignacion de los fondos. El otro componente principal de gastos no
estaba directamente relacionado con |os proyectos pero resultaba esencia para
apoyarlos y realizar un seguimiento eficaz de la g ecucion de los mismos.

Aprobaciones a posteriori: EI Comité sefial6 ala atencién la necesidad de contar con
un instrumento idéneo para que la Junta pudiera aprobar a posteriori |os gastos
especificos y confirmarlos. Propuso que este asunto se examinaraen el ambito del
proyecto del PMA relativo al sistema de gobierno.

El Auditor Externo saliente determind los principal es riesgos a los que se enfrentaba el

Programa, como sigue:

a)

b)

En los tltimos afos, el Programa se habia enfrentado a una serie de desafios externos
y habia experimentado diversos cambios importantes, entre |os que cabia destacar el
notable aumento de sus recursos, la aplicacion del FMIP, laintroduccion de las
politicas de recursos y financiacion alargo plazo y la descentralizacién de sus
operaciones. El riesgo residia en como consolidar esos cambios manteniendo alavez
laestabilidad de las operaciones, lo que exigiria un nuevo enfoque. El Programa
tendria que adaptarse a esta nueva situacion.

Por lo que serefiere a flujo de cgja, el Programa tenia una situacién financiera sélida
pero tal vez deberia adaptarse a una nueva época de reduccion de ingresos. Era, pues,
cada vez mas necesario proyectar 10s ingresos de manera més precisa, teniendo en
cuentalas similitudes con otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.
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c) Todavia quedaban por completar determinados proyectos de sistemas, por gjemplo, €l
componente de HR/NOmina del sistema WINGS. Era probable que otras
organizaciones de las Naciones Unidas también estuvieran interesadas en este aspecto.

20. Al examinar los riesgos alos que se enfrentaba el Programa, el Comité tomé notade la
disminucion de los recursos destinados a actividades de desarrollo, e mayor acento puesto en
las operaciones de urgencia, y laexposiciéon cada vez mayor al riesgo de desgaste profesional
y pérdidas humanas al que se enfrentaba el personal destinado a lugares con condiciones de
vidadificiles, asi como sus familiares. La complgjidad cada vez mas patente de | os paises que
no contaban con un gobierno viable o con infraestructura adecuada dificultaba las operaciones
y podiatener repercusiones en |os costos y |as estrategias. La Secretaria explico brevemente
gue se habia ultimado un amplio examen de las politicas de personal, que se someteriaa
examen del personal gecutivo durante €l periodo de sesiones de octubre.

21. Envistadelos diversos desafios alos que se enfrentaba el Programa, € Comité sugirio
que tal vez la Junta Ejecutiva deseara encargar un pronto examen de estos riesgos y la manera
de hacerles frente.

22. Trasultimar los debates sobre |os demas documentos y |as recomendaci ones conexas, €l
Comité examino las recomendaciones del Director Ejecutivo, que figuraban en €l parrafo 84
de la Seccidon | de las cuentas bienales comprobadas, y convino en informar ala Junta
Ejecutiva de que tomara nota o aprobara, segun procediera, dichas recomendaciones, salvo a
referirse al punto f, en cuyo caso el Comité recomendo ala Junta que “aprobara’ (en lugar de
“confirmar”) lafinanciacion del déficit de gastos AAP de 40,7 millones de délares EE.UU.

INFORME FINAL SOBRE LOSSALDOSDE CAJA DEL PMA
(documento WFP/EB.3/2002/5-D/1)

23. LaSubdirectora Ejecutiva de Administracion presentd el informe final sobre los saldos
de cgja como un informe complementario al informe sobre la cuantia de lasinversionesy las
politicas relativas a las mismas, que habia sido examinado por €l Comitéy la Junta Ejecutiva
en febrero de este afio. Al 31 de diciembre de 2001, el saldo de caja del Programa ascendia a
905 millones de ddlares EE.UU., de los cuales la cantidad de 325,7 millones era dinero no
relacionado con proyectos y los 579,3 millones restantes correspondian a dinero relacionado
CON Proyectos.

24. Ensuandisisdelacuantiaactual del efectivoy el examen de las pautas de |a Secretaria
en materia de ingresos y desembol sos, se establecio que el nivel apropiado de efectivo era el
total de los requisitos de operacién paratres meses més las reservas, es decir 360,3 millones
de ddlares EE.UU. Comparado con el saldo de caja relacionado con proyectos del 31 de
diciembre de 2001, habia un superévit de efectivo de 219 millones de dblares, debido
principalmente alos saldos de caja no utilizados de proyectos cerrados y terminados

(77,6 millones de ddlares EE.UU.), que se estaba proponiendo reasignar o reembolsar, y aun
efectivo disponible de 161,8 millones de ddlares para programacion y habilitacién de créditos.

25. LaSecretaria estuvo de acuerdo con larecomendacion del Auditor Externo de mejorar
las previsiones de la disponibilidad de efectivo y coincidio con que las previsiones
presentadas se basaban, sobre todo, en tendencias anteriores, pero que también se estaban
haciendo esfuerzos por proyectar desembolsos futuros y se estaban adoptando medidas para
aprovechar lafuncionalidad de WINGS, concebida para efectuar dichas previsiones. La
Secretariaindico que algunos de esos saldos derivaban de proyectos cerrados y terminados y
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que su utilizacion inmediata reducia el saldo de cgja del Programa. Sin embargo, hizo
hincapié en que ello dependia primordialmente de la decision del donante y los plazos de
tiempo conexos.

26. Concluido el debate, el Comité decidio recomendar ala Junta que adoptara € proyecto
de decision propuesto, pero expreso un gran interés por supervisar 10s progresos al canzados
en lareduccion de los saldos de cgjay la aceleracion de la gecucion de los proyectos.

INFORME FINAL SOBRE LOSPROYECTOS CERRADOSANTESDE 2001 QUE SE
HAN TRANSFERIDO AL SISTEMA WINGS
(documento WFP/EB.3/2002/5-E/1)

27. LaSubdirectora Ejecutiva de Administracion presenté el temay sefial 6 |las cuestiones
principal es abordadas en el documento. Se estaban poniendo en practica las estrategias y
procedimientos oportunos para asegurar que |os proyectos se cerraran en las fechas prescritas.
A través de la aplicacion de dichas estrategias basadas en WINGS y de un examen méas
intenso por parte del personal directivo superior, se evitaria en el futuro la acumulacion de los
saldos de proyectos cerrados, que pudieraincidir en los niveles de los saldos de caja del
Programa.

28. A peticién del Comité, la Directora de la Auditoria Externa explico que el mejoramiento
de los procedimientos seguidos para cerrar |os proyectos repercutiria en los saldos de cgja
retenidos, debido al tiempo que requeriala consulta con los donantes sobre la reasignacién de
losfondos y la utilizacién de los fondos reasignados. Indico, ademas, que los saldos de los
proyectos cerrados denotaban aspectos tanto negativos como positivos rel acionados con
presupuestaciones excesivas Yy 1os ahorros de costos logrados en la gjecucion, delo cual la
Secretaria tendria que ocuparse en €l futuro.

29. Algunos miembros expresaron la opinién de gue los saldos de |os proyectos cerrados
podian constituir una oportunidad para reasignarl os a actividades de desarrollo
insuficientemente financiadas, e inst6 alos donantes interesados a que baragjaran esa
posibilidad. Otros miembros formularon también observaciones sobre | as posibilidades de
estudiar otros conceptos, nomenclatura o clasificacion parala categoria de programas de
desarrollo.

30. El Comité recomend6 ala Junta Ejecutiva que aprobara el proyecto de decisién
contenido en el parrafo 37 del documento WFP/EB.3/2002/5-E/1.

INFORME FINAL SOBRE LA REVISION DE LA TASA DE COSTOS DE APOYO
INDIRECTO (CAI) (documento WFP/EB.3/2002/5-C/1)

31. LaSecretariapresentd el Informe final sobre larevision de latasa de costos de apoyo
indirecto (CAIl) (WFP/EB.3/2002/5-C/1) y los documentos conexos utilizando € programa
Powerpoint, y que se basaban principalmente en las “ medidas futuras’ adoptadas por la Junta
Ejecutiva durante larevision preliminar de los CAl en mayo (documento
WFP/EB.A/2002/6-A/1).

32. El Comité examind las recomendaciones del Director Ejecutivo que figuraban en el
parrafo 173 del documento, y sefial 6 |os asuntos siguientes a la atencién de la Junta para que
los estudiara:
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I ngresos en concepto de intereses: El Comité tomo notadel andlisis de latendencia de
los recientes déficit del presupuesto AAP y del modo en que los ingresos en concepto de
intereses se utilizaban para financiar tales déficit ademas de otras actividades, entre ellas
el FMIPy el pasivo del seguro médico después del cese en e servicio. Asimismo, tomo
nota de las dos recomendaciones (b y d) relativas ala utilizacién de los ingresos en
concepto de intereses parafinanciar e déficit en 2000-2001 y ala posibilidad de seguir
utilizando tales ingresos para financiar cualquier déficit futuro. EI Comité observé quela
recomendacion b podia adoptarse, habida cuenta de que erala continuacion de la
préactica anterior, pero que la recomendacion d no debia considerarse una solucion
permanente. Por tanto, el Comité recomendo que lafrase “incluir la continuacion de la
préacticade utilizar los ingresos en concepto de intereses para cualquier déficit” fuese
eliminada de la decision propuesta.

El Comité también recomendd gue la cuestion de la utilizacion de los ingresos en
concepto de intereses para financiar los déficit del presupuesto AAP volvieraa
examinarse en € siguiente examen de las politicas de recursos y financiacion alargo
plazo.

M odificacion de la politica contable: EI Comité convino con la propuesta de modificar
la politica contable para €l registro de los ingresos.

Cuenta deigualacién del presupuesto AAP: El Auditor Externo indicd que la creacion
de la cuenta de igual acion también era unainnovacion positiva, pero que ésta debia
considerarse una cuenta de reservay, por consiguiente, le correspondia crearlaala Junta
Ejecutivay no al Director Ejecutivo. La Secretaria sefial6 que el Director Ejecutivo
podia crear la cuenta de igual acion como parte de |os procedimientos de contabilidad
normales paramejorar €l seguimiento y la gestion de tales déficit y larendicion de
informes sobre ellos. Sin embargo, la utilizacion del saldo de esta cuenta al final de un
gjercicio requeriria una decision de la Junta Ejecutiva.

Reclasificacion del elemento variable de los costos AAP en CAD: El Comité examind
las modalidades para la reclasificacién propuesta del elemento variable de los costos
AAP como CAD y pidio aclaraciones a este respecto. Asimismo, tomo nota de las
observaciones del Auditor Externo sobre el hecho de que lareclasificacion debia ponerse
en practica conjuntamente con e enfoque de base cero en la preparacion del presupuesto
de 2004-2005 y que seria prematuro pedir la aprobacion de esta propuesta en estos
momentos. También tomo nota de larecomendacion dela CCAAP relativaala
necesidad de establecer un conjunto claro de criterios paralareclasificacion. La
Secretaria respondio que estarevision de los CAl constituia un argumento convincente
paratal reclasificacion. Si en el siguiente periodo de sesiones la Junta Ejecutiva facilitara
orientaciones a este respecto, |a Secretaria estaria en condiciones de incorporar la
cuestion en un documento de estrategia sobre el enfoque de base cero parala
preparacion del presupuesto de 2004-2005. ElI Comité recomendd que la Junta encargara
ala Secretaria que examinaralareclasificacion de los gastos y elaborara opciones a este
respecto en el marco de laformulacién del presupuesto de 2004-2005.

Reduccién delatasa de CAl al 7 por ciento para 2003: EI Comitétomé notade la
revision de 2002-2003 y de | os diferentes model os tedricos que mostraban |os resultados
de lareduccion de latasade CAl a7,0 por ciento y lareduccion de los gastos AAP en
un 10 por ciento para 2003. Observo gque todos estos model os arrojaban un déficit. El
Comité manifestd su preocupacion con respecto a los riesgos asociados con estas
recomendaciones y subrayé que éstas solo podian defenderse sobre la base de las
proyeccionesy €l andlisis de sensibilidad.
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La Secretaria explico que la recomendacion se basaba de hecho en las proyeccionesy los
andlisis de los costos efectivos y se habia llegado alos déficit mencionados en el
documento aplicando latasa efectiva de 2000-2001, es decir, 417 ddlares EE.UU. por
tonelada conforme a un volumen estimado de 5,5 millones de toneladas. Si se observaba
la situacion mas reciente correspondiente a 2002, el costo medio efectivo por tonelada
erade 434 délares y e volumen previsto para el bienio, de 6,2 millones de toneladas, 1o
gue permitia ala Secretaria abrigar |a esperanza de que no se produjeran nuevos déficit.

Asimismo, la Secretaria explico que el déficit de 2000-2001 se habia debido
principalmente a la practica contabl e de registro de los ingresos utilizada y, de haberse
adoptado el método de valores devengados, no se habria producido ningun déficit. Por
ello, con lamodificacién de las practicas contables seria posible establecer € verdadero
impacto que factores como € “precio” y e*volumen” habian tenido en el déficit del
presupuesto AAP en tiempo real.

El Auditor Externo también expreso la opinion de que tal vez no fuera conveniente
modificar latasade CAl amitad del bienio. EI Comité sefial 6 que en la recomendacion
2.4 del parrafo 14 del documento sobre la politica de recursos y financiacion alargo
plazo, aprobado por la Junta en enero de 1999, se estipulaba que se fijaria unatasa Unica
de CAI paraun bienio determinado, pero que ésta podria revisarse anualmente en caso
de gue asi |0 aconsgjaran las circunstancias.

Reduccién del 10 por ciento del presupuesto AAP para 2003: El Auditor Externo
indicd que larevision del presupuesto AAP era prerrogativa de la Junta Ejecutiva, salvo
cuando se vinculara a una variacion del volumen de operaciones de més del 10 por
ciento. Por consiguiente, € Director Ejecutivo no podiatomar una decisiéon a este
respecto. No obstante, la Secretaria sefial 6 que, a su entender, el Director Ejecutivo tenia
lafacultad de reducir los gastos AAP como parte de su responsabilidad en la
administracion de los fondos del PMA. Esta reduccion se enmarcaba entre los
mecanismos para hacer frente ala disminucidn recomendada de latasa de CAL.

Estudio compar ativo de los costos en otras or ganizaciones de las Naciones Unidas:
El Comité considerd gque € estudio comparativo de |os costos en otras organizaciones de
las Naciones Unidas era sumamente informativo y pertinente para los debates sobre los
CAl y manifest6 la esperanza de que sus resultados fueran de utilidad para los miembros
de la Junta, en especial la comparacion entre los costos de apoyo del PMA y de las
demés organi zaciones.

El Comité esperaba con interés |os resultados de un nuevo estudio comparativo, estavez
de los costos en las organi zaciones no gubernamentales (ONG), que se presentarian
recogidos en un informe en febrero de 2003.

OTROSASUNTOS

33. Ennombre del Comité, el Presidente se hizo eco de |os comentarios de reconocimiento
formulados por |a Secretariay agradecio al Auditor Externo saliente, la Cour des Comptes de
Francia, lalabor realizaday las valiosas contribuciones aportadas al Comité, el PMA y la
FAQ durante los ultimos ocho afios.

34. El Presidente dio también labienvenidaal Auditor Externo entrante, la Oficinade
AuditoriaNacional (NAO) del Reino Unido de Gran Bretaia e Irlanda del Norte y sefia 6 que,
ademés de esperar sus aportes y observaciones sobre lalabor del Comité, debiatratarse la
cuestion de como agilizar la presentacion de los informes de comprobacién de cuentas ala
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Junta, es decir, en forma mas frecuente que una vez cada dos afios. Ademés, € Presidente
comunicé a Comité que laNAO presentariaala Junta su estrategiarelativaala
comprobacién de cuentas del PMA en el periodo de sesiones de febrero de 2003.
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