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 جراء المتخذدارة والإاستجابة الإ
 )2002آب /أغسطس (

 توصيات التقييم اتخاذ الإجراء وحدة /مكتب
 )2002أيار /مايو(

 التوصيات العامة
تحXتوي السياسXة المتصXلة بقضXايا الXتمايز بيXن الجنسXين التي تم إعدادها للدورة العادية           

تند هXXXذه وتسXXX.  تعXXXاريف للمصXXXطلحات الرئيسXXXية2002الثالXXXثة للمجلXXXس التنفXXXيذي عXXXام 
الXXXتعاريف إلXXXى الXXXتعاريف المقXXXبولة للأمXXXم المXXXتحدة والتXXXي تنطXXXبق علXXXى آXXXل الأقالXXXيم     

وستشXXتمل الخطXXوط التوجيهXXية لتنفXXيذ الالXXتزامات المعXXززة تجXXاه      . والظXXروف الثقافXXية 
وسXXتُتاح الخطXXوط التوجيهXXية   . النسXXاء علXXى المXXزيد مXXن التوضXXيحات لXXتلك الXXتعاريف      

 .2003 والأسبانية، و العربية بحلول أواسط عام باللغات الإنكليزية، والفرنسية،

توفير توجيه واضح لا لبس فيه للموظفين من خلال المكاتب الإقليمية حول آيفية تناول       -1 مكتب إدارة شؤون السياسات
 دلالة    ويشمل ذلك توفير التوجيه حول     . الالتزامات المعززة تجاه النساء وتنفيذها بفعالية       

وتطبيق المصطلحات التي قد تحتمل تأويلات متباينة في مختلف المناطق والظروف الثقافية               
 .البرنامج  التي يعمل فيها 

تحXXدد الالXXتزامات المعXXززة المقXXترحة إزاء النسXXاء مXXا إذا آXXان الXXتزام مXXا منطXXبقاً علXXى      
مXXية فسXXتتم وفXXي حالXXة الالXXتزامات العال . المسXXتوى العالمXXي أو علXXى المسXXتوى القطXXري  

وسترصXXد مكاتXXب . صXXياغة أهXXداف قطXXرية منفصXXلة وفقXXاً للمعلومXXات القاعديXXة المXXتاحة
وفي أعقاب . العملXيات الإقليمXية مدى الاتساق بين الأهداف القطرية والأهداف العالمية    

 سXXيتقرر نطXXاق الXXتعديلات اللازمXXة علXXى   2005-2004اسXXتعراض منتصXXف المXXدة فXXي  
 .الأهداف العالمية

وحدة /ير التنفيذي المساعدمكتب المد
 الدعم التقني

 لكفالة مراعاتها للسياقات الإقليمية والوطنية        الإجمالية استعراض النسب المئوية المستهدفة      -2
وينبغي توفير التوجيه بشأن الدواعي وراء وضع هذه العلامات المرجعية       . بصورة ملائمة

 .دم الامتثال وهذه المعايير لتبرير ع 

فXي أعقاب قرار المجلس التنفيذي بشأن السياسة إزاء التمايز بين الجنسين، سيتم اتخاذ             
وسXXيتم . قXXرار بشXXأن اللجXXنة أو فXXريق المهمXXات الXXذي سXXتوآل إلXXيه قXXيادة عملXXية التنفXXيذ     

التوسXXع فXXي تحديXXد دور ومسXXؤوليات هXXذه الهيXXئة وآذلXXك أدوار ومسXXؤوليات اللجXXان،       
وتتضمن السياسة . 2002ظXائف الأخXرى فXي الXربع الأخXير من عام          والجماعXات، والو  

 .المعنية بالتمايز بين الجنسين مخططاً أولياً لمسؤوليات وآليات التنفيذ المختلفة

وحدة /مكتب المدير التنفيذي المساعد
 الدعم التقني

قر الرئيسي ومكاتب العمليات الإقليمية    توفير إرشادات واضحة بشأن تقسيم العمل بين الم   -3
ويشمل ذلك  . فيما يتعلق بالدعم المعياري والتقني لتنفيذ الالتزامات المعززة تجاه النساء    

توضيح أدوار ومسؤوليات فريق المهمات المعني بالتمايز بين الجنسين، ولجنة استعراض       
ار الخاص بالتمايز بين     البرامج، وفريق العمل المعني بالتمايز بين الجنسين، والمستش        

 قسم الاستراتيجيات والسياسات     /الجنسين، ومحلل السياسات   

والتدابXXير الإيجابXXية الخاصXXة . سXXيتم إنهXXاء التدابXXير المؤسسXXية تدريجXXياً وفقXXاً للإنجXXازات
مXXثل سXXد الفجXXوة  (بالنسXXاء هXXي تدابXXير مؤقXXتة وسXXتنهى تدريجXXياً حXXال تحقXXيق المسXXاواة     

). دان التعلXXيم أو الXXتوازن بيXXن عXXدد الموظفXXات والموظفيXXنالقائمXXة بيXXن الجنسXXين فXXي مXXي
وسXXتتم استشXXارة . 2002وسXXيُقاس ذلXXك عXXبر دراسXXات مXXتابعة لخXXط الأسXXاس تXXُنفَّذ عXXام    

 .الشرآاء، والمستفيدين، والجهات المعنية الأخرى قبل تحديد المؤشرات
 

    XXين فإنهXXن الجنسXXتمايز بيXXايا الXXتمام بقضXXيم الاهXXير تعمXXيعة تدابXXم طبXXع وبحكXXن تخضXXا ل
وستُسXتحدث مؤشXرات مخصوصة لجوانب تعميم الاهتمام بالقضايا المذآورة          . للإنهXاء 

وفXيما يXتعلق بآلXيات التنفXيذ المؤسسية فإن من غير الواقعي          . وسXتجري متابعXتها سXنويا     
وستتضXمن اختصاصXات اسXتعراض منتصXف المXدة للسياسة          . إشXراك المسXتفيدين فXيها     

     Xن الجنسXتمايز بيXتعلقة بالXي    المXيُنفَّذ فXذي سXية بالآليات الواجب  2005-2004ين الXتوص 
 .إنهاؤها تدريجيا/الحفاظ عليها وتلك التي ينبغي تعديلها

وضع استراتيجيات فعالة للإنهاء التدريجي لمختلف التدابير المؤسسية، وإشراك الشرآاء                  -4 مكتب إدارة شؤون السياسات
 .هات المعنية، والمستفيدين في عمليات الصياغة والتنفيذ      المنفذين، والج 

 تراعي التمايز بين الجنسين يتطلب اعتماد العديد من البرنامجإن خلXق ثقافXة عمXل في     
الخطXXوات والXXنُهج المخXXتلفة مXXن جانXXب قسXXم المXXوارد البشXXرية، وقسXXم الاسXXتراتيجيات       

ويمكن أن يشمل ذلك ما    . نهاوالسياسXات، ومصXلحة العملXيات، بالXتعاون الوثXيق فيما بي           
 :يلي
 ورسالة إعلامية تظهران الروابط الوثيقة بين        للبرنامج  وضع سياسة    !

 الشاملة المتمثلة في ترسيخ     البرنامج الالتزامات المعززة تجاه النساء ومهمة     

الموارد /قسم الاستراتيجية والسياسات
 مكتب المدير التنفيذي المساعد/البشرية

 يرى فيها جميع الموظفين، بغض النظر عن نوع الجنس أو          البرنامج  تعزيز ثقافة عمل في  -5
لتنفيذ الفعال للالتزامات المعززة تجاه    المنصب، أنهم أنفسهم أصحاب المصلحة في عملية ا    

 ).2007-2003(النساء  
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 جراء المتخذدارة والإاستجابة الإ
 )2002آب /أغسطس (

 توصيات التقييم اتخاذ الإجراء وحدة /مكتب
 )2002أيار /مايو(

 الأمن الغذائي؛  

الإدمXاج المنXتظم للمهام المتعلقة بقضايا التمايز بين الجنسين في الخطط الشاملة       !
مصلحة ) (26انظXر التوصية  (مكاتXب العملXيات الإقليمXية و المكاتXب القطXرية          ل

 ؛)العمليات

استكشXاف نظXام محتمل للحوافز والمكافآت للإقرار بالجهود البارزة التي يبذلها      !
قسXXXم الاسXXXتراتيجيات  ( إزاء قضXXXايا الXXXتمايز بيXXXن الجنسXXXين    الhhhبرنامجموظفXXXو 

 ؛)والسياسات وقسم الموارد البشرية

قسXXم ) (8انظXر التوصXية   (ة بقضXايا الXتمايز بيXن الجنسXXين عXبر التدريXب      التوعXي  !
 أو/؛  و)الاستراتيجيات والسياسات وقسم الموارد البشرية

أي السياسXات المعنXية بالتحرش   (خلXق بيXئة عمXل تراعXي قضXايا الXتمايز بيXن الجنسXين             
) لى ذلك الموظفيXن لموازنXة المسXؤوليات الشخصXية والمهنية، وما إ         الجنسXي، ومXرونة   

 ).قسم الموارد البشرية(
 التوصيات المتصلة بتعزيز التدابير المؤسسية

تXنص السياسXة المعنXية بالXتمايز بين الجنسين على إنشاء أفرقة التنسيق على أنها آليات                
 نُصXحت المكاتXب القطرية بإنشاء أفرقة       2001آب عXام    /وفXي أغسXطس   . تنفXيذ مؤسسXية   

 موظفيXXXن وموظفXXXات، يُستحسXXXن أن يكونXXXوا مXXXن الموظفيXXXن المهنييXXXن الوطنييXXXن  تضXXXم
وفXXي أعقXXاب قXXرار المجلXXس التنفXXيذي بشXXأن السياسXXة الخاصXXة بالXXتمايز بيXXن   . والدولييXXن

الجنسXين فسXيتم توفXير المXزيد مXن الإرشXادات حXول الأسXاس المنطقي لأفرقة التنسيق،            
 .ووظائفها، وآلياتها

مكتب /المساعدمكتب المدير التنفيذي 
 إدارة شؤون السياسات

 قضايا التمايز بين الجنسين في المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية               لتنسيق تعيين أفرقة   -6
باعتبار ذلك وسيلة مؤقتة لتعزيز عملية تعميم مراعاة قضايا التمايز بين الجنسين، وهو ما            

وينبغي توفير توجيه واضح      . الذآور ويقوي الذاآرة المؤسسية  سيزيد من مشارآة الموظفين 
 .بشأن الإنهاء التدريجي في نهاية المطاف لنظام تنسيق قضايا التمايز بين الجنسين            

 إعXXداد خطXXط عمXXل منفصXXلة بشXXأن  علXXى السياسXXة المعنXXية بالXXتمايز بيXXن الجنسXXين  تXXنص
واعتباراً من عام . ثنائية فقطالXتمايز بيXن الجنسXين علXى أنXه أمXر يXتم في الحالات الاست                

 سXXتُدرج مXXثل هXXذه الخطXXط فXXي خطXXط العمXXل الشXXاملة لمكاتXXب العملXXيات الإقليمXXية  2003
وستحدد . والمكاتXب القطXرية، علXى نحXو مXا هXو قXائم بXالفعل في بعض الأقاليم والبلدان            

 الخطXوط التوجيهXية لتنفXيذ الالXتزامات المعXززة تجXاه النسXاء بدقXة سXبل إدماج الأهداف             
المتصXXلة بقضXXايا الXXتمايز بيXXن الجنسXXين فXXي خطXXط العمXXل السXXنوية لمكاتXXب العملXXيات         

 .الإقليمية والمكاتب القطرية

قسم /مكتب المدير التنفيذي المساعد
 الاستراتيجية والسياسات

وضح حول الأساس المنطقي وإطار خطط العمل لقضايا الجنسين وتوفير توجيه أ       استعراض -7
 . العمل السنوية وفي عمليات البرنامج   خططآيفية دمجها في 

بغية المضي قدماً في تعميم الاهتمام بقضايا التمايز بين الجنسين في أنشطة           �
 :التدريب والتعلم فإن فرع التدريب والتطوير المهني سيقوم بما يلي      

 ترتيب أولويات مشارآة الموظفات في أنشطة التدريب الأساسية؛          !

التقني لضمان احتواء آل الأنشطة التدريبية الأساسية            وحدة الدعم  تشارة  اس !
 بالتزاماته المعززة تجاه النساء      البرنامج  الحالية والمقبلة المؤثرة على وفاء      

تشتمل البرامج  : ملاحظة (على محتوى يتصل بقضايا التمايز بين الجنسين     
ى التوعية الأمنية،    ، أي برنامج التدريب عل البرنامج التدريبية على مستوى  

  ، وبرنامج التطوير المهني، بالفعل   التدريب على التصدي للطوارئ   وبرنامج

وحدة /فرع التدريب والتطوير المهني
 الدعم التقني

 التمايز بين الجنسين يتم تعميمها في آافة أنشطة        وضع استراتيجية فعالة للتدريب على قضايا       -8
التدريب العامة والمتصلة بالعمليات، وتوفير التوجيه حول آيفية دمج هذه الاستراتيجية في         

 .خطط العمل السنوية  
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 جراء المتخذدارة والإاستجابة الإ
 )2002آب /أغسطس (

 توصيات التقييم اتخاذ الإجراء وحدة /مكتب
 )2002أيار /مايو(

 ؛ )على مثل هذا المحتوى 

 

؛  للبرنامج   المقبلة  إدراج منظور التمايز بين الجنسين في الاستراتيجية التدريبية       !

من (مساعدة الزملاء القائمين على تصميم أنشطة تدريبية تتصل بالعمليات       !
في ضمان تعميم مراعاة قضايا التمايز     )  الأساسية التدريبية فئة الأنشطة   غير

 .بين الجنسين 

 : ستقوم بما يليوحدة الدعم التقني   وبالإضافة إلى ذلك فإن    �

سيوفَّر  (تصميم نماذج وحدات تدريبية لتنفيذ الالتزامات المعززة تجاه النساء           !
 من موظفي الجهات    في المائة15 لنسبة 2004التدريب اعتباراً من عام  

 ؛ )البرنامجالشريكة ولمجموعة مختارة من موظفي  

وضع وحدة تدريبية نموذجية للتوعية يمكن إضافتها إلى آل الأنشطة التدريبية                  �
 .الجارية

 خXXرائطها مؤخXXراً خطوطXXاً توجيهXXية ووضXXعأصXXدرت وحXXدة تحلXXيل هشاشXXة الأوضXXاع 
والأدوات المXXتاحة الآن . لXXية والأسXXر جديXXدة تغطXXي تحلXXيلات هشاشXXة المجXXتمعات المح  

آما . لXتقدير الأمXن الغذائXي الأسXري تقXوم بجمXع البXيانات المقسXمة بحسXب نXوع الجنس            
تXتوافر دراسXات حالة تعرض قضايا الأمن الغذائي الراهنة بالنسبة للأسر التي يرأسها           

 إلXXى الذآXور وتلXك التXي ترأسXXها الإنXاث، وهXناك أيضXاً تحلXXيلات للقXدرة علXى الوصXول         
 .الموارد الأساسية ذات وجهة تراعي التمايز بين الجنسين

وضع ووحدة تحليل هشاشة الأوضاع 
 خرائطها

مواصلة تطوير تحليل هشاشة الأوضاع ووضع خرائطها باعتبار ذلك آلية من آليات تحديد          -9
وط توجيهية لمراعاة التمايز بين       الأهداف التي تشمل المجتمع المحلي والأسرة، وتوفير خط         

 ..الجنسين فيها بصورة فعالة  

 لسياسXته المXتعلقة بالرصXXد   الhبرنامج سXتتم معالجXة هXذه المسXXألة آجXزء مXن خطXة تنفXXيذ       
شXXباط عXXام /والتقيXXيم، والتXXي يُنXXتظر أن يقXXرها المجلXXس التنفXXيذي فXXي دورتXXه فXXي فXXبراير  

 .ة إلى النتائج المنشودة، وضمن السياق العام لتنفيذ الإدارة المستند2003

 . استعمال نتائج الرصد في التقييم وتخطيط البرامج     فعاليةآفالة  -10 مكتب المدير التنفيذي المساعد

فXXي أعقXXاب قXXرار المجلXXس التنفXXيذي بشXXأن السياسXXة المعنXXية بالXXتمايز بيXXن الجنسXXين فXXإن  
 آل الاتفاقات وحدة الدعم التقني   ستستعرض مع    الوحXدة القانونية في مصلحة العمليات     

) 2003بحلXول نهايXة الفصXل الأول من عام    (الXتعاقدية العالمXية والوطنXية مXع الشXرآاء        
آما سيتم توفير  . وسXتقترح نصاً يتضمن المتطلبات الدنيا بما يعكس الالتزامات المعنية         

 .التوجيهات بشأن أحكام عدم الامتثال

وحدة /المساعدمكتب المدير التنفيذي 
 الدعم التقني

 للاتفاقات التعاقدية من أجل آفالة مراعاتها للتمايز بين   الموحداستعراض الشكل    -11
آما ينبغي أن . نها تشمل بنودا وثيقة الصلة بتنفيذ الالتزامات   أآفالة الجنسين بالقدر الكافي و 

 .دم الامتثال تشمل الاتفاقات مشروطيات واقعية لع   

آفالة إجراء دراسات قاعدية تراعي التمايز بين الجنسين باعتبارها تشكل جزءا روتينيا من           -12 مكتب المدير التنفيذي المساعد .10على نحو ما هو وارد في الفقرة 
وطاقات الموارد      وينبغي دعمها من خلال توفير التمويل الملائم وقدرة      البرنامج  عمليات 
 .البشرية

 التوصيات المتعلقة بعمليات الطوارئ وعمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش
فXXي أعقXXاب قXXرار المجلXXس التنفXXيذي بشXXأن السياسXXة المعنXXية بالXXتمايز بيXXن الجنسXXين فXXإن  
وحXXXدة الدعXXXم التقنXXXي، وإدارة شXXXؤون السياسXXXات، ومصXXXلحة العملXXXيات سXXXتقوم بXXXإعداد   

نفXيذ الالتزامات المعززة تجاه النساء في النصف الأول من عام  خطXوط توجيهXية عXن ت    

الطوارئ وعمليات الإغاثة الممتدة    توضيح صلة الالتزامات المعززة تجاه النساء بعمليات       -13 مكتب إدارة شؤون السياسات
وينبغي توفير التوجيه بشأن الأهداف         . والإنعاش، ونشر هذه المعلومات على نطاق واسع       

الخاصة بقضايا التمايز بين الجنسين التي لابد أن تحظى على الأقل بالحد الأدنى من                
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 جراء المتخذدارة والإاستجابة الإ
 )2002آب /أغسطس (

 توصيات التقييم اتخاذ الإجراء وحدة /مكتب
 )2002أيار /مايو(

وسXXXتعكس هXXXذه التوجXXXيهات متطلXXXبات التنفXXXيذ الدنXXXيا للمXXXراحل المخXXXتلفة مXXXن      .  2003
 .المساعدات الإنسانية

الخاصة بقضايا التمايز بين الجنسين التي لابد أن تحظى على الأقل بالحد الأدنى من                
 .المعالجة في هذه العمليات  

ة إلى ذلك فإن مكتب الشؤون الإنسانية    وبالإضاف. 13علXى نحXو ما هو وارد في الفقرة          
 .يقوم بإعداد خطوط توجيهية عن توزيع الأغذية ستعكس تلك التوصيات

تحميل الشرآاء المنفذين المسؤولية عن التصدي للأمن المادي للنساء والفتيات في حالات                 -14 مكتب الشؤون الإنسانية
 . الشفافية في نظام توزيع الأغذية   النزاع المسلح وعن آفالة 

وبالإضXافة إلXى ذلك فإن قسم الاستراتيجيات   . 14علXى نحXو مXا هXو مذآXور فXي الفقXرة               
والسياسXات يXزمع العمXل فXيما يتصXل بهXذه المسXألة بالXتعاون مع وآالات الأمم المتحدة                

) أ(لXXتطوير ) مXXثل مXXنظمة العمXXل الدولXXية وبXXرنامج الأمXXم المXXتحدة الإنمائXXي    (خXXرى الأ
. مهXارات الحياتية  الوحXدات نموذجXية لتعلXيم       ) ب(وحXدات نموذجXية للتدريXب القXيادي،         

 .وستحتوي هذه الوحدات على أقسام عن حفز الرجال لمساندة مشارآة النساء

وحدة الدعم /مكتب الشؤون الإنسانية
 التقني

 القيادة من أجل تعزيز مشارآتها على قدم المساواة   توفير التأييد والدعم لتدريب المرأة على    -15
والتماس الدعم من الرجال في المجتمع المحلي لكفالة استدامة هذه            . في لجان المعونة الغذائية   

 .الجهود

إلى نقاط توزيع الأغذية، وتوفير وسائل للنقل بأسعار       تحديد طرق تقصير المسافة المقطوعة    -16 مكتب الشؤون الإنسانية .14نفس ما ورد في الفقرة 
في المتناول، وتعميم ممارسة تغليف الحصص الغذائية تغليفا ملائما وتحديد أوقات للتوزيع                

 .بحيث تراعي المسؤوليات الواقعة على المرأة بحكم جنسها     

 التوصيات المتصلة بالبرمجة الإنمائية الفعالة
المتصXXلة بخلXXق الأصXXول فXXي إطXXار أنشXXطة الغXXذاء مقXXابل   ستصXXدر المXXبادئ التوجيهXXية  

وستشXير هXذه المXبادئ إلى أن أنشطة الغذاء مقابل العمل         . 2002العمXل قXبل نهايXة عXام         
ينبغXي أن تقXوم علXى الاحتياجات والأفضليات الجنسانية المحددة، وإلى أن من الواجب      

 المنشXXXأة ومXXXن أن تحصXXXل النسXXXاء علXXXى نصXXXيبهن مXXXن المXXXنافع المتأتXXXية مXXXن الأصXXXول 
وستراعي الأنشطة الأوضاع البدنية للنساء، وستصمم على نحو . المشXارآة فXي العمXل    

أعراف وساعات عمل تتسم بالمرونة، والتعويض بحسب       (ييسر مشارآتهن في العمل     
 ).ساعات العمل

الأيدي    /بما في ذلك معايير العمل والوقت  ( وأفضليات المرأة    آفالة التصدي بفعالية لاحتياجات     -17 مكتب الأنشطة الإنمائية
 .عند اختيار أنشطة الغذاء مقابل العمل    ) العاملة

الغذاء مقابل (سXتقر التوجXيهات الخاصة بالمشروعات بأن من الواجب توجيه الأنشطة    
ومXXن الواجXXب أن يXXتم تعييXXن وانXXتقاء النسXXاء   . نحXXو تXXزويد النسXXاء بالمهXXارات ) التدريXXب

مشXXارآة فXXي أنشXXطة الغXXذاء مقXXابل التدريXXب علXXى أسXXاس تحديXXد أولويXXات متطلXXبات         لل
وسXXتتم العXXناية . المهXXارات الخاصXXة بالنسXXاء، ولاسXXيما منهXXن مXXن تXXتولى رئاسXXة الأسXXرة 

بضXXXمان مXXXراعاة المسXXXاعدات الغذائXXXية المقدمXXXة إلXXXى أنشXXXطة الغXXXذاء مقXXXابل التدريXXXب     
وضع خطوط توجيهية شاملة لأنشطة وسيجري . للاحتXياجات الXتغذوية الخاصة للنساء     

 .الغذاء مقابل التدريب على مدى العامين المقبلين

الاعتراف بأن أنشطة الغذاء مقابل التدريب قد تكون في بعض السياقات أآثر ملائمة              -18 مكتب الأنشطة الإنمائية
نين من سوء التغذية ويقع عليهن العبء       واستدامة بالنسبة إلى النساء الفقيرات اللاتي يعا         

 .المادي لدعم أسرهن 

تخضXع الخطوط التوجيهية المتعلقة بالبرمجة الإنمائية حالياً لعملية تعديل وستشير إلى           
ة ل ال ا الأ ل ل ا ا ال ا طل لل ا ال ق ال أ

آفالة ترآيز أنشطة الغذاء مقابل التدريب على نقل المهارات الملائمة للسوق استنادا إلى             -19 الأنشطة الإنمائية مكتب
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أن الXXتقدير المناسXXب للمتطلXXبات مXXن المهXXارات، وتحلXXيل جXXدوى الأنXXواع المخXXتلفة مXXن    
ق ستكون عناصر إلزامية في تصميم  الأنشXطة المXدرة للدخXل، وقابلية المنتجات للتسوي        

وستشXمل معايXير انXتقاء الشXرآاء المنفذين سجل هؤلاء           . أنشXطة الغXذاء مقXابل التدريXب       
الشXرآاء فXي مXيدان توفXير التدريXب المفXيد والعملXي علXى المهارات عبر أنشطة الغذاء            

 .مقابل التدريب والدلائل الموثَّقة على أنه تم إجراء التحليل السوقي المناسب

المعلومات الموثوقة عن جدوى السوق، وإدراج ذلك آمشروطية في الاتفاقات التعاقدية مع          
 .الشرآاء المنفذين 

 ت الفعالة للموارد البشريةتوصية بشأن السياسا
مXXXن المXXXزمع إجXXXراء اسXXXتعراض لسياسXXXة التعييXXXن الحالXXXية آجXXXزء مXXXن الاسXXXتعراض       

وسXXيراعي اسXXتعراض السياسXXة الXXتزامات  . 2003الاسXXتراتيجي للمXXوارد البشXXرية عXXام  
 .البرنامج بزيادة عدد النساء في وظائف اتخاذ القرارات

استعراض سياسة البرنامج بشأن تعيين الموظفين مع مراعاة حقيقة أنه إذا استمر معدل      -20 قسم الموارد البشرية
 نحو تحقيق التوازن بين الجنسين في الموارد البشرية، فمن غير المرجح    الحاليالتقدم 

تحقيق الهدف الاستراتيجي المتمثل في تعيين مزيد من النساء في الوظائف القيادية أثناء فترة             
 ).2007-2003 (النساء  نفيذ الالتزامات المعززة تجاه   ت

سXXيكون مXXن بيXXن عناصXXر الاسXXتعراض الاسXXتراتيجي للمXXوارد البشXXرية تحديXXد التدابXXير   
اللازمXة للتعجيل بوتيرة تحقيق التوازن الجنساني آجزء من استراتيجية واسعة، وذلك             

 .تزامات والالالبرنامجآي تسهم نظم الموارد البشرية في تحقيق أهداف 

 4-ف تحديد تدابير فعالة للإسراع بعملية تحقيق التوازن بين الجنسين على مستوى الدرجة        -21 قسم الموارد البشرية
.وما فوقها وآذلك بين الموظفين الوطنيين     

يعتXبر وضXع استراتيجية لإدارة الكفاءات تشتمل على بند لتدريب الموظفات الواعدات           
 .من بين النتائج المرجوة للاستعراض الاستراتيجي للموارد البشرية

ت الأآْفاء اللاتي تلقين وضع استراتيجية للتطوير الوظيفي تكفل وجود مجموعة من الموظفا -22 قسم الموارد البشرية
 .تدريبا في مجال الإدارة والقيادة، وتمكينهن من ارتقاء المناصب الإدارية الرئيسية

يقXXوم الXXبرنامج بإجXXراء دراسXXة شXXاملة آجXXزء مXXن الاسXXتعراض الاسXXتراتيجي للمXXوارد     
وسXتتناول هXذه الدراسXة مسXألة آيفXية تأثXير مجموعة متنوعة من المتغايرات                 . البشXرية 

 .على الإبقاء على الموظفين وإعادة تكليفهم بالعمل) في ذلك الجانب الجنسانيبما (

التي قد ) والدرجة (وإعداداً لهذه الاستراتيجية، التكليف بإجراء دراسة استرشادية للكيفية        -23 قسم الموارد البشرية
بقاء على الموظفين وإعادة تكليفهم بالعمل،     بين الجنسين متغيرا يؤثر في الإ  التمايزيكون بها 

 . والموظفين المبتدئين الوطنيين   الفنيين  بما في ذلك بالنسبة إلى الموظفين    

سيسXXتعرض الXXبرنامج التوجXXيهات الإداريXXة علXXى مXXدى الأشXXهر الثمانXXية عشXXرة المقXXبلة   
 ).2003حتى نهاية عام (

 الحالية المتصلة بالحالة الشخصية لموظفي البرنامج مع آفالة        الإدارية استعراض التوجيهات  -24 قسم الموارد البشرية
 .انطباقها على الرجال والنساء على قدم المساواة    

 المتصلة بالموارد البشرية تتيح للمكاتب القطرية المرونة الكافية               الإدارية  آفالة أن التوجيهات   -25 قسم الموارد البشرية .ستتم العناية بهذه المسألة آجزء من تنفيذ الالتزامات المعززة تجاه النساء
ويتصل ذلك على وجه      . لمراعاة عوامل العرض والطلب في سوق العمالة الإقليمية والقطرية        
 .الخصوص بالنسب المئوية المستهدفة للتعاقد مع الموظفين المحليين        

التقدم واء وصXلتها بالترقية، وإعادة التكليف بالعمل، والتدريب،       تشXكل آلXيات تقيXيم الأد      
غXXير أن . الوظيفXXي عناصXXر محوريXXة فXXي الاسXXتعراض الاسXXتراتيجي للمXXوارد البشXXرية 

وتكمن المشكلة أآثر . نظXام تقيXيم الأداء لXيس وسXيلة آافية لفرض المساءلة           اسXتعراض   
إدراج الاعتبارات الجنسانية وتدعXو الحاجXة إلى     . فXي خطXط العمXل المسXجلة فXي الأداة          

. بصXXورة واضXXحة فXXي خطXXط العمXXل القطXXرية ثXXم تسXXجيلها فXXي خطXXط العمXXل المXXنفردة      
 فXXي الXXبرمجة القطXXرية وإدارة  ويتطلXXب ذلXXك تعزيXXز الترآXXيز علXXى القضXXايا الجنسXXانية    

تعزيXز ثقافة العمل في   (5 المتصXلة بالتوصXية    يXتوقف علXى نجXاح الأنشXطة       والمكاتXب،   
 ).البرنامج

استعراض فعالية نظام تقييم أداء الموظفين آأداة إدارية لتطبيق المساءلة عن تنفيذ                 -26 الموارد البشريةقسم 
 .الالتزامات  
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