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RESUMEN DE LAS RECOMENDACIONES
DE LA EVALUACION Y DE LAS MEDIDAS
ADOPTADAS POR LA DIRECCION —
COMPROMISOS DEL PMA RELATIVOS A
LA MUJER (1996-2001)

El presente documento debe |eerse conjuntamente con el documento

“Informe resumido de la eval uacion temética de |os compromisos del
PMA relativos alamujer (1996-2001)” (WFP/EB.3/2002/6/6).
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION OFICINA/ MEDIDAS ADOPTADAS Y PENDIENTES DE ADOPCION POR LA DIRECCION
(MAYO DE 2002) DEPENDENCIA (AGOSTO DE 2002)
RESPONSABLE

Recomendaciones generales

1. Proporcionar al personal, por medio de los despachos SPP La Politica en materia de género que se preparé para el documento WFP/EB.3/2002
regionales, orientacién clara e inequivoca acerca de como comprende definiciones de los términos fundamentales. Para elaborarlas se tomaron como
abordar y poner en funcionamiento. Esta iniciativa base las definiciones aceptadas de las Naciones Unidas, que son aplicables a todas las
comprende facilitar orientacion acerca del sentido y la regiones y todos los entornos culturales. En las directrices para la aplicacion de los
aplicacion de términos que pueden ser objeto de distintas Compromisos ampliados, que se facilitaran en arabe, espafiol, francés e inglés a mediados
interpretaciones en las diversas regiones y ambitos de 2003, figuraran mas aclaraciones de esos términos.
culturales en los que opera el PMA.

2. Examinar los porcentajes indicativos mundiales para ODO/SPT En la propuesta sobre los Compromisos ampliados 2003-2007 se especifica si el
asegurar que respondan adecuadamente a los contextos compromiso es a nivel mundial o a nivel de pais. Cuando se trate de compromisos a nivel
regionales y nacionales. Proporcionar orientacion acerca de mundial, se formularan objetivos por separado a nivel de pais con arreglo a la informacion de
los motivos para fijar esos puntos de referencia y criterios referencia basica disponible. Los despachos regionales vigilaran cémo se comparan los
por lo que respecta a justificar la no observancia. objetivos a nivel de pais con los mundiales. Una vez realizado el examen de mitad de

periodo en 2004-2005, se decidira hasta qué punto exigen ajuste los objetivos a escala
mundial.

3. Facilitar claras directrices sobre la divisién de trabajo entre ODO/SPT Una vez que la Junta Ejecutiva haya adoptado una decision sobre la Politica en materia de
la Sede y los despachos regionales por lo que respecta a género, se decidird qué comité o grupo de trabajo encabezara el proceso de aplicacién. Las
apoyo técnico y normativo para la aplicacién de los funciones y los cometidos de ese organismo, asi como los de los demas comités, grupos y
Compromisos. Abarca esto la aclaracién de las funciones y puestos de personal mencionados seran definidos ulteriormente en el Gltimo trimestre de
cometidos del Grupo de Trabajo sobre Temas de Género, €l 2002. En la Politica en materia de género se facilita un esbozo preliminar de los diferentes
Comité de Examen de Programas, el Grupo de Trabajo mecanismos de aplicacion y los correspondientes cometidos.
sobre Género, el Asesor sobre temas de género y el
Analista de politicas en materia de género de la SP.

4. Elaborar estrategias de eliminacion gradual de las diversas SPP Las medidas institucionales seran eliminadas gradualmente, en consonancia con los logros

medidas institucionales, y hacer que participen en su
elaboracion los asociados en la ejecucion, los interesados y
los beneficiarios.

alcanzados. Las medidas positivas para la mujer son temporales y se iran suprimiendo
gradualmente a medida que se alcance la igualdad (por ejemplo, con la desaparicion de la
diferencia entre géneros en la educacion o el logro del equilibrio en la proporcion entre
hombres y mujeres en la dotacién de personal). Se mediran estos logros mediante estudios
de seguimiento en comparacion con el nivel de referencia basico, que se realizaran en 2002.
Los asociados, los beneficiarios y otros interesados seran consultados en el curso de la
determinacion de indicadores.

Por definicién, no seran objeto de eliminacion gradual las medidas de incorporacion de la

nAarennntivia AAa AAnAra Anma acnnanta nnntral Aal Aacarralla CA AlahAarardn indicradarac

9T/4NI/200¢/€'a3/ddM



RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
(MAYO DE 2002)

OFICINA/
DEPENDENCIA
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MEDIDAS ADOPTADAS Y PENDIENTES DE ADOPCION POR LA DIRECCION
(AGOSTO DE 2002)

especificos de esa integracion, que seran objeto de seguimiento anual. Por lo que respecta a
los mecanismos de aplicacion institucionales, no seria realista que participasen los
beneficiarios. En el mandato del examen de mitad de periodo de la Politica en materia de
género en 2004-2005 figurara la recomendacion de los mecanismos que deban mantenerse
y los que deban revisarse o ser eliminados gradualmente.

Fomentar un ambiente de trabajo en la organizacién en el
gue todo el personal, sea cual fuere su sexo y su puesto, se
vea a si mismo como participante en el proceso de la
ejecucion eficaz de los Compromisos ampliados relativos a
la mujer para 2003-2007.

SP/HR/ODO

Para crear un ambiente de trabajo institucional sensible a los aspectos de género la
Direccion de Recursos Humanos (HR), la Direccion de Estrategias y Politicas (SP) y el
Departamento de Operaciones (OD) tendran que adoptar varias medidas y diferentes
enfoques. Podrian figurar entre esas medidas las siguientes:

» la elaboracién de una politica institucional y un mensaje para los medios de
comunicacién en que se pongan de manifiesto la estrecha vinculaciéon que existe entre
los Compromisos ampliados del PMA relativos a la Mujer y el mandato general del PMA
de mejorar la seguridad alimentaria;

> la integracion sistematica de las tareas relativas al género en los planes de trabajo
generales de los despachos regionales y de las oficinas en los paises (véase la
recomendacion 26) (OD);

> el estudio de la posibilidad de crear un sistema de incentivos y recompensas en
reconocimiento de las tareas destacadas de los funcionarios del PMA en cuestiones
relativas al género (SP y HR);

> la sensibilizacion a las cuestiones de género, mediante la formacién (véase la
recomendacion 8) (SP y HR); y

» la creacién de un ambiente de trabajo sensible a los aspectos de género (es decir,
politicas sobre acoso sexual, flexibilidad que permita que el personal equilibre sus
cometidos personales y profesionales, etc. (HR).

Recomendaciones acerca del fortalecimiento de medidas inst

itucionales

Nombrar equipos de locales de coordinacién de asuntos
género en los despachos regionales y en las oficinas en los
paises como medio provisional de fomentar el proceso de
integracién de las cuestiones de género, aumentando la
participacion del personal masculino y fortaleciendo la
memoria institucional. Facilitar orientacion clara sobre la
retirada del sistema de coordinadores sobre temas de

género que tendra lugar en su momento.

ODO/SPP

La Politica en materia de género contempla los equipos locales de coordinacion en
cuestiones de género como mecanismos de aplicacion institucionales. En agosto de 2001 se
dieron instrucciones a las oficinas en los paises para que estableciesen equipos locales de
coordinacion en cuestiones de género, integrados por personal masculino y femenino, de
preferencia profesionales nacionales e internacionales. Una vez que la Junta Ejecutiva
adopte una decision relativa a la Politica en materia de género se emitirdn mas directrices
acerca de la justificacion légica, las funciones y los mecanismos de esos equipos locales de
coordinacion.
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7. Examinar el fundamento légico y el marco de los Planes de
accion sobre temas de género y facilitar orientacion mas
clara acerca de como integrarlos en los planes de trabajo
anuales y las operaciones del PMA.

ODO/SP

La Politica en materia de género contempla la elaboracion por separado de planes de accién
para los aspectos de género Unicamente en circunstancias excepcionales. A partir de 2003,
estos planes de accion se incorporaran a los planes de trabajo generales de los despachos
regionales y de las oficinas en los paises, como se hace ya en algunas regiones y en
algunos paises. En las directrices de aplicacion de los Compromisos ampliados se
especificara como integrar los objetivos relacionados con el género como aspecto central en
los planes de trabajo anuales de los despachos regionales y de las oficinas en los paises.

8. Elaborar una estrategia eficaz de capacitacion en temas de
género que quede integrada en todas las actividades de
capacitacion y relacionadas con las operaciones de la
organizacion, y facilitar orientacion acerca de como integrar
esta estrategia en los planes de trabajo anuales.

"

HRC/SPT

Con objeto de lograr una mayor incorporacion de los temas de género como aspecto central
de las actividades de formacién y aprendizaje, la HRC:

> otorgara prioridad a la participacion de personal femenino en las actividades de
formacion fundamentales;

» consultara a la Dependencia de Apoyo Técnico (SPT) para cerciorarse de que en todas
las actividades de capacitacion, actuales y futuras, que repercutan en el cumplimiento
por parte del PMA de los Compromisos ampliados, se incluya el pertinente contenido de
cuestiones de género (Nota: los programas de capacitacion que existen en la
organizacion —SAT, ERT, PDP— comprenden ya un contenido relativo al género);

> incluir una perspectiva de género en la proxima estrategia de formacion del PMA; y

>  prestar asistencia a los colegas que proyectan la formacion (no basica) relativa a
operaciones, para hacer que se incorporen las cuestiones de género como aspecto
central de esa formacion.

Ademas, la SPT:

> proyectara modulos de formacion para la aplicacion de los Compromisos ampliados
(a partir de 2004, se impartira formacion al 15% del personal de los asociados en la
ejecucion y al personal del PMA seleccionado para ello); y

> creara un modulo de sensibilizacion que pueda afiadirse a las actividades de formacion
en curso.

9. Desarrollar mas el VAM como mecanismo de seleccion que
comprende el &mbito del hogar y la comunidad, y facilitar
directrices para sensibilizarlo con eficacia a las cuestiones
de género.

VAM

La Dependencia de analisis y cartografia de la vulnerabilidad (VAM) ha emitido
recientemente nuevas directrices, que abarcan los andlisis de la vulnerabilidad a nivel de
comunidad y de hogar. Con los instrumentos de que ahora se dispone para evaluar la
seauridad alimentaria en el hoaar se recoaen datos desalosados por aénero. Se dispone
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también de estudios de casos concretos que ponen de manifiesto las cuestiones de
seguridad alimentaria con respecto a los hogares encabezados por hombres y los
encabezados por mujeres, asi como también andlisis, con orientacién de género, del acceso
a bienes indispensables.

10. Asegurar que los resultados de las actividades de OoDbO Se abordara esta cuestion dentro del plan del PMA para la aplicacion de su politica de
seguimiento se utilicen con eficacia para la evaluacién y seguimiento y evaluacion, que se sometera a la aprobacion de la Junta Ejecutiva en febrero
planificacion de programas. de 2003, y en el contexto mas amplio de la implantacién de una gestion basada en los

resultados.

11. Revisar el formato normalizado de los acuerdos ODO/SPT Una vez que la Junta Ejecutiva haya adoptado una decision acerca de la Politica en materia
contractuales para asegurar que en ellos se muestre la de género, la Dependencia Juridica del OD, junto con la SPT, examinaran todos los
suficiente sensibilidad a las cuestiones de género y se acuerdos contractuales con asociados en la ejecucion, a nivel mundial y a nivel de pais (al
incluyan clausulas pertinentes a la ejecucion de los final del primer trimestre de 2003) y propondran un texto de las estipulaciones minimas
Compromisos. En los acuerdos deberan incluirse también necesarias para hacerse eco de los pertinentes compromisos. Se proporcionara también
clausulas condicionales que sean realistas con respecto a la orientacion acerca de las clausulas sobre incumplimiento.
no observancia.

12. Asegurar que los estudios de base con sensibilidad a las OoDO Véase el parrafo 10.

cuestiones de género formen parte habitual de las
operaciones del PMA y que se les preste apoyo dotandolos
de financiacién adecuada y capacidad y competencia en
recursos humanos.

Recomendaciones acerca de las operaciones de urgencia (OU) y las operaciones prolongadas de socorro y recuperacion (OPSR)

13.

Aclarar la pertinencia de los Compromisos ampliados

relativos a la mujer con respecto a las OU y a las OPSR, y
difundir ampliamente esta informacién. Facilitar orientacion
acerca de los objetivos relacionados concretamente con el
género que deberan abordarse por lo menos minimamente

en esas operaciones.

SPP

Una vez que la Junta Ejecutiva adopte una decision acerca de la Politica en materia de
género, la SPT, el Servicio de Asuntos de Politicos (SPP) y el OD elaboraran unas
directrices para la aplicacion de los Compromisos ampliados relativos a la mujer durante el
primer semestre de 2003. Esas directrices responderan a las prescripciones minimas de
aplicacion en las diferentes fases de la asistencia humanitaria.
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14. Hacer responsables a los asociados en la ejecucion de OHA Véase el parrafo 13. Ademas, la Oficina de Asuntos Humanitarios (OHA) esta preparando
abordar la cuestion de la seguridad fisica de las mujeres y directrices sobre distribucién de alimentos, en las que se tendran en cuenta estas
las nifias en situaciones de conflicto armado, y de garantizar recomendaciones.
la transparencia en el sistema de distribucién de alimentos.

15. Proporcionar defensa y apoyo de la capacitacion en OHA/SPT Véase el parrafo 14. Ademas, la SP se propone trabajar sobre este tema en colaboracion
liderazgo de la mujer para promover la participacion con otros organismos de las Naciones Unidas (tales como la OIT y el PNUD) para crear
equitativa de la mujer en los comités de ayuda alimentaria. a) médulos de formacion en liderazgo, y b) médulos de educacion para desenvolverse en la
Solicitar el apoyo de los hombres de la comunidad para vida. Esos médulos de formacién comprenderan secciones sobre motivacion de los hombres
asegurar que esas iniciativas sean sostenibles. para que apoyen la participaciéon de las mujeres.

16. Determinar maneras de acortar la distancia a los puntos de OHA Véase el parrafo 14.
distribucién de alimentos, facilitar medios de transporte que
Nno supongan un costo excesivo, y generalizar la buena
practica de empagquetar las raciones de alimentos de forma
adecuada y de fijar los horarios de distribucion de manera
gue se tengan en cuenta las responsabilidades de las
mujeres relacionadas con el género.

Recomendaciones acerca de la programacion eficaz del desarrollo

17. Asegurar que las necesidades y preferencias de las mujeres ODA Las directrices sobre las actividades de alimentos por trabajo para creacién de activos se

(incluidas las normas laborales y el factor trabajo/horas) se
aborden con eficacia en la eleccién de actividades de APT.

emitiran antes de que concluya 2002. Responderan a la idea de que las actividades de APT
deben determinarse sobre la base de las necesidades y preferencias especificas del género
y que las mujeres deben recibir los beneficios de los activos fisicos creados por ellas y de su
participacion en el trabajo. Las actividades se vincularan al bienestar fisico de las mujeres y
se proyectaran de manera tal que faciliten su participacion en el trabajo (horario de trabajo
flexible, normas de trabajo y compensacioén por las horas de trabajo).
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18. Reconocer que en algunos contextos las actividades de ODA En las directrices sobre proyectos se reconocera que las actividades (de APC) deben
APC pueden ser mas apropiadas y sostenibles para las orientarse a impartir conocimientos técnicos a las mujeres. Para determinar y seleccionar a
mujeres pobres y mal nutridas en las que recae la carga las mujeres que van a participar en actividades de APC, debe darse prioridad a las
fisica de sostener a sus familias. necesidades de adquisicion de conocimientos técnicos de las mujeres, y sobre todo de las
gue encabezan hogares. Se debe cuidar de que en la asistencia alimentaria a las actividades
de APC se tengan en cuenta las necesidades nutricionales especificas de las mujeres. A lo
largo de los dos préximos afios se elaboraran directrices completas para las actividades de
APC.
19. Asegurar que las actividades de trabajo para la capacitacion ODA Estan siendo objeto de revision las directrices de programacion del desarrollo, y en ellas se

se centren en impartir habilidades pertinentes al mercado
gue se basen en informacion fidedigna acerca de la
viabilidad en los mercados, y que esto se incluya como
condicién en los acuerdos contractuales con asociados en
la ejecucion.

indicara que la apropiada evaluacion de los conocimientos técnicos que se requieren, el
analisis de la viabilidad de los diversos tipos de actividades generadoras de ingresos y el
estudio de las posibilidades de comercializacién de los productos seran obligatorios en el
trazado de las actividades de APC. Entre los criterios de seleccion de asociados en la
ejecucion figurara su historial en cuanto a impartir formacién sensata y practica en oficios
mediante actividades de APC, y la prueba documental de que se ha llevado a cabo el
pertinente analisis de mercado.

Recomendacién acerca de politicas eficaces de recursos humanos

20. Examinar la politica de contratacion del PMA, teniendo en HR Esta previsto que, dentro del examen de la estrategia de la HR en 2002, se examine la
cuenta que si sigue el ritmo actual de avanzar hacia la politica actual de contratacion de personal. En ese examen se tendra en cuenta el
consecucion del equilibrio en la proporcién entre hombres y compromiso del PMA de aumentar el nimero de mujeres que ocupan puestos en los que se
mujeres en los recursos humanos, no es probable que se adoptan decisiones.
consiga el objetivo estratégico de establecer mas mujeres
en puestos directivos durante el periodo de ejecucion de los
Compromisos ampliados relativos a la mujer, 2003-2007.

21. Determinar medidas eficaces para agilizar el proceso de HR Uno de los componentes del examen de la estrategia de la HR sera la determinacion de

conseguir representacion equitativa en el grado de P-4y
superiores, asi como en el personal nacional.

medidas encaminadas a acelerar el logro del equilibrio de la proporcién entre hombres y
mujeres como parte de una estrategia mas amplia, para que los sistemas de recursos
humanos coadyuven al alcance de los objetivos institucionales y de los Compromisos.
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22. Elaborar una estrategia de promocion profesional que HR Uno de los resultados previstos del examen de la estrategia de la HR sera la elaboracién de
garantice la creacién de un fondo de personal femenino una estrategia de gestién del talento, de la cual formara parte la provisién de formacién para
competente que haya recibido una formacion en gestiéon y el personal femenino mas prometedor.
direccién que lo capacite para ocupar puestos principales
en materia de gestion.

23. Como preparacion para esa estrategia, encargar un estudio HR El PMA esta llevando a cabo un amplio estudio en el marco del examen de la estrategia de la
representativo de como (y en qué medida) el género puede HR. Se abordara en ese estudio la cuestién de como afectan diversas variables (entre ellas
constituir un factor variable que influye en la tasa de el género) a la retencién del personal y a su destino a otros puestos.
retencién y de redistribucion, con inclusién de los puestos
de oficiales profesionales subalternos (OPS) y el personal
profesional nacional.

24. Examinar las directivas vigentes relativas a la situacion HR El PMA examinard las directrices a lo largo de los proximos 18 meses (hasta el final
particular del PMA, y cerciorarse de que se aplican por igual de 2003).

a las mujeres y a los hombres.

25. Asegurar que las directivas pertinentes acerca de recursos HR Esta cuestion sera abordada en el marco de la aplicacién de los Compromisos ampliados del
humanos ofrezcan a las oficinas en los paises la flexibilidad PMA relativos a la Mujer.
necesaria para tener en cuenta los factores que rigen la
oferta y la demanda del mercado de trabajo en la region y
en el pais. Esto es particularmente pertinente con respecto
a los objetivos porcentuales de contratacion con respecto al
personal contratado localmente.

26. Examinar la efectividad del MAP como instrumento HR Son componentes esenciales del examen de la estrategia de la HR los mecanismos de

administrativo para la observancia de la obligacion de rendir
cuentas con respecto a la ejecuciéon de los Compromisos.

evaluacion del desempefio y su relacion con los ascensos, el destino a otros puestos, la
formacion y la evolucion profesional. Sin embargo, el examen de los instrumentos de gestion
y evaluacion de la actuacion profesional (MAP) no basta para producir responsabilidad a ese
respecto. El problema reside més bien en los planes de trabajo que se registran en el
instrumento. Las consideraciones de género tienen que hacerse constar explicitamente en
los planes de trabajo a nivel de pais y registrarse luego en los planes de trabajo individuales.
Ello requiere centrarse mas en las cuestiones de género en la programacion y la gestién de
la oficina en el pais, y depende del éxito que tengan las actividades relativas a la
recomendacion 5 (fomentar un ambiente de trabajo institucional).
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