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ODe conformidad con |as decisiones de la Junta Ejecutiva sobre €l sistemade
gobierno, aprobadas en |os periodos de sesiones anual y tercero de 2000, |os temas
presentados a titulo informativo no se debatiran a menos que los miembros de la
Junta asi lo pidan en concreto antes de lareunion y la Presidencia dé € visto bueno a
la peticion considerando que es adecuado dedicar tiempo de la Juntaa€llo.
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Nota para la Junta Ejecutiva

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva a efectos de infor macion.

La Secretariainvita alos miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento adirigirse alos funcionarios del PMA
encargados de la coordinacién del documento, que se indican a continuacion, a ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Director de laOficinade Evaluacion ~ Sr. K. Tuinenburg tel.: 066513-2252
(OEDE):

Oficial Principal de Evaluacion, Sr. J. Lefevre tel.: 066513-2358
OEDE:

Para cualquier informacion sobre € envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse a la Supervisora de la Dependencia de Servicios de Reuniones y Distribucion
(tel.: 066513-2328).
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|
INTRODUCCION

1. Aligua gue en los afios anteriores, la Oficina de Evaluacién (OEDE) presentara su plan
de trabajo bienal renovable al periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva, para su
informacion. En el plan de trabajo se pone de relieve la parte visible de |as actividades de
OEDE, se enumeran los informes de evaluacion que examinara la Junta, y se presentan las
actividades de OEDE como dependencia organica.

2. Enmayo de 2002, OEDE present6 la politica de seguimiento y evaluacion orientada
hacia los resultados en el Programa Mundial de Alimentos a periodo de sesiones anual de
la Junta Ejecutiva, para su aprobacion.! De conformidad con lareciente descentralizacion,
muchas eval uaciones de proyectos y programas operacional es deberian dirigirse sobre el
terreno en el futuro. La OEDE se concentraria en cuestiones teméticas, politicas y otras
cuestiones organicas, asi como en evaluaciones de algunas de las operaciones mas amplias
—especialmente operaciones de socorro—, cuyos informes se presentarian ala Junta
Ejecutiva, al igua que en laactuaidad. La OEDE apoyaria alos despachos regionalesy a
las oficinas en |os paises en |a gestion de |as eval uaciones descentralizadas, mediante
orientacion normativa y asesoramiento sobre las funciones y la disponibilidad de
consultores experimentados. La OEDE propuso elaborar un informe anual que incluyera
las principales conclusiones y ensefianzas extraidas de esas eval uaciones descentralizadas.

3. Los miembros de la Junta estuvieron de acuerdo con laténica genera y laimportancia
de la politica, especialmente e compromiso asumido respecto de la gestion basada en los
resultados, y recalcaron la necesidad de elaborar un plan de gjecucién del programa de
seguimiento y evaluacion (SyE). La aplicacion de dicha politica tendra importantes
repercusiones en términos de capacidad y costos financieros, particularmente paralos
despachos regionales y, en menor medida, para las oficinas en los paises. Los costos de un
mayor seguimiento probablemente sean mayores que € costo de las evaluaciones
descentralizadas. Los costos de eval uacion son mas féciles de estimar paralos fines de una
futura presupuestacion institucional, mientras que los costos de seguimiento estan
dispersos por el sistema presupuestario porque |as entradas del presupuesto son diversas.?

4,  Seestaexaminando el documento de politica paratener en cuenta las observaciones
formul adas durante los debates de la Junta y actual mente se esta preparando un plan de
gjecucion del programade SyE. El documento de politicarevisado y € plan de g ecucion
se presentaran al tercer periodo de sesiones ordinario de la Junta Ejecutiva, que se
celebrara en octubre de 2003.3

5.  Desde d punto de vista organico, en febrero de 2003 OEDE se hatrasladado de la
Oficinade Supervision alanueva Direccion de Gestion Basada en |os Resultados (OEDR),
lacual estapresidida por un Director (D-2) que informa directamente a Director
Ejecutivo. La OEDR comprende dos oficinas; OEDE y larecién creada Oficinade
Evaluacion de los Resultados y Presentacién de Informes (OEDP). Con esta nueva
organizacion, OEDE podré concentrarse en el futuro en su trabajo bésico de evaluacion; y
la nueva Oficina de Evaluacion de Resultados y Presentacion de Informes se concentrard
en laorientacién institucional y en el apoyo a seguimiento y la presentacion de informes.

! Documento WFP/EB.A/2002/5-C, de fecha 18 de abril de 2002.
2 Consisten en partidas tales como el personal, los consultores, el equipo, los vehiculos, los gastos de vigje, etc.

% En el periodo de sesiones de octubre de 2003 se aprobaré también el Plan de Gestién del Programa
(2004-2005), incluido €l presupuesto bienal.
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6.  El programabienal renovable define |os sectores de trabajo propuestos para OEDE.
Podra modificarse si surgen nuevas necesidades y se encuentran nuevas esferas de
actividad, teniendo en cuenta toda peticién especial solicitada por la direccién superior y la
Junta Ejecutiva. El plan de trabajo debe tener flexibilidad para dar cabida a actividades
imprevistas. Se han intensificado las consultas con |os siete despachos regionales 'y con las
direcciones de la Sede sobre dicho plan.*

7. Por lo que concierne a plan de trabajo anterior, €l presupuesto administrativo y de
apoyo alos programas (AAP) basico de OEDE cubre actual mente dos eval uaciones
teméticas a afio. Todas las demas eval uaciones han de financiarse con cargo alos
presupuestos de costos de apoyo directo o con cargo a fondos extrapresupuestarios. No
obstante, unas eval uaciones teméticas complgas que incluyeran estudios de casos en paises
serian mas caras que la consignacion de fondos aportada por el actual presupuesto bienal
AAP, y necesitarian contar con recursos presupuestarios adicionales.” En e plan de
gjecucion del programa de SyE se abordaran estas cuestiones presupuestarias.

PANORAMA GENERAL DEL ANO 2002

8.  El plan de trabgo para 2002-2003, presentado ala Junta Ejecutiva en mayo de 2002, se
esté ejecutando con algunos gjustes.’

9. En 2002 se presentaron 17 informes de evaluacién ala Junta Ejecutiva, incluidos
algunos de misiones efectuadas durante el afio anterior.

10. En 2002 se completo el trabajo sobre dos evaluaciones teméticas. ladel enfoque
programatico por paises del PMA y la de sus Compromisos relativos ala mujer para
1996-2001. La evaluacion sobre los Compromisos relativos ala mujer fue unade las més
exhaustivas de los Ultimos afios, a abarcar un total de nueve informesy € informe
resumido presentado ala Junta para su examen.’

11. Durante @ ano se realizaron otras ocho nuevas eval uaciones;

» cuatro evaluaciones de programas en los paises (PP) de primera generacién: Benin, El
Salvador, Kenyay Niger;

> dos evaluaciones de operaciones prolongadas de socorro y recuperacion (OPSR):
Region de los Grandes Lagos (Africa) e Iran;

> unaevaluacion en tiempo real de la operacion de urgencia (OU) en e Africa
meridional, que contintdia en 2003; y

» unaevauacion temética de la categoria de OPSR.

12.  Seredizd un examen complementario de la OPSR parala zona costera del Africa
Occidental, como preparacion parala evaluacioén completa prevista a final es de 2003.

* Por ejemplo, todos |os despachos regionales aportaron valiosainformacién alas hojas electrénicas de célculo
paralaevaluacion regional de 2003-2004, durante un gjercicio realizado en septiembre-diciembre de 2002.

®Tal fue el caso de la evaluacion temética sobre |os Compromisos relativos ala mujer.
® Documento WFP/EB.A/2002/7, de fecha 17 de abril de 2002.

" Los nueve informes que componian |a documentacion para la eval uacion temética sobre los Compromisos
relativos ala mujer eran el informe resumido completo, el informe sobre la metodologia, el examen
documental/programacion, el examen documental /recursos humanos y cinco estudios de casos en paises
(Colombia, Mali, Pakistan, Sri Lankay Sudan).
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13.  En 2002, OEDE prest6 un apoyo significativo ala evaluacion externa encargada por la
Oficina parala Ayuda Humanitaria de la Comunidad Europea (ECHO) de su contribucion
alos programas gjecutados por el PMA en el Afganistan, Eritrea, Serbiay Tanzania, que
constituyeron la base de un informe de sintesis por €l que seregirialafuturarelacion entre
laECHO Yy el PMA.

14,  Sepospuso la evaluacion previstaen el Afganistan para principios de 2004. Una
evaluacion prevista por OEDE de la OPSR gjecutada en Armenia se convirtié en una
evaluacion de laoficinaen e pais, a sugerencia del despacho regional.

15. Lacapacidad de evaluacion de OEDE se vio limitada en 2002 porque dos de los seis
puestos de oficiales profesionales de evaluacion (P-5 y P-4) estuvieron vacantes durante
parte del afio, debido ala congelacion de la contratacion.

ORIENTACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA 2003-2004

Evaluacion
16. El programa de OEDE se basa en |as siguientes premisas:

i) uncambio de las evaluaciones de proyectos hacia evaluaciones teméticas, de
politicay de otro tipo, o examenes de particular interés parala direccién superior y
la Junta Ejecutiva; sdlo en € caso de las operaciones mas amplias se realizaran
evaluaciones operacional es dirigidas por OEDE;

i) unesfuerzo paracentrar las evaluaciones en el papel de socorro humanitario del
PMA, en el que ahoralas OU, OPSR y operaciones especiales (OE) representan
alrededor del 85% de todos |os recursos; y

iii) evauaciones de los PP de primera generacion.

La OEDE tomara parte en |las eval uaciones externas, como la evaluacion de la politica de
habilitacién para el desarrollo emprendida por Alemania, y en evaluaciones conjuntas de
las Naciones Unidas.

17. Lasevauaciones seguirén las directrices del Comité de Asistenciapara el Desarrollo
(CAD) de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos (OCDE), que estan
basadas en laidoneidad, la eficiencia, laeficaciay el impacto, asi como en las directrices
del CAD sobre evaluacion de la asistencia humanitaria. En lo que serefierealas
operaciones teméticas, puede efectuarse un examen preliminar con objeto de contribuir a
determinar |as cuestiones que requieren una investigacion mas profunda.

5> Evaluaciones tematicas y examenes

18. Los planes de OEDE en materia de evaluaciones tematicas y examenes en 2003-2004
son los siguientes:

» un examen del proceso de descentralizacion del PMA, incluidos los costosy el
impacto en la programacion;

» unaevauacion temética de las intervenciones nutricionales del PMA;

» un examen del impacto de las evaluaciones de OEDE en |as mejoras operacionalesy €l
aprendizaje institucional a mas largo plazo;

» unaevauacion temética de | as actividades de alimentos para la creacion de activos
(ACA) y su papel en los programas de proteccion social;
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» unaevauacion externadel papel y lalabor del Comité Permanente entre Organismos
(IASC), dirigida por la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA); y

> laevauacion externade la politica de habilitacion parael desarrollo.?

5> Panorama general de las evaluaciones operacionales

19. Durante el didlogo inicial con los siete despachos regionales sobre | as repercusiones de
la nueva politica propuesta de SyE, OEDE prepar6 hojas electronicas de cél culo destinadas
alaevaluacion regiona con objeto de determinar una distribucion conveniente de la
responsabilidad de gestién entre OEDE, |os despachos regionales y las oficinas en los
paises durante 2003-2004. En éstas se indicaba que durante el bienio se realizarian hasta
68 evaluaciones: 20 dirigidas por OEDE; 14, por |os despachos regionales; 8, por las
oficinas en los paises, con la contratacion de consultores; y 26, autoevaluaciones de las
oficinas en los paises, recurriendo para ello a su propio personal.’ Se estan ultimando los
planes de evaluacion regional para aportar informacion al plan de gecucion del programa
de SyE.

5Y Evaluaciones de desarrollo

20. Lasevaluaciones sobre €l terreno dirigidas por OEDE, resultantes del andlisisincluido
en las hojas electronicas de calculo de |os despachos regionales, abarcan siete evaluaciones
de los programas en | os paises de primera generacion y dos evaluaciones de la cartera de
desarrollo en los paises. Al final del presente documento figuran detalles sobre €l
particular. Tres o cuatro de los paises que abarcarala evaluacion del programaen el paiso
de la cartera de desarrollo pueden incluirse como estudios de casos en la evaluacién
externade la politica de habilitacion para e desarrollo. En tal caso, puede haber motivos
para no duplicar € trabajo con una evaluacion separada dirigida por OEDE, dgjando asi
mas cabida en el plan de trabajo para otras actividades imprevistas.

5% Operaciones de asistencia humanitaria'y de socorro

21.  En 2003 continuard el trabajo sobre la primera “ evaluacion en tiempo real” dela
operacion de urgenciaen e Africameridional del Programa, que comenzo en julio de
2002. Laterceray ultima mision de evaluacion en tiempo real en laregion tendralugar en
mayo de 2003 y en octubre del mismo afio se presentara ala Junta Ejecutiva el informe
correspondiente. Esta evaluacion es experimental; las ensefianzas extraidas de la
experiencia se examinaran con €l fin de mejorar € enfoque y la metodologia de este tipo de
evaluacion innovador, cuya meta es proporcionar informacion inmediata a personal de
operaciones y enseflanzas para €l aprendizaje institucional. Se prevé llevar a cabo durante
el bienio una segunda evaluacion en tiempo real de una nueva operacion de urgencia.

22. A peticion dela Direccion de Transporte, Preparacion y Respuesta (OTP), OEDE
dirigira un examen del Centro Conjunto de Logisticade las Naciones Unidas (UNJLC) en
el Afganistan, que deberia aportar informacion parala evaluacion de la carterade
operaciones de socorro en este pais, prevista para 2004.

23. Lasseisevaluaciones previstas de la cartera de socorro examinaran algunas de las
mayores operaciones de socorro del Programa, la mayoria de las cuales estan en

8 Propuesta formulada por Alemania en 2002 y apoyada desde entonces por otros ocho paises donantes.

® Las oficinas en los paises pueden optar por contratar a consultores que faciliten el proceso de autoevaluacion,
de conformidad con el proyecto de politica de SyE y las nuevas directrices.
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funcionamiento desde hace muchos afios. Algunas se han evaluado en los Ultimos afios,
pero han de volver a eval uarse porque han cambiado las circunstancias en |os paises de que
se trata; Angola es un gjemplo de ello. Las seis operaciones, de las cuales cuatro se realizan
en Africa, se enumeran al final del presente documento. Esté previsto examinar la
transicién del socorro a desarrollo con mayor profundidad en Malawi, una vez que hayan
finalizado las actual es operaciones de socorro parala sequia. Se evaluaran dos OPSR, en la
Repiblica Democrética del Congo y en la zona costera del Africa Occidental. La
evaluacion anterior de la Ultima operacion, dirigida por OEDE, se efectud a mediados del
decenio de 1990.

5> Respaldo y coordinacion del seguimiento y la evaluacion

24.  Como se sefial 0 anteriormente, el documento sobre la politicade SyE y € plan de
gjecucion del programa de SyE revisados se presentaran al tercer periodo de sesiones
ordinario de la Junta Ejecutiva en octubre del presente afio; OEDR y OEDE dirigiran la
revision del documento sobre la politicade SyE y el Departamento de Operaciones dirigira
el desarrollo del plan de gecucion del SyE, en estrecha colaboracion con OEDR.

25.  El afio pasado continud lalabor relativa alas directrices institucionales de SyE del PMA.
Tras unas pruebas sobre €l terreno se reestructurd el proyecto de directrices concentrando
la atencién en la metodol ogia. La nueva estructura permite utilizar lamismaversion de las
directrices de SyE en linea, en formaimpresay para fines de capacitacion. Las directrices
y €l nuevo glosario trilingle sobre SyE se publicaron en la Intranet del PMA, y estan
disponibles ahora en versién CD y se han incorporado ala version el ectrénica actualizada
del Manual de Disefio de los Programas de diciembre de 2002. Esto represento la
conclusién de un proceso de trabajo de tres afios que incluyd tres acuerdos de consultoria,
para diferentes etapas de la preparacion, y una notable cantidad de tiempo del personal de
OEDE. La OEDR actualizara las directrices periddicamente, a medida que su nueva
utilizacion sobre el terreno permita determinar qué éreas han de mejorarse o aporte
gjemplos de “mejores practicas’.

26.  Durante 2003, se hainiciado un programa de capacitacion en SyE de cuatro fases,
basado en las nuevas directrices de SyE, en Eritrea, Etiopiay Uganda. El programa permite
alos equipos del PMA vy al persona asociado aumentar sus conocimientos sobre: el disefio
y laaplicacion de la estrategia de SyE; el trabajo en equipo y € intercambio de
conocimientos; y el uso de recursos informéticos para la capacitacion. Cabe esperar que €l
personal capacitado del PMA y las entidades asociadas utilizardn competencias e
instrumentos compatibles con las directrices de SyE del PMA paraformular estrategias de
SyE destinadas a sus propias operaciones de socorro o proyectos de desarrollo, y
aplicarlas. El Departamento de Operaciones, con laasistencia de OEDR, se ocuparadela
capacitacion en SyE y la hard extensiva a otras regiones, unavez finalizada la fase
experimental en Africa oriental, antes de finalizar el afio.

27. Lared de centros de coordinacién de SyE ha crecido desde su primer afio hasta abarcar
ahora 180 participantes. Se presta apoyo al personal de campo de SyE por correo
electrénico y teléfono, y mediante e sistema de a macenamiento de documentos de
evaluacion (SADE), que es un archivo electronico de informes de evaluacion desde 1990
hasta el presente, y larevistatrimestral interna de SyE, The Indicator. Para apoyar €
fomento de la capacidad en materia de SyE del personal del PMA vy el personal asociado y
aumentar el acceso ingtitucional alainformacién sobre SyE, incluidos |os conocimientos y
aptitudes en materia de SyE del persona de campo del PMA, se ha experimentado sobre el
terreno un nuevo sitio Web, que se establecerda en 2003. La OEDR continuara este trabgjo a
lo largo del bienio.
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28. Durante los ultimos dos afios, OEDE organiz6 y dirigio consultorias sobre lamejora del
SyE en mas de 20 paises, gracias afondos aportados por la Asociacion Institucional
Estratégica (ISP) del Reino Unido. Por lo general, un consultor de SyE visita una oficina
en el pais por un periodo de dos a cuatro semanas y asesora sobre €l disefio y el
establecimiento de un nuevo sistema de SyE o, més frecuentemente, sobre las posibles
mejoras de |os sistemas existentes. Los principales objetivos son armonizar y simplificar
los sistemas de SyE, y centrarlos més en |os resultados, mediante la utilizacién de
indicadores y métodos de recogida de datos fiables, con arreglo a enfoque del marco
|6gico. Las consultorias abarcaron Albania, Burundi, Colombia, El Salvador, Georgia,
India, Kosovo, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania, Myanmar, Nepal, Nicaragua,
Niger, la Republica Democrética del Congo, la Republica Dominicana, Serbia, Somalia,
Sri Lanka, Tanzania, Tayikistany e Yemen. En un gercicio de evaluacion delacalidad
realizado después de unamision y dirigido por OEDE, en consulta con las oficinas en los
paises interesados, 3 misiones fueron clasificadas de excelentes, 11 de buenas, 2 de calidad
mediay 3 negativamente, mientras que en e momento de redactar €l presente documento
todavia estaba pendiente la evaluacion de las misiones mas recientes.

29. LaOEDE prevé gque este apoyo financiado por la | SP paralas consultorias sobre SyE se
descentralizaré ahora a los siete despachos regionales que, a partir de 2003, presentaran
solicitudes directas de financiacion en nombre de sus oficinas en los paises. La OEDE esta4
dispuesta a facilitar asesoramiento sobre las funciones y la eleccion de los consultores.
Para apoyar esta actividad, a principios de 2003 OEDE elaboré una base de datos
el ectronica de consultores calificados en SyE.

30. LaOEDE ha participado en numerosos grupos de trabajo teméticos interorganismos de
las Naciones Unidas y en la Sede. Ha facilitado informacion escritay oral a sus estudiosy
su material de orientacion, por egemplo: el Grupo de Trabajo sobre Simplificacion y
Armonizacion de las Naciones Unidas, |os grupos de trabajo del PMA sobre la gestion
basada en |os resultados, el género, € VIH/SIDA y el Manual de Disefio de los Programas.
La OEDE participaen lalabor del Comité de Examen de Proyectos, que esta ahora bagjo
una presidencia descentralizada y proporcionainformacion parael disefio de nuevas
operaciones.
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C______________________________________________________________________
RESUMEN DEL PLAN DE TRABAJO PARA 2003-2004

Desarrollo de los sistemas de evaluacién y seguimiento™®

» Revision de lapolitica de seguimiento y evaluacion orientada hacia los resultados en
el Programa Mundial de Alimentos (OEDR)

» Finalizacion del plan de gjecucion del programa de SyE (Departamento de
Operaciones OD, con OEDR).

» Promocion de las nuevas directrices institucionales de SyE (OEDR).

> Inicio del programa de capacitacion en SyE, basado en las nuevas directrices
institucionales de SyE, con unafase experimental en tres paises del Africa oriental
durante los primeros nueve meses de 2003 (OEDR).™

» Preparacion de directrices de evaluacion, incluidas la autoevaluacién y la evaluacion
en tiempo redl.

» Mantenimiento del sistema de almacenamiento de documentos de evaluacion (SADE),
establecimiento del sitio Web de OEDE, y publicacion de larevista sobre SyE, The
Indicator (OEDR).

Evaluaciones de proyectos, programas y operaciones
1. OuU:

> evaluacion en tiempo real en e Africameridional;
» sequiaend Sahel;y
» segundaevaluacion en tiempo real — por determinar;
2.  OPSR:
» Republica Democréticadel Congo; y
> Zonacosteradel Africa Occidental
3. Programas en los paises (desarroll0)*:
Bangladesh
Burkina Faso
Chad
Nepal

vV V V VY

19 Dehido a recientes cambios organicos, parte del trabajo que realizaba anteriormente OEDE se comparte
actualmente con OEDR vy otras direcciones/departamentos. Cuando OEDR figura entre corchetes como
direccion, laresponsabilidad de efectuar el trabajo incumbira normal mente también a OEDE.

1 Como ya se sefial 6, e Departamento de Operaciones ha de hacerse cargo de |a capacitacion institucional en
SYE, con el apoyo de OEDR, de finales de 2003 en adelante, una vez que se haya completado la fase
experimental en el Africaoriental.

12 Como ya se indicé, algunos de los siete programas en |os paises o de las dos eval uaciones de |a cartera de
desarrollo pueden abarcarse en la eval uacion externa conjunta de la politica de habilitacion para el desarrollo,
como estudios de casos en paises.
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» Rwanda
» Tanzania
» Uganda
4,  Carteras de proyectos de desarrollo:
» Ecuador
» Cuba
5.  Evaluaciones de carteras de socorro:

Malawi (del socorro al desarrollo)
Sudan

Tayikistan

6.  Evauaciones teméticas/examenes:
categoria de OPSR,;

descentralizacion del PMA,;
intervenciones nutricionales del PMA,;

YV V V V

actividades de alimentos parala creacion de activos (ACA) y su papel en los
programas de proteccion social; e

A\

investigacion preparatoria parala evaluacion del VIH/SIDA.
7. Participacion en otras evaluaciones.

» laevaluacion externade laeficaciay € impacto de la politica de habilitacién para el
desarrollo del PMA.

8. Examenes/estudios:
» Centro Conjunto de Logistica de las Naciones Unidas (UNJLC) en el Afganistan;
» examen del Comité Permanente entre Organismos (IASC), dirigido por laOCHA; e

» impacto de las evaluaciones de OEDE en las mejoras operacionales y en el aprendizaje
institucional amas largo plazo.
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C______________________________________________________________________
LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

AAP Presupuesto administrativo y de apoyo alos programas

ACA Alimentos parala creacion de activos

CAD Comité de Asistencia parael Desarrollo

ECHO Oficina Humanitaria de la Comunidad Europea

IASC Comité Permanente entre Organismos

ISP Asociacion institucional estratégica (Reino Unido)

OE Operacién especial

OEDE Oficina de Evaluacion

OCHA Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios

OEDR Direccion de Gestion Basada en |os Resultados

OEDP Oficina de Evaluacion de los Resultados y Presentacion de Informes

OPSR Operacion prolongada de socorro y recuperacion

oTP Direccion de Transporte, Preparacion y Respuesta

ou Operacion de urgencia

PP Programaen € pais

SyE Seguimiento y evaluacion

UNJLC Centro Conjunto de Logistica de las Naciones Unidas

SADE Sistema de almacenamiento de documentos de eval uacion
IEBA2003-3559S ) N



