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 ���� �-" ��5� 54 ��%+ H���� ��"��
�� ;�%� �40!� �>�+ I�%5 �# J" � 
��< F�( ���( 1.5 6KA� !����
��-�� ���!��%�5�
 ����-� �>��� 0
�-
� !���" ��+ � . ���/
� F�( $�5
� ��"�4 
��<�
 ���-��
� .�������� �� !�#

����( ��&� 
�� 3��� �%��� F�( 
�%5
� !� D�5� 
��<
� !+ G
� L0�*�+� 08���� !� . I�%5
� .��� ���%���
 0�( �# !��%�5
� ��( M�" �4 6��(���
�� ����/
�2001 7��� 221 485��%�5  . !� !��"��
��
� !�� 
� �>D� �@�

J �5�� ��� ;��" ���<�� .�(���
� !�� �=��#+ ;<+.
��"
� �# ����<�@�� ��%��" ��"��
�� �# I�%5
� &"���� : N�-�57 N�-�� 6�=/
� �� !�� !�� 
� !� �E��
� �# 

B@�� �=# �="� �# !�� 
� B"� . ��"
� �# �
�&"
� .��% �@� ���( !�" ;�>�+ �>2> !� J�=� ��"1995� 2000 .
 ��
�� �
�&"
� ;�-� M�"��20��5��2
� �����+ �# .��-�
� F�(+ !� �8� 6�E��
� �# .

!��%�5�
 �E��O
� !��� F�( �"�  �>+ ����
� 
��<�
� . ;�<�
� K�# 0��-5� ?����" ��8 !��� �E�
� !������
��
��(�5 ��8��� )��O
� F�( 6������ �����5P� �����
� H�>�� ��� �>�+ . �8���+ �
�� � ��� .5�"�&
���$�� !( 

���� �# !��%�5
�/ ���+2001 !( ��>�" ;=� .��- 
� !� ����� �
� �����
� �<�
� !+ 2 100�-  �����  ��
� 6
Q���&
� .��� �# ���( 0�=� .&�5�
� �# )� 5 ����-� ��
� � �� K�A ;��" �>D��� ���/� 0�-" ���*�
� ,

.��- 
� !� ;@+ ���( G��� � ��54 ;" 6������������
� �� � �� .�������� ��"�� �/��� 
�/��� J" " .
I�%5
� �-" !���-
�� B"��
� ���
�� B"��
� ���
� !�" !��%�5
� F
4 �" 5
�" �5�%� ����� 
��
� ;���� . H5+ G
�

��"�� ��%�5
� � �� F�( !�-�� !� ���=�
� Q���&
� .��(� � �=�� )�" !� ���+ �>2> �-" �� � �� ���������� 
���� !��� �# ��5�&�� � ;"@ G
� !��� �� ���>�� 6����� J��<�
 ��
��
� �5��
�� �����
� . .�5��" R*���

&
���$�� �-" ���A� %�%-� �# ��%�5
� � �� +�"� ��5�" H5+ 24 ��� + ;1� ��5C# 6����  !��=# !� ���/� �=��
�5��� ��� ���O�
� )� � �E��O
� G2�� �� 3�/A5�� �5�> ;@+ ����+ G2�� �� ;�<��.

 N�-5S
 ��%2
� &���
� !+ R*��
� !�# 6���=� �� ,�=�� .�-@�� ��@� ��E��O
� �
��
� ��8�� F
4 ��15�
������ ��� 0E��
� !�&�� ��� .E�<=� �� � ���
� ����� �  9� �����+ ��
� ��� �5�
� �# ����
�>��
� 

�"��" / ;���+2001�4  !+ 20��<�� !���
� F
4 ���-
� �# ;��T 0���
 !��%�5
� !� &=# �E��
� �#  . �
��
� 7�8�
 .��(� � ��=�4� !��%�5
� !�&�� ��<��� J-<
� !� ;-��&
���$�� �����
� �>��P� ����( K5� ��" � 6

 N�-5P��6139 :��"��
�� �# �5-
� J" " !��%�5
� �5�(4.
 N�-5P�� �����
� �>��P� ����( 0%�-��10158 .������� ��"�� 375 000 !� )���"� .��5  U2> ���
  I%�5 

���5�/ �5�>
� !�5��2003 . !�" ��
�=�5�� ���/
� �# !��%�5
� F
4 ����� ��>�� .��(� � 0��=� F
4 ����-
� �����
>��P�I�%5
� !� !���-
�� B"��
�� B"��
� !����
� !�" � �� .������� ��"�� F�( %����
� B� 6N�-5P�� � . 0�=� �

&
���$�� F
4 ����O� .2��� 92 0006B�*�� 6�-*��� ;��� �+��� ;�/&+�  6�� ���
� �����
� !��  K�A�+�
 !�*�-� F
4 �� ���
� ���O�
�� 6����O�
� ����5
� !� �&A�
113 000 ��(� �� 6;/& 170 000 !� KA� 

;�<�� )��54� .���=
� )�5" ;2A . ��5&� ������ ��� .��15� B� !��-�
�" �&�5��" 
2&*�� ��9� �
&��5
� ���� ;���� B��� �# !��%�5�
 �����
� .�-����
� ������ B� G
�� 6!������ )��15� 6��
���.

 J�&� �&
���$��25,9���� !����  F�( ��/5�
� N�-5P�� �����
� �>��P� ����( ;����
 !��5��
� �(��� !� 
.��5  U2>.
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� J" " !��%�5
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1W ���� �-" ��5� 54 ��%+ H���� ��"��
�� ;�%� �40 !� �>�+ I�%5 �# J" � 
��< F�( ���( 1.5 !���� 

.��� ��( I�%5
� !� 0�5� ��>� �5�( �@ !��
� 6!��%�5�
 ����-� �>��� 0
�-
� !���" ��+ ���-�� ��� 6KA� . !�#
� F�( 
�%5
� !� D�5� 
��<
� !+ G
� L0�*�+� 08���� !� ���/
� F�( $�5
� ��"�4 
��<�
 ���-��
� .�������� �

��#��O� ,&�5� F�( ��&� 
� F
4 ��� �
� .�(���
� �- � U�� 6����( ��&� 
�� 3��� �%��� . %���� �" 5 .5���
!� !�� 
� !� �"A5 ��� !�" ��"��
�� �# �*���� �����
��<
� J��5 ;"@ 60
�-
� �# J 5
� F�(+ .

2W �>2>
� 0��(�� ?�� F�( .��% �@ �(���
� I�%5
� .��� !�
� 6?���# � ��" I�%5
� .��� 01-� ,�-���
��*��
� .�����
� ;�� �
� 0�15 ��
�� 0*��95 000 )�8% !+ �5-� ��� 6�� + 500 000���� I%�5 ��(� �
� !�  .

 ��
��
� �5��
�� 6�����
� ����A� � ��
� .�5��"
� B�� J�
� + �2�A� ��15 �@�" !��%�5
� ���(+ ���D� J-<
� !��
����
�>��
� � �5�
�� 6I�%5
�� !� 5P� ,�=� ������ �� 6����� J��<�
.

3W5�
 ���=�
� ���(�� !� F�� 08���
%��
 ��>�
� �(���
�� ���/
� I�%5
� 7���� �8 !��%� . �8�1� F�����
 �# 
��<
�15�(����
� ��� ;�<����
 �- �� ,&�5� ��"� ��-�"&
� �����
�" ��5� ���O< �������� � �=&5�  . �@�

 !� �>�+ I�%5 ,&�5�
� 7�8 .���157 500�5+ .5���+ ,&�5� ���  � 67��� �*��
� 0�-
� �# KA�  6�5����
�5�  �� ���/�5 ��� � 6����� �5�
������ 6H�
�# ;�� �� � 6����� ;�� F���5�� 6���� ;�� ���5 � 6�"��+� 6����� 

����� �� $�5���.

4W
��<
� ��� ����% !( !��%�5
� ���(� ��A9�
� .����=�
� �"-�� . 0�( !� F
��� �� 
� ����� �/#2000 6
 !( ����=�
� .��#+467 .��� I�%5 �
�� 51 847�<A�  . 0�( !� F
��� �� 
� ����� �#�2001 .��  6

1 091 .��� 6I�%5 �
�� 85 012���<�� 0���( !���+ !� ���%5 �<A�  . ��>� I�%5
� .��� ����5� �(� �
 0�( !� F
��� �� 
� ����� �/# L
%�
�2001 .�>D� 6310���" .��*4 I�%5
� .���" ��# . N�-
� ;"  ."�&*��

��5��  ;��� ��/��
� ,&�5�
� ����� 6!��� 0��-5� ��� .��%�.

5W��"
� �# ����<�@�� ��%��" ��"��
�� �# I�%5
� &"���� .� 6B@�� �=# �="� �# !���-� ��"��
�� !��  B"�#57

���-� !�� 
� !� �E��
� �#�=/
� �� !�� ! . J 5
� F�(+ !� ��"��
�� �# �
�&"
� �" 5# 6���� ��*�� ��%�� ��>T�
��5��2
� �����+ �# . !� �>�+ �� �
� ��� 
�&=
� �#���56;�-
� K�# !� �E��
� �#  . F�( �
�&"
� �" 5 .��% �@�

 ���( !�" �5&�
� ?�� �
�1995� 2000 !� 7.6 !� �>�+ F
4 �E��
� �#20�# �E��
� .

6W 
�@� F
4 ���� .�)�<�P�# 6��% �@ �5-
� !+ �# G� ��26 000 ��"��
�� �# ���5  ;�@ �
�� – J" 
� �8� 
 �E�
�� ��#��
 –0
�-
� �# !���"
� �5(+ ��+ ��"��
�� !� ;-�� ���  . ����
� :��5
� F�( �"�  �>9� 7�8 ;�=
� .����(�
��P� �" 5" �
���P� ����
� :��5
� ��8�� ��"��
�� ����# 6�
�3 0�( �5� ���5  �E��
� �# 1988 . !��
� .2#4�

 �5-
� !�"���� !����5��0���-����� 08���� G�� ?�  2��" !�� �
 
�� � J�=-
� !� !� 5P� ,�=�.

7W� �# � �E��
 !�����
� I��=� �@����� .�"�A�5/ ���+2002 F�( J�O�
�� ���
� 02 
� ����( B#�
 �/��A� ;E� � 
.�*��/�
� �# �����
� ,�/AP� .02 
� .�*��/�" ;���
� 0�%�
��� ��� -
� ;A��
� !�" .�����@�� 7�8 I������ .
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 .�"�<-�
 N�-
� ;" 
 ����" .����A ��#�� �# ��"��
�� �# .�����
� 08+ ��+ ;>����8��(� 0(�
� �����020 000 6
8��(� �8� +� ���� -
� H"� .�(���
��016 000.

8W !+ ��=��30 F
4 50��
�� �+ ?�"�
� !��
� �# !���-� !��%�5
� !� �E��
� �#  . ��"��
 ��%2
� ���=
� �#��� ��
 ���  � 6��=# !�� 
� ��� �� � �� .�������������
� ��(������� �����-�
�� ���<
� .���A
� U�� !� . ?���

 !��%�5�
 ��5� 5P� �5�-�
� 0��=�� 6.��(� �
� 0��=� �
��
� B����
� ;<��� !+ ����*
� !� �� �� 
� J�%��� B���
� .���# ;2A ���8�� �� �� �-� ��
� 6��(������ .��"�
� )�5" ���(4 ����( 0(�� 6�5-
� J" " ����( ;2A� ;�=�5�

���=� �� ,�=�� �-" 6:��
� ���(4.

.�1� � 2��!�
9W0E��
� !�&�� ��� N�-5S
 ��%2
� ���1
� 0��-5� !��5-� ���=� �� ,�=�� ,�#T ��@� ��5��� �
��
� ��8�� .


�>��
� � �5�
� �����+ ��
� ��E�<=� �� � ���
� ����� !+ F
4 ����20 �# ;��T 0���
 !��%�5
� !� &=# �E��
� �# 
���<�� !�&�� �� !���+ F
4 ���-
� . !�&�� ��<��� �# ��>���
�� ���� ;�+ �# �����
� ���8�� !C# 60> !��

 .��(� � ��=�4� 6!��%�5
�&
���$�� N�-5P�� �����
� �>��P� ����( �# B�%�
� ��5
� F�( 6G
� �-" 6139 : �5�(4
����� �-� 0
 6��"��
�� �# �5-
� J" " !��%�5
� .����-
� G��
 �<A�� U
�>
� ,���
� !�*���.

10W M�"� J �5�� ��� ;�-�" ���<�� .�(����
� !�� �=��#+ ;<+ !� !��"��
��
� !�� 
� I�%5 ��% �@�80 �# 
F
��� �� 
� ����� ;2A �E��
� 0�( !� 2001 0�( .��-�" � ��@ 62000 . �=��#+ ;<+ !� !�� 
� ;>���18.6

 !���<�� !�� 
� ;>�� ��5�" L!��%�5
� !� �E��
� �#5.24�E��
� �# . �" 5" ��5&�
� .��-�
� !�@�/� !��-�
� !��8�
53�E��
� �#  .!� ���"� .�(���� ;��� F�( !���<�� !�� 
� I�%5 ��&5� �� ���(� 6?�A+ �=&5� F
4 �=&5� 

 �� I��<4 ;����� ������ �# %�( U��� !( �/ �� ��-�"&
� �����
� ;2O� � �# &��#P� F
4 ��9� ��
� ����
)�� 
� F�( !��%�5
�� �/�*�
� � Y
 ���&A.

11W �8���+ �
�� � ��� �����&
���$��
�� �
��� �# !��%�5
� !( ���� �# ��"��/ ���+2001 ;��� 
��
� !+ F
4 
�
� !�" !��%�5�
 �5�%� ������I�%5
� �-" !���-
�� B"��
�� B"��
� � . ��"�� ��%�5
� � �� F�( !�-�� H5+ G
�

 ��
��
� �5��
�� �����
� ����=� ��
� ��
��� Q���&
� .��(� � �@�� �5( 6���+ �>2> �-" �� � �� ����������
�<�
����� J� .N�-
� ;"  F
4 !��=�/� �� ���>�� 6!�&��
� �# ��(� �
�" .�5��* !��%�5
� G��� �� . R*���

 .�5��"&
���$�� G2�� �� 6;�<�� !��=# !� ���/� �=�� �# 6���=
� 7��
 ����5 6!����� � �� !� ���"� ���( !+ 
�O�
� )� � 6�E��O
� G2�� �� 3�/A5�� 6�5�> ;@+ ����+�5��� ��� 6��.

12W .��- �
 ����
� G2�� �� !+ F
4 � ���
� .<�A� ������
� !( ���"� ����" ;=�2 100 �-   ����� ��
�
Q���&
� .��� �# ���( 0�=� . 6)��O
� ���/� 0�-
 ���*�
� ,&�5�
� �# )� 5 ����-� ��
� � �� K�A ;��" 3�-���

G��� ���� � �� .�������� �/��� 
�/��� J" " .��- 
� !� H�
4 ����
� ��=
� !� F�� ;@+ ���@ .

13W !� ����%�� .���� !( 2*# 6)��/<
� ���
�� R�=
� !� !& !���� F�( ��%� �� ���5  ��"��
�� ���� ��
?�A�� �� � �� ������ . F
4 ����=�
� ����� 
��<
� )��� !� ������ Z��54 �# �5&�
� ��-<
� F�( ��"� 3�/A5�

�E��
� . F
4 ;�<�
� K�# ��=" !��%�5
� H���� ��
� �E��O
� !��� ;���� ?����" ;<�� 6�� �� ?�� �
� F�(�
Z��5P�" � 6������ ��(�5 ��8��� ������.
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14W5
� � �� H����� ��- + 
�/���� 6;�-
� K�# 0��-5� J" " ������ F�( ;�<�
� �
�/� �# .�"�-< ��%�
����<�@� ��<���
� ,&�5�
� ����5�� 6������ . ����� �"�+ ;���� 6
�/���� ����� !��%�5
� !�" �
�&"
� .��-��

��%�5
� � �� .�(��� H���� . )�8% �5�-��50�
�&"
� !� )� 5
� !� �E��
� �#  F*�=��� 623 )� 5
� !� �E��
� �# 
 F*�=�� ��5�" 6���Y
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Meta Valle del
Cauca 

Cauca 

Nariٌo 

Cundinamarca
Caldas 

Risaralda 
Quindio 

Tolima 

Huila 

Sub office
Cali

Satellite office
Pasto

Sub office
Ibague
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0.42 7.80 94.64 30 0�&/
� ����+
0.30 4.20 216.00 60 %���
6.25 0.00 221.25 25 .��%
�
0.04 0.25 82.33 25 �� 
�
0.18 6.00 102.00 30 "
�.��
�=

450 12 000 7.18 18.25 716.22 170 C����� .�
�
��
������� ��� 2��: �

0.42 7.80 94.64 30 0�&/
� ����+
0.04 0.25 82.33 25 �� 
�
0.24 8.00 136.00 40 .��
�="
�

508 10 000 0.69 16.05 312.97 95 C����� .�
�
��
����
�� �� ��� 2��: �

0.42 7.80 94.64 30 0�&/
� ����+
0.25 3.50 180.00 50 %���
5.00 0.00 177.00 20 .��%
�
0.04 0.25 82.33 25 �� 
�
0.18 6.00 102.00 30 .��
�="
�

720 20 000 5.47 9.75 635.97 155 C����� .�
�
��
����7��� ���!�� �������

0.50 7.00 360.00 100 %���
0.04 0.30 98.80 30 �� 
�

10.00 0.00 354.00 40 .��%
�
0.42 14.00 238.00 70 .��
�="
�
0.56 10.40 126.18 40 0�&/
� ����+
1.20 9.20 280.00 80 R�=
� ,�@�/���
�

180 15 000 12.72 40.90 1 456.98 360 C����� .�
�
��
���
��
�� M$�:
��

0.50 7.00 360.00 100 %���
0.06 0.40 131.73 40 �� 
�
7.50 0.00 265.50 30 .��%
�
0.30 10.00 170.00 50 .��
�="
�
1.50 11.50 350.00 100 R�=
� ,�@�/���
�

220 35 000 9.86 28.90 1 277.23 320 C����� .�
�
��
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0.07 0.50 164.66 50 �� 
�
0.56 10.40 126.18 40 0�&/
� ����+
0.18 6.00 102.00 30 .��
�="
�
0.75 5.75 175.00 50 R�=
� ,�@�
5.00 0.00 177.00 20 .��%
�

480 113 000 6.56 22.65 744.84 190 C����� .�
�
��
2
��� 2$�)
 ?��7��/>������

1.00 14.00 720.00 200 ��%�
2.25 17.25 525.00 150 R�=
� ,�@�
0.07 0.50 164.66 50 �� 
�
7.50 0.00 265.50 30 .��%
�
0.36 12.00 204.00 60 .��
�="
�

200 170 000 11.18 43.75 1 879.16 490 C����� .�
�
��
375 000 .�
�
��
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