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C____________________________________________________________________
ASUNTOS ESTRATEGICOS ACTUALES Y FUTUROS

Asuntos estratégicos actuales y futuros (2003/EB.A/1)

1.

El Director Ejecutivo hizo una presentacion oral en la que expuso |os principales
desafios con los que se enfrentaria el Programa el afio siguiente. Empezo su presentacion
haciendo hincapié en que @ afio anterior habia sido un periodo de demandas sin
precedentes al Programa, especiamente en lo que se refiere alos recursos. A continuacion
presentd un video de un programa de noticias de la tel evision estadounidense sobre una
campaha publicitaria de Benetton en apoyo de un programa de alimentacion escolar del
PMA gjecutado en el Afganistan y financiado por el Gobierno de la India. El Director
sefid 6 que @ video ilustraba €l tipo de colaboracion de apoyo mutuo que el Programatenia
intencion de aplicar y fomentar.

En cuanto alasituacion en € Irag, €l Director Ejecutivo tuvo la satisfaccion de
comunicar que, gracias alas reservas de alimentos existentes y alos depdsitos preventivos
de alimentos realizados antes del conflicto, las necesidades alimentarias del pueblo iragui
se habian cubierto en gran mediday se habia evitado la crisis alimentaria prevista. Por otra
parte, practicamente no habia habido refugiados como consecuencia del conflicto y habia
habido menos personas desplazadas en € interior del pais (PDI) delo previsto.

El Presidente informé de gque estaba previsto un presupuesto parala ayuda humanitaria
en el Irag de entre 1.800 y 2.200 millones de ddlares EE UU y que, hastalafecha, se
habian recibido 700 millones de ddlares EE UU de més de 30 donantes. EI Director
Ejecutivo confiaba en que, una vez que se hubiesen contabilizado |os contratos del
programa de petroleo por alimentos, la operacion contara con financiacion suficiente. El
Programalllevaria al Irag 480.000 tonel adas de productos basicos a mes durante €l periodo
de junio a octubre para todala poblacion iraqui, de 27 millones de personas, y se esperaba
gue en diciembre el Ministerio de Comercio estaria en condiciones de entrar en funciones.
Ademas, confiaba en que e sistema publico de distribucion iraqui, que funcionabatan bien
antes de la crisis, empezara afuncionar de nuevo antes de finales de afio.

El Director Ejecutivo alabo lalabor del personal del PMA en la operacion del Irag.
Destaco que la presencia de 240 miembros del personal en laregion (un 20% de todo €l
personal del Programa en el mundo) ponia de manifiesto la magnitud de la operacion.

Pese alos resultados satisfactorios a canzados en €l Iraq, el Director Ejecutivo resaltd
gue eraimportante que la atencién del mundo no se centrara Unicamente en esa region,
pues distraeria alos donantes que, en otras circunstancias, podrian prestar apoyo financiero
a otras zonas necesitadas del mundo. Destaco laimportancia de la proxima cumbre del G-8
para atraer la atencion y movilizar recursos en pro de la seguridad alimentariaen Africa.

Después de presentar otro video de un programatelevisivo de noticias, esta vez sobre la
situacién en Etiopia, € Director Ejecutivo sefial 6 que estaba especialmente preocupado por
lasituacion en ese pais 'y en Eritrea. Se preveia que, hacialamitad del verano, 14 millones
de etiopes se hallarian en situacion de riesgo. Y se pensaba que en Eritrea el Programa
tendria que suministrar alimentos a 4,6 millones de personas.

El Director Ejecutivo manifestd que se sentia animado por la situacion de la agricultura
en e Africameridional, que eramejor de o previsto. A continuacion informé ala Junta de
que las misiones conjuntas de evaluacion FAO/PMA realizadas en e Africa meridional
indicaban que una buena cosecha en 2004 podria reducir considerablemente las
necesidades de importacién de alimentos, aunque la situacion en Zimbabwe seguiria siendo
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dificil. En lo tocante ala cuestion de los huérfanos por culpadel virus de
inmunodeficiencia humana/sindrome de inmunodeficiencia adquirida (VIH/SIDA) en la
region, el Presidente informd sobre |os progresos de las asociaciones del PMA, y mencioné
gue la Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion de la Asistencia Humanitaria en
Afganistan (UNOCHA), la Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la
Alimentacion (FAO), el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
(ONUSIDA), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el Fondo de las Naciones
Unidas parala Infancia (UNICEF) y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), asi como la Comunidad del AfricaMeridional parael Desarrollo
(SADC), estaban colaborando en seis paises africanos mediante lalabor que realizaban por
conducto de la Oficina Regional parala Coordinaciény el Apoyo entre Organismos para el
AfricaMeridiona (RIACSO).

8.  El Director Ejecutivo puso de relieve las cuestiones en |as que se centraban las
actividades del PMA en varios paises, a saber: €l retorno de los refugiados a Afganistan,
las dificultades logisticas en |a Republica Popular Democratica de Coreay la situacion de
las PDI de Colombia. Sefial 6 que el PMA tenialas “manosllenas’ en todo el mundo, y que
trataria de seguir manteniendo la atencion del mundo en todas | as regiones necesitadas.

9.  Enrespuesta a anteriores preocupaciones de la Junta, el Director Ejecutivo indico que
todos los informes de 2002 (tanto |os informes financieros como los informes
normalizados de los proyectos) se habian concluido en el plazo establecido. Después, pasd
aenumerar otras esferas en las que € Programa habia tratado de dar unarespuestaalas
preocupaciones de la Junta, como eran: el compromiso del PMA de aplicar lagestion
basada en | os resultados (RBM); su compromiso de instalar el Sistema Mundial y Red de
Informacion del PMA (WINGS) en cada oficinaen €l paisy de organizar un servicio de
asistencia de 24 horas para prestar apoyo en relacion con ese sistema; su cambio ala
presupuestacion de base cero; su orientacion hacia la consolidacion de sus relaciones con
la sociedad civil; y su lucha por crear asociaciones genuinas con organizaciones no
gubernamentales (ONG). Ademés, menciond iniciativas destinadas ala aplicacion de
politicas de género y la elaboracion de una nueva estrategia de gestion de los recursos
humanos.

10.  Enrespuesta ala peticion de los miembros de que el PMA tratara de ampliar su base de
donantes y aumentara su notoriedad, el Director Ejecutivo explico que el Programa estaba
trabajando con nuevas empresas asociadas que apoyaban laaccion del PMA —TPGy
BBDO— paramejorar sus estrategias de comunicacion y recaudacion de fondos.

11. El Director Ejecutivo hizo alusion alareciente reestructuracion del Programa. Manifestd
su deseo de crear un cuarto puesto de Subsecretario General (SsG) e indicd que, dado que
el PMA eralamayor organizacién humanitariadel mundo y € mayor Programa de las
Naciones Unidas, |e parecia que era necesario contar con cuatro subsecretarios generales.
Reconocio la necesidad de que se impartiera més capacitacion y se mejorarala gestion
financiera en las oficinas en |os paises, en parte paraaiviar la carga administrativa que
recaia en esas oficinas. Al analizar |a Cuenta de Respuesta Inmediata (CRI), € Director
Ejecutivo recalco que e Programa necesitaba un instrumento més adaptado para resolver
los problemas de forma oportuna y gestionar el riesgo. Explicd que, en € caso de una
situacion de urgencia, solia perderse tiempo precioso por falta de un sistema adecuado de
intervencion répida, y que era preciso utilizar la CRI de forma més eficaz.

12.  El Director Ejecutivo estaba motivado por la atencion prioritaria que el PMA prestaba al
establecimiento de relaciones, incluida la reciente colaboracion satisfactoriacon laFAO
para encontrar un nuevo enfoque de evaluacion, y la colaboracion prevista entre el PMA, la
FAO y & Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) para garantizar que las
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comunidades rurales tuvieran acceso alos insumos agricolas. Menciond ademas las
actividades participativas que se habia propuesto realizar con € Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, y una nueva iniciativaimportante que se realizariacon laFAQ y
la Comunidad Europea.

13. LaJduntaalabo a Director Ejecutivo por su presentacion y € excelente trabajo que habia
realizado en su primer afio en funciones, entre otros aspectos en lo que referente asu
orientacion haciala RBM, la presentaci dn oportuna de informes y la ampliacion de la base
de donantes. Asimismo, se hizo mencién al arduo trabajo que el Programa habia llevado a
cabo en condiciones dificiles y la confianza que tenian en el PMA los paises donantes en
todo el mundo, como demostraba el alto nivel de financiacion que habia recibido el
Programa.

14.  LaJduntaencomio a PMA por susloables esfuerzos en el Iraq y, concretamente, por €l
hecho de que habia evitado una crisis alimentaria anunciada realizando depésitos
preventivos de alimentos. También hizo mencion de |os esfuerzos realizados por €
Programa para facilitar asistencia alos 14 millones de personas necesitadas en el Africa
meridional, evitando asi |o que sin duda se habria convertido en hambruna en esa parte del
mundo. Al igual que €l Director Ejecutivo, muchos miembros insistieron en laimportancia
de que los donantes no ol vidaran las necesidades de Africa e instaron al PMA aque
asumiera un liderazgo alin mayor en laregion.

INFORME ANUAL DEL DIRECTOR EJECUTIVO: 2002

Informe Anual del Director Ejecutivo: 2002 (2003/EB.A/2)

15.  Ennombre del Programa, el Director Ejecutivo expresd su pesar al Representante de
Argelia, y atodos los argelinos, por laterrible pérdida de vidas que sufrié el pais a causa
del reciente terremoto. Al presentar e Informe Anual, la Secretariareitero las dificultades
planteadas por la magnitud de las operaciones en 2002: se habia prestado asistenciaa
72 millones de personas en 82 paises, con una cuantia de contribuciones superior alos
1.800 millones de délares EE UU; |as operaciones en Africa habian representado més de la
mitad de lalabor del PMA. El Informe Anual contenia el material solicitado en el periodo
de sesiones anterior de la Junta, incluida lainformacién sobre la gestién basada en los
resultados, |as actividades de compra de aimentos y € resumen de lalabor de la Junta
Ejecutiva. La Seccion Il del informe se basaba en el formato coman de |as Naciones
Unidas, y poniade relieve las contribuciones del PMA ala cooperacion entre organismos y
los objetivos de las Naciones Unidas. Segun esta presentacion, € informe debiaincluir
recomendaciones sobre cuestiones intersectoriales, por lo que se incluyeron ocho de ellas.

16. LaJduntareconocié unanimemente latareadel PMA en 2002 y los ef ectos positivos que
lalabor del Director Ejecutivo habiatenido en el Programa. Ademés, expreso su
reconocimiento por laclaridad del Informe Anual.

17.  El Presidente de la Junta recordd a sus miembros que € Informe Anual de 2002 seria el
ultimo que se presentaria en su forma actual, y que el informe de 2004 seria un Informe
Anual de las Realizaciones. Por tanto, se pidié ala Junta que hiciera sugerencias acerca de
la presentacién y del contenido del Informe Anual de las Realizaciones. Se explicd que e
informe actual contenia una cantidad limitada de informacion financiera, y que esta
informacion se trataba de manera detallada en €l Informe financiero general. Los dos
documentos debian considerarse complementarios.
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18.  Aunque varios miembros ratificaron el informe en su totalidad, otros expresaron reservas
con respecto a algunas de las recomendaciones que figuraban en el parrafo 136 del mismo.
Los miembros estuvieron de acuerdo en que era necesario examinarlas mas detenidamente
y que | as recomendaciones revisadas se incluirian en el texto aprobado de las decisiones y
recomendaci ones.

19. Varios representantes expresaron su inquietud por la continua disminucion de la
disponibilidad de recursos para la categoria de programas de desarrollo del PMA, que
obstaculizaba la capacidad del Programa para atender alas necesidades de | as personas
aquejadas por €l hambre crénica, y para contribuir a fortalecer laresistencia de las
personas ante las crisis de la seguridad alimentaria. Otros expresaron su preocupacion por
la capacidad del PMA de intervenir en situaciones de urgencia en el momento oportuno.
Eran bienvenidas y se acogian con entusiasmo las contribuciones de donantes nuevos y no
habituales, pero se indico que un pequefio nimero de donantes importantes seguiria
constituyendo la principal fuente de financiacion del PMA; a mismo tiempo, se reconoci6
la necesidad de ampliar |a base de donantes.

20. Sehicieron varias sugerencias acerca del modo de hacer frente a estos problemas,
incluida la necesidad de adoptar enfoques de financiacién descentralizados e innovadores,
de ampliar la CRI paraque el PMA tuviese mayores posibilidades de responder con
prontitud alas crisis, y de elaborar nuevas normas y politicas para gue |os donantes no
habituales pudieran aportar contribuciones al PMA. Sin embargo, con respecto a este
altimo tema, algunos miembros reiteraron laimportancia de seguir €l principio de la
recuperacion total de los costos. Se confiaba en que se encontraria el modo de aumentar las
contribuciones multilaterales para que el PMA tuviese mayor flexibilidad en las
distribuciones de recursos.

21. Losmiembros aprobaron en general los compromisos del PMA respecto de |os objetivos
de desarrollo del Milenio como principios rectores de su labor. Se expreso la necesidad de
mantener un conjunto Unico y claro de metasy objetivos.

22.  LaJuntareconoci6 con aprecio latendencia a aumento de las compras de alimentos en
los paises en desarrollo, y recomendd que los donantes aumentaran |a cuantia de sus
contribuciones en efectivo paraque e PMA pudiera comprar productos en los mercados
locales.

23. Lasactividades de alimentacion escolar fueron muy bien acogidas, pues se consideraba
gue tenian efectos positivos inmediatos en la capacidad de aprendizaje de los nifios y que a
largo plazo eran beneficiosas para €l desarrollo comunitario. Un donante anuncio que en el
futuro aumentaria de manera apreciable su apoyo a la alimentacién escolar.

24.  Los miembros aprobaron en general las iniciativas de presupuestacion de base cero y de
gestién basada en los resultados, asi como |os cambios organicos y administrativos
conexos, 1o que permitiriaa PMA evaluar sus resultados anivel de los efectos, més alla de
la simple medicion del tonelgje entregado y del nimero de beneficiarios.

25.  Varios miembros hicieron notar laimportancia de la colaboracién con las demas
organizaciones con sede en Romayy otros organismos de las Naciones Unidas. Los
esfuerzos del PMA en este sentido fueron bien acogidos. Se indicd que un mayor hincapié
en la programacion conjunta podia tener efectos benéficos en cuanto a eficacia e impacto,
y permitir que el PMA participara de manera mas eficaz en enfoques multisectoriales.

26. Se plantearon otros varios asuntos, entre ellos una peticion para que la Secretaria
examinarala posibilidad de elaborar documentos mas cortos precedidos por un resumen
parala Junta Ejecutiva, y una pregunta acercade si € Informe Anual representaba un
informe del Director Ejecutivo paralaJunta o un informe de la Junta Ejecutiva del PMA
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parael Consgjo Econdmico y Social (ECOSOC). La Secretariareplico que se trataba de un
informe del Director Ejecutivo que se remitiaala Junta Ejecutivay a Consgo delaFAOQ,
junto con un resumen de lalabor de la Juntay de sus decisiones y recomendaciones finales
parael ECOSOC.

27. LaSecretariarespondio ala cuestion del predominio de recomendaciones relativas a
desarrollo del parrafo 136 recordando ala Junta que el informe se baso en el formato
prescrito por el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDG), que se centraba
primordialmente en €l desarrollo. Al responder alas preocupaciones de la Junta acerca de
gue las recomendaciones del informe estaban demasiado centradas en las cuestiones de la
ayuda alimentaria, la Secretaria afirmé que las recomendaciones contenidas en €l informe
en cuestion se habian formulado en respuesta a la observacion hecha por la Junta dos afios
atrés de que las recomendaciones eran demasiado amplias en cuanto a alcance y debian
centrarse mas en cuestiones de interés parael PMA.

28. Con respecto alas compras de alimentos en |os paises en desarrollo, la Secretaria
recordd ala Junta que esta actividad estaba limitada por la cantidad de efectivo de que se
disponia paratales compras. También se debia considerar €l efecto negativo que las
compras local es tenian en mercados fragiles. La Secretariainformé ala Junta de que
presentaria un documento sobre las compras locales en € tercer periodo de sesiones
ordinario, en octubre.

ASUNTOS DE POLITICA

Ayuda alimentaria 'y conservacion de los medios de subsistencia en
situaciones de emergencia: estrategias para el PMA (2003/EB.A/3)

29. Al presentar €l tema sobre la ayuda alimentariay |os medios de subsistencia, la
Secretaria destaco varias cuestiones de importancia que se abordaban en €l documento, a
saber: i) laimportanciade andlisis; ii) lanecesidad de contar con capacidad financiera
para una respuesta temprana; iii) las limitaciones inherentes al suministro exclusivo de
ayuda aimentaria; y iv) lanecesidad de asociaciones y de apoyo por parte de los donantes
alos asociados del PMA.

30. LaJuntaexpresd su aprecio por e documento, y sefiald su pertinencia con respecto alas
prioridades estratégicas establecidas en € Plan Estratégico. Reconocio que el enfoque con
el que se abordaba el tema de |os medios de subsistencia representaba un paso en la
direccion justay un gjemplo de vinculo eficaz entre las operaciones de urgenciay las
actividades de desarrollo, y acogié con agrado la afirmacién de que el PMA seguiria dando
maxima prioridad a su tarea de salvar vidas humanas, segun se indicaba en el documento.

31. LaJuntacomprobd con agrado que en el documento se reconocia que la ayuda
alimentaria no siempre representaba la intervencion mas adecuada a la hora de procurar
apoyar los medios de subsistencia. La mayor parte de los miembros destacaron la
importancia de las asociaciones y sefialaron que la ayuda alimentaria, de resultar
apropiada, sélo debia constituir uno de los componentes de una estrategia exhaustiva de
apoyo alos medios de subsistencia. Varios miembros preguntaron si la comunidad
internacional de asistencia humanitaria estaba de acuerdo en que eraimportante integrar
los enfoques rel ativos a los medios de subsistencia en las emergencias. Algunos miembros
recordaron también a PMA que, s bien laayuda aimentariaimpedia €l agotamiento de
los bienes, también daba lugar al riesgo de crear dependencia, y subrayaron laimportancia
de una seleccion de beneficiarios atenta y de estrategias de retirada adecuadas.
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32.  Algunos miembros observaron que en el documento tal vez se subestimara la
importancia de |os desafios planteados por un enfoque basado en los medios de
subsistencia, en especial la capacidad del personal y las repercusiones en los costos, e
indicaron que era preciso un compromiso organico para fortalecer la capacidad del
personal y modificar los sistemas de movilizacion de recursos a fin de permitir una
programacion racional y solida e intervenciones tempranas. Debia hacerse hincapié en las
estrategias de conservacién de los medios de subsistencia como componente importante de
todos los programas del PMA, pero esto no tenia que llevar a una delimitacion menos clara
entre | as distintas categorias de programas.

33. LaSecretariareconocié que el tema de las asociaciones deberia haberse tratado en el
documento con mayor amplitud, pero sefial6 que laintencion original era aclarar lafuncion
del PMA al respecto y promover sus iniciativas de apoyo alos medios de subsistenciaen el
marco mas amplio de laintervencién humanitaria. Sin duda alguna, el PMA comprendio
gue laayuda alimentaria no era sino una de las herramientas necesarias parala
conservacion de los bienesy el apoyo de los medios de subsistencia y que erafundamental
crear asociaciones solidas con distintos interlocutores. En otras palabras, muchas de las
capacidades necesarias para respaldar |os medios de subsistencia eran las mismas que se
precisaban para promover una buena programacion, un tema que se abordaria en un ambito
méas amplio, en consonancia con € Plan Estratégico. La Secretariainformdé ala Juntade
gue el PMA era consciente de la necesidad de mejorar constantemente este “ mecanismo”
interno, representado por el andisisy cartografia de la vulnerabilidad, las evaluaciones de
las necesidades, etc. Subray6 asimismo que la seleccidn de beneficiarios no tenia que ver
Gnicamente con nimeros y que en dicha materia el Programatenia en cuentalas
tradiciones y los valores de | os paises.

34. La Secretariaindicd también que se habia consultado con varios asociados (entre |os
cualeslaFAO, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas paralos Refugiados
[ACNUR] y las ONG) a este respecto, tanto sobre el terreno como en la Sede, y que habia
acuerdo general sobre la necesidad de que |os enfoques basados en los medios de
subsistencia se integraran en las intervenciones de urgencia, aunque todavia quedaba
mucho por aprender acerca de como hacerlo de manera eficaz. En cuanto ala
incorporacion de los enfoques basados en |os medios de subsistencia en |os procedi mientos
de Ilamamientos unificados, |a Secretaria afirmo gue en dichos procedimientos no habia
una seccion especial dedicada alos medios de subsistencia, pero que los enfoques
relacionados con éstos a menudo estaban integrados en varias secciones sectoriales.
Ademas, destaco laimportancia de financiar |os componentes tanto alimentarios como no
alimentarios de |os procedimientos de Ilamamientos unificados.

35.  Encuanto alas estrategias de entrada y de retirada, y a posible nivel de participacion e
implicacion del Programa, la Secretariaindicd que el PMA podiaintervenir mas
prontamente en la esfera de la conservacion de | os bienes en |os paises donde estaba
€jecutando sus programas, contaba con una presencia consolidaday, por lo tanto, tenia
buenas relaciones y una base informativa constantemente actualizada, como por gjemplo
los paises afectados por catastrofes naturales recurrentes. En los paises en |os que no tenia
una presencia ya afianzada, 10s esfuerzos se centrarian en lamejora de los sistemas
internos afin de permitir una evaluacion e intervencién tempranas, pero |os momentos
precisos de comienzo de las intervenciones y de retirada de la ayuda tendrian que
determinarse caso por caso.
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Politica del PMA relativa a las donaciones de alimentos obtenidos por medios
biotecnolégicos (2003/EB.A/4)

36.

37.

38.

39.

La Secretaria, a presentar € temadel programa, sefial 6 que la politica expuestaen €
documento examinado por la Junta se habia formulado tras amplias consultas con los
Directores Generales de la FAO, la Organizacion Mundia del Comercio (OMC) y laOMS
y que, afalta de todo acuerdo multilateral en el @mbito delaOMC y del Codex
Alimentarius, €l Programa se proponia aplicar la politica con sujecion alas enmiendas
introducidas por la Junta. Subrayé que la orientaci On preponderante en la politicadel PMA
erarespetar € derecho de cada pais a elegir sus propios criterios de actuacion en cuanto a
la aceptaci Gn/donacion de alimentos modificados genéticamente en concepto de ayuda
alimentaria. La Secretariaindico que el Programa habia distribuido a decenas de millones
de beneficiarios alimentos modificados genéticamente/biotecnol 6gicos sin que sele
notificara ningun efecto perjudicial, que sin ellos no podiallevar a cabo répidamente
ninguna actividad de alimentacion suplementariay terapéutica eficaz, y que confiabaen la
inocuidad de tales alimentos, tal como |o habian confirmado |os donantes. Afirmo que
seguia aplicandose |la politica delineada por primeravez en el documento presentado ala
Junta en su periodo de sesiones de octubre de 2002, y que los donantes mantenian €l
derecho adeterminar si sus fondos debian utilizarse 0 no parala comprade alimentos
modificados genéticamente/biotecnol 6gicos.

L as delegaciones expresaron varias opiniones generales acerca del tema de los alimentos
modificados genéticamente/biotecnol 0gicos. Hicieron referencia a la necesidad de evaluar
cuidadosamente el posible impacto de tales alimentos sobre el medio ambiente y la salud;
la capacidad de los mismos para ayudar alos paises en desarrollo a atender a sus
necesidades de seguridad alimentaria; el derecho delosindividuos aelegir € tipo de
alimentos que querian consumir; y los derechos de |as personas aquejadas por € hambre a
no verse privadas por |os gobiernos de alimentos cuya inocuidad se comprobara
cientificamente. Varias delegaciones hicieron referencia a Protocolo de Cartagenay su
importancia al respecto, una vez ratificado.

Con respecto a documento en si, lamayor parte de las delegaciones ratificaron
especificamente e principio basico de lapoliticadel PMA, es decir, que las decisiones
debian adoptarse a escala nacional. Varias del egaciones manifestaron preocupacion acerca
del parrafo 7 del proyecto de documento, que se habia elaborado teniendo en cuentalas
distintas posturas que |os gobiernos podian adoptar con respecto alaimportacion de
alimentos modificados genéticamente/biotecnol 6gicos. Tras celebrar varias consultas
dirigidas por €l Relator, €l parrafo se enmendo ligeramente para aclarar que no se habia
concebido con caracter restrictivo, y se paso ala seccién del texto relativaalos
antecedentes. Otros manifestaron el deseo de que se profundizara la cuestion de las
politicas de los donantes —y exhortaron al Programa Mundial de Alimentos a que se
mantuviera dispuesto a entablar todo dialogo que fuera necesario sobre el tema—, y de que
en el texto se especificara que seguia siendo vigente el documento presentado en el periodo
de sesiones de octubre. Tras varias consultas con el Relator, €l texto se enmendd en este
sentido.

V arias del egaciones solicitaron detalles sobre como se aplicariala politica genera y
como trataban las oficinas en los paises la cuestion de los alimentos modificados
genéticamente/bi otecnol 6gicos donados, incluido el tema del pago de los costos de
molturacién/elaboracién asociado. La Secretaria asegurd alos miembros de que los
directores en |os paises sometian a un seguimiento sistemético las politicas nacionales en
materia de importacion, consultaban con |os gobiernos receptores sobre todas las
donaciones recibidas y conocian muy bien los sistemas de produccion y de comercio de
tales alimentos. Indicd que se facilitarian mayores detalles sobre las directrices
Nl
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operacionales en un documento informativo que se presentaria ala Junta Ejecutivaen su
periodo de sesiones de octubre de 2003.

C______________________________________________________________________
ASUNTOS DE RECURSOS, FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS

Cuestiones relativas a las politicas financieras (2003/EB.A/5)

40. Al presentar e documento sobre las cuestiones rel ativas alas politicas financieras, la
Secretaria sefial 6 que estaba estrechamente rel acionado con el Plan Estratégico, €l Plan de
Gestion y lainiciativa de presupuestacion de base cero.

41.  Sesubray0 la necesidad de unarevision constante de las politicas financieras alaluz de
laevolucién de la situacion. Asi pues, en los procesos de planificacion estratégicay dela
gestion se incorporarian las futuras revisiones de estas politicas (alas que en adelante se
hara referencia como “Marco de Politicas Financieras”).

42.  La Secretariatambién destaco €l hecho de que antes de que pudiera ultimarse una
revision exhaustiva de | as politicas, deberian examinarse | as préacticas operativas basicas.
Se habiainiciado el examen de |os procesos operativos, que se centraria en € rendimiento
de las contribuciones y del efectivo. La Junta, tras acoger con satisfaccion estainiciativa,
esperaba con interés recibir mas adelante una actualizacion sobre |os progresos realizados
al respecto.

43. La Secretaria sefia 6 que en € ambito del UNDG se mantenian debates sobre la
armonizacion, y que se informaria ala Junta acerca de las novedades a este respecto.
Habian surgido dificultades inherentes ala armonizacion de las politicas del PMA con las
de los otros organismos de las Naciones Unidas debidas a divergencias fundamentales
entre las organizaciones. La Junta expreso la opinion de que, a pesar de tales dificultades,
era necesario proseguir lalabor de armonizacion de estas politicas paraque éllo llevaraa
crear unas sinergias concretas entre las organizaci ones.

44. Al examinar la cuestion de laflexibilidad en la utilizacion de los recursos, la Junta
observo que € nivel de flexibilidad de las contribuciones variaba en funcion de los
donantes y que toda modificacién de las modalidades de gestion de | as contribuciones
debiair acompafiada de una modificacion de las modalidades de contribucion de los
donantes. Hizo notar asimismo que era responsabilidad de los donantes aumentar la
flexibilidad permitida.

45, La Secretaria confirmo que las propuestas en materia de flexibilidad no tenian por objeto
modificar el importe de las contribuciones ni 10s acuerdos concertados con |os donantes,
sino mejorar la utilizacién de las contribuciones de |os donantes en los limites de los
importes convenidos.

46.  Segun una sugerencia hecha, laintroduccion de una nueva ventanilla de financiacion
—que se colocara entre | as contribuciones multilaterales dirigidas y las contribuciones
multilaterales— seria Util para contabilizar las contribuciones que se destinaran no aun
proyecto sino a una zona geografica o una causa especifica.

47.  Laintroduccion de mejoras en materia de transparencia, presentacion de informes,
disciplina presupuestariay gestion financiera también alentara alos donantes a permitir
una mayor flexibilidad en la utilizacidn de sus contribuciones. La Junta prestaria especial
atencion a estas esferas, sobre todo alas competenciasy |os sistemas de la Organizacion en
materia de gestion financiera.
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48.  La Secretaria confirmo que seguia otorgandose preferencia a las contribuciones
multilaterales en efectivo, y que proseguirian las iniciativas para aumentar las
contribuciones.

49. LaJuntaexpreso laopinion de que e nivel de los saldos en efectivo de la Organizacion
seguia siendo demasiado elevado, si bien reconoci6 |os notables esfuerzos desplegados por
la Secretaria para abordar la cuestion.

50. LaSecretariaindicd que los principios por lo que seregiala colaboracién con el sector
privado descritos en € documento hasta la fecha se habian aplicado con éxito. La Junta
sefid 6 que las relaciones entre el PMA 'y los donantes del sector privado debian
establecerse en un marco bien definido y ser transparentes. El debate sobre los nuevos
donantes puso de relieve laimportancia de ampliar la base de donantes del PMA de
conformidad con el objetivo de entregar alos beneficiarios la mayor cantidad posible de
alimentos. La metodol ogia de participacion de los nuevos donantes se determinara araiz de
un andlisis mas detenido.

51.  LaJuntaesperaba con interés el Plan de Gestion para 2004-2005 de préxima aparicion,
que debia prepararse utilizando el enfoque de presupuestacion de base cero, y en e que
debian determinarse |os costos de apoyo fijosy variables y los costos administrativos y de
apoyo alos programas (AAP) que podian reclasificarse a costos de apoyo directo (CAD).

52. Al examinar los mecanismos de financiacion, la Junta concordd en que |os mecanismos
vigentes no eran adecuados y acogi6 con agrado las ideas innovadoras presentadas en €l
documento. Ademas, destaco que era necesario determinar con claridad los riesgos y que
esperaba con interés recibir nuevas conclusiones y recomendaciones sobre el tema.

Informe financiero general (2003/EB.A/6)

53. LaSecretaria present6 el Informe financiero general, que abarcaba varias cuestiones
financieras. El documento se habia preparado en consonancia con |as peticiones
formuladas anteriormente por la Junta de que se racionalizara el nimero de los distintos
documentos financieros. Habian revisado esos documentos, y facilitado asesoramiento ala
Junta, tanto el Comité de Finanzas de la FAO como la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP).

54. LaSecretaria describi6 sucintamente las principal es partes del informe y destacd que
incluiae primer informe financiero parcial publicado dltimamente durante un bienio, y
gue los ingresos del Programa se contabilizaban ahora en valores devengados en lugar de
en valores de caja. La Secretaria describié la composicion de los saldos de cajay explicod
gue se estaban adoptando medidas para abordar la cuestion del nivel de los saldos de cgja
mediante la mejora de los procedimientos internos. Las inversiones del PMA en 2002 se
habian administrado de manera satisfactoriay habian obtenido un buen rendimiento en un
climadificil paralainversion. La Secretaria explico que en 2002 se habian cerrado desde
el punto de vista operativo otros 220 proyectos y que se seguia debatiendo con los
donantes acerca de |a reprogramacion de |os saldos no utilizados de proyectos cerrados y
de otras cuentas. También se informo sobre la utilizacién de recursos en efectivo para
comprar productos de paises desarrollados y en desarrollo, y sobre las contribuciones de
paises en desarrollo y donantes no habituales. En las Ultimas dos secciones del informe se
trataba de |os procedimientos aplicados al Fondo de bienes de capital, que formaria parte
del Plan de Gestion, y de la cuenta de igualacion del presupuesto AAP, que se convertiria
en parte integral de los estados financieros bienales.

55. LaJuntaacogio con satisfaccion la racionalizacion de | as cuestiones financieras en un
anico documento. Sefiald que en la nueva presentacion del documento se incluian temas de
&)
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56.

S7.

58.

59.

60.

rutinay temas especiales, y tomé nota de las observaciones del Comité de Finanzas de la
FAO, concretamente de lasrelativas a parrafo 35 del informe.

Al contestar a una pregunta, la Secretaria asegur6 ala Junta que la CRI se utilizaba
como un fondo rotatorio renovable y se reponia segun las necesidades. En respuesta a una
pregunta acerca del nivel de las cuentas por cobrar, la Secretaria destaco que algunos de los
saldos por cobrar se estaban cancelando, y reconoci6 la necesidad de acelerar €l
procesamiento del efectivo y los saldos por cobrar, afin de que los alimentos pudieran
llegar alos beneficiarios mas rapidamente, y de reducir de esta manera tanto el monto de
las cuentas por cobrar como |os saldos en efectivo. Y a se habian adoptado medidas con
estefin.

Al contestar a algunas preguntas acerca de la gestion de lasinversiones, la Secretaria
explicd que éstas se ef ectuaban bajo la supervision de un comité interno de inversiones,
gue recibia asesoramiento independiente de miembros externos. La gestion de los fondos
estaba principalmente en manos de administradores de inversiones externos, que se habian
contratado como consultores tras un proceso de seleccion riguroso. Tales fondos se habian
invertido prudentemente en instrumentos de renta fija a corto plazo, y € desempefio de los
administradores de inversiones se seguia con atencion. Habida cuenta de |os importes de
dinero en poder de algunas oficinas descentralizadas, se estaba elaborando una politica que
permitieraala Sede prestar asistencia en la gestion e inversion de dichosimportes. La
Junta expresd el deseo de que se le mantuvierainformada acerca de la elaboracion de la
politica sobre inversion de fondos locales. Convino en que € enfoque de la Secretaria con
respecto ala gestion de las inversiones era tanto bien fundamentado como eficaz.

Se subray6 laimportancia de adoptar un enfoque riguroso para el cierre de |os proyectos,
asi como lade dotar alas oficinas en los paises del sistema WINGS, asegurando una
capacitacion exhaustiva al respecto. La Secretariainform6 ala Junta de que, unavez que €l
sistema WINGS funcionara plenamente, al final de este afio, el objetivo seria producir
informes financieros mensual es sobre | 0s proyectos que permitieran identificar eventuales
saldos. Se examinaria con atencion la necesidad de impartir una capacitaci On exhaustiva
para permitir al personal de las oficinas regionales y en |os paises administrar el sistemade
la manera més eficaz. La Junta expresd su satisfaccion por |os avances realizados en la
reprogramacion de los fondos y pidié una estimacién de lafecha de terminacion de esta
labor. La Secretariaindico que, areserva de la decision que adoptara cada donante, la
reprogramacion se completariapara el fina de 2003.

Al contestar a una pregunta sobre el grado de detalles de |os procedimientos relativos al
Fondo de bienes de capital, 1a Secretaria destacd que parala gestion de dicho Fondo era
necesario contar con politicas transparentes y mecanismos sistémicos. Un giemplo de las
finalidades para las cuales podia utilizarse € Fondo eralamejoradel sistemainformatico,
paralo cual se requeriria unainversion importante gue no podriaincluirse de manera
adecuada en los presupuestos anuales. Se facilitaria mayor informacion ala Juntaen el
marco del Plan de Gestion bienal.

La Junta observé que las opciones descritas en el documento en relacién con la posible
utilizacion de la cuenta de igualacion del AAP se someterian ala atencion de la Juntaen
una fecha posterior, cuando la Junta examinaria |l os estados financieros anuales para el
bienio 2002-2003.

Enmiendas al Reglamento Financiero del PMA (2003/EB.A/7)

61.

La Secretaria explicod que las enmiendas introducidas en el Reglamento Financiero del
PMA se habian propuesto parareflgjar dos cambios ya aprobados por la Junta, derivados
de lalabor del Grupo de trabajo sobre €l sistema de gobierno (2000/EB.3/1), a saber: la
Nl
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transformacién del “Plan Estratégico y Financiero” en el “Plan Estratégico” y la del
“presupuesto del PMA” en € “Plan de Gestion” bienal. La Junta aprobo las enmiendas
introducidas.

INFORMES DE EVALUACION

Plan de trabajo de la Oficina de Evaluacion para 2003-2004 (2003/EB.A/8)

62. LaSecretaria, a presentar el tema, recordo ala Juntaque el plan de trabgjo de la Oficina
de Evaluacion (OEDE) era un documento que se actualizaba constantemente y que, por
tanto, tenia que adaptarse ala evolucion de las circunstancias. Ademés, indico las
consecuencias de la descentralizacion en las evaluaciones. El Presidente notificd ala Junta
que, a partir de octubre de este afio, el ciclo del plan de trabgjo de la OEDE se armonizaria
con el Plan de Gestion bienal.

63. LaJduntaexpresd su apoyo alalabor de la OEDE e indicd que era partidariade que el
plan de trabajo de esa Oficina pasara a formar parte del Plan de Gestion bienal.

64. Muchos miembros de la Junta se preguntaron por lafalta de un presupuesto en el plan de
trabgjo y expresaron € deseo que las evaluaciones se sufragasen completamente con cargo
al presupuesto AAP. Se explico que ahora que iban a unirse |os dos documentos, el
presupuesto de las evaluaciones figuraria claramente en el Plan de Gestion. Con respecto a
lafinanciacion de las evaluaciones, la Secretaria explicd que el PMA habia desplegado
esfuerzos para reducir la dependencia de las evaluaciones de los CAD.

65. LaJduntaplanted una pregunta acerca de la falta de planes de evaluaciones conjuntas. La
Secretariarespondio que e PMA estaba examinando esta cuestion y que tendria en cuenta
las oportunidades de realizar evaluaciones conjuntas con €l FIDA, la FAQO y otros 6rganos
de las Naciones Unidas. El PMA ya participaba en larevisiéon conjunta del Comité
Permanente entre Organismos (IASC), que era administrado por la Oficina de
Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCHA).

66. LaJduntatambién expresd su preocupacion por el costo de las evaluacionesy el arduo
trabajo que suponian. El Director Ejecutivo informé ala Junta de laimportancia que
atribuia a las evaluaciones como instrumento de gestion y parael PMA, en tanto que
“institucion de aprendizaje’. Ademas, le asegurd que se dispondria de un presupuesto
basico paralas evaluaciones.

67. LaJuntasugirié que el documento se reclasificara de modo que en e futuro se
presentara como documento “ para aprobacion”, y no “parainformacion”. Dado que
formaria parte del Plan de Gestion bienal que se presentaba para aprobacion, € plan de
trabajo de la Oficina de Evaluacion también tendria que presentarse necesariamente para
aprobacion.

68. LaJduntaacogio con satisfaccion e hecho de que el PMA se orientara mas hacialas
eval uaciones tematicas, en lugar de las evaluaciones de proyectos, y destaco la necesidad
de hacer mayor hincapié en |os aspectos de asistencia humanitariay de urgencia de la labor
del Programa. La Secretaria respondio que, a ser obligatorias las evaluaciones de mitad de
periodo de los programas en |os paises, la OEDE sodlo disponia de una capacidad limitada
parareadlizar evaluaciones de situaciones humanitarias. Explico que habia un limite para el
numero de evaluaciones que el PMA podiallevar a cabo. Un miembro pregunto por la
posibilidad de crear nuevas categorias de evaluaciones que abordaran aspectos de la labor
del PMA (por gjemplo, evaluaciones de logistica o de planificacion paraimprevistos). Se
le replicd que el PMA ya habia comenzado a hacerlo, y se menciond un reciente “estudio”
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sobre nutricion que examinaba al gunos programas particulares desde la perspectiva
nutricional con miras aincorporar los buenos resultados de tales programas en los
programas realizados en otros paises. Otro g emplo era el examen realizado por € Centro
Conjunto de Logistica de las Naciones Unidas (UNJLC) en & Afganistan.

69. LaJduntaplanted la cuestion de la necesidad de garantizar laindependencia de la funcion
de evaluacion. Muchos miembros sefiadlaron |os esfuerzos desplegados por el FIDA aeste
respecto, y citaron a esta organizacion como model o, mientras que otros hicieron notar que
en el sistema de las Naciones Unidas la tendencia era hacia una mayor independencia. Sin
embargo, un miembro sugiri6 que al PMA se le debia comparar con otros organismos de
las Naciones Unidas y no con unainstitucion financierainternacional como € FIDA,
mientras que otro miembro destacd que los esfuerzos del FIDA no habian terminado en
modo alguno.

70. Enrespuesta, el Director Ejecutivo recordd ala Junta que las instituciones financieras
como el FIDA y lasinstituciones operacionales como €l PMA se ocupaban de asuntos
diversos y tenian enfoques diferentes. El Presidente record6 ala Junta que en el documento
de politicarevisado sobre el tema de |as eval uaciones que se presentaria en octubre, se
abordariala cuestion de laindependencia de la funcion de evaluacién y si se deberiarendir
cuentas de tal funcidn de evaluacion al jefe del organismo o ala Junta Ejecutiva. La Junta
esperaba con interés examinar este documento de politica.

Nota informativa sobre la gestion basada en los resultados, mayo de 2003
(2003/EB.A/9)

71.  LaJuntaacogio con satisfaccion la actualizacion sobre la gestion basada en los
resultados y expresd su apoyo a los esfuerzos desplegados por e PMA en estaesfera. Se
sintio alentada por las medidas adoptadas por €l Director Ejecutivo para fortalecer laRBM
en el seno del Programa, y tomo nota, en particular, de la creacion de una Direccion de
Gestion Basada en los Resultados. Ademas, €logi6 e enfoque del PMA basado en los
resultados a nivel de efectos directos, mediante la utilizacion de indicadores cualitativos y
cuantitativos, contenido en lamatriz de resultados del Plan Estratégico, que la Junta
consideraba un instrumento crucial delaRBM.

72.  LaJduntainformd ala Secretaria de que la RBM era una actividad importante y se
pregunto si el Programa tenia conciencia de las dificultades propias de larealizacion de las
tareas que suponiala RBM, a saber: establecer |os sistemnas necesarios de recoleccion de
datos; rendir cuentas de | as lecciones aprendidas; gjustar |as operaciones; y, |lo mas
importante, garantizar la aplicacion de laRBM en todo el Programa. La Secretaria
respondio que el PMA era consciente de esos problemas y que dichalabor ya se habia
llevado a cabo en la esfera del desarrollo. Al reconocer laimportancia de la capacitacion
paratodo el Programa, menciono la actividad de capacitacion que comenzaria a gjecutarse
dentro de poco conjuntamente con la evaluacion de la capacidad de las oficinas en los
paises en materia de RBM.

73.  Algunos miembros expresaron su pesar porque la aplicaciéon de laRBM no habia
avanzado tan rapidamente en e PMA como en otros Fondos y Programas, pero se sintieron
alentados por |as medidas que el Programa habia adoptado hasta la fecha, concretamente
desde el nombramiento del Director Ejecutivo actual, para aplicar el enfoque. Otros
miembros expresaron el deseo de que e PMA cooperara con otros organismos de las
Naciones Unidas en la presentacion conjunta de informes sobre los resultados, e insistieron
en gque el Programa no debia crear un sistema exclusivo.

74.  Varios miembros preguntaron cuando se terminaria la elaboracion de un conjunto
completo de indicadores de resultados. La Secretaria estimé que |os primeros resultados
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completamente el aborados se presentarian ala Juntaen el Informe Anual de las
Realizaciones, de forma provisiona en mayo de 2004, y luego de manera completaen
mayo de 2005. La Junta esperaba con interés recibir los informes futuros sobre estas
cuestiones y examinarlos con mayor detenimiento.

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION

Informe sobre las pérdidas de productos después de la entrega
correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2002 (2003/EB.A/10)

75. Al presentar €l informe sobre las pérdidas de productos después de la entrega,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de enero y € 31 de diciembre de 2002,
la Secretaria recal co que se tenia que hacer frente ala cuestion poco grata de las pérdidas
de productos porgue afectaba a los beneficiarios y 1os donantes estaban preocupados por la
eficacia del sistema de seguimiento de los productos. Para afrontar 1os problemas se habia
emprendido una auditoriainterna de las pérdidas. La Secretaria aseguro ala Junta que €
volumen de pérdidas como porcentgje de los productos mani pulados no habia aumentado
de manera apreciable en el periodo abarcado por el informe. Se hizo notar que e PMA era
el Unico organismo de las Naciones Unidas que informaba sobre |as pérdidas de manera
transparente.

76.  En respuesta a a gunas preguntas y observaciones formuladas por la Junta, la Secretaria
reconocio la necesidad de mejorar las directrices y los sistemas de seguimiento, en especial
para seguir los movimientos de |os productos desde la entrega de éstos a los asociados en
la gjecucion hastalos puntos de distribucion final. El sistema de andlisis, procesamiento y
seguimiento de productos (COMPAYS), que entraria en funcionamiento en todos los
despachos regionales y oficinas en |os paises antes de finales de 2003, fortaleceriala
capacidad en esta esfera. Se aumentariala capacitacion para el personal de los asociados en
la gecucion.

77. Al examinar € programadel PMA para Bangladesh, se sefialé que e Gobierno de este
pais también se habia comprometido areducir las pérdidas y estaba dispuesto a recibir
sugerencias del PMA paralograrlo; se habian aplicado medidas legidativas paraevitar las
pérdidas provocadas por apropiacion indebida, con buenos resultados. También se examinG
la cuestion de la corrupcidn, que representaba un problema importante. La ensefianza
extraida era que las pérdidas se eliminaban cuando |os productos estaban bien embalados y
conservados. Se estaban adoptando medidas para aplicar las recomendaciones de la
auditoria.

78. LaJuntaexpreso su aprecio por el informey laintervencion de los miembros, y esperaba
con interés recibir una relacion detallada de |as medidas adoptadas después de la
terminacién del examen de auditoria. Seinvitd al Auditor Externo a que prestara atencion a
esta cuestion.

Politica del PMA sobre la contratacion del personal y la representacion
geografica de los Estados Miembros (2003/EB.A/11)

79. Al presentar el documento, la Secretaria destaco que, por ser una organizacion
financiada voluntariamente, el Programa se veia obligado a respetar |as cuotas por paises
establ ecidas con respecto ala contratacion de su personal, y que la metodol ogia propuesta
debia considerarse por tanto solo de caracter orientativo.
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80. Seexpresd preocupacion en general por € retraso con € que habiallegado €l
documento. Muchos miembros también subrayaron la insuficiente representacion de sus
paises/regiones en € personal del PMA. La Juntaindicé que €l programade oficiales
profesionales subalternos (OPS) era muy solido, pero algunos miembros indicaron que era
necesario revisar 10s principios por |0s que se regia dicho programa con miras a facilitar
una mayor representacion de los paises en desarrollo entre sus participantes. Otros
miembros destacaron la necesidad de que e PMA siguieratrabajando paralograr €l
equilibrio de género. Un miembro pidié que el PMA se opusiera atodo tipo de presion por
parte de cualquier Estado en la seleccién de | as personas destinadas a ocupar puestos
especificos.

81. Habida cuentade esta situacion, € Director Ejecutivo propuso que en el periodo de
sesiones siguiente se presentara un nuevo documento al respecto, y la Junta acepto esta
propuesta.

OTROS ASUNTOS

Reunion informativa sobre la labor del Grupo de orientacion sobre el sistema
de gobierno (2003/EB.A/12)

82. El Presidente informd ala Junta sobre |os progresos realizados en € contexto de la
gjecucion del proyecto sobre el sistema de gobierno, aprobado por la Junta en 2000
(WFP/EB.A/2000/4-D). Indicé que el Grupo de orientacion sobre € sistema del gobierno y
la Secretaria revisaban periodicamente los avances realizados en |a esfera de gobierno y
gue se habia preparado una matriz de seguimiento paratener constancia de los avances
realizados. Afirmo que la matriz era objeto de examen y que se estaba elaborando una guia
para asegurar que se dierala debida prioridad alas medidas adoptadas.

Reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA, el UNICEF y el
PMA — Nueva York, 6-9 de junio de 2003 (2003/EB.A/13)

83. El Presidente informé ala Junta acerca de la siguiente reunién conjunta de las Juntas
Ejecutivas del PNUD/ UNFPA, el UNICEF y e PMA, que se celebrariaen Nueva Y ork
del 6 a 9 de junio de 2003. Indico que se habia acordado incluir en el programa cinco
temas principal es (a saber, tema 1: simplificacion y armonizacion; tema 2: transicion del
socorro a desarrollo; tema 3: seguimiento de la Conferencia de Monterrey; tema 4:
VIH/SIDA; y tema5: seguimiento de |os objetivos de desarrollo del Milenio, estudio
monogréfico sobre Nepal) y que el PMA estaria representado por tres miembros de la
Mesa. Al observar que estas reuniones conjuntas todavia no tenian un reglamento propio y
gue no se habia acordado ninguna modalidad de rendicion de informes acerca de los
resultados de las mismas, afirmo gque |os miembros de la Mesa informarian a este respecto
alaJuntaen octubre, cuando se examinaria el temade la utilidad de estas reuniones
conjuntas.

Examen de la direcciéon de los debates y la gestién del tiempo disponible
(2003/EB.A/14)

84. Hubo acuerdo sobre el hecho de que el tiempo de la Junta se habia utilizado de manera
rentable y el calendario de la reunion habia dado buenos resultados. Se indico la necesidad
de planificar un calendario pragmatico, de limitar la duracion de intervenciones y debates,
y deincluir un organigrama en el Informe Anual siguiente.
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