
 

 

AA 

 
 المجلس التنفيذي
 الدورة العادية الثالثة

 
 25/10/2002 -21روما، 

 

 تقارير التقييم

 الأعمال جدول من 6 البند

        المواضيعي التقييم عن موجز تقرير
( النساء تجاه العالمي الأغذية برنامج اماتلالتز

1996-2001( 
 

  
  
  
  

 
يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ

 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي

 

Distribution: GENERAL 
WFP/EB.3/2002/6/6  
11 September 2002 

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.3/2002/6/6 

 

 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها

حظات أو لديهم استفسارات تتعلق بمحتوى  الذين يرغبون في إبداء بعض الملاالمجلستدعHو الأمانHة أعضHاء     
هHذه الوثHيقة الاتصHال بموظفHي بHرنامج الأغذيHة العالمي المذآورة أسماؤهم أدناه، ونرجو أن يتم الاتصال قبل                      

 .بفترة آافية ابتداء اجتماعات المجلس التنفيذي

 

 :(OEDE)مدير مكتب التقييم والرصد    Mr K. Tuinenburg 2252-066513 :رقم الهاتف

 :(OEDE)مسؤول التقييم   Mr R. Sirois 2223-066513 :رقم الهاتف

الرجاء الاتصال بمشرف وحدة التوزيع وخدمات الاجتماعات إن آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق 
 .(2328-066513): أو استلامها وذلك على الهاتف رقم المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي
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 ملخـص
 

   
 البرنامج بصورة عامة أثر إيجابي على سياسات التوعية بقضايا الجنسين التي صاغها          النساءآان للالتزامات تجاه  

مراعاة   وتم تطوير وتنقيح الأدوات لدعم عملية تعميم    ةفقد وُضعت آليات مختلف. 2001 إلى 1996في الفترة من 
 يصاحبه تغيير واضح في ثقافة العمل    البرنامج آيز عمليات  تحول إيجابي في تر  وحدث  . قضايا التمايز بين الجنسين  

أن موضوع التمايز بين الجنسين لم يعد موضوعا يتم التعامل معه نظريا في مقر     مما يشير إلى  ، البرنامجفي
وآان الاستثمار في التدريب في مجال .  وإنما يجري التصدي له بصورة متزايدة على المستوى الميدانيالبرنامج
الموظفات   تعني   التمايز بين الجنسين قضية    هو أن  سائد  الموقف البيد أن  . يز بين الجنسين آبيرا بصفة عامة    التما

 . عليهن في المقام الأول اوتقع مسؤوليته 

 

بصورة روتينية إلى عرقلة تقييم أثر الالتزامات على      قاعدية دراسات إجراء  ضعف نظام الرصد وعدم   ىوقد أد 
قضايا التمايز مراعاة ومازال تعميم . الإنمائيةعمليات ال وعمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش وتنفيذ عمليات الطوارئ 

بين الجنسين في عمليات الطوارئ قاصرا عن اللحاق بما تحقق في الأنواع الأخرى من العمليات، وإن آان من    
ات الطوارئ أو تحولت إلى عمليات      في الحالات التي وُسّعت فيها عملي   ه قد تم إحراز مزيد من التقدم     الواضح أن

في أنشطة قد قطعت شأوا آبيرا قضايا التمايز بين الجنسين مراعاة عملية تعميم على أن . للإغاثة الممتدة والإنعاش
 . التنمية

 

وتظهر بيانات الموارد البشرية تقدما واضحا في تحقيق الأهداف العامة للتوازن بين الجنسين عند تعيين الموظفين      
ومع ذلك، يتضح من البيانات المصنفة أن التوازن بين الجنسين لم يتحقق إلى الآن           . البرنامجمهنيين الدوليين في   ال

 لئن آانت الأهداف فد تحققت على المستويات المهنية الدنيا فما زالت المرأة لا تحظى ،في مناصب الإدارة العليا
 . مدير القطري ونائب المدير القطريبالتمثيل الكافي في الوظائف الاستراتيجية، مثل ال

 

  ):2007-2003(النساء  في تنفيذ الالتزامات المعززة تجاه  البرنامجوفيما يلي بعض التحديات التي تجابه    
. وتطبيقها بفعالية النساء لالتزامات المعززة تجاه تناول اللموظفين حول آيفية لا يحتمل اللبس توفير توجيه  � 

ة على المفاهيم التي تحتمل تفسيرات متباينة في مختلف المناطق والظروف الثقافية          وينطبق ذلك بصفة خاص  
 . البرنامجالتي يعمل فيها 

 

تنسيق قضايا الجنسين في المكتب الإقليمي والمكاتب القطرية باعتبار ذلك وسيلة مؤقتة لتعميم           ل ةفرقأدعم تعيين    � 
 .وجيهية واضحة لإنهائها تدريجيا بمرور الوقت  قضايا التمايز بين الجنسين، وتوفير خطوط ت مراعاة 

 

استعراض الأساس المنطقي والإطار لخطط العمل لقضايا الجنسين وتوفير خطوط توجيهية واضحة لدمجها في    � 
 .البرنامجخطط العمل السنوية وعمليات 

 

  .البرنامجلموظفين في  تعيين ا في  الوظيفي تدعم بفعالية المساواة بين الجنسين     التطوير الأخذ باستراتيجية  � 
  .الجنسينللتأآد من أنها تراعي تمايز  البرنامجاستعراض التوجيهات الحالية المتصلة بالحالة الشخصية لموظفي  � 

   

 
 مشروع القـرار

 

   

، وبالإجراءات التي )WFP/EB.3/2002/6/6( في تقرير التقييم الواردة علما بالتوصيات  المجلس يحيط 
شجع   ي، و)WFP/EB.3/2002/INF/16(دارة حتى الآن، والمبينة في وثيقة المعلومات المصاحبة   اتخذتها الإ
 على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن هذه التوصيات، مع مراعاة الاعتبارات التي أثيرت خلال        المجلس
 .المناقشة
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 أهداف وطريقة التقييم
وتمثلت . )1(2002نيسان /آانون الثاني وأبريل/فيما بين يناير) 2001-1996 (النساء تجاه البرنامجزامات تHم تقيHيم الHت      -1

 :أهداف هذا التقييم فيما يلي

 .تقييم مدى تحقق الالتزامات   !
 .ثارها واستدامتها على الأجل الأطولآتقييم أهمية الالتزامات وإنجازاتها و   !
 ).2007-2003(النساء   المعززة تجاه البرنامجوتنفيذ التزامات  لإعداد توصيات وضع  !

 في الفترة من البرنامجالمشاريع التي اضطلع بها  /وشHمل نطHاق التقيHيم تنفHيذ السياسHات والأنشHطة والآلHيات والHبرامج                 -2
طHرية لHتقرير آيفHية تأثير تنفيذ     ق توفHي هHذا السHياق تHناول التقيHيم بالبحHث الدقHيق خمHس دراسHات حHالا                   . 2001 إلHى    1996

حالات آمHا راعHى التقييم نتائج خمس دراسات        .  وموظفHيه والمسHتفيدين فHي تلHك الHبلدان          الdبرنامج الالHتزامات علHى عملHيات       
 .)2(2001أخرى آان قسم الاستراتيجية والسياسات قد قام بإجرائها في عام 

 فيما البرنامجالتي اتخذها السياسات العامة اسHتعراض مكتبHي للHبرمجة عرضHا مجملا لتدابير       قHدم وإضHافة إلHى ذلHك،         -3
الرئيسHHية فHHي هHHذا الاسHHتعراض المكتبHHي استقصHHاء قضHHايا  العناصHHر وشHHملت .  لتنفHHيذ الالHHتزامات2001 و1996بيHHن عامHHي 

آما قدم ). 2001اتيجية والسياسات في عام أجراهما قسم الاستر(الHتمايز بيHن الجنسين واستعراض تجارب تنفيذ الالتزامات       
اسHتعراض مكتبHي ثHHان للمHوارد البشHرية عرضHHا مجمHلا لمHا تHHم اتخHاذه مHن تدابHHير لتحقHيق الHتوازن بيHHن الجنسHين فHي تعييHHن             

نيسان /وأخHيرا، أجريHت مقHابلات مHع الموظفيHن الرئيسHين فHي أبريل              . مسHاءلة ولHتعزيز إخضHاع الإدارة لل      الdبرنامج موظفHي   
 . خلال السنوات الخمس السابقةالبرنامجحصول على آراء إضافية حول تجربة  لل2002

 )3(النساءموجز للالتزامات تجاه عام عرض 
. ثمانيناتال للتصHدي لقضHية المسHاواة بيHن الجنسين في سياساته واستراتيجيات برامجه إلى         الdبرنامج تHرجع محHاولات       -4

 يمثل متغيرا أساسيا لزيادة آفاءة تخطيط   )4("التمايز بين الجنسين  "، آان مصطلح    "المرأة في التنمية  دور  "هج  واستنادا إلى ن  
 فHي دمHج قضHايا الHتمايز بيHن الجنسHين في برامج       ا ملحوظH اتسHعينات أُحHرز تقدمH     الوفHي منتصHف     . الHبرامج وتنفHيذ المشHاريع     

 .وى التنفيذ، بيد أن ثغرات آبيرة مازالت قائمة على مستالبرنامج

الأمم  الحافز الذي دفع مختلف وآالات 1995وآHان المؤتمHر العالمHي الHرابع المعنHي بالمHرأة الHذي عقHد فHي بكين عام                   -5
ه يغلب علي، بمHا فHيها بHرنامج الأغذيHة العالمHي، إلHى التصHدي للشHواغل المHتعلقة بالمسHاواة بيHن الجنسHين علHى نحو                     المdتحدة 

في إيلاء مزيد من الاهتمام للمرأة والطفل سيبدأ  آHان  الdبرنامج  أن   الdبرنامج ويعHتقد عHدد مHن موظفHي         . سHتراتيجي الطHابع الا  
استعراض منتصف المدة للالتزامات تجاه ويعرض . حHتى بHدون انعقHاد مؤتمHر بكيHن بسHبب تHزايد إثHارة هHذه القضHايا آنHذاك                

وقد تم ربط . 2001 لصياغة مجموعة من الأهداف لعام البرنامجلتHي يجHريها    العملHية ا 1998الHذي أجHري فHي عHام       النسHاء   
 بالتحديد على الفقر البرنامجرآز و ،هHذه الأهHداف بالمجHالات الاثنتHي عشHرة الأساسHية المثHيرة للقلHق فHي مHنهاج عمل بكين                     
 . تهوالتعليم والصحة والمرأة في حالات النزاع المسلح باعتبار هذه القضايا جزءا من ولاي

الحاجة ب البرنامجداخل الاقتناع تسعينات تزايد المHزيد مHن البحHث فHي عملية صياغة الالتزامات أنه في أواسط              ويبيHن     -6
 في البرنامجفي مجال السياسات لتنفيذ الأهداف باعتبار ذلك وسيلة للتصدي لولاية      أآثر تحديدا   خطوط توجيهية   وضHع   إلHى   
تحدد أي سمات قاعدية ولم . وآHان ذلك دافعا لترجمة هذه الأهداف إلى نسب مئوية مستهدفة    . ر الغHذاء للفقHراء الجوعHى      توفHي 

 يعتقدون البرنامجغير أن موظفي . ي دراسة عن الجنسين قبل ذلك أو قبل صياغة الالتزامات         لأعلHى المسHتوى القطHري أو        
قHق إلا أقHل بكثHير ممHا تحقHق بغض النظر عما إن آانت تبدو غير واقعية أو      بأنHه لHولا هHذه النسHب المHئوية المسHتهدفة لمHا تح             

 .طموحة عند النظر إليها بأثر رجعي
                                                 

وخمسة استشاريين    ) منهم رئيس الفريق  ( واستعراضين مكتبيين من ستة استشاريين دوليين      ت فريق التقييم الذي قام بإجراء خمس دراسات حالا        تألف  )1(
 . للبرنامج  وموظف تقييم تابع     للبرنامج محليين ومستشار برامج إقليمية تابع    

 في الصين وجمهورية  ت بإجراء دراسات حالا 2001آانون الأول /تشرين الثاني إلى ديسمبر /تراتيجية والسياسات في الفترة من نوفمبر    قسم الاسآلف  )2(
   في آولومبيا ومالي ت أجرى مكتب التقييم دراسات حالا    2002آذار /شباط إلى مارس   /وفي الفترة من فبراير  . الكونغو الشعبية وآينيا ونيكاراغوا وسيراليون     

 .نظر وثيقة المعلومات الأساسية عن المنهجية المتبعة    ا لمزيد من التفاصيل  و. لانكا والسودان  وباآستان وسري
 .طلاع على محتوى الالتزامات  أنظر الملحق للإ  )3(
المعيشية   رجل والمرأة في نفس الأسرة     بين الالمبنية على عوامل اجتماعية وثقافية والمتغيرة بمرور الوقت        بأنه الفروق   " التمايز بين الجنسين "يُعرَّف  )4(

 .وداخل الثقافات وفيما بينها  
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 دورا مهما في دعم عملية تنفيذ 1995تشرين الثاني عام /وأدى فHريق العمHل لقضHايا الجنسHين الHذي تكHون فHي نوفمHبر             -7
 ورصد التقدم الإجمالي وتقديم التقارير  الdبرنامج رة منHتظمة بإسHداء المشHورة بشHأن اسHتراتيجية            الالHتزامات حيHث قHام بصHو       

قد عُينوا من ه أن رئيسه آان نائب المدير التنفيذي وأن أعضاء  من  دل على أهمية فريق العمل لقضايا الجنسين        ولHيس أ  . عHنه 
 . العليابين موظفي الإدارة

للوفHHاء جهHHود ال عHHن مواصHHلة  2000 الHHذي عقHHد فHHي عHHام   5+ لمؤتمHHر بكيHHن  الddبرنامجوفHHي حيHHن عHHبرت اسHHتعدادات    -8
وقد . تاريخهعرض تفصيلي لما تم إحرازه من تقدم حتى يكن لديه  لHم  الdبرنامج قHد آشHفت أيضHا عHن أن     إنهHا   لالHتزامات، ف  با

ويوفHر الاستقصاء عرضا مجملا لكيفية   . الHثغرة هHذه   جHة    إلHى معال   2001سHعى استقصHاء قضHايا الHتمايز بيHن الجنسHين لعHام               
فHHي القصHور  وراء الكافHHية تفسHير وتنفHيذ الالHHتزامات مHن جانHHب المكاتHب القطHرية ومHHدى تحقHيق الأهHHداف الكمHية والأسHباب         

تشير إلى  العشر تسات الحالااعلHى أنHه ينبغHي ملاحظHة أن محHاولات الHتحقق من نتائج الاستقصاء أثناء إجراء در       . (التنفHيذ 
 ).أن البيانات قد لا تكون موثوقة بدرجة آافية

 تقييم الآليات المؤسسية الرامية إلى دعم الالتزامات
 الاسHتعراض تHم صياغة ونشر مختلف السياسات العامة والخطوط التوجيهية والتوجيهات ذات الصلة             قHيد  الفHترة    ءأثHنا   -9

وبصفة عامة فإن الجهود المبذولة للتوعية بقضايا الجنسين في مختلف أنواع . اء القدرات وتنفيذ البرامج   وبن البرنامجبولايHة   
قضايا مراعاة ومازال تعميم . بالHرغم مHن عHدم اتسHاق هHذا الاتجHاه في بعض الحالات      لا تخفHى علHى أحHد       الdبرنامج   عملHيات   

 ،أنشطة التنميةفي إطار  قاصرا عن بلوغ التقدم الذي أُحرز    الHتمايز بيHن الجنسHين فHي الخطHوط التوجيهية لحالات الطوارئ            
 .الموظفيندوران زيادة لشديدة وزمنية إلي أن عمليات الطوارئ بصفة خاصة تخضع لضغوط ولا غرو في ذلك نظراً 

 أنه بالرغم من للبرنامجبرامج التابعة ويؤآHد اسHتعراض أجري مؤخرا لوثائق التخطيط المقدمة إلى لجنة استعراض ال     -10
فHHي جمHHيع وثHHائق تخطHHيط  منHHتظما قضHHايا الHHتمايز بيHHن الجنسHHين فHHإن هHHذا الHHتقدم لHHم يكHHن   مHHراعاة الHHتقدم الإجمالHHي فHHي تعمHHيم 

تحليل مفهوم تمايز الجنسين، واستعمالَ لغة محايدة للجنسين يستتر قلة  وتشمل بعضُ أوجه الضعف التي لوحظت       . المشاريع
 . ها تحيزٌ على أساس الجنس، والقيودَ التي تحد من جمع واستعمال البيانات المصنفة بحسب الجنستحت

المقر على مستوى ويشمل ذلك .  لتنفيذ الالتزامات  هاتطويراستمر  وقHد وُضHعت مخHتلف الآلHيات المتصHلة بالبرامج أو               -11
التقنHHية المتصHHلة بقضHHايا الجنسHHين علHHى المسHHتوى  الجوانHHب  قضHHايا الجنسHHين لمراقHHبة إنشHHاء وظيفتيHHن، همHHا آبHHير مستشHHاري

 البرنامجالتشHغيلي، ومحلHل سياسHات الHتمايز بيHن الجنسHين للاضHطلاع بمسؤولية التنسيق فيما بين الوآالات ووضع سياسة                    
تشارون الإقليميون لقضايا الجنسين في ضطلع به المس  يوبالHرغم مHن أهمHية الدور الذي         . الجديHدة إزاء الHتمايز بيHن الجنسHين        

وقد أنشئ نظام منسق قضايا . الوسHاطة بيHن المقHر والمكاتHب القطرية، فما زالت هذه الوظائف تعتمد على التمويل الخارجي                
لأمم وآالات اللاتجاه السائد في قضايا الجنسين في الميدان احتذاء      مراعاة  الHتمايز بيHن الجنسHين باعتHباره وسيلة لدعم تعميم            

لا يتمتعHHن إلا بسHHلطة مبHHتدئات أن يقHHوم بشHغر هHHذه الوظHHائف عمومHHا موظفHات   والHHذي يتمHثل بالHHتحديد فHHي  المHتحدة الأخHHرى،  
آما ينعدم الاتساق في نوع  . الاضHطلاع بهHذه المسHؤولية إضHافة إلHى أداء مهامهن الاعتيادية            ويتعيHن عليهHن      ،محHدودة نسHبيا   

 . الجنسين الذي يتلقاه منسقو قضايا التمايز بين الجنسينونطاق التدريب على قضايا التمايز بين
 

 اتتوصيال
 لتنسHيق قضHايا الHتمايز بيHن الجنسHين فHي المكاتHب الإقليمHية والمكاتHب القطHرية باعتبار ذلك وسيلة مؤقتة                      ةفHرق أتعييHن    �

 الذآور ويقوي الذاآرة قضايا التمايز بين الجنسين، وهو ما سيزيد من مشارآة الموظفين    مراعاة  لHتعزيز عملHية تعمHيم       
وينبغHي توفHير توجHيه واضHح بشHأن الإنهHاء التدريجHي فHي نهايHة المطHاف لHنظام تنسHيق قضHايا التمايز بين               . المؤسسHية 
 .الجنسين

 
 دعم المكاتب ي ه1996وآانت إحدى المهام الأولى التي اضطلع بها فريق تنسيق قضايا التمايز بين الجنسين في عام           -12

في ) وإن آان متفاوتا أيضا(تقHدم ملحوظ  تحقHيق  ومHن الواضHح   . القطHرية فHي عملHية صHياغة خطHط العمHل لقضHايا الجنسHين           
 تعلى أن دراسات الحالا. الاستعراضقيد وضHع واسHتعمال خطط العمل لقضايا الجنسين باعتبارها أداة إدارية أثناء الفترة             

 تكشف عن عدم وجود اتساق في طريقة صياغة خطط العمل لقضايا الجنسين آما تكشف عن  القطHرية العشHر التHي تم بحثها       
عHدم وجHود توجHيه واضHHح حHول آيفHية دمHج هHHذه الخطHط فHي خطHHط عمHل المكتHب الإقليمHي والمكتHHب القطHري ودمجهHا فHHي              

 .البرنامجالبرامج القطرية وفي غير ذلك من عمليات 
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 اتتوصيال
طار خطط العمل لقضايا الجنسين وتوفير توجيه أوضح حول آيفية دمجها في خطط          اسHتعراض الأسHاس المنطقHي وإ       �

 .البرنامجالعمل السنوية وفي عمليات 
 
وقد بُذلت جهود هائلة . واتسHم التدريHب في مجال قضايا الجنسين من بداية الأمر بأهمية بالغة في دعم تنفيذ الالتزامات          -13

   Hي توعHي    فHبرنامج ية موظفdي نقل مهارات تحليل قضايا التمايز بين الجنسين إلى موظفي البرامج من       الHين وفHايا الجنسHبقض 
جهود إضافية، وعلى وجه التحديد في بذل على أن التقييم يشير إلى الحاجة إلى . خHلال الحلقات التدريبية الإقليمية والقطرية     

. بيHن الجنسHين وتعزيHز المهHارات القائمHة مHن خHلال التدريHب علHى المتابعة         مواصHلة تطويHر مهHارات تحلHيل قضHايا الHتمايز         
دمHHج قضHHايا الجنسHHين وأن تكفHHل ، وتHHنقلهمالموظفيHHن دوران أي اسHHتراتيجية مHHن اسHHتراتيجيات التدريHHب  وسHHيلزم أن تراعHHي 

 .البرنامجبالكامل في جميع أنشطة التدريب في 
  

 اتتوصيال
�  HHب علHHة للتدريHHتراتيجية فعالHHع اسHHة    وضHHب العامHHطة التدريHHة أنشHHي آافHHيمها فHHتم تعمHHين يHHن الجنسHHتمايز بيHHايا الHHى قض

 .توجيه حول آيفية دمج هذه الاستراتيجية في خطط العمل السنويةالوالمتصلة بالعمليات، وتوفير 
 
يا التمايز بين الجنسين باعتبارها وسيلة لتنفيذ وقHد تHم تطويHر أو تنقHيح أدوات شHتى لHتقوية عملHية تعمHيم الاهHتمام بقضا                    -14

وشمل ذلك مراعاة التمايز بين الجنسين في تحليل هشاشة الأوضاع ووضع خرائطها بالرغم من أن اعتماد هذه               . الالتزامات
في النهج آمHا تHزايد الاهتمام بمراعاة التمايز بين الجنسين   . الأداة علHى مصHادر المعلومHات الHثانوية قHد فHرض بعHض القHيود              

 .القائمة على المشارآة، وتشير الخطوط التوجيهية ذات الصلة بوضوح إلى الالتزامات
 

 اتتوصيال
مواصHلة تطويHر تحلHيل هشاشHة الأوضHاع ووضHع خHرائطها باعتHبار ذلHك آلHية مHن آلHيات تحديHد الأهداف التي تشمل                �

 . الجنسين فيها بصورة فعالةالمجتمع المحلي والأسرة، وتوفير خطوط توجيهية لمراعاة التمايز بين
 
وآHان الرصHد أحHد المجHالات الأخHرى التي تزايدت فيه التوعية بالتمايز بين الجنسين بالرغم من تفاوت التقدم المحرز          -15

هHو آيفية استعمال  جابهHه الوآHالات الأخHرى آذلHك، و    ي فحسHب، بHل   الdبرنامج وإضHافة إلHى ذلHك فهHناك تحHد لا يواجهHه              . فHيه 
التكلفة لمعرفة الأسباب من حيث فعالة نوعية فعالية في تخطيط البرامج، وآيفية وضع مؤشرات   بمزيد من ال  بHيانات الرصHد     

وينبغHي هHنا ملاحظHة أن نHتائج ونوعية     . الهيكلHية وراء الHثغرات فHي قضHايا الجنسHين ولHيس مجHرد الوقHوف علHى أعراضHها            
قد تأثرت في آثير من الأحيان بالقيود المفروضة على التنفيذ، مثل ) مرحلة ما بعد التوزيع  بمHا فHي ذلك الرصد في        (الرصHد   

 . نقص التمويل وقدرة الشريك المنفذ والشواغل الأمنية المتصلة بالنزاعات

ذات الصHHلة فHHي الHHتقارير السHHنوية   وبالHHرغم مHHن أن الأجHHزاء  )5(ولا تشHHير الالHHتزامات إشHHارة صHHريحة إلHHى المناصHHرة    -16
علHى الفقHراء الجوعHى ولHيس علHى سمات التمايز بين الجنسين في المعونة           فإنهHا تشHدد     هHذه المناصHرة،     تشHير إلHى      للdبرنامج 
استقصاء قضايا التمايز بين الجنسين، يستعمل آثير من المكاتب القطرية عن  جابات  ومHع ذلHك، آمHا يتضHح مHن الإ          . الغذائHية 

اعتبارها وسيلة لتوعية النظراء والشرآاء الحكوميين بالشواغل المتصلة بقضايا الجنسين بالرغم من عدم وجود         المناصHرة ب  
 . إلا لدى القليل منهافيما يبدو استراتيجية مناصرة واضحة 

. مات من خلال مرفق العمل لقضايا الجنسينوأثHناء الفHترة موضHوع الاسHتعراض، أتيحت الموارد المالية لتنفيذ الالتزا           -17
 مليون دولار 3.5 في المائة من المبلغ المخصص لهذا الغرض والذي تبلغ قيمته  51وتشHير البHيانات المHتاحة إلHى أن زهHاء            

ولHم تخصHص أي اعHHتمادات لميزانHية دعHم الHHبرامج     . خHارج الميزانHHية مHن  مHHوارد فHي شHكل   أمريكHي تقدمHه الجهHات المانحHHة    
 انHتقادات مفادهHا أن الأنشHطة المتصلة بقضايا التمايز بين الجنسين تتطلب      الdبرنامج وتHرددت فHي     . 1998رة مHنذ عHام      والإدا

خارج الميزانية، مثل أنشطة التدريب في مجال قضايا التمايز بين الجنسين ووظائف مHن  فHي آثHير جHدا مHن الأحHيان تمويHلا         
 . المستشارين الإقليمين لقضايا الجنسين
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 علHHى أن مخHHتلف توجHHيهات المHHوارد البشHHرية قHHد سHHعت إلHHى التصHHدي  الddبرنامجوهHHناك توافHHق فHHي الآراء بيHHن موظفHHي   -18
للشHواغل المHتعلقة بقضايا الجنسين ويعترفون بأن الموظفات اللاتي يعلن أطفالا يضطلعن بالمسؤولية الرئيسية عن تربيتهم،          

تدعم الأمهات اللاتي يرضعن أطفالهن أو تحول " أنظمة" قطرية عن تطبيق تثال دراسات حالا  حيHث تكشف على سبيل الم     
على أن ). أو تتفادى ذلك على الأقل(دون تكلHيف الموظفHات اللاتHي يعلHن أطفHالا بمهHام ميدانية أثناء عطلات نهاية الأسبوع                   

بذل مزيد من الجهد لوضع سياسة للموارد البشرية من على الحاجة إلى البرنامج هHناك بالمثل توافق في الآراء بين موظفي         
بأن وهناك اعتقاد . أجHل معالجHة أي خلHل فHي الHتوازن بيHن الجنسHين عHند الإبقHاء علHى الموظفيHن وعند إعادة تكليفهم بالعمل                      

.  أطفالابHاء الذيHن يعيشHون بمفردهم والموظفين والموظفات الذين لا يعولون   احتHياجات الآ تتغاضHى عHن   مخHتلف التوجHيهات     
ويعHHتقد بعHHض الموظفيHHن بHHأن احتHHياجاتهم الخاصHHة باعتHHبارهم أزواجHHا أو أبHHاءً لا تحظHHى بالأولويHHة علHHى قHHدم المسHHاواة مHHع        

 . الموظفات وذلك بسبب ما يسود من آراء حول دور المرأة في الإنجاب الاجتماعي

إلHHى بHHذل جهHHود هائلHHة لتحقHHيق الHHتوازن بيHHن الجنسHHين فHHي تعييHHن الموظفيHHن   ة المجمعHHوتشHHير بHHيانات المHHوارد البشHHرية    -19
على أنه من الجلي، آما يشير . المهنييHن الدولييHن، وهHو مHا أسHفر عHن زيHادة ملحوظHة في عدد الموظفات المهنيات الدوليات              

عيين لا يحقق التوازن بين  فHي المائHة مHن الإنHاث في الت       50، أن تطبHيق قHاعدة تمثHيل         1998اسHتعراض منتصHف المHدة لعHام         
 .2001الجنسين في عام 

وبالرغم من الإنجازات الإجمالية الهائلة، فإن تصنيف البيانات عن مستويات تعيين الموظفين يكشف عن وجود بعض           -20
لف المستويات المهنية الدولية تشير ومثال ذلك أن البيانات عن مخت.  في صفوف الموظفيننالخلHل فHي الHتوازن بيHن الجنسHي        

 . إلى أنه آلما ارتفعت الرتبة، انخفضت النسبة المئوية لحصة الموظفات
 

 )2001(لموظفين في آل مستوى من مستويات الرتب لتمثيل االنسبة المئوية 
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 إلى -مرآزيةاللا بعHد تحقيق  الdبرنامج اسHتراتيجي فHي      وهHو منصHب إداري       -القطرييHن المديريHن   وتشHير البHيانات عHن         -21
القطريين المديرين  في المائة من مجموع 28الانخفHاض النسHبي فHي عHدد المديHرات القطHريات فHي آل المناطق حيث يمثلن             

 لمرأة في وظائف نواباحصة انخفاض وإضافة إلى ذلك فإن     . 1996بالHرغم مHن وجHود اتجاه نحو زيادة أعدادهن منذ عام             
تكشHHف عHHن عHHدم الاسHHتفادة مHHن هHHذا المنصHHب فHHي إعHHداد مجموعHHة مHHن    )  فHHي المائHHة مHHن المجمHHوع 17(المدريHHن القطرييHHن 

 .المرشحات المحتملات لمنصب المدير القطري في المستقبل

 

 )6()2001-1998(القطريين بحسب نوع الجنس المديرين توزيع 

                                                 
 .  من آل عامالأولآانون  / ديسمبر31تعبر هذه الأرقام عن الموظفين الذين يشغلون وظائفهم في    )6(
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 وذلك بناء 2001لHتوازن بيHن الجنسين في صفوف الموظفين المحليين إلا في عام        لمسHألة ا  صHراحة   ولHم يHتم التصHدي         -22

 في المائة فقط من 27 لم يكن من بين آل الموظفين المحليين سوى     2001عام  ففي  . علHى توجHيه صHادر من المدير التنفيذي        
 .  في المائة38ل من ذلك حيث بلغت وأما الأعداد في صفوف الموظفين المهنيين الوطنين فكانت أفض. النساء

وهHناك حاجHة إلHى اسHتراتيجية نشHطة فHيما يHتعلق بتعيين النساء المؤهلات ودعم ترقيتهن إلى المواقع الاستراتيجية في             -23
ن في العمل وإعادة التكليف ومHع ذلHك فلابHد مHن تحقHيق المعادلHة بيHن أهمية تحقيق التوازن والإنصاف بين الجنسي                 . المHنظمة 
 الHذي يHتعامل فHي المقHام الأول مHع المعونة الإنسانية في المناطق التي تعاني من ظروف           الdبرنامج واقHع   مHن جهHة، و    بHالعمل   

 . ، من جهة أخرىمعيشية صعبة
 

 توصياتال
م الحالي نحو تحقيق معدل التقدإذا استمر أنHه  حقHيقة   بشHأن تعييHن الموظفيHن مHع مHراعاة          الdبرنامج اسHتعراض سياسHة      �

 فمن غير المرجح تحقيق الهدف الاستراتيجي المتمثل في تعيين مزيد من       ،الHتوازن بيHن الجنسين في الموارد البشرية       
 ).2007-2003(النساء في الوظائف القيادية أثناء فترة تنفيذ الالتزامات المعززة تجاه المرأة 

 ومHا فوقهHا وآذلك بين   4-ازن بيHن الجنسHين علHى مسHتوى الدرجHة م       تحديHد تدابHير فعالHة للإسHراع بعملHية تحقHيق الHتو              �
 .الموظفين الوطنيين

الموظفات الأآْفاء اللاتي تلقين تدريبا في مجال الإدارة وجود مجموعة من الوظيفي تكفل للتطوير  ةوضHع اسHتراتيجي    �
دراسHHة التكلHHيف بإجHHراء تراتيجية، وإعHHداداً لهHHذه الاسHH . والقHHيادة، وتمكينهHHن مHHن ارتقHHاء المناصHHب الإداريHHة الرئيسHHية  

التHي قHد يكHون بهHا التمايز بين الجنسين متغيرا يؤثر في الإبقاء على الموظفين وإعادة      ) والدرجHة (استرشHادية للكيفHية     
 .الوطنيينالمبتدئين الموظفين المهنيين والموظفين بالنسبة إلى تكليفهم بالعمل، بما في ذلك 

 مع آفالة انطباقها على الرجال والنساء البرنامجتصHلة بالحالHة الشخصHية لموظفي    اسHتعراض التوجHيهات الحالHية الم     �
 .على قدم المساواة

 

 )7(أهمية الالتزامات وإنجازاتها
دة الذي تتماشHى مHع وثHائق مثل إعلان الألفية للأمم المتح   و ،تتسHم الالHتزامات عمومHا بأهميHتها علHى المسHتوى العالمHي              -24

الفHرص للمHرأة والHرجل والحHق فHي الHتحرر مHن الجHوع والفقHر والحHق في الاستفادة، على قدم               تسHاوي   يشHير إلHى الحقHوق و      
، واتفاقية الأمم المتحدة 1995آمHا تHتفق رؤيHة وأهHداف الالتزامات مع منهاج عمل بكين لعام          . المسHاواة، مHن فHرص التنمHية       

ولا تHHتعارض الالHHتزامات عمومHHا مHHع الاسHHتراتيجيات الوطنHHية فHHي الHHبلدان  . مHHرأةللقضHHاء علHHى جمHHيع أشHHكال التميHHيز ضHHد ال 
. الاقتصادي على وجه الخصوص-أو مHع خطHط العمHل الوطنHية الرامHية إلHى تحسHين مرآHز المرأة الاجتماعي                  المستعرضHة   

                                                 
 .تزاماتأنظر الملحق للاطلاع على تفاصيل الال     )7(
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ء على جميع أشكال التمييز  لم تصدق على اتفاقية القضاالبرنامجعلHى أنHه مHن المعترف به أن بعض البلدان التي يعمل فيها           
 .ضد المرأة وأن ثمة ثغرة في آثير من الأحيان بين أهداف الخطط الوطنية وتنفيذها الفعلي على أرض الواقع

ك ولا عجب في أن ذل. يتطلب بعضها فترات زمنية متفاوتةو ،وهناك طائفة عريضة من التجارب في تنفيذ الالتزامات        -25
 . يؤثر على تقييم الإنجازات

 على الأغذية الملائمة والكافيةالمباشر توفير إمكانات الحصول : الالتزام الأول
 ومع ذلك يبدو أن .)8(ترتHبط أهمHية هذا الالتزام بدور المرأة في توفير الأمن الغذائي الأسري وفي الإنجاب الاجتماعي        -26

 .لنسب المئوية المرجعيةافي تفسير خلطاً ثمة 

 في 80وتشHير البHيانات إلHى اقHتراب المكاتHب القطرية من تحقيق الهدف المتمثل في تقديم المعونة الغذائية مباشرة إلى                -27
وقد . رة ألف من الالتزام الأولالمائHة مHن النسHاء، بHل وتجHاوزت هHذه النسHبة في بعض الأحيان، وهو ما يفسر في العادة الفق        

روعHي الHتمايز بيHن الجنسHين فHي نظHام بطاقHات الحصص الغذائية حتى يأخذ في الحسبان الأسر التي ترأسها النساء والأسر            
وأسHHهم تعييHHن الإنHHاث للعمHHل  . مHHتعددة الHHزوجات، آمHHا تHHزايد إدراج اسHHم الHHزوجة فHHي بطاقHHات الأسHHر التHHي يرأسHHها الHHرجال    

تنفذ في لم ومHع ذلك  .  الغذائHية فHي زيHادة فعالHية تحديHد المسHتفيدين وفHي آفالHة إدراك المHرأة لمسHتحقاتها                   آراصHدات للمعونHة   
المكاتHب القطHرية التدابير الأخرى للتوعية بقضايا التمايز بين الجنسين، مثل إعادة تغليف الحصص الغذائية وتقصير              جمHيع   

وبالإضافة . مHراعاة الأعباء المادية التي تتحملها لنساء وضيق الوقت المسHافة التHي يHتم قطعهHا للوصHول إلHى نقHاط الHتوزيع ل              
 تشHير إلHى أن ثمHة حاجHة إلHى بHذل مHزيد مHن الجهHد للتصدي لمسألة الضعف           ة قطHرية مخHتلف    تإلHى ذلHك فHإن دراسHات حHالا         

 . المادي للنساء والفتيات وأمنهن في حالات النزاع المسلح
28-   Hُي                       وتHية فHص الغذائHتزام الحصHدم الHن عHرغم مHيقة بالHات الدقHص المغذيHالات نقHة حHة لمعالجHود ملحوظHجميع بذل جه

ويمكن أن يؤدي ذلك إلى أعباء خاصة تتحملها المرأة التي تقع   . الحHالات بالعHادات المحلية المتبعة في الطهي وتناول الطعام         
وتشمل طرق التصدي لهذه المشكلة تعليم المرأة مختلف أساليب      . المياهعلHيها مسHؤولية توفير احتياجات الأسرة من الوقود و         

 . ة للأسرةيالصحالممارسات طهي السلع الغذائية التي لا تألفها وربط ذلك بالتدريب في مجال التغذية و
 

 تتوصياال
عHاش، ونشر هذه  بعملHيات الطHوارئ وعملHيات الإغاثHة الممHتدة والإن     النسHاء  توضHيح صHلة الالHتزامات المعHززة تجHاه            �

وينبغي توفير التوجيه بشأن الأهداف الخاصة بقضايا التمايز بين الجنسين التي لابد أن          . المعلومHات على نطاق واسع    
 .تحظى على الأقل بالحد الأدنى من المعالجة في هذه العمليات

ت النزاع المسلح وعن آفالة   تحمHيل الشHرآاء المنفذين المسؤولية عن التصدي للأمن المادي للنساء والفتيات في حالا              �
 .الشفافية في نظام توزيع الأغذية

 

ومشارآتها إلى هياآل السلطة وصنع القرار المتساوى المرأة لضمان وصول تدابير الاتخاذ : الالتزام الثاني
 بشكل آاملفيها 

. نية ولاسيما بدور المرأة الحاسم في توفير الأمن الغذائي الأسري     يعHد هHذا الالHتزام ذا صلة باستراتيجيات التنمية الوط            -29
، غير واضحة الدلالة وقد يساء تفسيرها، وبخاصة في السياقات الثقافية التي "الدور الرائد "على أن هناك مصطلحات، مثل      

 . تتسم بالتفرقة بين الجنسين

لنساء اللاتي يعملن في لجان إدارة وتوزيع الأغذية، بيد أن ذلك لم يُترجم إلى مشارآة المرأة،  وقHد تHزايد إجمHالاً عHدد ا          -30
ل قيود خطيرة ي تشكإلىالتمويل والموارد البشرية وينزع . علHى قHدم المسHاواة مHع الHرجل، فHي صHنع القHرار فHي هHذه اللجان           

بل ومن الأصعب . ثمار فHي تدريHب المHرأة علHى القيادة    بالHرغم مHن الجهHود المHبذولة لمعالجHة تلHك المشHكلة مHن خHلال الاسHت               
تحقHيق دور رائHد للمHرأة في اللجان التي تدير الأصول المجتمعية التي أنشأتها أنشطة الغذاء مقابل العمل حيث تنزع الصفوة       

 . لنساءالمحلية من الذآور إلى الهيمنة على عملية صنع القرار وتستبعد في آثير من الأحيان الرجال الفقراء وا
 

                                                 
يشير ذلك إلى ما يقع على النساء، باعتبارهن زوجات وأمهات، من مسؤوليات العناية بكبار السن والقيام بأنشطة اقتصادية غير مدفوعة الأجر لدعم          )8(

 .الأسرة
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 اتتوصيال
توفHHير التأيHHيد والدعHHم لتدريHHب المHHرأة علHHى القHHيادة مHHن أجHHل تعزيHHز مشHHارآتها علHHى قHHدم المسHHاواة فHHي لجHHان المعونHHة    �

 .والتماس الدعم من الرجال في المجتمع المحلي لكفالة استدامة هذه الجهود. الغذائية
 

 فيما يتعلق بالتوازن بين الجنسين البرنامجإلى ما سبق من مناقشة حول الموارد البشرية في          ولعلHنا نضيف بضع نقاط        -31
 القطرية تكشف عن جهود واضحة في تعيين النساء المؤهلات، بما في تدراسات الحالافجمHيع   . فHي مناصHب الإدارة العلHيا      

التمتع لات أسهل عندما تنص متطلبات العمل على وقد يكون تعيين النساء في بعض الحا      . ذلك تعيينهن في الوظائف الوطنية    
اللاتي يتوفر لديهن ببساطة ن الموظفات المهنيات هن لأ بالHتمايز بين الجنسين وذلك      ةالأمHور المHتعلق   بخHبرة متخصصHة فHي       

يدية، مثل وقد بُذلت جهود في أماآن أخرى لتعيين النساء المحليات في الوظائف غير التقل. عمومHا هHذه الخلفHية وهHذه الخبرة       
 .قيادة السيارات وحراسة الأمن وإدارة المستودعات

 
 
 
 

 اتتوصيال
كافHHية لمHHراعاة عوامHHل العHHرض  المHHرونة الالموارد البشHHرية تتHHيح للمكاتHHب القطHHرية  المتصHHلة بHHتوجHHيهات الآفالHHة أن  �

مستهدفة للتعاقد مع ويتصل ذلك على وجه الخصوص بالنسب المئوية ال. ة والقطريةوالطلب في سوق العمالة الإقليمي  
 .الموظفين المحليين

 

إلى الموارد والعمل مع الرجل، بالمساواة ، المرأةوصول اتخاذ إجراءات إيجابية لتسهيل : الالتزام الثالث
 والأسواق والتجارة

ب التغييرات الهيكلية التي يتطلبها اجتماعيا تHتوافق الآراء علHى أن أهمHية هHذا الالتزام تمثل تحديا خاصا ليس فقط بسب                  -32
 .  المحدودة على تسهيل هذا الوصولالبرنامجواقتصاديا وسياسيا، بل بسبب قدرة 

تبيHن عمومHا وجHود عHدد مHن الممارسHات السليمة، بما فيها اختيار أنشطة الغذاء       ي القطHرية   توبفحHص دراسHات الحHالا       -33
فر رعاية الأطفال االمرونة في ساعات العمل وتو   ()9(العمل التي تناسب التصدي للاحتياجات الجنسانية العملية للمرأة       مقابل  

وقHد أنشHئت في بعض الأحيان مشاريع محددة للتصدي للحالات التي    ). بالقHرب مHن مواقHع أنشHطة الغHذاء مقHابل العمHل، الHخ               
. أة علHى نطHاق أوسHع فHي القHوى العاملHة، مثل افتتاح المخابز في أفغانستان        أعاقHت فHيها الHتفرقة بيHن الجنسHين مشHارآة المHر             

 بيد )10(وأسHهمت زيHادة الترآHيز علHى أنشHطة الغHذاء مقHابل التدريHب فHي التصدي للاحتياجات الجنسانية الاستراتيجية للمرأة          
ر، مثل المشاريع المدرة للدخل التي أنها ساعدت أيضا في عملية إنشاء أصول فردية يمكن للمرأة السيطرة عليها بسهولة أآب
  .)11(أمكن تسهيلها من خلال التدريب على المهارات والحصول على القروض الصغيرة

وهHناك ممارسHات سHليمة أخHرى سHهلت تحقيق هذا الالتزام، وهي تشمل حملات المناصرة لتوعية الأسر والمجتمعات             -34
لHيم البHنات وتوفHير حصHص غذائHية منزلHية قيمة للفتيات اللاتي يلتحقن بالمدارس وتحسين البنية الأساسية              المحلHية بأهمHية تع    

على أن جودة التعليم لم . الدراسةالانقطاع عن وقد لوحظ عموما هبوط معدلات . للمHدارس ودعHم مHرافق المHدارس الداخلHية      
دث عندما لم تصاحب الزيادةَ في عدد المقبولين في المدارس هتمام، مثلما ح  بدرجHة أقHل من الا     تحHظ فHي بعHض الحHالات إلا          

 .والمعلمين المؤهلينالفصول زيادةٌ متناسبة في عدد 

وسيلةً للضغط بالرغم من وجود أدلة تشير إلى حدوث خلط بين        آ ةوقHد بذلHت جهود ملحوظة لاستعمال المعونة الغذائي          -35
في عدد قليل من أضام شرطية  القطرية تشير إلى أنه بالرغم من استعمال       ت والواقع أن دراسات الحالا    .الضغط والمناصرة 

المكاتHب القطرية لتحقيق أهداف الضغط أو المناصرة فإن الكثير منها قد حاول تعزيز مرآز المرأة الاجتماعي والاقتصادي        
 .والارتباط بالأمن الغذائي الأسري

 
                                                 

 .2001تشرين الثاني   / لإنشاء الأصول للمرأة في التعميم الصادر عن المدير التنفيذي في نوفمبر       البرنامج تتضح الأهمية التي يوليها    )11(
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 التوصيات
�    Hة التصHرأة          آفالHليات المHياجات وأفضHية لاحتHا في ذلك معايير العمل       (دي بفعالHعند اختيار  ) الأيدي العاملة /الوقتوبم

 .أنشطة الغذاء مقابل العمل

لنساء بالنسبة إلى استدامة املائمة وأآثر الاعHتراف بHأن أنشHطة الغHذاء مقHابل التدريHب قHد تكHون فHي بعض السياقات                    �
 . التغذية ويقع عليهن العبء المادي لدعم أسرهنالفقيرات اللاتي يعانين من سوء

 

 التخطيط والتقييملاستخدامها في توليد ونشر بيانات ومعلومات مصنفة حسب الجنس : الالتزام الرابع
أن التصور الغالب له  على . جالبرناميعتHبر هHذا الالتزام مهما لأنه يمثل أداة بالغة الأهمية في التخطيط وتنفيذ عمليات     -36

 .ناحية تحديد المؤشرات الكمية وليس من ناحية المؤشرات النوعيةهو من 

.  بعض المكاتب القطريةه فيفيلا جدال وقHد بُذلHت جهود آبيرة في جمع البيانات المصنفة بحسب الجنس وأحرز تقدم                 -37
متواضع في تحديد ما يتمخض عنه المشروع بقدر في معظم الحالات إلا    تسهم المعلومات   لا  ومHع ذلHك، آما أشرنا من قبل،         

فبعض المشاريع تخضع . مHن نHتائج ومHا يترتHب علHيه مHن آثHار، وتلHك مهمHة تزداد صعوبة من جراء التفاوت بين المشاريع                       
 بHHذل جهHHود هائلHHة لتحسHHين البHHيانات عHHندحHHتى بHHل و. ، ولكHHن آثHHيرا مHHنها لا يخضHHع لذلHHكقاعديHHةولدراسHHات جنسHHاني لتحلHHيل 

قابلHHة للقHHياس ومحHددة  (ذآHHية الرصHد وتقديHHم الHHتقارير فHإن المؤشHHرات قHد لا تكHHون    لاسHHتخدامها فHHي المصHنفة بحسHHب الجHنس   
آمHا أن جمHع البHيانات يعHتمد إلHى حHد مHا علHى الشHرآاء المنفذيHن الذيHن قHد لا تفي             . )واقعHية ومحHددة الفHترة   ويمكHن تحقHيقها     و

 .اردهم البشرية أو مهاراتهم بالمستوى المطلوب في آل الحالاتقدرات مو
 

 اتتوصيال
 . آفالة فعالية استعمال نتائج الرصد في التقييم وتخطيط البرامج �
 

 للوفاء بالالتزاماتالتي تتخذ الإجراءات بشأن المساءلة تعزيز : الالتزام الخامس
وتتسم الاتفاقات . يكHاد يكHون أساسHيا، إذ لا يمكHن بدونHه تنفيذ الالتزامات الأخرى بسهولة     بHل  زام مهمHا    يعتHبر هHذا الالHت       -38

 . على النظراء الحكوميين والشرآاء المنفذين في تنفيذ أهدافهالبرنامجالتعاقدية بأهمية خاصة بالنظر إلى اعتماد 

 وشرآائه، يمكننا أن البرنامجالHتعاقدية السHابقة مع الاتفاقات التعاقدية التي أبرمت مؤخرا بين          وعHند مقارنHة الاتفاقHات         -39
 القطرية تؤآد أنه لم ترد في تعلى أن دراسات الحالا. نHرى تحولا إيجابيا من حيث الإشارة صراحة إلى متطلبات الجنسين        

وفي بعض الحالات . الرصد التي تراعي التمايز بين الجنسينالاتفاقHات الHتعاقدية أي إشHارات متسHقة إلHى متطلHبات التنفHيذ و         
حHHالات وفHHي . تHنص الاتفاقHHات الHتعاقدية بوضHHوح علHى متطلHHبات الHتمايز بيHHن الجنسHين، وتُعقHHد اجHتماعات لنشHHر الالHتزامات       

ولم . تقارير عنهاأخرى لا تشمل الاتفاقات سوى إشارات محدودة إلى هذه القضية، وقد لا يُطلب من الشرآاء المنفذين تقديم         
 . تحرز عمليات الإغاثة إلا أقل تقدم في هذا المجال

فHHي الHHتعاقد  المديريHHن ، يعتHHبر نظHHام تقيHHيم أداء الموظفيHHن أداة لتطبHHيق مسHHاءلة    الddبرنامجومHHن حيHHث مسHHاءلة موظفHHي     -40
 حالة تقييم لأداء الموظفين التي تألفت منها العينة    202 بين   ومن. ومساءلة موظفي البرامج ذوي الصلة عن تنفيذ الالتزامات       

البرمجة إلا في عن مساءلة الومHن هHذه النسبة لم ترد أي إشارة إلى   .  فHي المائHة مHنها   65العشHوائية والمطلوبHة للتقيHيم، أتHيح        
.  في المائة من الحالات16 في ولHم تHرد الإشHارة إلHى الأرقHام المستهدفة للتعاقد إلا     .  فHي المائHة مHن الحHالات ذات الصHلة       37

النساء عن تنفيذ الالتزامات تجاه لا يخضعون للمساءلة ، المديرين، ومنهم آبار    الdبرنامج ونخلHص مHن ذلHك إلHى أن موظفHي            
 .من خلال نظام تقييم أداء الموظفين

 

 التوصيات
ن الجنسين بالقدر الكافي وأنها تشمل اسHتعراض الشHكل الموحHد للاتفاقHات التعاقدية من أجل آفالة مراعاتها للتمايز بي             �

 . آما ينبغي أن تشمل الاتفاقات مشروطيات واقعية لعدم الامتثال. بنودا وثيقة الصلة بتنفيذ الالتزامات

 .أداة إدارية لتطبيق المساءلة عن تنفيذ الالتزاماتآاستعراض فعالية نظام تقييم أداء الموظفين  �
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 زاماتتقييم الآثار المترتبة على الالت
عمومHا أثHر علHى الحHد مHن الفوارق المتصلة بالتمايز بين الجنسين والتصدي لاحتياجات       النسHاء   آHان للالHتزامات تجHاه         -41

 فيما يتعلق بتنفيذ الالتزامات البرنامجوبغHض الHنظر عHن مHدى تفHاوت المسHاءلة بين موظفي           . لاسHتراتيجية االمHرأة العملHية و    
لحاجة إلى ل القطرية تكشف عن وعي المكاتب القطرية   تعHم عملHية تعمHيم الاهHتمام بقضHايا الجنسHين فإن دراسات الحالا              ود

ولم يعد التمايز بين الجنسين متغيرا يجري التعامل . معالجHة الHثغرات في التمايز بين الجنسين وآفالة إبراز ذلك في البرمجة           
 . العمل على المستوى الميدانيبيئة ازداد دوره في تغيير معه على المستوى النظري في المقر، بل 

 . بصورة روتينية قد عرقل تقييم الآثارقاعدية وينبغي ألا يغيب عنا في التحليل التالي أن عدم إجراء دراسات   -42

.  أثHHناء الفHHترة موضHHوع الاسHHتعراضالddبرنامجطHHاق السياسHHات التHHي صHHاغها وآHHان للالHHتزامات أثHHر مهHHم علHHى نHHوع ون  -43
وتشHير الاستعراضHات المكتبHية والمقHابلات التHي أجريHت مHع الموظفيHن إلHى أنHه بHدون الإطHار الذي توفره الالتزامات لكان                      

 ودعم الأمن الغذائي عمليةً  فHي إطعHام الفقراء الجوعي   الdبرنامج إحHداث التغيHيرات المطلوبHة لHزيادة فعالHية التصHدي لولايHة               
 . أبطأ وأقل اتساقا

آمHا آHان للالHتزامات أثHر مHن حيHث تحسHين تحديHد المسHتفيدين مHن بيHن النسHاء والأطفHال الضHعفاء وزيHادة الوعي بين                     -44
وهHذه هHHي الحHال فHي عملHHيات    . خHHل الأسHرة المنفذيHن بHأن الHتوزيع العHHام للمعونHة الغذائHية لا يكفHHل توزيعهHا توزيعHا ملائمHا دا        

في تكون عليه الحال الطHوارئ بالHرغم مHن أن تعمHيم الاهHتمام بالHتمايز بيHن الجنسHين في هذه العمليات قد يكون متأخرا عما                
وآHان لكفالHة إصHدار بطاقHات الحصHص الغذائHية باسHم النسHاء أثHر علHى تحسHين مرآHز المرأة في                  . أنHواع العملHيات الأخHرى     

فقHد شHجع ذلHك على التحول من النظر إلى المرأة باعتبارها ضحية ومتلقية للمعونة الغذائية بصورة سلبية     . ع المحلHي  المجHتم 
بيد أن . إلHى السير قدما نحو تعزيز صورتها باعتبارها مشارآا فعالا في الأنشطة الرامية إلى تحسين سبل العيش في الأسرة          

 والمنفذين التنفيذيين وانتباههم لقضايا التمايز بين الجنسين، آما يعتمد على   الdبرنامج ذلHك يعHتمد آثHيرا علHى موقHف موظفHي             
مHHدى اسHHتعدادهم للابHHتكار والمHHتابعة الدءوبHHة للمشHHاآل المتصHHلة بكفالHHة الشHHفافية فHHي نظHHام توزيHHع الأغذيHHة وآفالHHة حصHHول       

 .المستفيدين على معلومات دقيقة عن استحقاقاتهم

 للمخاطر المادية في حالات النزاع المسلح حيث تبعد  ءوترتHب علHى الالHتزامات أيضHا آثHار سHلبية، مHثل تعHرض النسا                  -45
مراآHز توزيHع الأغذيHة عHن الأسHرة وحيHث تعHد المعونHة الغذائHية سHلعة قHيمة يتكالHب الناس عليها، أو إرهاقهن ماديا بأحمال               

وإضافة إلى ذلك هناك أدلة تشير إلى . ترتفع تكلفة مرافق النقل/يث لا تتاحثقHيلة حيHث لا يعHاد تغلHيف الحصHص الغذائHية وح       
أن تلقي المرأة مباشرة للمعونة الغذائية قد يسهل سيطرتها على مستحقاتها من الحصص الغذائية والاستفادة منها وإن آان لا     

 . يضمن لها ذلك

وانخفHHاض معHHدل تHHنقلات  ) مقارنHHة بعملHHيات الطHHوارئ (ات الإغاثHHة الممHHتدة والإنعHHاش  وبالHHنظر إلHHى طHHول أمHHد عملHHي    -46
الموظفيHن، يمكنHنا ملاحظHة بعHض الآثHار الإيجابHية فHي هHذه العملHيات، ومHن أبرزها مراعاة التمايز بين الجنسين في اختيار                    

بيا في الحالات التي تشارك فيها نساء من ونلاحHظ أيضHا أثHرا إيجا   . المسHتفيدين ومشHارآة المHرأة فHي لجHان المعونHة الغذائHية           
وفHي بعHض الحHالات ساهم ذلك في التغلب على الانقسامات الإثنية    . مخHتلف المجموعHات الإثنHية فHي لجHان المعونHة الغذائHية           

 ). والمفضية في بعض الحالات إلى التشرد الداخلي للسكان(التي تأتي ضمن العوامل المفضية إلى نشوب النزاع 

فالنساء اللاجئات . وتشHير الدلائHل إلHى أن دعHم إعHادة توطيHن اللاجHئات لم يسفر بالضرورة عن تحقيق الأثر المطلوب                 -47
بHدون عHائل مHن الHرجال لا تسHتهويهن آثHيرا حوافHز إعHادة التوطيHن لأن هHذه الحوافHز فHي آثير من الأحيان لا تراعي ما قد                  

وإضافة إلى ذلك فإن ما تحصل عليه هؤلاء النساء من تدريب على  . ها عليهن التمايز بين الجنسين    يواجهHنه مHن قHيود يفرض      
التي يعاد  أو المهHارات لا يHتلاءم أحHيانا مHع الفHرص الاقتصHادية وعوامHل الطلHب علHى سHوق العمالHة فHي أماآنهHن الأصHلية                          

 . توطينهن فيها

 في مجال دعم التنمية بالمساعدات الغذائية اقتداء بأهداف سياسة تحفيز       البرنامجزامات أثر على أنشطة     وقHد آHان للالت      -48
وتحHول الترآHيز تدريجHيا مHن الأنشHطة المتصHلة بالقطHاع الاقتصHادي التHي يشترك فيها الرجال بالدرجة الأولى إلى                . التنمHية 

وساعدت النهج . المرأة والتصدي لاحتياجاتها الجنسانية الخاصةالأنشHطة المتصHلة بالقطHاع الاجتماعHي التي تسهل مشارآة      
التشارآية التي تراعي التمايز بين الجنسين على اشتراك النساء في تحديد احتياجاتهن وأولوياتهن الخاصة بهن وأسهمت في    

أيضا آثار ان هناك آومع ذلك فقد ). وإن لم تسهل بالضرورة سيطرتهن عليها(تسهيل فرص وصولهن إلى الأصول المنشأة    
سHلبية فHي بعHض الحHالات، مHثل مشHارآة النسHاء الفقHيرات واللاتHي يعانيHن مHن سHوء الHتغذية فHي الأعمHال الشHاقة بدنHيا التي                            

 .تقتضيها بعض أنشطة الغذاء مقابل العمل

اء مقابل التدريب التي تتصدى للاحتياجات الجنسانية آما أدت متطلبات الالتزامات إلى زيادة الترآيز على أنشطة الغذ          -49
علHHى أن تحديHHد المهHHارات التHHي ينبغHHي تدريبهHHن علHHيها لا يرتHHبط فHHي آHHل  . الاسHHتراتيجية للمHHرأة وأسHHهمت بذلHHك فHHي تمكينهHHن

 الناجمة عن  بتقييم الآثارالبرنامجوبالإضHافة إلHى ذلHك فإن المعلومات المتاحة تشير إلى عدم قيام      . الحHالات بجHدوى السHوق     
 . التدريب على المهارات
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قد ) وهHو ما يسوغه دورها البالغ الأهمية في تحقيق الأمن الغذائي الأسري (وينبغHي ملاحظHة أن الترآHيز علHى المHرأة           -50
." الذي لا يُرْآَن إليه"ب الأ/فHي مقHابل الزوج  " المُؤْثHِرَة علHى نفسHها   "الأم  /أدى عHن غHير قصHد إلHى تكHريس صHورة الHزوجة              

 القطHرية إنمHا تبيHن فHي الواقHع أن الأسHر لا تتمسHك لHزاماً بهHذه الأنمHاط السHلوآية الثابتة للرجل والمرأة،                 تودراسHات الحHالا   
 .وتشير إلى الحاجة إلى التماس دعم الرجل للأنشطة التي تخدم المرأة

 
 
 

 توصياتال
 الddبرنامجز بيHHن الجنسHHين باعتHHبارها تشHHكل جHHزءا روتينHHيا مHHن عملHHيات  تراعHHي الHHتمايقاعديHHة آفالHHة إجHHراء دراسHHات  �

 .التمويل الملائم وقدرة وطاقات الموارد البشريةتوفير وينبغي دعمها من خلال 

آفالHة ترآHيز أنشHطة الغHذاء مقHابل التدريHب علHى نقHل المهHارات الملائمة للسوق استنادا إلى المعلومات الموثوقة عن                 �
 .اج ذلك آمشروطية في الاتفاقات التعاقدية مع الشرآاء المنفذينجدوى السوق، وإدر

، وتعميم في المتناولتحديHد طHرق تقصHير المسHافة المقطوعHة إلHى نقHاط توزيHع الأغذية، وتوفير وسائل للنقل بأسعار              �
المرأة  على الواقعةمسؤوليات الممارسHة تغلHيف الحصص الغذائية تغليفا ملائما وتحديد أوقات للتوزيع بحيث تراعي      

 . بحكم جنسها
 

 تقييم استدامة الإجراءات التي يتخذها البرنامج على الأجل الأطول
 على الأجل البرنامجهHناك ثلاثHة مؤشHرات مHترابطة محHددة تعتHبر ذات صHلة بتقيHيم اسHتدامة الإجHراءات التي يتخذها                      -51

 :الأطول من أجل تنفيذ الالتزامات

 ثقافة العمل في البرنامج 
 في البرنامجويHدرك موظفHو الHبرامج الصHلة بيHن الالHتزامات وولايHة           .  بمHرحلة تحHول مؤسسHي واضHح        الdبرنامج يمHر     -52

ظفي وقد حصل بعض مو. التمايز بين الجنسينمHراعاة  همHية تعمHيم     لأتوفHير الغHذاء للفقHراء الجوعHى، آمHا أنهHم علHى وعHي                 
ومع ذلك فما زال هناك اعتقاد بأن قضايا الجنسين هي بالدرجة . علHى تدريHب فHي مجHال قضHايا الHتمايز بيHن الجنسين             الدعHم   

ويقHوي مHن هHذا الاعHتقاد أن الموظفHات هHن عمومHا اللاتHي يشHغلن الوظائف المتصلة بعملية                 . الموظفHات أمHرا يعنHي     الأولHى   
 . قضايا التمايز بين الجنسينمراعاة تعميم 

 القدرة والطاقة المؤسسية
وفHي حيHن أن حدوث زيادة في   . قضHايا الHتمايز بيHن الجنسHين      مHراعاة   ويشHمل ذلHك وضHع آلHيات واتخHاذ تدابHير لتعمHيم                 -53

.  مزيد من الجهدالمHوارد البشHرية قHد أثHر تأثHيرا إيجابHيا علHى الاسHتدامة فHإن تحقHيق الHتوازن بيHن الجنسHين فيها يقتضي بذل                      
 البرنامجوهHناك حاجة إلى مزيد من الاستثمار في التدريب على تحليل قضايا التمايز بين الجنسين فيما يتعلق بقدرة موظفي          

 .على تنفيذ الالتزامات

 )12(دوافع الأطراف المعنية
 ةسواء الوآالات المتعددة الأطراف أو الثنائي  (الشرآاء المنفذين   ، فHي تعاملاتHه مHع النظراء الحكوميين و         الdبرنامج بHذل     -54

، جهHودا آبHيرة لHتعزيز المواقف المفضية إلى تحقيق الأهداف الواردة في الالتزامات والإبقاء            )أو المHنظمات غHير الحكومHية      
 .في الاتفاقات التعاقدية ولم يصاحبه أي امتثالعلى الدوام على أن ذلك لم يُراعى . عليها

 وتطبيق البرنامج مHن آثHار علHى تغيير ثقافة       ا بمHا لهH    ،الdبرنامج أيضHا علHى موظفHي       دوافHع الأطHراف المعنHية       نطHبق   تو  -55
تأثر بHآراء ذاتHية انتشHرت بيHن بعHض الموظفيHن مفادها أن تنفيذ       تH قHد  الدوافHع    هويHبدو أن هHذ    . المسHاءلة عHن تنفHيذ الالHتزامات       

." خسارة الرجل"في مقابل " فوز المرأة"يHن الجنسHين فHي التعييHن والترقHي وإعHادة التكلHيف بالعمل يتضمن حتما                الHتوازن ب  
 . والواقع أن بيانات الموارد البشرية المتاحة لا تؤيد هذا الرأي
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 التوصيات
ب، أنهم أنفسهم  يHرى فHيها جمHيع الموظفيHن، بغض النظر عن نوع الجنس أو المنص             الdبرنامج تعزيHز ثقافHة عمHل فHي          �

 ).2007-2003(النساء أصحاب المصلحة في عملية التنفيذ الفعال للالتزامات المعززة تجاه 
 

الدروس المستفادة والتوصيات المطروحة للالتزامات المعززة تجاه :  قدماالمضي
 )2007-2003(النساء 

 فHHي حاجHHة إلHHى الHHربط بفعالHHية بيHHن مقتضHHيات الالHHتزامات المعHHززة  الddبرنامج نخلHHص الآن إلHHى اسHHتنتاج مهHHم، وهHHو أن  -56
واقع ولايته، وترآيز عملياته وهيكله التنظيمي وقدرته المؤسسية وطاقات       مHن ناحية، و   وسياسHته إزاء الHتمايز بيHن الجنسHين          

الرامHية إلHى ضHمان توفير موارد     الdبرنامج آمHا يرتHبط ذلHك باسHتراتيجية تعبHئة مHوارد       . ، مHن ناحHية أخHرى    مHوارده البشHرية   
 . المحددالمعونة الغذائية وغير الغذائية بكميات آافية وفي الوقت 

وبالرغم من الإنجازات . دعم الالتزاماتعلى  على آثار فيما يتعلق بحفز الموظفين البرنامجوتHنطوي ثقافHة العمHل في         -57
 مازال يواجه تحديا بشأن طريقة تجسيد هذه الثقافة في شكل مؤسسي بمزيد البرنامج الصدد فإن الكثHيرة التي تحققت في هذا  

ويمHثل اسHتعراض أدوات المساءلة أحد هذه الطرق وذلك استنادا إلى الفرضية المنطقية التي تقول بأنه لابد من   . مHن الفعالHية   
 . نفيذ التوجيهاتتزويدهم بالمهارات اللازمة وتووجود توازن بين حفز الموظفين 

التمايز بين الجنسين على مسألة  تدريب فعالة لا تتعامل مع ةونسHتخلص درسHا مهمHا آخHر، وهو الحاجة إلى استراتيجي        -58
مل ذلك  وسوف يع.)13(انفHراد، وتتصHدى للHروابط المعقدة بين الأبعاد الذاتية والموضوعية التي ينطوي عليها هذا المصطلح           

لهHدف الHذي يرمHي إلHيه تحقHيق التوازن بين الجنسين ليس على المستوى الإجمالي فحسب، ولكن في          ابHدوره علHى دعHم فهHم         
 .المواقع الاستراتيجية ومواقع الإدارة على وجه الخصوص

 بالمHHرونة المطلوبHHة فHHي آHHل  الddبرنامجمHHتع فHHيها وهHHناك أيضHHا مسHHألة اختHHيار الشHHرآاء المنفذيHHن، وهHHي عملHHية قHHد لا يت    -59
) وإدراج بنود اشتراطية(ويكمHن التحدي في آيفية آفالة وضوح الاتفاقات التعاقدية فيما يتعلق بأهداف الالتزامات            . الحHالات 

 .وفي آيفية وضع استراتيجيات للضغط والمناصرة لتحقيق ذلك

" الدور الرائد"و" السيطرة"نفيذ الالتزامات إلى أنه ينبغي توخي الحذر عند استعمال مصطلحات مثل          وتشHير تجHربة ت      -60
، بHل ونHأخذ في الحسبان آذلك أن     )14(الdبرنامج علHى أن نراعHي لHيس فقHط السHياق الاجتماعHي الHذي يعمHل فHيه                    " التمكيHن "و  

 تحقق التغييرات الهيكلية اللازمة التي هي جزء متأصل من  لا يمكHن لها بمفردها أن   الdبرنامج المعونHة الغذائHية التHي يقدمهHا         
من أنشطة البرنامج مدلHول هHذه المصHطلحات، وإنمHا يمكنها على أفضل تقدير الإسهام في تحقيق هذه الأهداف وتقوية تأثير               

 . خلال التعاون والتنسيق بفعالية مع الوآالات والشرآاء الآخرين
 

 تتوصياال
�         Hح لا لHيه واضHير توجHية حول آيفية         توفHب الإقليمHلال المكاتHن خHن مHيه للموظفيHلالتزامات المعززة تجاه تناول ابس ف

متباينة تأويلات ويشHمل ذلHك توفير التوجيه حول دلالة وتطبيق المصطلحات التي قد تحتمل        . وتنفHيذها بفعالHية   النسHاء   
 .البرنامجفي مختلف المناطق والظروف الثقافية التي يعمل فيها 

وينبغي . لكفالة مراعاتها للسياقات الإقليمية والوطنية بصورة ملائمةالإجمالHية  النسHب المHئوية المسHتهدفة       اسHتعراض    �
 . توفير التوجيه بشأن الدواعي وراء وضع هذه العلامات المرجعية وهذه المعايير لتبرير عدم الامتثال

                                                 
لفرد وفي   لالتمايز بين الجنسين متغيرا يؤثر في الدور الاجتماعي       وبقدر ما يكون  ."التمايز بين الجنسين  "شير ذلك إلى الأبعاد المعقدة لمصطلح     ي )13(

، فإن هذا المصطلح ينطوي على أبعاد ذاتية          )سواء أآانوا في المجتمع المحلي أو السوق أو مكان العمل، الخ           (والأشخاص من غير أقاربه     علاقاته مع أسرته   
ية   إلى استعماله مثلا آأداة تحليل     فهي تشير   الموضوعية للتمايز بين الجنسين      أمام الجوانب    . قد تؤثر على مواقف الشخص وسلوآه عن قصد أو عن غير قصد        

 . المجالات الأخرى   التنمية وفي  مجال في 
وقد يتخذ في آثير جدا من الأحيان ما يفترض من عدم المرونة ذريعة لعدم            . تتسم الحدود الثقافية المزعومة بمرونة أآثر مما هو مفترض عموما        )14(

 .استطلاع نهج ابتكارية للتصدي للثغرات في قضايا التمايز بين الجنسين        
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 ملحقال

 )2001-1996 (النساءالتزامات برنامج الأغذية العالمي تجاه 
 : باستعمال موارده في الأنشطة التي تسعى إلى الحد من الفوارق المتصلة بالتمايز بين الجنسين من خلال ما يليالبرنامجيلتزم 

 كافية الملائمة وعلى الأغذية الالمباشر توفير إمكانات الحصول : الالتزام الأول
 فHي المائHHة مHHن  80ة النسHاء علHHى مسHتحقات الأسHHرة فHHي   الأسHHر مHع آفالHHة سHHيطر نحHو  أغذيHHة الإغاثHHة عملHHيات توزيHع  توجHيه   -ألف

 . والعمليات التي يتعاقد عليها خارجياالبرنامجالعمليات التي يديرها 

معالجHة حHالات الHنقص فHي المغذيHات الدقHيقة لHدى بعHض المجموعات الضعيفة من النساء والأطفال والمراهقين، وضرورة                -باء
 .عام والطهي في آل العملياتمراعاة العادات المحلية في تناول الط

ومشارآتها إلى هياآل السلطة وصنع القرار المتساوى المرأة لضمان وصول اتخاذ تدابير : الالتزام الثاني
 بشكل آاملفيها 

 مشاريع تنشئها الأصول التي ةلجHان صنع القرار المحلية المعنية بإدارة الأغذية وفي إدار جمHيع  آفالHة دور رائHد للمHرأة فHي         -ألف
 . الغذاء مقابل العمل

، ولاسيما في مناصب 2001الإسHهام فHي تحقHيق هHدف الأمHم المHتحدة المتمثل في تحقيق الإنصاف بين الجنسين بحلول عام                -باء
 . الإدارة العليا

إلى الموارد والعمل مع الرجل،  بالمساواة ،المرأةوصول اتخاذ إجراءات إيجابية لتسهيل : الالتزام الثالث
 التجارةوالأسواق و

النساء والفتيات في البلدان التي تُظهر فيها إحصائيات التمايز بين  لصالح   فHي المائHة مHن مHوارد البرامج القطرية            60توجHيه    -ألف
 .  نقطة مئوية25بفارق ) ثغرة بين الجنسين(المرأة تميز الرجل على الجنسين 

 .  للفتيات في المائة من موارد التعليم في أي برنامج قطري50توجيه  -باء

الأصHول التي يتم إنشاؤها في إطار أنشطة الغذاء مقابل العمل لتستفيد  / فHي المائHة علHى الأقHل مHن المخHرجات       25تخصHيص    -جيم
 فHي المائHة علHى الأقHل مHن الأموال المتولدة      25آمHا ينبغHي تخصHيص    . مHنها المHرأة اسHتفادة مباشHرة وتكHون تحHت سHيطرتها            

 . إلى النهوض بالمرأةلاستثمارها في الأنشطة الرامية

 .استعمال المعونة الغذائية آوسيلة ضغط للحصول على موارد وطنية ودولية تكميلية لتحسين ظروف المرأة -دال

 

 التخطيط والتقييملاستخدامها في توليد ونشر بيانات ومعلومات مصنفة حسب الجنس : الالتزام الرابع
 : أن تحدد ما يليالبرنامجينبغي لجميع عمليات الرصد وتقديم التقارير في 

 .النساء من توزيع الأغذية/مئوية من الموارد التي يحصل عليها الرجالنسبة  -ألف
 .النساء/مئوية من الفوائد بحسب فئة النشاط الذي يقوم به الرجالنسبة  -باء

 .نسبة مئوية للوظائف التي تشغلها النساء في إدارة توزيع الأغذية -جيم

 التي تتخذ للوفاء بالالتزاماتالإجراءات بشأن المساءلة عزيز ت: الالتزام الخامس
 . والاتفاقات التعاقدية مع الشرآاءالبرنامجمديري تحديد مقتضيات تنفيذ ورصد الالتزامات في أداء 
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