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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA 
 

 

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su examen. 

La Secretaría invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta 
de carácter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA 
encargados de la coordinación del documento, que se indican a continuación, de ser 
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunión de la Junta. 

 

Vicedirector Ejecutivo (OD): Sr. J.-J. Graisse tel.: 066513-2001 

Oficial de Programas, Oficina del 
Director Asociado de Operaciones 
(ODO): 

Sra. P. Ramaswami tel.: 066513-2824 

Para cualquier información sobre el envío de documentos para la Junta Ejecutiva, 
diríjanse a la Supervisora de la Dependencia de Servicios de Reuniones y Distribución 
(tel.: 066513-2328). 
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RESUMEN 

 

 

Además de la respuesta provisional de la dirección indicada en el Informe resumido de la 
evaluación temática de la categoría de OPSR (WFP/EB.1/2004/6-A), el PMA ha celebrado 
consultas entre diversas direcciones para preparar una serie de respuestas pormenorizadas de 
la dirección a las recomendaciones de la evaluación. 

El PMA ha tomado nota escrupulosamente de las recomendaciones de la evaluación y ha 
adoptado varias medidas en relación con las esferas que aparecen en el informe. No obstante, 
el PMA desea hacer hincapié en que las OPSR se emplean tanto para respaldar la capacidad 
del PMA de programar la asistencia de socorro de urgencia en situaciones prolongadas de 
crisis como para apoyar las actividades de recuperación, y en que las OPSR que actualmente 
se diseñan y ejecutan son prueba fehaciente de la proporción de actividades de socorro y 
recuperación sobre la base de la situación en los países. 

Por otro lado, el PMA, consciente de las cuestiones relacionadas con la mejora de la calidad 
de los programas, la capacidad de programación de su personal, la colaboración 
interinstitucional y la capacidad de evaluación, ha dado a conocer las medidas adoptadas hasta 
la fecha por la dirección y propuestas para el futuro. Los siguientes son elementos destacados: 

 prestación de apoyo técnico especial y garantía de “calidad inicial” en el ámbito de la 
formulación y el diseño de los programas; para facilitar ese apoyo se han reorganizado en 
la Sede la Dirección de Estrategias, Políticas y Apoyo a los Programas (PSP) y el 
Departamento de Operaciones (OD); 

 iniciativas de formación y creación de capacidad durante el bienio 2004–2005, centradas 
en las evaluaciones, el diseño de proyectos y el seguimiento y evaluación, de 
conformidad con la estrategia de gestión basada en los resultados; 

 mejora de la orientación normativa; 

 fortalecimiento de la capacidad de evaluación y de la documentación y difusión de las 
enseñanzas extraídas; 

 fortalecimiento de la función del Comité de Examen de Programas a efectos de garantizar 
la calidad de los programas durante el examen y el visto bueno de los proyectos antes de 
la aprobación; 

 mejora de la orientación y de los instrumentos de seguimiento y comunicación de los 
avances en la consecución de los resultados; y 

 fortalecimiento de la presentación de informes a escala institucional mediante los 
informes normalizados sobre proyectos. 

El PMA ha tomado nota del interés de la Junta Ejecutiva por examinar periódicamente 
las medidas adoptadas y propuestas por la dirección para mejorar la calidad de los 
programas. Como se indicó durante el primer período de sesiones ordinario de la Junta 
celebrado en febrero de 2004, la Secretaría del PMA organizará consultas oficiosas con 
miembros de la Junta para mantenerlos al corriente de la evolución. 
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 PROYECTO DE DECISIÓN* 

 

 

La Junta toma nota de las medidas propuestas en el documento informativo titulado 
“Respuesta de la dirección a las recomendaciones de la evaluación temática de la 
categoría de OPSR” (WFP/EB.2/2004/2-A), y acoge con agrado la respuesta de la 
Secretaría en el sentido de convocar consultas oficiosas con los miembros de la Junta 
para mantenerlos al corriente de la medida en que se ha logrado mejorar la calidad de los 
programas de las OPSR. 

 

 
 

 

                                                 
* Se trata de un proyecto de decisión. Si se desea consultar la decisión final adoptada por la Junta, sírvase 
remitirse al documento de Decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el período de sesiones. 
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 c
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 f
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is
to

s 
e 

im
pr

ev
is

to
s 

de
 s

us
 in

te
rv

en
ci

on
es
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 re
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 m
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l d
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 p
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 d
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ra
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 l
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 l
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 p
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 c
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itu
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l d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 D
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 d
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 d
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itu
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ra
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l m
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 c
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 d
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 p
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 d
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 d
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lic
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, c
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n 
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lít
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a 
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y 
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l 

m
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te
ni

m
ie
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o 
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 l

a 
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 d
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llo
. 
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a 
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r 
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po

ne
 a

si
m
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m
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tin
ua
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 d
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 c
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 lo
s 

E
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m
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en
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o 

a 
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ci

ón
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n 
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 e
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r u
n 

en
te
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ie
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o 
y 
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nf
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co
m
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 p
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pe
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o 

a 
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íti
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 d
e 

lo
s 

do
na

nt
es
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si
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n 

m
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er
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 d
e 
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ci
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ió
n,

 p
or
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 p
ar
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n 
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la

ci
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 e
l 
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rro
llo

 d
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 d
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 c
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 d
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ra
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 m
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 c
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 d
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 m
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 d
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 d
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 c
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 d
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os
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 c
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 p
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e 
si

rv
an

 
pa

ra
 

ev
al

ua
r 

si
st

em
át

ic
am

en
te

 l
os

 e
fe

ct
os

 d
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P
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 d
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í c
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, p
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ev
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l m
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e 

se
gu

ir 
at
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bá
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 y

 d
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as
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in
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 d
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M

A
 e

n 
lo

s 
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ís
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a 
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n 
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ra
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 e
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O
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 e
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 C
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 l
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as
 d

e 
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po

lít
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te

gi
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s 
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n 
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en
ta
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m
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en

di
da

s 
re
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rm
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 d

e 
lo

s 
m

er
ca

do
s,

 e
l 
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gi
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en

 d
e 

te
ne

nc
ia

 d
e 

tie
rra
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 a
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s 
m
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 f
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m
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 p
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 d
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 d
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s 
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 c
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 c
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 c

or
re

ct
iv

as
 

ne
ce
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 a

do
pt
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 d
ire

cc
ió
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O
D

 
E

l 
in
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e 
no
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so

br
e 

pr
oy

ec
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s 
se

 p
re

pa
ra

 t
od

os
 l

os
 a

ño
s,

 
si

en
do

 li
m

ita
da

 s
u 

ut
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 d
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ge
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de

 lo
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s 
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la

s 
m

ed
id

as
 c

or
re

ct
iv

as
 a

 c
or

to
 p

la
zo

. E
n 

ca
m

bi
o,

 e
l 

se
gu

im
ie

nt
o 

y 
lo

s 
ex

ám
en

es
 d

e 
la

s 
re

al
iz

ac
io

ne
s 

pe
rió

di
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s 
si

rv
en

 d
e 
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se
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 lo
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te
rn
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 y

 la
s 

m
ed

id
as

 a
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ad
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 p
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 la

 d
ire

cc
ió
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is
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l m
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 c
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os
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 l
a 

pr
ep

ar
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 l
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S

R
, 

m
ed

ia
nt
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ap
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pe

ci
al

 p
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 f
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l p
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de
 

E
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ta
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os
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an
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 d
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 d
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 s
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 c
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 c
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 p
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 c
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 s
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 d
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 c
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r d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 c
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l c
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 d
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 d
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 r
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 d
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 c
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 c
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 d
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 d
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D
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rra
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 d

e 
te

ne
nc

ia
 d

e 
tie

rr
as

 y
 s

u 
ap

lic
ac

ió
n 

en
 l

as
 z

on
as

 d
e 

re
as

en
ta

m
ie

nt
o 

y 
la

 c
ap

ac
id

ad
 d
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ra
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 d
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 p
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 d
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 d
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 d
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 d
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te
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 d
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 d

ad
a 

la
 

si
tu

ac
ió

n 
de

l p
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 m
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 d
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 f
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 p
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 d
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A
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n 

lo
s 
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 s
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 m

ie
m
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ac
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 d
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s 
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ne
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U
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en
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 d

e 
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m
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or
di

na
ci

ón
 

de
 

la
 

ay
ud

a 
hu

m
an

ita
ria
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 c
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 d
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 d
iá

lo
go

s 
so

br
e 

po
lít

ic
a 

m
an

te
ni

do
s 

co
n 

lo
s 

go
bi

er
no

s 
de

 a
co

gi
da

 e
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, l
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 s
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r l
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 p
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 d
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os
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en

 
fu

nc
ió

n 
de

 
la

s 



 

 

WFP/EB.2/2004/2-A 15
 

R
ES

U
M

EN
 D

E 
LA

S 
R

EC
O

M
EN

D
A

C
IO

N
ES

 D
E 

LA
 E

VA
LU

A
C

IÓ
N

 D
E 

LA
 C

AT
EG

O
R

ÍA
 D

E 
LA

S 
O

PS
R

 Y
 R

ES
PU

ES
TA

 D
E 

LA
 D

IR
EC

C
IÓ

N
 

R
ec

om
en

da
ci

on
es

 a
l P

M
A

  
D

ep
en

de
nc

ia
 q

ue
 a

do
pt

a 
la

 
m

ed
id

a:
 

R
es

pu
es

ta
 d

e 
la

 d
ire

cc
ió

n 
y 

m
ed

id
a 

ad
op

ta
da

  

co
nc

lu
si

on
es

 d
e 

la
s 

ev
al

ua
ci

on
es

 y
 d

e 
lo

s 
en

fo
qu

es
 in

te
rin

st
itu

ci
on

al
es

 d
e 

fo
m

en
to

 d
e 

la
 re

cu
pe

ra
ci

ón
. 

La
 O

E
P

, 
de

pe
nd

en
ci

a 
de

l P
M

A
 r

ec
ié

n 
cr

ea
da

, f
or

ta
le

ce
 la

 c
ap

ac
id

ad
 d

e 
pl

an
ifi

ca
ci

ón
 p

ar
a 

si
tu

ac
io

ne
s 

de
 u

rg
en

ci
a 

en
 lo

s 
de

sp
ac

ho
s 

re
gi

on
al

es
 y

 
la

s 
of

ic
in

as
 

en
 

lo
s 

pa
ís

es
 

a 
fin

 
de

 
or

ie
nt

ar
 

m
ej

or
 

el
 

pr
oc

es
o 

de
 

pl
an

ifi
ca

ci
ón

 
de

 
la

 
re

cu
pe

ra
ci

ón
. 

La
s 

de
pe

nd
en

ci
as

 
de

 
V

A
M

 
y 

de
 

ev
al

ua
ci

ón
 

de
 

la
s 

ne
ce

si
da

de
s 

de
 

ur
ge

nc
ia

 
y 

su
s 

ap
or

te
s 

té
cn

ic
os

 
fo

rta
le

ce
rá

n 
la

 c
ap

ac
id

ad
 d

el
 P

M
A

 d
e 

re
un

ió
n 

y 
an

ál
is

is
 d

e 
da

to
s 

so
br

e 
la

 
ba

se
 

de
 

co
no

ci
m

ie
nt

os
, 

lo
 

cu
al

 
co

nt
rib

ui
rá

 
a 

la
 

fo
rm

ul
ac

ió
n 

de
 

in
te

rv
en

ci
on

es
 re
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s 

la
 “r

ec
up

er
ac

ió
n”

 y
 a

 la
 

am
pl

ia
ci

ón
 d

el
 á

m
bi

to
 d

e 
in

te
rp

re
ta

ci
ón

 d
el

 té
rm

in
o 

de
 m

od
o 

qu
e 

ab
ar

qu
e 

m
ed

id
as

 a
do

pt
ad

as
 c

on
 e

l f
in

 d
e 

cr
ea

r y
 p

ro
pi

ci
ar

 la
 c

ap
ac

id
ad

 h
um

an
a 

y 
la

 t
ra

ns
fe

re
nc

ia
 d

e 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 p
rá

ct
ic

os
, 

fa
ct

or
es

 q
ue

 s
e 

co
ns

id
er

an
 

de
ci

si
vo

s 
pa

ra
 g

es
tio

na
r y

 m
iti

ga
r l

as
 c

ris
is

. 

  



16 WFP/EB.2/2004/2-A 
 

 

LISTA DE SIGLAS 
  

ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados 

CAD Costos de apoyo directo 

FICR La Federación Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de 
la Media Luna Roja 

HR Dirección de Recursos Humanos 

IIPA Instituto Internacional de Investigaciones sobre Políticas 
Alimentarias 

OD Departamento de Operaciones 

OEDE Oficina de Evaluación 

OEDP Oficina de Evaluación de Resultados y Presentación de 
Informes 

OEDR Dirección de Gestión Basada en los Resultados 

OIM Organización Internacional para las Migraciones 

ONG Organización no gubernamental 

OPE Dependencia de Preparación y Respuesta ante Emergencias  

OPSR Operación prolongada de socorro y recuperación 

OU Operación de urgencia 

PSP Dirección de Estrategias, Políticas y Apoyo a los Programas 

PSPN Servicio de Nutrición 

RBM Gestión basada en los resultados 

RIACSO Oficina Interinstitucional Regional de Apoyo a la Coordinación 

UNDG/ECHA Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo/Comité 
Ejecutivo de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas 

VAM Análisis y cartografía de la vulnerabilidad 

WINGS Sistema Mundial y Red de Información del PMA 
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