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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour examen.

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions de caractere
technique a poser sur le présent document, a contacter les fonctionnaires du PAM
mentionnés ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du
Conseil.

Vice-Directeur exécutif (OD): M. J.-]. Graisse tél.: 066513-2001

Chargée de programmes, Bureau du Mme P. Ramaswami tél.: 066513-2824
Directeur associé des opérations (ODO):

Pour toute question relative a la distribution de la documentation destinée au Conseil
d'administration, priere de contacter le Superviseur de I'Unité des réunions et de la
distribution (tél.: 066513-2328).
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RESUME

A la suite de la réponse que la direction a fournie a titre provisoire dans le Rapport résumé
de 1'évaluation thématique de la catégorie des IPSR (WFP/EB.1/2004/6-A), le PAM a
engagé un processus de consultation interdivisions pour mettre au point les réponses
détaillées de la direction aux recommandations sur I'évaluation.

Ayant noté avec attention les recommandations sur 1'évaluation, le PAM a pris plusieurs
mesures touchant aux domaines relevés dans le rapport. I faut souligner, toutefois, que le
PAM utilise les IPSR autant a titre d'appui a sa capacité de programmer des secours
d'urgence pendant les périodes de crise prolongées qu'a titre d'appui au redressement, et
que les IPSR sont actuellement congues et mises en ceuvre d'une maniére qui fait apparaitre
clairement la part représentée par les activités de secours et par les activités de
redressement en fonction de la situation dans le pays.

En méme temps, le PAM est conscient des questions liées a I'amélioration de la qualité des
programmes, a la capacit¢ de programmation de son personnel, a la capacit¢ de
collaboration et d'évaluation interinstitutions, et il a souligné les mesures que la direction a
prises jusqu'ici et celles qu'elle se propose de prendre par la suite. Certains des principaux
¢léments en sont les suivants:

» fournir un appui technique spécialisé et procéder a "une évaluation ex ante" des
programmes dés leur formulation et leur conception: au sieége, les unités de la Division
des stratégies, des politiques et de 1'appui aux programmes (PSP) et le Département
des opérations (OD) ont été réorganisés a cette fin;

» entreprendre, pendant I'exercice biennal 2004—2005, des activités de formation et de
renforcement des capacités axées sur les évaluations, la conception des projets, le
suivi et 1'évaluation, conformément a la stratégie de gestion axée sur les résultats;

» améliorer les orientations normatives;

» renforcer la capacité d'évaluation, augmenter le nombre des documents d'information
sur les enseignements tirés et en élargir la diffusion;

» renforcer le role du Comité d'examen du Programme pour lui permettre de s'acquitter
de taches touchant a I'assurance qualité¢ des programmes pendant 'examen des projets
et les formalités préalables a leur approbation;

» perfectionner les orientations et les outils congus pour suivre les progrés vers les
résultats et en rendre compte;

» renforcer le systéme de rapports de l'institution grace aux rapports normalisés sur les
projets.
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Le PAM a noté que le Conseil d'administration souhaitait examiner de temps a autre les
mesures prises par la direction pour améliorer la qualité des programmes et celles qu'elle se
proposait de prendre. Ainsi qu'il 1'a indiqué lors de la premiére session ordinaire du Conseil en
février 2004, le Secrétariat du PAM organisera des consultations informelles avec les
membres du Conseil pour les tenir au courant des progres réalisés.

PROJET DE DECISION"

Le Conseil prend note des mesures proposées dans le document d'information intitulé
"Suite donnée par la direction aux recommandations sur 1'évaluation thématique des
IPSR" (WFP/EB.2/2004/2-A) et se félicite de la réponse du Secrétariat tendant a
organiser des consultations informelles avec les membres du Conseil pour les tenir au
courant de I'avancée vers une amélioration de la qualité des programmes des IPSR.

" Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé
"Décisions et recommandations" publi¢ a la fin de la session du Conseil.
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LISTE DES SIGLES UTILISES DANS LE PRESENT DOCUMENT

Analyse et cartographie de la vulnérabilité

Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés
Division des ressources humaines

Intervention prolongée de secours et de redressement
Département des opérations

Bureau de I'évaluation

Bureau de I'évaluation des résultats et des rapports

Division de la gestion axée sur les résultats

Unité de la préparation et de la réponse aux situations d'urgence
Organisation non gouvernementale

Division des stratégies, des politiques et de 'appui aux programmes
Service de la nutrition

Bureau d'appui régional pour la coordination interinstitutions

Groupe de travail du Comité exécutif pour les affaires humanitaires/
Groupe des Nations Unies pour le développement

Systéme mondial et réseau d'information du PAM
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