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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
 

 

Le présent document est soumis au Conseil d'administration pour examen. 

Le Secrétariat invite les membres du Conseil qui auraient des questions de caractère 
technique à poser sur le présent document, à contacter les fonctionnaires du PAM 
mentionnés ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la réunion du 
Conseil. 

Vice-Directeur exécutif (OD): M. J.-J. Graisse tél.: 066513-2001 

Chargée de programmes, Bureau du 
Directeur associé des opérations (ODO): 

Mme P. Ramaswami tél.: 066513-2824 

Pour toute question relative à la distribution de la documentation destinée au Conseil 
d'administration, prière de contacter le Superviseur de l'Unité des réunions et de la 
distribution (tél.: 066513-2328). 
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RESUME 

 

 

À la suite de la réponse que la direction a fournie à titre provisoire dans le Rapport résumé 
de l'évaluation thématique de la catégorie des IPSR (WFP/EB.1/2004/6-A), le PAM a 
engagé un processus de consultation interdivisions pour mettre au point les réponses 
détaillées de la direction aux recommandations sur l'évaluation.  

Ayant noté avec attention les recommandations sur l'évaluation, le PAM a pris plusieurs 
mesures touchant aux domaines relevés dans le rapport. Il faut souligner, toutefois, que le 
PAM utilise les IPSR autant à titre d'appui à sa capacité de programmer des secours 
d'urgence pendant les périodes de crise prolongées qu'à titre d'appui au redressement, et 
que les IPSR sont actuellement conçues et mises en œuvre d'une manière qui fait apparaître 
clairement la part représentée par les activités de secours et par les activités de 
redressement en fonction de la situation dans le pays.  

En même temps, le PAM est conscient des questions liées à l'amélioration de la qualité des 
programmes, à la capacité de programmation de son personnel, à la capacité de 
collaboration et d'évaluation interinstitutions, et il a souligné les mesures que la direction a 
prises jusqu'ici et celles qu'elle se propose de prendre par la suite. Certains des principaux 
éléments en sont les suivants: 

¾ fournir un appui technique spécialisé et procéder à "une évaluation ex ante" des 
programmes dès leur formulation et leur conception: au siège, les unités de la Division 
des stratégies, des politiques et de l'appui aux programmes (PSP) et le Département 
des opérations (OD) ont été réorganisés à cette fin; 

¾ entreprendre, pendant l'exercice biennal 2004–2005, des activités de formation et de 
renforcement des capacités axées sur les évaluations, la conception des projets, le 
suivi et l'évaluation, conformément à la stratégie de gestion axée sur les résultats; 

¾ améliorer les orientations normatives; 

¾ renforcer la capacité d'évaluation, augmenter le nombre des documents d'information 
sur les enseignements tirés et en élargir la diffusion; 

¾ renforcer le rôle du Comité d'examen du Programme pour lui permettre de s'acquitter 
de tâches touchant à l'assurance qualité des programmes pendant l'examen des projets 
et les formalités préalables à leur approbation; 

¾ perfectionner les orientations et les outils conçus pour suivre les progrès vers les 
résultats et en rendre compte; 

¾ renforcer le système de rapports de l'institution grâce aux rapports normalisés sur les 
projets. 
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Le PAM a noté que le Conseil d'administration souhaitait examiner de temps à autre les 
mesures prises par la direction pour améliorer la qualité des programmes et celles qu'elle se 
proposait de prendre. Ainsi qu'il l'a indiqué lors de la première session ordinaire du Conseil en 
février 2004, le Secrétariat du PAM organisera des consultations informelles avec les 
membres du Conseil pour les tenir au courant des progrès réalisés. 

 
 PROJET DE DECISION* 

 

 

Le Conseil prend note des mesures proposées dans le document d'information intitulé 
"Suite donnée par la direction aux recommandations sur l'évaluation thématique des 
IPSR" (WFP/EB.2/2004/2-A) et se félicite de la réponse du Secrétariat tendant à 
organiser des consultations informelles avec les membres du Conseil pour les tenir au 
courant de l'avancée vers une amélioration de la qualité des programmes des IPSR. 

 

 
 

                                                 
* Ceci est un projet de décision. Pour la décision finale adoptée par le Conseil, voir le document intitulé 
"Décisions et recommandations" publié à la fin de la session du Conseil. 
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 d
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, d
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 d
e 

di
re

ct
iv

es
 c

om
m

un
es

 P
AM

–H
C

R
 a

pp
lic

ab
le

s 
au

x 
év

al
ua

tio
ns

 c
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d'
am

él
io

ra
tio

n 
de

 l'
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 d
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 d
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 d
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 d
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 p

ay
s,

 1
2 

sp
éc

ia
lis

te
s 

ay
an

t u
ne

 fo
rm

at
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 d
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 d
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at
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 d
es

 p
ro

je
ts

 li
és

 à
 la

 n
ut

rit
io

n 
de

s 
bu

re
au

x 
ré

gi
on

au
x 

et
 d
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 d
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at
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 d
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 d
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 d
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 d
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t d
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at
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at
io

n 
et

 m
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 d

es
 o

pé
ra

tio
ns

 d
u 

P
A

M
 d

an
s 

le
 d

om
ai

ne
 d
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 d
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at
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 c
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 c
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 d
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 d
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ra
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 d
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 d
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fo
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no
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el
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 d
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 d
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s 
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 d
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 d
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 l
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ra
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ra
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n 
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t d
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 d
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 c
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 c
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at
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m
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e 
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e 
du

 G
ro
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U
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D
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H

A
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r 

le
s 

qu
es

tio
ns
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P
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P
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en
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ie
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at
io
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le
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 d
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re
co

ns
tru
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 r
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 d
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e 

d'
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e 
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 s
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lta
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m

en
t, 

no
ta

m
m

en
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ra
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io
n,

 le
s 

m
oy
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s 
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 d
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 c
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l d
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 d
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 d
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 d
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 d
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t p
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 p
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 l
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ra
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 d
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 p
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 d
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 d
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at
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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at
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c 
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 d
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 d
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s 
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A
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ni
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 c
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 d
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n 
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 l
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m
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 c
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t 
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 d
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dé
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 l'
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re
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t d
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 C
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 C
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ra
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pr
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 f
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ta
ire
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t 
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s 
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ul

at
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n 
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lit

iq
ue

 d
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 d
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ur
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en
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 d
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 d
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 p
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 l
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m
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is
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 s
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 l
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 p

ro
je
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, 

ét
ab
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ou
s 

le
s 
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t 
d'

un
 

in
té
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t 
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 p
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tio
n 

de
s 
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s 
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 c
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t 
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 E

n 
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, 
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s 
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ie
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e 
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i 
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 d
e 
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lta
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se
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se
 

au
x 
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st

io
n 

in
te
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e 
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 s
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 e
t d
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 d
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re

 d
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n 
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ur
 le

s 
ré
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er
m

et
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 d
'a
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ve

au
x,
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n 
su

r l
es

 p
ro

ce
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 in

te
rn

es
 (v

oi
r a
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si
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e 
à 

la
 re

co
m

m
an
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n 
9)
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en
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er
 la

 p
ré

pa
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n 
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S
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 e
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m

et
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nt
 e

n 
pl
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e 

de
s 
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éd

its
 e

t d
es
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s 
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ch
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 d
'e
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 d
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ch
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 e
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pé
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 d

u 
pr

oc
es

su
s.

 

O
D

/b
ur

ea
ux

 ré
gi

on
au

x 
Le
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S
P 
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nt
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es
 d
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an
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 à
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ur

 
pe
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e 
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 d
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 te
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e 
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fa

ite
s 

pa
r 

le
s 
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au
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 p
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ns

 e
t 
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 l
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ul

at
io
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de
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pr

oj
et

s.
 O

D
 t
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va

ill
e 

à 
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 m
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e 
en

 p
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ce
 d

'u
n 

fo
nd

s 
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i 
pe

rm
et
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 d

e 
fin

an
ce

r d
es

 a
ct

iv
ité

s 
de

 p
ré

pa
ra

tio
n 
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âc

e 
à 

un
 m

éc
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is
m

e 
ad

ap
ta

bl
e,

 
in

dé
pe

nd
an

t 
du

 
bu

dg
et

 
ad

m
in

is
tra

tif
 

et
 

d'
ap

pu
i 

au
x 

pr
og

ra
m

m
es

 o
u 

de
s 

bu
dg

et
s 

de
 p

ro
je

t, 
en

 p
ar

tic
ul

ie
r 

le
s 

ac
tiv

ité
s 
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i 

au
ro

nt
 

un
e 

in
flu

en
ce

 
su

r 
la

 
co

nc
ep

tio
n 

de
s 

pr
oj

et
s 

et
 

le
s 

ré
su

lta
ts

 
so

uh
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té
s.
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s 
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is

m
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 d
'é
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is
se

m
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t d
u 
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et
 d

es
 p

ro
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 s

er
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t é
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m
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t 
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és
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 d
e 
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r a
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ir 

un
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e 
id
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 d

u 
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ût
 d

es
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en
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e 
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ur
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m
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re

r 
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 q
ua

lit
é 

de
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ra
m

m
es

: 
év

al
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tio
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, 
pl

an
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tio
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d'
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ge

nc
e,

 re
nf
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t d
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 c
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ité
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 s

ui
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 e
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n.
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d'
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ra
m

m
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a 
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it 
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at
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a 
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n 
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ra
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ts
 o

pé
ra
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s 
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 P

A
M
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t 

à 
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ie
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ne

r 
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 l
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n 
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s 
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s 

le
s 

la
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s 
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 i
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uf

fis
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en
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s 
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'u
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i t
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iq
ue

 p
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it 

co
nt

rib
ue

r à
 c

om
bl
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 d
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t 
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de
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 l
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 p
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 d

e 
po

uv
oi

r 
fa

ire
 a

pp
el

 à
 d

iff
ér

en
te

s 
so

ur
ce

s 
de

 fi
na

nc
em

en
t d

an
s 

la
 tr

an
sp

ar
en

ce
. L

e 
P

A
M

 
po

ur
ra

 a
in

si
 s

ui
vr

e 
pl

us
 fa

ci
le

m
en

t l
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 c
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r d
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 c
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ie
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 m
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 p
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r l
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 l
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 d
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 c
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 d
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LISTE DES SIGLES UTILISES DANS LE PRESENT DOCUMENT 
ACV Analyse et cartographie de la vulnérabilité 

HCR Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés 

HR Division des ressources humaines 

IPSR Intervention prolongée de secours et de redressement 

OD Département des opérations 

OEDE Bureau de l'évaluation 

OEDP Bureau de l'évaluation des résultats et des rapports 

OEDR Division de la gestion axée sur les résultats 

OEP Unité de la préparation et de la réponse aux situations d'urgence 

ONG Organisation non gouvernementale 

PSP Division des stratégies, des politiques et de l'appui aux programmes 

PSPN Service de la nutrition 

RIACSO Bureau d'appui régional pour la coordination interinstitutions 

UNDG/ECHA Groupe de travail du Comité exécutif pour les affaires humanitaires/ 
Groupe des Nations Unies pour le développement 

WINGS Système mondial et réseau d'information du PAM 
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