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مسائل الموارد 
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 الموحد المالي التقرير
 

 
 
 
 

فقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة          و * 
 للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها      للمجلس  ، فإن الموضوعات المقدمة 2000العادية الثالثة لعام   

 على الطلب   المجلس  ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس   المجلس  إلاَّ إذا طلب أحد أعضاء 
 .المجلس    الاستخدام السليم لوقت   عنباعتبار أن نقاش الأمر لا يخرج  

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
 الملاحظѧات أو لديهѧم استفسѧارات تѧتعلق بمحѧتوى هذه      تدعѧو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الذيѧن يرغѧبون فѧي إبѧداء بعѧض             

 دورة قѧѧبل ابѧѧتداء ذلѧѧك أن يѧѧتم ويفضѧѧلالوثѧѧيقة الاتصѧѧال بموظفѧѧي بѧѧرنامج الأغذيѧѧة العالمѧѧي المذآѧѧورة أسѧѧماؤهم أدنѧѧاه،    
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
 :(FS)مدير شعبة المالية  Mr S. Sharma -2700066513:رقم الهاتف

 (OEDB):مدير مكتب الميزانية  Mr A. Abdulla -2605066513: رقم الهاتف

الѧرجاء الاتصѧال بمشرف وحدة التوزيع وخدمات الاجتماعات إن آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة       
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 .رير المالي الموحد تقريرا موحدا عن المسائل المالية اللازم إبلاغها إلى المجلس التنفيذي للإحاطةيوفر التق

وتقѧدم الوثѧيقة الحالѧية معلومѧات عن استخدام الموارد النقدية غير المقيدة لشراء السلع، ومعلومات تفصيلية عن المساهمات السلعية           
 4 – والثالثة عشرة 4 – غѧير المباشѧر، وفقѧا لمѧا تقتضѧيه المادتان الثانية عشرة            وحѧالات الإعفѧاء مѧن المسѧاهمة فѧي تكالѧيف الدعѧم             

 ).من اللائحة العامة" و"و" ه("

. 2003 – 2002 وتقѧدم الوثѧيقة أيضѧاً معلومѧات عѧن تقريѧر إدارة الѧنقدية والاسѧتثمارات وبشѧأن أداء ميزانية البرنامج للفترة المالية            
 . آما تتناول ذلك بالتحليل

 

 ∗∗∗∗ع القـرارمشرو
 

 .(WFP/EB.A/2004/6-A/1)يأخذ المجلس التنفيذي علماً بالمعلومات الواردة في التقرير المالي الموحد 

 

 

                                                           
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة              ∗

 ملخـص
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 المقدمة
ات وباستثناء تقرير مراجع الحسابات الخارجي والحساب. تعѧرض الوثيقة الحالية المسائل المالية في إطار وثيقة موحدة        -1

المѧراجعة للفѧترة المالѧية، المعروضѧة علѧى المجلѧس فѧي إطѧار بѧند منفصѧل مѧن بѧنود جدول الأعمال، فإن المعلومات المالية                 
 :بشأن المسائل التالية قد وحدت في هذا التقرير

 تقرير عن استخدام الموارد والإعفاءات؛ (أ‌)
 إدارة النقدية والاستثمارات؛ (ب‌)
 .2003 – 2002تقرير عن أداء الميزانية،  (ج‌)

 تقرير عن استخدام الموارد والإعفاءات: القسم ألف
 من اللائحة 4 – والمادة الثالثة عشرة 4 –فѧي هѧذا القسѧم يѧزود المجلѧس التنفѧيذي بالمعلومات وفقاً للمادة الثانية عشرة                  -2

) 2(؛ ) مѧن اللائحѧة العامة  4 –المѧادة الثانѧية عشѧرة       (اسѧتخدام المѧوارد الѧنقدية غѧير المقѧيدة لشѧراء السѧلع             ) 1: (العامѧة بشѧأن   
مسѧѧاهمات السѧѧلع أو الخدمѧѧات فقѧѧط، مѧѧن حكومѧѧات الѧѧبلدان النامѧѧية، والѧѧبلدان التѧѧي يمѧѧر اقتصѧѧادها بمѧѧرحلة تحѧѧول، والجهѧѧات   

 غير المباشر إعفاءات تكاليف الدعم) 3(مѧن اللائحة العامة؛  ) ه (4 –المѧادة الثالѧثة عشѧرة    (المانحѧة الأخѧرى غѧير التقلѧيدية        
 ).من اللائحة العامة) و (4 –المادة الثالثة عشرة (للمساهمات العينية التي تغطيها تكاليف الدعم المباشر 

 ) من اللائحة العامة4–المادة الثانية عشرة(استخدام الموارد النقدية غير المقيدة لشراء السلع 
3-         ѧتقرير فقѧذا الѧراض هѧد اعتُبرت المساهمات النقدية متعددة الأطراف لفئة برامج التنمية على أنها موارد نقدية غير        لأغ

وقد استخدمت الموارد للوفاء بالالتزامات . مقѧيدة رغѧم استخدام هذه الموارد، في بعض الحالات، لشراء سلع في البلد المانح          
 .المخصصة في ظل مشروعات التنمية/السنوية المطلوبة

 40.6مليون دولار منها أي  37.1مليون دولار، استُخدم   91.3، بلѧغ حجم الموارد النقدية غير المقيدة         2003وفѧي عѧام       -4
. في المائة للمشتريات من البلدان المتقدمة 59.4ملѧيون دولار أي نسѧبة    54.2فѧي المائѧة لشѧراء السѧلع مѧن الѧبلدان النامѧية، و             

 .1ذلك في الجدول ألف وترد تفاصيل 

وقѧد أُدرج المѧزيد مѧن التفاصѧيل عѧن مشѧتريات السѧلع مѧن الѧبلدان النامѧية مѧن آѧل المѧوارد النقدية وفي ظل آل الفئات                  -5
 .البرنامجية في تقرير المدير التنفيذي عن الأداء السنوي
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  4- لشراء السلع وفقا للمادة الثانية عشرة2003دية غير المقيدة في تقرير عن استخدام الموارد النق: 1الجدول ألف 

)بالدولارات الأمريكية(من اللائحة العامة   
 بلدان متقدمة بلدان نامية بلد الشراء

  916 234 الأرجنتين

  018 606 بنغلاديش

 635 719 1  بلجيكا

  958 493 بنن 

  831 467 بوتان 

  240 89 البرازيل

  503 607 2  فاصوبورآينا

  964 084 1 الكاميرون

 126 736 18  آندا

  790 165 تشاد

  625 384 1 الصين

  653 678 آوبا 

 070 241 21  الدانمرك

  916 000 3 إثيوبيا 

 250 271  فرنسا

  406 46 غانا 

  740 139 هندوراس

  490 689 10 الهند

 491 922  إيطاليا

  867 133 آوت ديفوار

 705 140 10  يابان ال

  056 777 آينيا 

  960 45 لاوس

  048 511 ليسوتو

  984 200 مدغشقر

  017 572 ملاوي

  405 329 ماليزيا 

  483 2 موريتانيا 

  386 157 1 موزامبيق

  882 ناميبيا  

  903 929 1  نيبال 

 596 851  هولندا

  888 920 1 النيجر

  023 278 باآستان 

  615 198 رواندا

  607 810 السنغال

  074 46 سنغافورة

  109 175 1 جنوب أفريقيا

  184 176 1 السودان

  058 103 سوريا 

  796 496 تنزانيا 

  080 430 تايلند

  477 306 2 أوغندا

 000 273  الولايات المتحدة الأمريكية

  200 782 زامبيا

 873 155 54 150 075 37  المجموع
 59.4% 40.6%  النسبة المئوية
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 )من اللائحة العامة) ه (4-المادة الثالثة عشرة(المساهمات من أجل السلع أو الخدمات 
، فѧѧإن قѧѧيمة المسѧѧاهمات مѧѧن السѧѧلع أو الخدمѧѧات فقѧѧط التѧѧي وردت مѧѧن حكومѧѧات الѧѧبلدان النامѧѧية،    2003وبالنسѧѧبة لعѧѧام   -6

) ه (4 –مѧرحلة تحѧول، والجهѧات المانحة الأخرى غير التقليدية بموجب المادة الثالثة عشرة      والѧبلدان التѧي يمѧر اقتصѧادها ب        
 دولارات من جهات أخرى 3 059 209واسѧتٌخدمت مسѧاهمات نقدية بقيمة   .  دولارا19 073 244مѧن اللائحѧة العامѧة بلغѧت         

 دولاراً من تكاليف 1 372 439 من مبلغ    وجرى الإعفاء .  لدعم المساهمات  البرنامج دولارا من موارد     11 866 596ومѧبلغ   
 .2الدعم غير المباشر على المساهمات السلعية الواردة من البلدان النامية على نحو ما يوضح الجدول ألف 

 ) ه (4- بموجب المادة الثالثة عشرة2003المساهمات المقدمة خلال عام : 2الجدول ألف 
 )بالدولار(من اللائحة العامة 

خرىالتكاليف الأ    
مغطاة من جهات  القيمة الجهة المانحة

 مانحة أخرى
 مغطاة 

 من البرنامج
 إعفاءات تكاليف 
 الدعم غير المباشر

 050 715 920 504 11  000 215 10 الجزائر
 000 33  625 446 391 470 آوبا

 637 3   626 46 الجمهورية الدومينيكية
   500 408 20 مصر
 308 3  552 54 250 47 إريتريا

 712 219  279 352 809 785 2 لجنة الصليب الأحمر الدولية
 000 189  255 068 1 000 700 2 آينيا
 059 67  013 130 1 980 957 آينيا

 830 101 676 361  716 454 1  ملاوي
 029 1  985 6 700 5  تايلند-القطاع الخاص 

 800 2   000 40 بوليفيا -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 014 36   364 329  أفغانستان-منظمة اليونيسيف 

 439 372 1 596 866 11 209 059 3 244 073 19  المجموع

من ) و (4 –المادة الثالثة عشرة (الإعفاءات من تكاليف الدعم غير المباشر لتكاليف الدعم المباشر العينية 
 )اللائحة العامة

 دولاراً وهي إعفاءات منحت 471 869، بلغѧت القѧيمة الإجمالѧية لإعفѧاءات تكاليف الدعم غير المباشر          2003عѧام   فѧي     -7
 تفاصѧيل ذلѧѧك  3ويوفѧر الجѧدول ألѧѧف   .  دولارا6ً 740 982بشѧأن مسѧاهمات عينѧѧية مقدمѧة لتكالѧيف الدعѧѧم المباشѧر بمѧا قيمѧѧته       

 .د المتلقي، وقيمة وإعفاء تكاليف الدعم غير المباشربحسب الجهة المانحة، والفئة البرنامجية، ومساهمة البل
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  بشأن المساهمات العينية لتغطية تكاليف الدعم المباشر 2003إعفاءات تكاليف الدعم غير المباشر عام : 3الجدول ألف 

بالدولار الأمريكي(من اللائحة العامة ) و (4-بموجب المادة الثالثة عشرة  
تكاليف الدعم غير  القيمة المساهمة يالبلد المتلق الجهة المانحة

 المباشر المعفاة
 756 2 373 39 بنود عينية نيبال الدانمرك

 105 3 352 44 بنود عينية الكاميرون الدانمرك

 744 6 348 96 بنود عينية الأراضي الفلسطينية الدانمرك

 255 22 925 317 بنود عينية  عملية إقليمية–الجنوب الأفريقي  الدانمرك

 036 3 377 43 بنود عينية غانا الدانمرك

 596 511 8 بنود عينية آوت ديفوار الدانمرك

 794 12 768 182 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق  الدانمرك

 157 7 239 102 بنود عينية أنغولا الدانمرك

 465 6 354 92 بنود عينية أوغندا الدانمرك

 298 20 974 289 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق  الدانمرك

 181 5 008 74 بنود عينية ليبيريا الدانمرك

 872 2 023 41 بنود عينية تشاد الدانمرك

 

 850 45 000 655 خدمات عينيةO  عمليات نقل جوي–العراق  اليابان 

 

 401 6 439 91 بنود عينية  عملية إقليمية–الجنوب الأفريقي  النرويج

 738 14 548 210 بنود عينية آوت ديفوار النرويج

 427 16 665 234 بنود عينية  عملية إقليمية–غرب أفريقيا  النرويج

 656 38 224 552 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق  النرويج

 959 9 272 142 بنود عينية إريتريا النرويج

 192 20 450 288 بنود عينية أنغولا النرويج

ةبنود عيني نيبال النرويج  83 798 5 866 

 105 4 648 58 بنود عينية آمبوديا النرويج

 257 11 818 160 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق  النرويج

 797 12 817 182 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق  النرويج

 592 17 314 251 بنود عينية  مرآز الأمم المتحدة المشترك للنقل والإمداد–العراق  النرويج

 

 277 16 528 232 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق   الصليب الأحمر الاسترالي-القطاع الخاص 

 674 2 203 38 بنود عينية ليبيريا  إريكسون-القطاع الخاص 

 

 819 11 847 168 بنود عينية أنغولا السويد

 194 16 347 231 بنود عينية  عملية إقليمية–العراق  السويد

 

 388 29 827 419 بنود عينية الجنوب الأفريقي يلندسواز

 358 3 967 47 بنود عينية آوت ديفوار سوازيلند

 694 8 206 124 بنود عينية الجنوب الأفريقي سوازيلند

 667 12 956 180 بنود عينية إريتريا سوازيلند

 927 18 386 270 بنود عينية أنغولا سوازيلند

لية إقليمية عم–غرب أفريقيا  سوازيلند  773 7 037 111 بنود عينية 

 839 6 698 97 بنود عينية جمهورية الكونغو الديمقراطية سوازيلند

 013 2 760 28 بنود عينية  عملية إقليمية–أفغانستان  سوازيلند

 

 585 9 934 136 بنود عينية الجنوب الأفريقي المملكة المتحدة 

 929 3 129 56 بنود عينية ة إقليمية عملي–غرب أفريقيا  المملكة المتحدة 

 946 11 654 170 بنود عينية  عمليات نقل جوي–العراق  المملكة المتحدة 

 688 12 258 181 بنود عينية  مرآز الأمم المتحدة المشترك للنقل والإمداد–العراق  المملكة المتحدة 

 869 471 982 740 6 بنود عينية  المجموع
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 لنقدية والاستثماراتإدارة ا: القسم باء
 مѧѧن نقديѧѧة واسѧѧتثمارات الѧѧبرنامج، وترآيѧѧب مѧا لѧѧدى  2003يبحѧث هѧѧذا القسѧѧم مѧѧن الѧѧتقرير الѧتدفقات الѧѧنقدية خѧѧلال عѧѧام     -8

 عام قصѧيرة الأجѧل، ويتѧناول بالتحلѧيل الأرصѧدة الѧنقدية مѧن حيѧث الغѧرض منها، ويناقش المبادرات الإدارية المتخذة خلال                   
2003. 

 2003التدفقات النقدية في عام 
وخلال عام .  مليون دولار968 واستثماراته قصيرة الأجل     البرنامج بلغ رصيد نقدية     2003آѧانون الثاني    / يѧناير  1فѧي     -9

 البرنامجأما التدفقات من . ون دولار  ملي 2 085.9 بلغت التدفقات النقدية من المساهمات والفائدة والإيرادات المتنوعة          2003
مقѧابل مصѧروفات التشغيل، ودعم البرامج والإدارة، ومدفوعات السداد إلى الجهات المانحة، والأموال الخاصة باستحقاقات            

وأسѧفر ذلѧك عѧن هѧبوط الأرصدة النقدية     .  ملѧيون دولار 2 146.3الموظفيѧن المسѧتثمرة فѧي أدوات طويلѧة الأجѧل، فقѧد بلغѧت         
 .2003مليون دولار خلال عام  60.6بمبلغ 

 مليون 907.4 مѧن الѧنقدية والاسѧتثمارات قصيرة الأجل    الѧبرنامج  بلغѧت أصѧول     2003آѧانون الأول    / ديسѧمبر  31وفѧي     -10
إضافة إلى . رية ملѧيون دولار مودعة محلياً، آأمانة، لدى المكاتب القط      59.2وآانѧت هѧناك مѧبالغ إضѧافية مجموعهѧا           . دولار

 مليون 62.2 مليون دولار من حساب استحقاقات الموظفين مستثمرا في أدوات طويلة الأجل، ومبلغ         64ذلك آان هناك مبلغ     
دولار مسѧتثمرا فѧي الأوراق المالѧية لخѧزانة الولايѧات المѧتحدة التѧي تُتѧيح الاتّجѧار المنفصѧل بالفѧائدة والأصل المسجلين لهذه              

 . وذلك سدادا لقرض طويل الأجل STRIPSسمالأوراق المعروفة با

 ترآيبة النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل
 مليون دولار، أي 26.9 ملѧيون دولار آѧان هѧناك مبلغ       907.4مѧن أصѧل الѧنقدية والاسѧتثمارات قصѧيرة الأجѧل الѧبالغة                 -11

 مليون 880.5المكاتѧب القطѧرية؛ فѧي حيѧن آѧان المبلغ المتبقي وقدره       فѧي المائѧة مѧن المجمѧوع، مودعѧا فѧي حسѧابات                3نحѧو   
 . في المائة، مودعا في الحسابات التي يديرها المقر97دولار، أي 

)بملايين الدولارات(توزيع النقدية والاستثمارات : 1الجدول باء   
 السنة المنتهية    (الزيادة)/النقص

   31/12/2003في 
 السنة المنتهية 

   31/12/2002في 
 نسبة النقص  المبلغ

 51.1 9.1 17.8 26.9 المكتب القطري  

  المقر
 -16.5 (10.9) 66.2 55.3 الحسابات المصرفية للمقر

حساب الأسواق المالية والاستثمارات قصيرة 
 الأجل

825.2 884.0 (58.8) 6.7- 

 -7.3 (69.7) 950.2 880.5 المجموع   

 -6.3 (60.6) 968.0 907.4 صيرة الأجلمجموع النقدية والاستثمارات ق

 

وتعѧѧبر الѧѧزيادة فѧѧي الأصѧѧول الѧѧنقدية   .  مصѧѧرفا فѧѧي المكاتѧѧب القطѧѧرية 237 ملѧѧيون دولار فѧѧي 26.9أودع مѧѧا مجموعѧѧه   -12
النقدية عند مستوى لا ورغم زيادة الأنشطة، فقد أُبقيت الأرصدة . 2003للمكاتѧب القطѧرية عѧن ارتفѧاع مستوى العمليات في            

وتحقѧق ذلѧك عѧن طѧريق الرصѧد الدقѧيق للأرصѧدة المصѧرفية وتنفيذ              . يѧتجاوز نحѧو أسѧبوع واحѧد مѧن الاحتѧياجات التشѧغيلية             
سياسѧة الحسѧابات صѧفرية الرصѧيد فѧي الѧبلدان ذات معѧدلات الصѧرف الضѧخمة مѧثل العѧراق، والأردن، وسوريا، وإثيوبيا،                 

 .وجنوب أفريقيا والسودان

 مليون دولار في ستة حسابات 28.2 ملѧيون دولار في خمسة حسابات تشغيل مصرفية، و 19.5وفѧي المقѧر أُودع مѧبلغ        -13
واستثمرت الأمانة في تسوية الأرصدة النقدية . مليون دولار في الحسابات الصفرية الرصيد الرئيسية 7.6مصѧرفية أخرى و  

 .من الأرصدة النقدية في حسابات التشغيل التي تقل قدرا أقل من الفائدةلضمان بقاء الحد الأدنى 
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)  ملѧѧѧيون دولار45( ملѧѧѧيون دولار فѧѧѧي الأسѧѧѧواق المالѧѧѧية 825.2 مѧѧѧا مجموعѧѧѧه 2003 فѧѧѧي نهايѧѧѧة عѧѧѧام للѧѧѧبرنامجآѧѧѧان   -14
أسѧѧبوع مѧѧن   1.5وآѧѧان رصѧѧيد حسѧѧاب الأسѧѧواق المالѧѧية يمѧѧثل نحѧѧو    ).  ملѧѧيون دولار780.2(قصѧѧيرة الأجѧѧل  والاسѧѧتثمارات 

وحسѧاب الأسѧواق المالѧية عѧبارة عѧن حافظѧة أصѧول متѧنوعة تسѧتثمر، علѧى سѧبيل الحصر، في            . احتѧياجات التشѧغيل الѧنقدية    
وتتيح الحافظة .  الحكومية والمصرفية والتجاريةأدوات السѧوق المالѧية ذات الجѧودة المѧرتفعة والسѧيولة العالѧية مثل السندات             

 1.13 بلغ متوسط المعدل السنوي لعائد حساب الأسواق المالية    2003وفي  . سѧحب الأمѧوال بإشعار قصير وبقيمة اليوم نفسه        
 .في المائة بالنسبة لودائع مصارف الولايات المتحدة 0.90في المائة مقابل أسعار للفائدة بلغ متوسطها 

، بلغѧت القѧيمة السوقية للاستثمارات قصيرة الأجل التي يديرها مدراء الاستثمار   2003آѧانون الأول  / ديسѧمبر  31وفѧي     -15
، بعѧѧѧد احتسѧѧѧاب الرسѧѧѧوم المدفوعѧѧѧة والمكاسѧѧѧب  ) ملѧѧѧيون دولار بالقѧѧѧيمة الدفѧѧѧترية780.3( ملѧѧѧيون دولار 783.4الخارجييѧѧѧن 

 عملية سحب في 21 عمليات إيداع و6 مليون دولار مع إجراء  750ة الحافظة، على مدار السنة،      وبلغ متوسط قيم  . المѧتحققة 
 حѧѧرآة الاسѧѧتثمارات 2ويبيѧѧّن الجѧѧدول بѧѧاء . 2002 للسѧѧحب فѧѧي عѧѧام 5 للإيѧѧداع و6، مقارنѧѧة بعملѧѧيات بلѧѧغ عددهѧѧا 2003عѧѧام 

 .2003قصيرة الأجل في عام 

)بملايين الدولارات (2003في عام حرآة الاستثمارات قصيرة الأجل : 2الجدول باء   
 787.4 1/1/2003رصيد الفتح في 

  638.0 ودائع

  21.2 الإيرادات المتسلمة خالصة المكاسب والخسائر المحققة

 659.2  مجموعات التدفقات إلى البرنامج

  (65.0) )حساب استحقاقات الموظفين(الاستثمارات في أدوات طويلة الأجل 

  (600.3) المسحوبات

  (1.0) الرسوم والمصروفات

 (666.3)  مجموع التدفقات من البرنامج

 780.3  31/12/2003رصيد الإقفال في 

ولم . ، أربعة مديري استثمار خارجيين  2003أدار حافظѧة الاسѧتثمارات قصѧيرة الأجѧل ذات العѧائد الثابѧت، طوال عام                   -16
 نظراً لأن أداءه آان يدنو باستمرار المستوى 2003آانون الأول /الاستثمار عند انقضائه في ديسمبريجѧدد عقѧد أحѧد مديѧري      

وأُبرم اتفاق . واُختير بعد ذلك مدير بديل له أسلوب تنافسي . خѧلال السنتين السابقتين ) ألѧف فѧي الجѧدول بѧاء أدنѧاه     (المعѧياري  
، وبѧدأ فѧي ممارسѧة أنشѧطته الاستثمارية في      2004آѧانون الثانѧي     /يرالخدمѧة الاسѧتثمارية مѧع مديѧر الاسѧتثمار الجديѧد فѧي يѧنا               

 أدناه القيمة السوقية لاستثمارات مديري الاستثمار، إلى جانب أدائهم الاستثماري السنوي   3ويبيّن الجدول باء    . الشѧهر التالي  
 .يوقد تجاوز ثلاثة من مديري الاستثمار مستوى الأداء المعيار. بعد خصم الرسوم والنفقات

القيمة السوقية والأداء السنوي لحافظة البرنامج من الاستثمارات قصيرة الأجل: 3الجدول باء   
 القيمة السوقية في  مدير الاستثمار

31–12–2003  
 )بملايين الدولارات(

الأداء السنوي 
% 

 أشهر مع 3( الرقم القياسي
توافر النقدية بحسب دليل 

 ) %مورغان. ب.ج

الهدف المحدد 
 الرقم لتجاوز

 %القياسي 

قصور /(تجاوز
الرقم ) عن

 %القياسي 

 -0.58 0.50 1.32 0.74 - *ألف
 0.56 0.50 1.32 1.88 281.13 باء

 0.45 0.50 1.32 1.77 179.97 جيم 
 0.45 0.50 1.32 1.77 280.40 دال

 0.52 0.50 1.32 1.84 41.86 )حساب الجهات المانحة الناشئة(جيم 
 0.44 0.50 1.32 1.76 783.36 المجموع

 .2003آانون الأول / ديسمبر31صفي تماما في * 

 في المائة، بزيادة 1.76وبلѧغ الأداء السѧنوي لمجمѧوع حافظѧة الاسѧتثمارات قصѧيرة الأجѧل بعد خصم رسوم الاستثمار            -17
مورغان عن فترة ثلاثة أشهر . ب.الرقم القياسي لدليل ج(في المائة 1.32 نقطة أساس على الرقم القياسي الأساسي البالغ     44

 .وهذه نتيجة إيجابية جدا نظرا للبيئة الاستثمارية الحالية التي تتسم بانخفاض مستويات أسعار الفائدة). مع توافر النقدية
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علѧى الѧѧرقم  )  نقطѧة أسѧѧاس 44النتѧѧيجة الفعلѧية وهѧѧي  مقارنѧة ب ( نقطѧѧة أسѧاس  50وآѧان الهѧدف هѧѧو تفѧوق الأداء بمѧѧا يѧبلغ       -18
 نقطة 44وآان الأداء الفعلي وهو زيادة قدرها .  في المائة 38القياسѧي، ممѧا آѧان يسѧفر عѧن زيادة على الرقم القياسي بمعدل                

 . في المائة على الرقم القياسي، وهي نتيجة جيدة جدا33أساس يعادل زيادة معدلها 

 ات الأخرىأرصدة النقدية والاستثمار

 ملѧѧيون 59.2 مكتѧѧبا قطѧѧريا، وقيمѧѧتها  16، زيѧѧدت الأمѧѧوال المودعѧѧة آأمانѧѧة لѧѧدى   2003آѧѧانون الأول / ديسѧѧمبر31فѧѧي   -19
 وترجع الزيادة بصفة رئيسية إلى تلقي . مليون دولار47.4 البالغة 2002 فѧي المائѧة علѧى مسѧتويات عѧام        25دولار، بمعѧدل    

وتبلغ نسبة الأموال المودعة بالدولار الأمريكي . 2003 ملѧيون دولار فѧي نهاية عام       12المكتѧب القطѧري فѧي إآѧوادور مѧبلغ           
 . ية في المائة، فمودعة بالعملات المحل39 في المائة من مجموع الأموال المودعة آأمانة، أما الأموال المتبقية، ونسبتها 61

، اتخذت الأمانة، نيابة عن المكتبين القطريين في إآوادور وآولومبيا، ترتيبات لاستثمار الأموال التي  2003وفѧي عѧام       -20
 ملاييѧѧن دولار 6، آانѧѧت هѧѧذه الاسѧѧتثمارات الѧѧبالغة  2003وفѧѧي نهايѧѧة عѧѧام . لا توجѧѧد حاجѧѧة فوريѧѧة إلѧѧيها لتنفѧѧيذ المشѧѧروعات 

 فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع الأمѧوال المودعѧة آأمانѧة، مسѧتثمرة خѧارج الѧبلاد في حسابات متميزة من حسابات                 10يكѧي، أي    أمر
، استثمرت الأمانة، نيابة عن مكتب قطري، 2004وفي باآورة عام . الأسѧواق المالѧية ذات السѧيولة العالية والجودة المرتفعة         

 . في المائة70 إلى 90لمودعة داخل القطر من  مليون دولار مما خفض مستوى الأموال ا12مبلغ 

 

 الصادرة عن خزانة  STRIPS مليون دولار في الأوراق المالية طويلة الأجل         66.3 البرنامج، استثمر   2001فѧي عѧام       -21
               ѧة لسѧات المطلوبѧابل المدفوعѧيم تقѧتحقاق وقѧال اسѧتحدة بآجѧات المѧرض الطويل الأجل   الولايѧمال القѧائدة ورأسѧوسددت . داد ف

 قدره STRIPS، مخلّفة رصيد من الأوراق المالية    2003أيار  / مليون دولار، في مايو    2.1الدفعѧة الثانѧية من الفائدة، وقدرها        
 .2003 مليون دولار في نهاية عام 62.2

 

، اختѧѧير، بأسѧѧلوب تنافسѧѧي، مديѧѧران جديѧѧدان مѧѧن مديѧѧري الاسѧѧتثمار لإدارة أمѧѧوال اسѧѧتحقاقات    2003تمѧѧوز /لѧѧيوفѧѧي يو  -22
 في المائة في السندات 60 فѧي المائѧة فѧي الأسهم العالمية و    40: الخصѧوم /الموظفيѧن وفقѧا لمѧا أسѧفرت عѧنه دراسѧة الأصѧول           

مليون دولار؛ ووصلت   2.5حسѧاب استحقاقات الموظفين     ، بلѧغ الفѧائض فѧي        2003آѧانون الأول    / ديسѧمبر  31وفѧي   . العالمѧية 
، فѧѧي حيѧѧن بلغѧѧت القѧѧيمة الاآѧѧتوارية   ) ملѧѧيون دولار بالقѧѧيمة السѧѧوقية 68.6( ملѧѧيون دولار 64القѧѧيمة الدفѧѧترية للأصѧѧول إلѧѧى  

 . مليون دولار61.5لخصوم الحساب 

 توزيع الأرصدة النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل
 481.7 يتألف من مبلغ 2003آانون الأول / ديسمبر31آѧان مجموع النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل الحاضرة في       -23

 . مليون دولار يتعلق بالاحتياطيات والحسابات الأخرى425.7مليون دولار يتعلق بالأنشطة التشغيلية، ومبلغ 

)بملايين الدولارات (31/12/2003ي النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل ف: 4جدول باء   
 النقدية المتعلقة بالأنشطة التشغيلية

 224.0 مبالغ خصصت لالتزامات مستحقة    
 257.7 مبالغ جاري الالتزام بها  

 481.7 مجموع النقدية المتعلقة بالأنشطة التشغيلية     
 199.5  الاحتياطيات   

 96.9 أموال ثنائية وأموال أمانة   
 129.3 ابات الخاصة   الحساب العام والحس  

 425.7 مجموع النقدية المتعلقة بالاحتياطيات والحسابات الأخرى         
 907.4 مجموع النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل       
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تكѧѧبدة وإن لѧѧم يѧѧتم دفعهѧѧا، والمسѧѧاهمات الѧѧنقدية  هѧѧي الѧѧنقدية المجنѧѧبة لѧѧتأدية مصѧѧروفات المشѧѧروعات الملѧѧتزم بهѧѧا أو الم   -24
 مليون 481.7ويمѧثل رصѧيد الѧنقدية المѧتعلقة بالأنشطة التشغيلية، وقدره          . المتسѧلمة قѧرب نهايѧة العѧام والجѧاري الالѧتزام بهѧا             

قدية  فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع الѧنقدية والاسѧتثمارات قصѧيرة الأجѧل، وهѧو يعѧادل ثلاثѧة أشѧهر مѧن المصروفات الن                    53دولار،  
وفѧي حيѧن شѧهدت مسѧتويات الأرصѧدة الѧنقدية المѧتعلقة بالأنشѧطة التشѧغيلية هѧبوطاً متواضѧعاً فѧي عام                     . 2003بمسѧتوى عѧام     

 . فإن معدلها إلى المساهمات النقدية قد سجل هبوطا آبيرا2003

 2003 2002 
 557.2 1 319.8 2 المساهمات

 508.5 481.7 الأرصدة النقدية المتعلقة بالأنشطة التشغيلية

 32.7% 20.8% النسبة المئوية للأرصدة النقدية إلى المساهمات

 

يѧتعلق هѧذا الجѧزء مѧن الѧنقدية بالاحتياطѧيات التѧي رخѧص بهѧا المجلѧس التنفѧيذي لأغѧراض محѧددة ضمانا لاستمرارية                          -25
 مليون دولار في حساب الاستجابة العاجلة، و32.7 مليون دولار ضمن احتياطي التشغيل، و    57هѧو يشمل مبلغ     و. العملѧيات 

 مليون دولار 26.6 مليون دولار في احتياطيات أخرى، و0.2 مليون دولار في اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر، و          15.9
 مليون 150.1قابلѧة مسѧاهمات الجهѧات المانحѧة الناشѧئة، و      ملѧيون دولار فѧي صѧندوق م        46.3فѧي صѧندوق التأميѧن الذاتѧي، و        

وتمѧثل النقدية المتعلقة بالاحتياطيات والحسابات الأخرى،  . دولار فѧي حسѧاب تسѧوية دعѧم الѧبرامج والإدارة والحسѧاب العѧام          
 . في المائة من مجموع النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل47مليون دولار،  425.7وقدرها 

 2003دارية الرئيسية في عام المبادرات الإ

، 2003، مسѧѧتفيدا مѧѧن العلاقѧѧات المصѧѧرفية القائمѧѧة بيѧѧن المكاتѧѧب القطѧѧرية ومصѧѧرفين رئيسѧѧيين فѧѧي عѧѧام   الѧѧبرنامجقѧѧام   -26
 مكتباً 12 الرصѧيد، مѧع اسѧتكمال ذلѧك بالمعاملات المصرفية الالكترونية، في     بالتوسѧع فѧي تنفѧيذ سياسѧة الحسѧابات الصѧفرية        

دبѧي، وإثيوبѧيا، والعѧراق، والأردن، وآينѧيا، وباآستان، والصومال، وجنوب أفريقيا، والسودان، وسوريا، وتنزانيا،                : قطѧرياً 
 في المكاتب القطرية من الحساب وتحّول المصروفات التي تجري من الحسابات الفرعية ذات الرصيد الصفري     . وزمبابوي

. الرئيسѧي علѧى أساس يومي، الأمر الذي يسفر عن رصيد صفري في الحسابات الفرعية للمكاتب القطرية في نهاية آل يوم             
وتعѧد الحسѧابات الصѧفرية الرصѧيد طѧريقة فѧي إدارة الѧنقدية تفѧوق فѧي آفاءتهѧا الاحѧتفاظ بالأرصدة في الحسابات المصرفية              

 .الفردية

الحسѧѧابات الدولاريѧѧة ذات الرصѧѧيد الصѧѧفري تفѧѧتح فѧѧي الخѧѧارج وتسѧѧتخدم فѧѧي بѧѧريد مѧѧوارد الحسѧѧابات فѧѧي المصѧѧارف       -27
وحيѧث إن الحسѧابات الصѧفرية الرصيد    . المحلѧية آلمѧا احѧتاج الأمѧر ذلѧك وفѧي تأديѧة المدفوعѧات بغѧير عملѧة الѧبلد المضѧيف                     

 ѧѧرفية الإلكترونѧѧاملات المصѧѧروري     والمعѧѧن الضѧѧد مѧѧم يعѧѧه لѧѧنقدية، فإنѧѧى الѧѧوري علѧѧول الفѧѧرية الحصѧѧب القطѧѧيح للمكاتѧѧية تت
وبلغ مجموع المتوسط . الاحѧتفاظ بأرصدة نقدية آبيرة في المكاتب القطرية أو إجراء تحويلات من الحسابات الرئيسية للمقر           

 .ر مليون دولا42الشهري للاحتياجات النقدية للمكاتب الاثني عشر المذآورين نحو 

 680 000وإضѧافة إلѧى تخفѧيض الأرصѧدة الѧنقدية فѧي المكاتѧب القطѧرية إلѧى الحѧد الأدنى، درّت الترتيبات المصرفية                         -28
دولار مѧن الوفѧر فѧي الرسѧوم والعمѧولات المصѧرفية عѧن جѧѧزء مѧن العѧام، وعѧززت قѧدرة المكاتѧب القطѧرية علѧى التصѧѧدي               

 فѧي مواجهѧة الأساليب المكلفة للرقابة على الصرف في       الѧبرنامج لѧيات، ووفѧرت الوقايѧة لقѧيمة أمѧوال           للѧزيادة فѧي حجѧم العم      
 .بلدان معينة، واختصرت المدة اللازمة لتحويل النقدية إلى الحسابات في المصارف المحلية

 مليون دولار بالنسبة 1لعمولات المصرفية وحدها تتجاوز     ومѧن المقدر أنه يمكن تحقيق وفورات سنوية في الرسوم وا            -29
ومѧѧن المنѧѧتظر تحقѧѧيق المѧѧزيد مѧѧن  . 2003للمكاتѧѧب الاثنѧѧي عشѧѧر التѧѧي نفѧѧذت فѧѧيها سياسѧѧة الحسѧѧابات الصѧѧفرية الرصѧѧيد فѧѧي    

 25لتشمل الوفورات نظراً لأن الأمانة تعتزم تنفيذ إجراءات الحسابات الصفرية الرصيد والمعاملات المصرفية الإلكترونية          
 .2004مكتباً في عام 

اسѧتمد فѧرع الخѧزانة فѧي المقѧر فѧي تقديѧم خدماتѧه للمكاتѧب القطѧرية حѧتى تحصѧل علѧى العمѧلات المحلية بأفضل سعر                             -30
آما أجرى فرع الخزانة، خلال تنفيذ إجراءات . جنبيللصرف، خاصة في البلدان ذات الانفتاح المحدود على أسواق النقد الأ
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الحسѧابات الصѧفرية الرصѧيد والمعѧاملات المصѧرفية الإلكترونѧية فѧي المكاتѧب القطѧرية الإثنѧي عشѧر، تدريباً على العلاقات             
 التي تكتنف المصѧرفية وإدارة الѧنقدية، ممѧا أدى إلѧى زيѧادة الوعѧي فѧي المكاتѧب القطѧرية، بالقѧيمة الزمنية للنقود، والمخاطر             

 .المدفوعات وتزوير الشيكات، وقيمة الخدمات والسعي إلى الحصول على أسعار صرف تنافسية

 

وأفاد الخبير بأن الترتيبات . أجѧرى خبѧير استشѧاري مسѧتقل دراسѧة للخدمѧات المصѧرفية فѧي المقѧر والمكاتѧب القطѧرية               -31
ية الخاصѧة بالمقѧر تعتѧبر آافѧية، وأن السياسات والإجراءات المتبعة تتفق مع الممارسات الجيدة لإدارة النقد المتبعة           المصѧرف 

 .في المؤسسات الأخرى

 

يع يقوم برصد أنشطة مديري   اسѧتمرت الأمانѧة فѧي تعزيѧز قدراتهѧا علѧى رصѧد الاستثمارات بتنفيذ نظام للإشعار السر                    -32
ووفѧѧرت لجѧѧنة الاسѧѧتثمار  . الاسѧѧتثمار الخارجييѧѧن يومѧѧيا ويحѧѧدد حѧѧالات الحѧѧياد عѧѧن المѧѧبادئ التوجيهѧѧية المعѧѧتمدة للاسѧѧتثمار     

التوجيهѧية لعملية إدارة الاستثمارات وقامت بالإشراف عليها عبر اجتماعاتها الفصلية الأربعة واجتماعاتها الخاصة الأربعة             
إضѧافة إلѧى اجѧتماعات اللجنة المذآورة، عقدت الأمانة أيضاً اجتماعات والتمست المشورة من    . 2003فѧي عѧام     التѧي عقѧدت     

اللجѧنة الاستشѧارية لمѧنظمة الأغذيѧة والѧزراعة المعنѧية بالاسѧتثمارات بشѧأن طائفѧة من المسائل المتعلقة بالاستثمار والإيداع                   
 .لدى جهة رئيسية عامة

، أداء الحافظѧѧة واحѧѧتمالات المسѧѧتقبل الاقتصѧѧادي   2003وعѧѧرض مديѧѧرو الاسѧѧتثمار الأربعѧѧة علѧѧى الأمانѧѧة، فѧѧي عѧѧام       -33
آما . البرنامج خѧلال زيѧارة وعѧرض سѧنويين يلѧزم إجѧراؤهما قѧبل انعقاد لجنة استثمارات                 –المѧنظور فѧيما يخѧص الحافظѧة         

 .درجت الأمانة على زيارة مديري الاستثمار سنويا

 2003 – 2002تقرير عن أداء ميزانية الفترة : لقسم جيما
، خѧلال الفѧترة المالѧية، علѧى مستوى التحدي المتمثل في تقديم المعونة الغذائية على سبيل التصدي لعدد              الѧبرنامج آѧان     -34

ت الحاجة الملحة إلى المساعدة جلية عبر العالم، من   وآان. متزايد من حالات الطوارئ الإنسانية التي نشأت في أرجاء العالم         
حѧالات الجفѧاف فѧي الجѧنوب الأفريقѧي إلѧى الأزمѧات الإنسѧانية فѧي أفغانسѧتان وليبѧيريا، حتى وصلت الأمور إلى الذروة في                     

 .البرنامجعملية العراق وهي أآبر عملية إنسانية في تاريخ 

 من الوفاء بالاحتياجات الإضافية البرنامج المانحѧة سѧخية فѧي تقديѧم الدعم خلال الفترة المالية، فتمكن               وآانѧت الجهѧات     -35
 . الناجمة عن حالات الطوارئ سالفة الذآر

 البرنامج أداء والفѧرص من هذا القسم، الذي يتضمن عرضاً عاماً لهذه الأوضاع، إلى توفير صورة شاملة للقارئ عن           -36
، آما في الفترات السابقة، على 2003 – 2002 وقد استندت ميزانية الفترة. 2003 – 2002فيما يخص الميزانية خلال الفترة   

 .تنبؤات الموارد

 آيفية قياس عمليات البرنامج
دها حتى توزيع الأغذية على المستفيدين، تنحو إلى الطول ، ابѧتداء مѧن تقديѧم الجهѧة المانحѧة لتعه        الѧبرنامج إن عملѧيات      -37

وتسѧتخدم أربعѧة من هذه الأسس، على الأقل، في قياس مستوى تلك    . ويمكѧن الѧنظر إلѧيها بالاعѧتماد علѧى عѧدة أسѧس مخѧتلفة               
 .أساس التوزيع) 4(أساس التسليم؛ ) 3(أساس الشحن؛ ) 2(أساس الموارد؛ ) 1: (العمليات

ويشمل ذلك أرصدة المساهمات .  فѧي قѧياس حجѧم المѧوارد التѧي تѧتوافر خѧلال الفترة المالية       ردأسѧاس المѧوا   ويسѧتخدم    ½
وتخصم المساهمات المتسلمة . المؤآѧدة فѧي الفѧترة السѧابقة ولѧم يѧتم تسѧلمها بعѧد، والمسѧاهمات المؤآѧدة للفѧترة الجارية            

 .سلفاً من هذا المجموع، ويسفر ذلك عن الموارد المتاحة للاستخدام

ويتألف هذا الحجم من السلع .  فѧي قѧياس حجم السلع المشحونة أو المشتراة من نقطة المنشأة     أسѧاس الشѧحن   م  ويسѧتخد  ½
 دون أن يѧتم شѧحنها فѧي الفѧترة المالѧية السѧابقة، والسѧلع المطلوبة خلال            – التѧي صѧدرت تعلѧيمات شѧحنها          –المطلوبѧة   

 .فترة المالية الجاريةالفترة الجارية، مخصوما منها أي شحنات أو مشتريات معطلة في ال
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ويشمل هذا القياس وصول الشحنات .  فѧي قѧياس حجѧم السѧلع التѧي وصѧلت إلى البلد المتلقي          أسѧاس التسѧليم   ويسѧتخدم    ½
أو تسلم السلع المشتراة محليا خلال الفترة /أو تسلم السلع المشتراة في الفترة السابقة، إلى جانب وصول الشحنات و     /و

 .المالية الجارية

 عѧن الحجѧم الكلѧي المسلّم، إضافة إلى الكمية المتبقية من المخزونات القطرية، لبيان المستوى      الѧتوزيع  أسѧاس ويعѧبر    ½
ويسѧوى هѧذا المسѧتوى للѧتعويض عѧن أي خسѧائر بعѧد التسѧليم شاملاً         . الكلѧي للسѧلع المѧتاحة للѧتوزيع علѧى المسѧتفيدين           

 ).سيف(التكاليف والتأمين والشحن 

ويتبع .  توافѧر الموارد باعتباره العامل الأساسي لتحديد مستوى العمليات   الѧبرنامج ، اسѧتخدم    2003 – 2002فѧي الفѧترة       -38
، نهجاً موجهاً نحو الوفاء بالاحتياجات لدى إعداد الميزانية، وهو        2005 – 2004، اعتѧبارا مѧن خطة الإدارة للفترة         الѧبرنامج 

 ".أداء الميزانية" شفافية وصلاحية لقياس نهج سييسر الحصول على معيار أآثر

 2003 – 2002الميزانية الأصلية المعتمدة للبرنامج للفترة 
ملѧيون طѧن مѧن الأغذية       5.471ملѧيار دولار، لѧتمويل تسѧليم         2.931 لفѧترة السѧنتين      للѧبرنامج بلغѧت الميزانѧية المعѧتمدة         -39

 ملѧѧيار دولار 2.416:  ملѧѧيار دولار تѧѧتألف مѧѧن 2.931ذلѧѧك، وآانѧѧت اعѧѧتمادات الميزانѧѧية الѧѧبالغة   وتكالѧѧيف الدعѧѧم المتصѧѧلة ب 
 .ملايين دولار لميزانية دعم البرامج والإدارة 210 مليون دولار لتكاليف الدعم المباشر؛ و248للأغذية وتسليمها؛ و

 المساهمات المتوقعة مقابل الفعلية
 المسѧاهمات المتسلمة خلال الفترة المالية مقارنة بتقديرات الميزانية الأصلية، وهناك زيادة شاملة  1يبيѧن الجѧدول جѧيم       -40

واستأثرت فئة عمليات الطوارئ بأآبر نسبة .  فѧي المائѧة فѧي المسѧاهمات المتسلمة فعلاً مقابل التوقعات الأصلية            85.4بنسѧبة   
علѧѧى .  فѧѧي المائѧة 45.3 سѧجلت فѧѧئة العملѧيات الممѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧاش زيѧѧادة نسѧبتها      آمѧѧا).  فѧѧي المائѧة 148.7(مѧن الѧزيادة   

 في المائة من التوقعات الأصلية الواردة في  20.9العكѧس مѧن ذلѧك آانѧت المسѧاهمات فѧي فѧئة العملѧيات الإنمائѧية أقѧل بنسبة                      
 .الميزانية

)بملايين الدولارات(توقعة المساهمات المتسلمة فعلاً مقابل المساهمات الم: 1الجدول جيم   
2000-2001  2002-2003   

المساهمات  الميزانية المعدلة الميزانية الأصلية المساهمات الفعلية
 الفعلية

 464 461 599 481 العمليات الإنمائية   

 441 1 933 864 797 العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش    

 391 3 650 2 297 1 737 1 عمليات الطوارئ  

 130 81 51 71 ليات الخاصة   العم

أموال /الأموال الثنائية /الحسابات الخاصة/الحساب العام
 الأمانة

111 63 319 226 

 652 5 444 4 874 2 197 3  المجموع   

  المتوقع مقابل الفعلي–حجم العمليات 
 في 59.3 مليون طن، بزيادة 8.716 مليون طن إلى  5.471 من   2003 – 2002عѧدل مسѧتوى العملѧيات المѧتوقع للفترة            -41

وآان السبب الرئيسي لذلك هو العمليات الواسعة النطاق في الجنوب الأفريقي، وأفغانستان، . المائѧة علѧى التقديرات الأصلية   
 .والعراق

 في المائة، 81.5 مليون طن، أي 4.458مليون طن، بزيادة  9.929 قد شحن بالفعل الѧبرنامج بحلѧول نهايѧة الفѧترة آѧان        -42
 .2001 – 2000 في المائة على مستوى الفترة 28.3وقد مثل هذا المستوى الطني أيضاً زيادة بنسبة . على الميزانية الأصلية

 : ويتضح منه أن. ة مقارنة حجم العمليات بحسب الفئات البرنامجية وبصور2يبين الجدول جيم   -43
 .في المائة 24.2الشحنات للعمليات الإنمائية آانت أقل من توقعات الميزانية الأصلية بنسبة     ½
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 . في المائة43.3الشحنات للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش آانت أعلى من توقعات الميزانية الأصلية بنسبة    ½

 . في المائة171 الميزانية الأصلية بنسبة الشحنات لعمليات الطوارئ آانت أعلى من توقعات  ½

)بآلاف الأطنان (2003 – 2002حجم العمليات، المتوقع مقابل الفعلي، : 2الجدول جيم   
 2000-2001  2002-2003  

 الكميات  
 المشحونة فعلاً

التقديرات المعدلة 
 للكميات المتاحة

التقديرات الأصلية 
 للكميات المتاحة

 الشحن الفعلي

 108 1 148 1 462 1 310 1   الإنمائية   العمليات
 295 2 760 1 601 1 755 1 الممتدة للإغاثة والإنعاش    العمليات 

 526 6 808 5 408 2 671 4 *عمليات الطوارئ  
 929 9 716 8 471 5 736 7  لمجموع   ا

 ). مليون طن خاص بالعراق1.44ها من( مليون طن من المساعدات الثنائية 1.48، 2003 – 2002تشمل فئة عمليات الطوارئ للفترة * 

  المتوقعة مقابل الفعلية–قيمة العمليات 
 أعلѧѧى مѧѧن تقديѧѧرات  2003 – 2002مقѧѧابل الѧѧزيادة فѧѧي الحجѧѧم السѧѧابق عرضѧѧها، جѧѧاءت المصѧѧروفات الفعلѧѧية للفѧѧترة        -44

 . في المائة59.9 بنسبة 2001 – 2000ت الفعلية للفترة  في المائة، ومن مستوى المصروفا73.9الميزانية الأصلية بنسبة 

 مقابل القيم 2003 – 2002  بحسب الفئات البرنامجية في الفترةالبرنامج القѧيمة المѧتوقعة لعمليات       3يبيѧن الجѧدول جѧيم         -45
 .2001 – 2000للفترة 

)بملايين الدولارات (2003 – 2002الفعلية، المتوقعة مقابل : قيمة العمليات: 3الجدول جيم   
2000-2001  2002-2003   

 المصروفات الفعلية الميزانية المعدلة الميزانية الأصلية المصروفات الفعلية
 423 461 600 446  العمليات الإنمائية   

 149 1 932 864 810 العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش    
 940 2 650 2 297 1 696 1 عمليات الطوارئ  
 119 81 51 69 العمليات الخاصة   

الأموال /الحسابات الخاصة/الحساب العام
 *أموال الأمانة/الثنائية

169 120 280 469 

 100 5 404 4 932 2 190 3 المجموع   
 . مليون دولار من مصروفات دعم البرامج والإدارة232بما في ذلك * 

 : أن3دول يوضح الج  -46
 في المائة ومن 29.5 بنسبة 2003 – 2002مصروفات العمليات الإنمائية آانت أدنى من التقديرات الأصلية للفترة   ½

 . في المائة5.2بنسبة  2001 – 2000المصروفات الفعلية في الفترة 

ي المائة ومن  ف33مصروفات العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش آانت أعلى من التقديرات الأصلية بنسبة        ½
 . في المائة41.9 بنسبة 2001 – 2000المصروفات الفعلية للفترة 

في المائة ومن المصروفات  126.7مصروفات عمليات الطوارئ آانت أعلى من تقديرات الميزانية الأصلية بنسبة  ½
 . في المائة73.3 بنسبة 2001 – 2000الفعلية للفترة 

في المائة، نظراً لزيادة دعم  133.3تقديرات الميزانية الأصلية بنسبة مصروفات العمليات الخاصة آانت أعلى من  ½
 .في المائة 72.5 بنسبة 2001 – 2000أنشطة الإغاثة، آما آانت أعلى من المصروفات الفعلية للفترة 

مقارنѧѧة بالمصѧѧروفات الفعلѧѧية للفѧѧترة  2003 – 2002 المصѧѧروفات بحسѧѧب فѧѧئات التكالѧѧيف للفѧѧترة 4يبيѧѧن الجѧѧدول جѧѧيم   -47
2000 – 2001. 

جيم للفترة:4الجدول الفعلية المصروفات مقابل المعدلة 2003–2002الميزانية
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 )بملايين الدولارات(بحسب بنود التكاليف 
 2000-2001 2002-2003 
الميزانية  المصروفات الفعلية 

 الأصلية
الميزانية 
 المعدلة

المصروفات 
 الفعلية

المصروفات الفعلية مقابل الميزانية 
)النقص/للزيادة(%الأصلية   

 تكاليف التشغيل المباشرة
 127 708 1 142 1 753 908 السلع العينية

 92 012 1 735 528 605 مشتريات السلع
 112 720 2 877 1 281 1 513 1 المجموع الفرعي للسلع

 18 438 477 370 442 النقل البحري
 48 947 982 640 515 والتخزين والمناولةالنقل البري 

 88 235 294 125 119 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى
 80 340 4 630 3 416 2 589 2 المجموع الفرعي لتكاليف التشغيل المباشرة

 104 507 443 248 371 تكاليف الدعم المباشر
 10 232 231 210 230 دعم البرامج والإدارة/تكاليف الدعم غير المباشر

 غير محدد 0 **99 57 0 الحساب العام/الحسابات الخاصة
 73 079 5 403 4 931 2 190 3 ***المجموع

 .دارة المالية مليون دولار حولت إلى الحسا الخاص لبرنامج تحسين الإ6.3 مليون دولار، بما في ذلك 235.9 إلى 2001 – 2000وصلت المصروفات الفعلية لدعم البرامج والإدارة في الفترة * 
 . مليون دولار من أموال الأمانة20 مليون دولار لتقدير إجراءات الأمن جانب مكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن و5.6بما في ذلك ** 

البرنامجية الرسوم المشترآة بين البرامج التي يعوض  مليون دولار عن مجموع المصروفات بحسب الفئات 21 دولارا يقل بمبلغ 5 079مجمѧوع المصѧروفات بحسѧب بѧنود التكالѧيف البالغ           *** 
 .بعضها البعض

 مليار دولار، مقابل تقديرات الميزانية الأصلية     5.1 إلى   2003 – 2002وصلت المصروفات الشاملة في الفترة المالية         -48
 . مليار دولار4.4  مليار دولار وتقدير الميزانية المعدلة وقدرها2.9البالغة 

 ميزانية دعم البرامج والإدارة
 :، البنود التالية2003 – 2002غطت ميزانية دعم البرامج والإدارة، في الفترة   -49

 ؛للبرنامجالهيكل الأساسي الأدنى للمكاتب القطرية الذي يعتبر جوهريا للتواجد القطري    ½

 قليمية؛ تكاليف دعم المكاتب الإ ½

 .جميع تكاليف دعم المقر  ½

 .البرنامجتموِّل الإيرادات المتحققة من استرداد تكاليف الدعم غير المباشر فمعظم ميزانية دعم البرامج والإدارة في   -50

 الميزانية الأصلية لدعم البرامج والإدارة
، واعѧѧتمد المجلѧѧس  2003 – 2002 ملاييѧѧن دولار للفѧѧترة  210لأمانѧѧة ميزانѧѧية لدعѧѧم الѧѧبرامج والإدارة تѧѧبلغ    اقترحѧѧت ا  -51

 5.471وقد حدد هذا المستوى لميزانية دعم البرامج والإدارة على أساس مستوى من حجم السلع يبلغ . التنفيذي هذه الميزانية
 .مليون طن

 الميزانية المعدلة لدعم البرامج والإدارة
وللѧتعويض عѧن هѧذه الزيادة، عدل      .  فѧي المائѧة    59.3 ملѧيون طѧن، بѧزيادة        8.716عѧدل المسѧتوى المقѧدر للعملѧيات إلѧى             -52

 فѧي المائѧѧة، علѧѧى  10 ملѧѧيون دولار، أي 21 ملѧѧيون دولار، بѧزيادة  231المديѧر التنفѧѧيذي ميزانѧية دعѧѧم الѧبرامج والإدارة إلѧѧى    
وأدخل المدير التنفيذي هذه التعديلات بموجب سلطته في تعديل الميزانية وفقا .  ملايين دولار  210صѧلية البالغة    الميزانѧية الأ  

 . في المائة من المستوى المقرر10لأي تغيير في حجم العمليات، إذا تجاوز هذا التغيير 

 بحسѧѧب اعѧѧتمادات  2003 – 2002 دعѧѧم الѧѧبرامج والإدارة للفѧѧترة    مجمѧѧوع مصѧѧروفات ميزانѧѧية  5يبيѧѧن الجѧѧدول جѧѧيم     -53
 .2001 – 2000الميزانية مع مقارنتها بالمصروفات الفعلية للفترة 

 )بآلاف الدولارات(ميزانية دعم البرامج والإدارة بحسب اعتمادات الميزانية : 5الجدول جيم 
 2000-2001  2002-2003 

 
المصروفات 

 *الفعلية
الميزانية 

 صليةالأ
التقديرات 
 المعدلة

 المصروفات الفعلية
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 911 80 943 88 722 87 602 78 المكاتب الإقليمية والقطرية: دعم البرامج
 763 70 331 19 692 18 621 35 المقر: دعم البرامج

 528 80 726 122 386 103 641 121 التنظيم والإدارة
 202 232 000 231 800 209 864 235 المجموع

 . مليون دولار حولت إلى الحساب الخاص لبرنامج تحسين الإدارة المالية6.3في ذلك مبلغ بما * 

 – 2002تظهѧر مقارنѧة إيѧرادات دعѧم الѧبرامج والإدارة بالمصѧروفات الفعلية فائضاً لدعم البرامج والإدارة عن الفترة                    -54
 .ويحوّل هذا الفائض إلى حساب تسوية دعم البرامج والإدارة. 6 على النحو المبين في الجدول جيم 2003

  فائض إيرادات ميزانية دعم البرامج والإدارة على مصروفاتها: 6الجدول جيم 
 )بملايين الدولارات(

2003-2002 المصدر  
 353.5 تكاليف الدعم غير المباشر

 2.6 المساهمات النقدية الحكومية المقابلة
 356.1 ت دعم البرامج والإدارةمجموع إيرادا

 (232.2) المصروفات الفعلية لدعم البرامج والإدارة: مخصوماتها
 123.9 فائض ميزانية دعم البرامج والإدارة 

 الدولار الأمريكي/تقلبات سعر صرف اليوروتأثير 
.  دولار أمريكѧѧي0.88=  يѧѧورو 1ى أسѧѧاس سѧѧعر صѧѧرف يѧѧبلغ   عل2003ѧѧ – 2002احتسѧѧبت الميزانѧѧية الأصѧѧلية للفѧѧترة    -55

وآѧѧان لهѧѧذا التغѧѧير تأثѧѧير آبѧѧير علѧѧى المرتѧѧبات فѧѧي المقѧѧر   .  دولار أمريكѧѧي1.25، زاد سѧѧعر الѧѧيورو إلѧѧى 2003وبѧѧنهاية عѧѧام 
اليورو وإن وآѧان التأثير الأآبر في فئة موظفي الخدمة العامة في المقر حيث تدفع المرتبات ب  . والمواقѧع الأوروبѧية الأخѧرى     

 مليون دولار مما أسفر عن تأثير سلبي على 5.1ووصل تأثير سعر الصرف إلى   . أدرجѧت فѧي الميزانѧية بالدولار الأمريكي       
 .حساب تباين تكاليف الموظفين

 استخدام اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر
ملѧѧيون  63.4ن واقѧѧع اعѧتمادات سѧѧلف تكالѧيف الدعѧѧم المباشѧر، سѧѧلفا تѧبلغ     ، مѧ الѧѧبرنامج، قѧدم  2003 – 2002فѧي الفѧѧترة    -56

 مليون دولار 43ومѧن هѧذا المѧبلغ، آѧان مѧا قيمته      .  بلѧداً 65 عملѧية فѧي   130دولار أمريكѧي مѧن تكالѧيف الدعѧم المباشѧر لعѧدد            
 .والإنعاش مليون دولار لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة 42مطلوبا للأنشطة الإنمائية، و

 ملايين دولار أمريكي للأنشطة الإنمائية 5 مليون دولار أمريكي، منها 12، سلفا قدرها 2002، فѧي عѧام   الѧبرنامج قѧدم     -57
الطѧѧوارئ  ملاييѧѧن دولار، لمسѧѧاعدة المكاتѧѧب القطѧѧرية فѧѧي تحمѧѧل التكالѧѧيف الاسѧѧتهلالية لعملѧѧيات    7وخصѧѧص الباقѧѧي، وهѧѧو  

 .ليات الممتدة للإغاثة والإنعاشوالعم

 مليون 30 مليون دولار للأنشطة الإنمائية و21.4مليون دولار، منها  51.4 سلفاً قدرها البرنامج، قدم 2003وفѧي عѧام      -58
 .دولار لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 مليون دولار 20 ملѧيون دولار، خصѧص مبلغ   63.4، وقدرهѧا   2003 – 2002 مѧن مجمѧوع السѧلف المقدمѧة فѧي الفѧترة             -59
 1000آمѧا تѧم الحصѧول علѧى تمويѧل مѧن اعѧتماد السѧلف لتغطية تكاليف أآثر من         .  موظفѧا دولѧيا    180تقريѧبا لتغطѧية تكالѧيف       

 .وظيفة محلية

 مجمل
 . مليار دولار5.327المالية بلغ مجموع المساهمات خلال الفترة    ½
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آانت هناك زيادة واضحة في المساهمات المقدمة لبرنامج عمليات الطوارئ وهبوط واضح في تلك المقدمة للعمليات    ½
 .الإنمائية 

 مليون طن، واستأثرت فئة عمليات الطوارئ بأآبر قدر من 9.929شحن، خلال الفترة المالية، سلع مجموعها  ½
 .الشحنات

 . مليار دولار5.1صروفات خلال الفترة بلغ مجموع الم  ½

 في المائة من  10عدل المدير التنفيذي عنصر دعم البرامج والإدارة من الميزانية تبعا لتغير حجم العمليات بأآثر من         ½
 في المائة، على الحجم 81.5 زاد الحجم الفعلي للعمليات، بنسبة  2003 – 2002وفي الفترة من  . المستوى المقرر

 مليون دولار، وهي 231 ملايين دولار إلى 210 وزاد المدير التنفيذي ميزانية دعم البرامج والإدارة من المقرر لها؛
 . في المائة10زيادة تبلغ نسبتها  

أدى استخدام اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر إلى تيسير الاستهلال المبكر لتنفيذ المشروعات، وتقديم خدمات        �
 .الانقطاع في عقود الموظفين  ، آما حد من حالات البرنامج
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