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المجلس التنفيذي
 الدورة السنوية

 
 26/5/2004 -24روما، 

 

مسائل الموارد 
 والمالية والميزانية

 لالأعما جدول من 6 البند

 للبرنامج الإدارة خطة عن مستكملة معلومات
 )2005-2004 (السنتين لفترة

 
 
 
 
 
 

 والدورة العادية الثالثة وفقا لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية *
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلا إذا طلب أحد أعضاء  2000لعام 

المجلس ذلك تحديدا قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب باعتبار أن نقاش الأمر لا يخرج عن 
 .الاستخدام السليم لوقت المجلس

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة .  الوثيقة في عدد محدود من النسخطبعت هذه
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 للعلم والإحاطةالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
تدعѧو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الذيѧن يرغѧبون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لديهѧم استفسѧارات تѧتعلق بمحѧتوى هذه                   

 دورة قѧѧبل ابѧѧتداء ذلѧѧك أن يѧѧتم ويفضѧѧلل بموظفѧѧي بѧѧرنامج الأغذيѧѧة العالمѧѧي المذآѧѧورة أسѧѧماؤهم أدنѧѧاه،   الوثѧѧيقة الاتصѧѧا
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
 :(OEDB)مدير مكتب الميزانية  Mr A. Abdulla 2605-066513: رقم الهاتف

 :(OEDB)لميزانية ل يرئيسموظف  Mr K. Muiu-Heinemann 2771-066513: رقم الهاتف

الѧرجاء الاتصѧال بمشѧرف وحѧدة الѧتوزيع وخدمѧات الاجѧتماعات إن آانѧت لديكѧم استفسѧارات تѧتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 ملخـص

 

   

تشرين   / في دورته التي عقدت في أآتوبر2005-2004 لفترة السنتين  امجللبرنالمجلس التنفيذي، أثناء النظر في خطة الإدارة  طلب 
 .والغرض من هذه الوثيقة هو توفير هذه المعلومات المستكملة . الأول، أن يحاط بمعلومات مستكملة عن تنفيذ الخطة   

ي بسبب عمليات الطوارئ الجديدة   مليار دولار أمريك4.9 مليار دولار أمريكي إلى 3.9وازدادت الميزانية التشغيلية التقديرية من 
 في المائة من ميزانية دعم البرامج والإدارة جراء 90على أن نفقات دعم البرامج والإدارة تقتصر حاليا على  . وبرنامج العراق

 .حالات النقص المتوقعة في الموارد اللازمة

 .نفيذي تمويلا إضافيا ويجري تنفيذ أنشطة بناء القدرات وتعزيز الأمن التي اعتمد لها المجلس الت   

 

   

 ∗∗∗∗مشروع القـرار
 

-2004 لفترة السنتين للبرنامجمعلومات مستكملة عن خطة الإدارة  "يحيط المجلس علما بالمعلومات الواردة في الوثيقة 
2005) "WFP/EB.A/2004/6-E/1.( 

 

                                                 
 .هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة               ∗
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 مقدمة
 إحѧѧدى 2003تشѧѧرين الأول / التنفѧѧيذي فѧѧي دورتѧѧه التѧѧي عقѧѧدت فѧѧي أآѧѧتوبر  تمѧѧثل خطѧѧة الإدارة التѧѧي اعѧѧتمدها المجلѧѧس   -1

وأثناء . أما الأداتان الأخريان فهما الخطة الاستراتيجية وتقرير الأداء السنوي. الأدوات الѧثلاث للتسيير والإدارة في المنظمة    
وتبين مذآرة المعلومات هذه .  الخطةالѧنظر فѧي خطѧة الإدارة، طلѧب المجلѧس التنفѧيذي مѧن الأمانѧة موافاتѧه بتقرير عن تنفيذ              

 .الخطوات التي اتخذتها الأمانة على طريق تنفيذ خطة الإدارة

 الخلفية
 تحتسѧب مѧن قѧبل على أساس مستويات الموارد المتوقعة وليس على أساس مستويات البرامج              الѧبرنامج آانѧت ميزانѧية       -2

 .  لتطبق نهجا جديدا في وضع ميزانية فترة السنتين2005-2004ة للفترة وجاءت خطة الإدار. المعتمدة

وتقѧوم الميزانѧية أولا علѧى أسѧاس الاحتѧياجات وترمѧي إلѧى تلبѧية متطلبات آل البرامج والمشروعات المعتمدة، بما في               -3
  .2005-2004دتها في الفترة ذلك المخصصات اللازمة لتمديد البرامج التي آانت سننتهي م

وثانѧيا، تصѧدت خطѧة الإدارة لجوانѧب الضѧعف التنظيمية المحددة في الخطة الاستراتيجية وأضافت قدرة للدعم التقني                    -4
 .  بشدة، وعززت الوظائف الإداريةالبرنامجالذي تحتاجه 

5-    ѧناء الفѧل 2005-2004ترة وأثѧѧبرنامج ، تحمѧا       الѧѧى حدودهѧى أقصѧѧنظمة إلѧق المѧا أرهѧѧل، ممѧي العمѧѧبوق فѧير مسѧئا غѧѧعب 
 إلѧى تعزيѧز قدرتѧه فѧيها حѧتى يفѧي باحتѧياجات المسѧتفيدين بمѧزيد من                الѧبرنامج  وآشѧف عѧن عѧدد مѧن المجѧالات التѧي يحѧتاج             

  .الفعالية

6-         ѧية علѧداد الميزانѧان إعѧتوى      وآѧاس مسѧبرامج ى أسѧالمعتمدة وإضافة القدرة التنظيمية معناه أن تنطوي ميزانية الفترة  ال
 علѧى تكالѧيف أعلѧى مما في الميزانيات السابقة، على الرغم من أنها لم تكن تزيد آثيرا على النفقات الفعلية في                2004-2005

مويل قد لا يتاح من الجهات المانحة، وتدرك الحاجة إلى وتعѧترف الأمانѧة بѧأن هѧذا المستوى من الت    . فѧترات السѧنتين السѧابقة     
 .إبقاء مستويات التمويل قيد النظر المستمر بغية تخفيض الإنفاق إذا لم يتوافر التمويل الكامل

 إجراءات تنفيذ خطة الإدارة 
ويتألف الفريق من رئيس . لى رصد تنفيذ خطة الإدارةقѧام المديѧر التنفѧيذي بتكويѧن فѧريق رصѧد الميزانѧية لمساعدته ع          -7

 الأربع، وهي إدارة العمليات، وإدارة الشؤون الإدارية، وإدارة جمع       البرنامج الموظفيѧن ونѧواب المديѧر التنفيذي في إدارات        
الميزانѧѧية، الأمѧѧوال والاتصѧѧالات، وإدارة السياسѧѧات والشѧѧؤون الخارجѧѧية، ومديѧѧري شѧѧعب الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النѧѧتائج، و      

 .ويرأس الفريق مدير مكتب الميزانية. والموارد البشرية

ويلتقѧي الفѧريق مѧرة شѧهريا لاسѧتعراض المسѧتوى التشѧغيلي والمسѧتوى المѧتوقع للموارد، بما في ذلك الدخل العائد من             -8
ويستطيع الفريق من خلال رصد . ةخصصات خطة الإدارتكالѧيف الدعѧم غѧير المباشѧر ومسѧتوى الѧنفقات الفعلية في مقابل م       

هѧذه الجوانѧب الѧثلاثة أن يصѧدر توجѧيهات بشѧأن مسѧتوى نفقѧات دعѧم الѧبرامج والإدارة التѧي يمكن تكبدها لكفالة عدم تجاوز             
 تقريرا وتيسѧيرا لهѧذه العملѧية، تنشѧر آل شعبة         . تقديѧرات التѧبرعات المѧتوقعة     و مصѧروفات لل الѧبرنامج المѧبلغ الѧذي الѧتزم بѧه         

 .شهريا عن المصروفات تشير فيه إلى وضع آل وحدة مقارنة بالمستوى المحدد في التوجيهات

 الميزانية التشغيلية
 في 50 مليار دولار أمريكي لفترة السنتين، وخصص منها 3.901بلغѧت الميزانѧية التشѧغيلية الѧواردة فѧي خطة الإدارة            -9

 .ع الغذائيةالمائة للسل

 ملѧѧيار دولار  4.9ومѧѧنذ اعѧѧتماد خطѧѧة الإدارة، ازدادت الميزانѧѧية التشѧѧغيلية بѧѧنحو ملѧѧيار دولار أمريكѧѧي لتصѧѧل إلѧѧى            -10
ي  مليون دولار أمريكي للبرنامج الثنائي للنفط مقابل الغذاء ف870أمريكѧي، وذلك في المقام الأول بسبب إضافة ما مجموعه       

 . مليون دولار أمريكي لاحتياجات عمليات الطوارئ الجديدة التي لم تدرج في الخطة الأصلية96العراق وما مجموعه 
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مليارات الدولارات  
 الأمريكية

 3.901 الميزانية التشغيلية الواردة في خطة الإدارة الأصلية

 0.096 الزيادة بسبب عمليات الطوارئ الجديدة

 0.870  الثنائي للنفط مقابل الغذاء في العراقمجالبرناالزيادة بسبب 

 4.867 المجموع

ووصلت تكلفة مشتريات الأغذية .  مليون دولار أمريكي768.2، بلغت النفقات التشغيلية 2004آذار /وفѧي نهاية مارس     -11
ون دولار أمريكѧѧي، ليصѧѧل بذلѧѧك مجمѧѧوع تكلفѧѧة الأغذيѧѧة   ملѧѧي60.8 ملѧѧيون دولار أمريكѧѧي وتكلفѧѧة السѧѧلع العينѧѧية  531.8إلѧѧى 

 مليون دولار أمريكي، 175.6أما الجزء المتبقي البالغ .  في المائة من النفقات التشغيلية77 مليون دولار أمريكي، أو    592.6
دياد نفقات تلك الأنشطة ويتوقع از.  فѧي المائة من النفقات التشغيلية، فيرتبط بالنقل وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى          23أو  

 . 2004أثناء الربع الثاني من عام 

 مليون دولار أمريكي، ويتماشى هذا المستوى من النفقات مع 54وبلغѧت نفقات تكاليف الدعم المباشر أثناء نفس الفترة       -12
 . المستويات التخطيطية

  مستويات الموارد المتوقعة
تشѧѧير تقديѧѧرات المѧѧوارد فѧѧي الأشѧѧهر الѧѧثلاثة الأولѧѧى مѧѧن فѧѧترة السѧѧنتين إلѧѧى انخفѧѧاض مجمѧѧوع مسѧѧتوى الѧѧتمويل عѧѧن          -13

 في 80وقامѧت إدارة جمѧع الأمѧوال والاتصѧالات بإخطѧار فريق رصد الميزانية بأن مستويات الموارد تقدر بنحو           . المطلѧوب 
 .صليةالمائة من احتياجات خطة الإدارة الأ

 مليون دولار أمريكي من تكاليف الدعم    241وينѧتظر أن يحقق هذا المستوى الحالي للمساهمات المتوقعة عائدا مقداره              -14
 . دولار أمريكيملايين 305غير المباشر لتنفيذ الميزانية المعتمدة لدعم البرامج والإدارة والبالغة 

 ملѧيون دولار أمريكي من تكاليف الدعم غير  40 الثنائѧي فѧي العѧراق عѧائدا إضѧافيا مقѧداره             الѧبرنامج ويѧتوقع أن يحقѧق        -15
 .المباشر

 المباشر ، ويبلغ عائد تكاليف الدعم غير2004 إلى عام 2003وإضافة إلى ذلك، هناك مساهمات آبيرة مرحلة من عام     -16
 . مليون دولار أمريكي25المرتبط بتلك المساهمات 

 في المائة 90واسѧتنادا إلѧى تلѧك الأرقام، أوصى فريق رصد الميزانية بأن تبقى نفقات دعم البرامج والإدارة عند نسبة                -17
                    ѧبرعات إضѧع تѧن توقѧى أن يمكѧة الإدارة إلѧي خطѧتمد فѧتوى المعѧن المسѧة   مѧات المانحѧن الجهѧوسوف يواصل الفريق . افية م

 . شهريا" توجيهات الإنفاق"استعراض 

 ميزانية دعم البرامج والإدارة
آذار، بلغت نفقات دعم /وفي نهاية مارس.  ملاييѧن دولار أمريكѧي لدعѧم البرامج الإدارة    305اعѧتمد المجلѧس التنفѧيذي         -18

 في المائة من الميزانية المعتمدة لدعم البرامج والإدارة، وهو مبلغ يقل    12 مليون دولار أمريكي، أو      30.4ارة  الѧبرامج والإد  
على أنه ينبغي ملاحظة أن هذا الفرق  . ملѧيون دولار أمريكي في تلك الفترة    38.1الѧبالغة   ميزانѧية السѧنة حѧتى تاريخѧه و        عѧن   

 في المائة أثناء 90قل من أبين الشكل التالي أن مستويات النفقات آانت وي. يѧرجع فѧي بعضѧه إلѧى عملѧيات الجدولѧة الشѧهرية           
 .2004الأشهر الثلاثة الأولى من عام 
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 في المائة 45 فѧي فѧترات السѧنتين السѧابقة يخصѧص حصة سنوية من الميزانية يتم بموجبها تخصيص                  الѧبرنامج وآѧان     -19
     ѧن الميزانѧبا مѧنتين            تقريѧترة السѧن فѧى مѧنة الأولѧتمدة للسѧيطبق نهجا أآثر البرنامج، فإن 2005-2004وأما في الفترة   . ية المع 

تحوطѧا عѧن طѧريق تخصѧيص حصѧص الميزانѧية لمѧدة ستة أشهر، مما سيتيح المرونة اللازمة لتعديل المخصصات اللاحقة              
 على المسؤولين عن الميزانية الإبقاء على نفقات   مجالبرناوإضافة إلى ذلك، أشار     . فѧي حال حدوث نقص في توافر الموارد       

 فѧي المائѧة مѧن مسѧتوى المخصصѧات أو أقل من هذه النسبة تنفيذا لتوصية فريق رصد      90دعѧم الѧبرامج والإدارة عѧند نسѧبة      
 .الميزانية

 الأثر على خطط العمل
وآان على آل وحدة أن تحدد ما ستنفذه . صѧفرية مѧع الترآѧيز على النتائج      اسѧتندت خطѧة الإدارة إلѧى مѧبادئ المѧيزنة ال             -20

 .من أنشطة أثناء فترة السنتين وما تتوخى تحقيقه من نتائج والتمويل المطلوب لكل نشاط

ائج استنادا إلى مدخلاتهم في وعقѧب اعѧتماد خطة الإدارة، قام مديرو جميع الوحدات بإعداد خطط عمل قائمة على النت              -21
 .وقد وضعت خطط العمل بالتعاون مع شعبة الإدارة القائمة على النتائج وبمساعدة منها. خطة الإدارة

ر في وقѧد يѧتأثر الأداء العام للمنظمة إذا آان مستوى الموارد أقل آثيرا مما هو مقرر وسيلزم حينئذ إجراء تخفيض آبي        -22
وصدرت تعليمات بأن . وفѧي هѧذه الحالѧة، قѧد يѧتم تأجѧيل بعѧض الأنشطة أو تعليقها أو إلغاؤها               . نفقѧات دعѧم الѧبرامج والإدارة      

يقѧوم المديرون بتقديم معلومات إلى مدير شعبة الإدارة القائمة على النتائج ومدير مكتب الميزانية حول الكيفية التي تؤثر بها      
واسѧتنادا إلى تلك المعلومات وإلى الأولويات المؤسسية التي وافق  . قات علѧى تنفѧيذ خطѧط عملهѧم    التغيѧيرات فѧي مسѧتوى الѧنف       

علѧيها المجلѧس التنفѧيذي، سѧتقوم شѧعبة الإدارة القائمة على النتائج باقتراح خيارات على المدير التنفيذي للحد قدر المستطاع                  
 . من أثر خفض الميزانية على الأداء

ومازالت الدورة في مراحلها المبكرة ومازال . وحѧتى تاريخѧه، لѧم ترد تقارير من أي من المديرين بشأن تأثر أي نتائج          -23
في ليس من المنظور و.  في المائة من النفقات90المديѧرون يعكفѧون علѧى تحلѧيل الأثѧر المحѧتمل للحاجѧة إلѧى الالѧتزام بنسبة                

 .أو تغيير آبير في النتائج المتوقعة لخطة الإدارةهذه المرحلة إجراء أي مراجعة 

  تكاليف الدعم المباشرسلفاعتماد 
 مليون دولار أمريكي من الحساب العام لصالح تكاليف الدعم المباشر في إطار 60وافق المجلس التنفيذي على تجنيب      -24

 . اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر

* * * 

 .من ميزانية السنة حتى تاريخه*
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 ملاييѧѧن دولار أمريكѧѧي 9 ملѧѧيون دولار أمريكѧѧي، مѧѧنها 21.9 سѧѧلفا مقدارهѧѧا الѧѧبرنامج، قѧѧدم 2004نيسѧѧان /وفѧѧي أبѧѧريل  -25
 مليون دولار أمريكي لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة 12.9لأنشѧطة التنمية، مع تخصيص المبلغ المتبقي البالغ    

   ѧاش والعملѧدور بالغ الأهمية 2004 مشروعا في عام 54وآان لسلف تكاليف الدعم المباشر المقدمة إلى    . يات الخاصة والإنع 
 21.9 بقيمة 2004ومѧن بيѧن السѧلف المقدمѧة فѧي عام           . فѧي دعѧم المشѧاريع الإنمائѧية الجاريѧة والانطѧلاق فѧي مشѧاريع جديѧدة                 

 .ي لتغطية نفقات الموظفين الدوليين مليون دولار أمريك4.1مليون دولار أمريكي، خصص ما يقرب من 

 حساب الاستجابة العاجلة
 ملѧѧيون دولار 40.6 نحѧѧو 2004نيسѧѧان /بلغѧѧت الأمѧѧوال المѧѧتوافرة فѧѧي حسѧѧاب الاسѧѧتجابة العاجلѧѧة مѧѧنذ منتصѧѧف أبѧѧريل     -26

ريكѧي مѧن حسѧاب تسѧوية دعѧم البرامج       ملѧيون دولار أم 20وإضѧافة إلѧى ذلѧك، وافѧق المجلѧس علѧى إعѧادة بѧرمجة                 . أمريكѧي 
 ملѧѧيون دولار 60.6والإدارة وتوجѧѧيهها إلѧѧى حسѧѧاب الاسѧѧتجابة العاجلѧѧة، ليصѧѧل بذلѧѧك مجمѧѧوع الأمѧѧوال المѧѧتوافرة فѧѧيه إلѧѧى      

 .أمريكي

لة للانطلاق في تنفيذ  مليون دولار أمريكي من حساب الاستجابة العاج10.3، تم حتى الآن تخصيص   2004وفѧي عѧام       -27
 ، اعѧѧتمدها واثنتيѧѧن مѧѧن طѧѧوارئ الاسѧѧتجابة العاجلѧѧة - سѧѧت عملѧѧيات طѧѧوارئ وعملѧѧية خاصѧѧة واحѧѧدة   -سѧѧبع عملѧѧيات جديѧѧدة  
 ملѧѧيون دولار أمريكѧѧي إلѧѧى حسѧѧاب  4.3ويمكѧѧن سѧѧداد مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن  . لهѧѧمبموجѧѧب السѧѧلطة المفوضѧѧة  المديѧѧرون الإقليمѧѧيون 

المقدمѧѧة مѧѧن الجهѧѧات المانحѧѧة للمشѧѧروعات المسѧѧتفيدة مѧѧن مخصصѧѧات حسѧѧاب      الاسѧѧتجابة العاجلѧѧة مѧѧن خѧѧلال المسѧѧاهمات   
 .الاستجابة العاجلة

 مليون دولار أمريكي في 10.9وسѧاهمت الجهѧات المانحѧة فѧي حسѧاب الاسѧتجابة العاجلѧة بتѧبرعات سخية نسبيا بلغت                   -28
ذه التبرعات سوى ثلاثة بلدان، وتمثل المساهمات المقدمة من جهة مانحة علѧى أنه لم تساهم به . 2004الѧربع الأول مѧن عѧام        

 .  في المائة من مجموع المبلغ80واحدة أآثر من 

 احتياطي الصرف الأجنبي
لإدارة لتمويل فѧي إطѧار خطѧة الإدارة، رخص المجلس التنفيذي للمدير التنفيذي استخدام حساب تسوية دعم البرامج وا         -29

 .  مليون دولار أمريكي في تكاليف الموظفين الناجم عن انخفاض سعر صرف الدولار الأمريكي41الفرق البالغ 

وآѧѧان .  دولار أمريكѧѧي للѧѧيورو1.11 هѧѧو 2005-2004وآѧѧان سѧѧعر الصѧѧرف المسѧѧتخدم فѧѧي احتسѧѧاب ميزانѧѧية الفѧѧترة      -30
السѧعر الرسѧمي المعمѧول به في    ( دولار أمريكѧي للѧيورو   1.24 هѧو  2004 الѧربع الأول مѧن عѧام    متوسѧط سѧعر الصѧرف فѧي     

وإذا تعادلت جميع العناصر الأخرى وظل هذا    .  في المائة تقريبا   12وهѧو يѧزيد عѧن تقديرات الميزانية بنسبة          ) الأمѧم المѧتحدة   
ن فѧإن أثر سعر الصرف على الميزانية يمكن أن   فѧي المائѧة لمѧدة سѧنتي    12المسѧتوى الأعلѧى لسѧعر الصѧرف ثابѧتا عѧند نسѧبة               

 . مليون دولار أمريكي46يصل إلى 

 الموافقات الأخرى
 مليون دولار أمريكي من حساب تسوية دعم البرامج والإدارة لتمويل      49رخѧص المجلѧس للمديѧر التنفѧيذي تخصѧيص             -31

 . والاستثمارات الرأسمالية، وتعزيز الأمنالتكاليف غير المتكررة لبناء القدرات،

 تعزيز الأمن
 ملѧѧيون دولار أمريكѧѧي لتغطѧѧية التكالѧѧيف غѧѧير المѧѧتكررة للѧѧنهوض      20رخѧѧص المجلѧѧس للمديѧѧر التنفѧѧيذي بتخصѧѧيص      -32

 تѧѧم الالѧѧتزام فѧѧي سѧѧت مѧѧناطق ،2004آذار /ومѧѧنذ نهايѧѧة مѧارس .  فѧي جمѧѧيع أنحѧѧاء العѧѧالم الѧѧبرنامجبمسѧتوى الأمѧѧن فѧѧي مكاتѧѧب  
وتشѧѧير الѧѧتقديرات الحالѧѧية إلѧѧى أن  .  ملѧѧيون دولار أمريكѧѧي، مѧѧن المѧѧبلغ المخصѧѧص 11.7 فѧѧي المائѧѧة، أي 59رئيسѧѧية بنسѧѧبة 

وسوف يعرض على المجلس التنفيذي في اجتماعه  . 2004 ملѧيون دولار أمريكي في نهاية عام         16مجمѧوع التكالѧيف سѧيبلغ       
 آافية لهذا البرنامج تحلѧيل لتوضيح ما إن آانت الأموال المخصصة لبرنامج تعزيز الأمن في        2004أيѧار   /السѧنوي فѧي مѧايو     

 . الغرض
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 مѧن الѧبلدان الأشѧد تعرضѧا للمخاطѧر وآذلك في مستودع الاستجابة الإنسانية         36وتѧم الانѧتهاء مѧن تقديѧرات الأمѧن فѧي               -33
وسѧوف يسѧتهل العمѧل قريѧبا فѧي نقѧل بوابѧة الدخѧول الرئيسѧية فѧي المقر وترآيب نظام عام              . والمقѧر ) بريѧنديزي فѧي إيطالѧيا     (

وتم .  لترآيب أغشية على النوافذ تكون مقاومة للانفجاراتالبرنامج فѧي المائѧة مѧن مكاتب    100وتѧم تمويѧل    . لمراقѧبة المѧنافذ   
آيب في المكاتب المتبقية آما هو مقرر قبل نهاية عام  بلدا ومن المزمع الانتهاء من التر      44الانتهاء من عمليات الترآيب في      

وحصل حتى . للبرنامجويجѧري استعراض مستوى الالتزام بالمعايير الدنيا للأمن التشغيلي في آل المكاتب القطرية        . 2004
يѧب علѧѧى  وتѧѧم الشѧروع فѧي مѧبادرات للتدر   .  مكتѧبا قطѧريا علѧى الأمѧوال اللازمѧѧة لتوفѧير معѧدات الأمѧن الإضѧافية        28تاريخѧه  

. سѧلامة الموانѧئ والسѧفن والأمѧن الجѧوي والحمايѧة عن قرب، ويجري إعداد حلقة عمل مكثفة لتدريب الموظفين على الأمن              
       ѧي لشѧار إقليمѧيف مستشѧبع وظائف جديدة لموظفي الأمن في البلدان التي            ؤوأضѧئت سѧي وأنشѧب إقليمѧل مكتѧي آѧن فѧون الأم

وعين محلل أمني في المقر لجمع .  البدء في إجراءات التعيين في هذه الوظائف      وتم. تطѧبق فѧيها المѧرحلة الثالѧثة أو مѧا فوقها           
 في آافة أنحاء العالم، وسينضم إلى البرنامجوتفسѧير المعلومѧات المѧتعلقة بالتغيѧيرات فѧي مسѧتويات الخطر في مراآز عمل                

 .ل الأعضاء والمنظمات الدولية ليكون همزة الوصل مع الحكومة المضيفة والدو2004أيار /المقر رئيس للأمن في مايو

 في تكاليف الأمن البرنامج مليون دولار أمريكي لتغطية نصيب 15وبالإضѧافة إلѧى بѧرنامج تعزيѧز الأمѧن، تѧم اعѧتماد               -34
د الأعمال الكيدية، ، وسياسة التأمين ض  2005-2004الأمم المتحدة لشئون الأمن في فترة السنتين        منسق  المشترآة مع مكتب    

 تكالѧيف الدعم المباشر بعض التمويل الأولي  اعѧتماد سѧلف  وفѧي هѧذا الصѧدد، وفѧر     . والمسѧاهمات فѧي إصѧلاح الأمѧم المѧتحدة       
 .المحدود، وتدور مناقشات حول زيادة دعم الجهات المانحة لتلك الأنشطة

 تعزيز تطوير الإدارة المالية
 منذ ذلك الحين بتحسين وتطوير البرنامجوقام . خطѧة الإدارة الخطѧوط العريضѧة لمبادرة تعزيز الإدارة المالية       حѧددت     -35

هѧذه المѧبادرة التѧي تضѧم عناصѧر ممولѧة من الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة ومن خلال الاستثمار غير المتكرر في                   
 .بناء القدرات

 دارةلدعم البرامج والإالعادي التمويل 
 : أحرز تقدم آبير في تعزيز وظيفة الإدارة المالية من خلال الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة  -36

 من خلال إنشاء فرع الاستعراض والتحليل المالي الذي دخل    تعزيز التحليل المالي في البرنامج وتقديم الدعم الميداني       ½
 .2004آانون الثاني / يناير1عتبارا من حيز التنفيذ ا

 :تعزيز الكفاءة والفعالية المالية من خلال توفير التدريب     ½
 آذار مع الترآيز بالتحديد على مسائل الإدارة المالية؛/تدريب المديرين القطريين في مارس )أ(

  مكتب إقليمي واحد؛ لكبار المديرين وتجريبها فيإعداد التقارير الماليةتنظيم دورة تدريبية حول  )ب(

 . لموظفي المالية الجدد2004أيار / في مايوتدريب توجيهيمن المقرر تقديم  )ج(

 ويخضع حاليا لمراجعة نهائية، ويجري إعداد نسخة صالحة للعرض على لدليل المالية الموحد  تم وضع مشروع آامل   ½
 .لاتصالشبكة المعلومات لتعميمه في آل المكاتب القطرية والإقليمية ومكاتب ا     

 .تحسين توقيت المعلومات المالية  ½
يѧنفذ حالѧيا فѧي المكتѧب الإقليمѧي لآسѧيا مشѧروع رائѧد لتوحѧيد قѧيد البѧيانات المالѧية المѧتعلقة بالمكاتѧب الصغيرة في                   )أ(

 .المكاتب الإقليمية

مما يتيح تسجيل جرى تطبيق مبادئ توجيهية وإجراءات جديدة لمعالجة معاملات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،          )ب(
 .عما آان يحدث من قبلآل معاملات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قبل شهر 

 .تم إعداد نسخة جديدة من برمجية المحاسبة للمكاتب القطرية ويجري اختبارها )ج(
ر التي ترآز    ونظامه العالمي للمعلومات بمزيد من التقاري     البرنامج تم تزويد شبكة   . إعداد وتوفير التقارير الإدارية    ½

 .على احتياجات المديرين من المعلومات وجرى تحديد الاحتياجات من التقارير المالية من مستودع البيانات  
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 الاستثمار غير المتكرر في بناء القدرات
 إجѧراء مقابلات مع مزيد من  للѧبرنامج بالإضѧافة إلѧى مѧا سѧبق فѧإن توفѧير الاسѧتثمار غѧير المѧتكرر فѧي القѧدرات أتѧاح                       -37

 بعѧد التحلѧيل النهائي بتعيين مزيد من موظفي المالية الدوليين وتخفيض      الѧبرنامج ويقѧوم   . موظفѧي المالѧية المؤهليѧن وتعييѧنهم       
 . عدد موظفي المالية الوطنيين عما هو وارد في خطة الإدارة الأصلية

أساليب العمل، تقرر إنشاء وظيفة محلل مالي إقليمي في آل واحد من الأقاليم الستة، مما أدى          ولѧتعزيز أثر استعراض       -38
ويبين الجدول التالي الخطة الأصلية المعتمدة في خطة الإدارة، والخطة المعدلة والحالة  . إلى تغيير الهيكل المقرر للموظفين    

 .الراهنة لعملية التعيين

 موظفو المالية الإضافيون
إعادة التكليف /التعيين الخطة الحالية طة الأصليةالخ  

 بالعمل

 5 14 52 الموظفون الوطنيون الإضافيون

 16 28 14 الموظفون الدوليون الإضافيون

 21 42 66 مجموع عدد الموظفين

 2.39 5.65 5.67 )بملايين الدولارات(مجموع تكاليف الموظفين 

 0.0 0.07 0.07 )لاراتبملايين الدو(مجموع تكاليف غير الموظفين 

 2.39 5.72 5.74 )بملايين الدولارات الأمريكية(مجموع تكاليف 

وآمѧا يتضѧح مѧن الجѧدول فѧإن الخطѧة الحالѧية للمѧبادرة لا تخѧرج عѧن حدود المبلغ المرصود في الميزانية المحددة في                           -39
 .الوثيقة الأصلية

 صندوق الأصول الرأسمالية
 الѧѧبرنامج ملѧѧيون دولار أمريكѧѧي فѧѧي إطѧѧار صѧѧندوق الأصѧѧول الرأسѧѧمالية لѧѧتطوير شѧѧبكة   19اعѧѧتمد المجلѧѧس التنفѧѧيذي   -40

وتشѧمل المشѧروعات التѧي سѧتمول فѧي إطѧار صندوق       . ونظامѧه العالمѧي للمعلومѧات ومѧا يرتѧبط بذلѧك مѧن تكالѧيف رأسѧمالية             
، ونظѧѧام للѧѧبريد الميدانѧѧي البعѧѧيد، ومسѧѧتودع للبѧѧيانات،   الأمنѧѧيةلاتصѧѧالاتلوسѧѧائل االدنѧѧيا  المعايѧѧير الأصѧѧول الرأسѧѧمالية تنفѧѧيذ

 .لكترونية  ونظامه العالمي للمعلومات، ومشروع إدارة السجلات الإالبرنامجوتوسيع شبكة 

 :ية في الميدان وفي المقريجري تنفيذ أنشطة معظم مشروعات صندوق الأصول الرأسمال  -41

نفذت أربعة أنشطة لتنفيذ المشاريع، بما في ذلك عمليات وبعثات شراء      : المعايير الدنيا لوسائل الاتصالات الأمنية   ½
 .البرامج الحاسوبية، ويجري تطبيقها في عدد من المكاتب القطرية  /المعدات

، والاختبار   ) مارس آذار24 حتى 22دبي في الفترة من  (جات اختبار المنت: المرحلة الثانية-نظام البريد الميداني البعيد  ½
 17 حتى 12أوغندا في الفترة من  (، واختبار التنفيذ )نيسان/ أبريل11 إلى 4إثيوبيا في الفترة من    (التجريبي 

الأقاليم  ومن المقرر أن تنفذ في دبي أنشطة لتدريب المدربين من الموظفين الذين يتم اختيارهم من جميع  ). نيسان/أبريل
وسيبدأ تنفيذ وتعميم   ). أيار/ مايو21 إلى 17أيار، والمجموعة الثانية من / مايو14 إلى 10المجموعة الأولى من (

 .حزيران/أنشطة التدريب الإقليمية في يونيو 

بكة ما زالت الأنشطة الجارية لتعميم ش:  ونظامه العالمي للمعلومات وإنشاء نموذج جديد للدعم  البرنامجتعميم شبكة  ½
ويتوقع نفاد . 2003 ونظامه العالمي للمعلومات تتلقى التمويل من صندوق ميزانية الأصول الرأسمالية لعام البرنامج

وقد وضعت خطط للبدء في تمويل    . 2004التمويل المقدم من مخصصات هذه الميزانية مع نهاية الربع الثالث من عام    
ي للمعلومات من ميزانية صندوق الأصول الرأسمالية أثناء الربع        ونظامه العالم البرنامج  أنشطة متابعة دعم شبكة 

 .2004الثاني من عام 

يسير تنفيذ مشروع إدارة السجلات الالكترونية وفقا للجدول   : مشروع إدارة السجلات الإلكترونية ومستودع البيانات   ½
وفي  .  ثلاث شعب بالمقر الزمني، وتم تطوير وتنفيذ البرامج الحاسوبية، ويجري حاليا تعميم المشروع في  

 .حزيران، سيبدأ تعميم المشروع في بقية المقر وفي مكاتب إقليمية مختارة آلما أمكن    /يونيو 
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 .يسير تنفيذ مشروع مستودع البيانات وفقا للجدول الزمني وطبقا لخطة المشروع      ½

لجزء التقني من المشروع في وسيتم البدء في تنفيذ ا  . WFPgo مرحلة التخطيط التمهيدية لتمويل شبكة    البرنامجدخل  ½
 .ويتوقع أن يستمر المشروع سنتين على الأقل . 2004الربع الأخير من عام 

 الإدارة القائمة على النتائج
 ورفع امجالبرن في جتѧم اعѧتماد صѧندوق خѧاص لتنفѧيذ الإدارة القائمة على النتائج بغية إرساء الثقافة القائمة على النتائ                   -42

 :آذار/وفيما يلي حالة التنفيذ منذ نهاية مارس. التقارير عن الأداء

تنفيذ المرحلة الأولى لبرنامج تدريبي لتعميق وعي الموظفين بالإدارة القائمة على النتائج، وتطبيق نهج طويل الأجل    ½
 .للتوجه نحو النتائج

ما سيكفل اتساق جمع البيانات المتعلقة بالأداء لرصد إعداد خلاصة مؤقتة عن المؤشرات الاستراتيجية والإدارية، م ½
 .التقدم المحرز ورفع التقارير عن الأداء

الأخذ بأسلوب تخطيط العمل على أساس الأداء، مع ربط الأنشطة بالنواتج والمحصلات، واستعراض الأداء من خلال  ½
 .تراتيجية وخطة الإدارةعمليات تربط أداء الوحدات بالأولويات المؤسسية المحددة في الخطة الاس 

 الرئيسية في الإبلاغ عن الأداء التشغيلي على مستوى      البرنامج تحسين تقارير المشروعات الموحدة التي تمثل أداة   ½
وقد . المشروعات حتى يتسنى رفع التقارير عن المحصلات، ومن ثم إتاحة إمكانية تحليل الإبلاغ عن المحصلات

 التي أرسلت في التاريخ المحدد، 2003ات الموحدة حيث بلغت نسبة تقارير عام   تحسن توقيت تقديم تقارير المشروع  
 . في المائة96، أآثر من 2004آذار / مارس31وهو 

 من جمع النتائج على المستوى القطري   البرنامجاتخاذ خطوات أولية لوضع نظام لقياس أداء المشروعات لتمكين  ½
 .اء السنويورفع التقارير عنها وتعميمها في تقرير الأد   

 في مقابل الأهداف 2003، على الأداء في عام  البرنامجترآيز تقرير الأداء السنوي، وهو الأول من نوعه في  ½
، وآذلك في مقابل الأولويات   2005-2004والمؤشرات الواردة في الخطة الاستراتيجية والخطة المالية للفترة  

 2005-2004 وخطة الإدارة لفترة السنتين 2007-2004جية للفترة الاستراتيجية والإدارية المحددة في الخطة الاستراتي
 .2003التي أجيزت في عام 

إصدار مبادئ توجيهية لتنفيذ الاستقصاءات الأساسية والتوصل إلى اتفاق بشأن تحديد خطوط الأساس واستراتيجية          ½
 .  البرنامج بالتعاون مع الوحدات التقنية في2005-2004تنفيذها في الفترة  
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