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 للبرنامج الإدارة خطة عن مستكملة معلومات
 )2005-2004 (السنتين لفترة
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يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة .  الوثيقة في عدد محدود من النسخطبعت هذه
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 للعلم والإحاطةالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
تعلق بمحتوى هذه                    م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لديه ي إب ن يرغبون ف ة أعضاء المجلس الذي تدعو الأمان

يقة الاتصا اه،   الوث ماؤهم أدن ورة أس ي المذآ ة العالم رنامج الأغذي ي ب تم ويفضلل بموظف ك أن ي تداء ذل بل اب  دورة ق
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
 :(OEDB)مدير مكتب الميزانية  Mr A. Abdulla 2605-066513: رقم الهاتف

 :(OEDB)لميزانية ل يرئيسموظف  Mr K. Muiu-Heinemann 2771-066513: رقم الهاتف

تعلق بإرسال الوثائق المتعلقة م استفسارات ت تماعات إن آانت لديك توزيع وخدمات الاج دة ال رجاء الاتصال بمشرف وح ال
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 ملخـص

 

   

تشرين   / في دورته التي عقدت في أآتوبر2005-2004 لفترة السنتين  امجللبرنالمجلس التنفيذي، أثناء النظر في خطة الإدارة  طلب 
 .والغرض من هذه الوثيقة هو توفير هذه المعلومات المستكملة . الأول، أن يحاط بمعلومات مستكملة عن تنفيذ الخطة   

ي بسبب عمليات الطوارئ الجديدة   مليار دولار أمريك4.9 مليار دولار أمريكي إلى 3.9وازدادت الميزانية التشغيلية التقديرية من 
 في المائة من ميزانية دعم البرامج والإدارة جراء 90على أن نفقات دعم البرامج والإدارة تقتصر حاليا على  . وبرنامج العراق

 .حالات النقص المتوقعة في الموارد اللازمة

 .نفيذي تمويلا إضافيا ويجري تنفيذ أنشطة بناء القدرات وتعزيز الأمن التي اعتمد لها المجلس الت   

 

   

 ∗∗∗∗مشروع القـرار
 

-2004 لفترة السنتين للبرنامجمعلومات مستكملة عن خطة الإدارة  "يحيط المجلس علما بالمعلومات الواردة في الوثيقة 
2005) "WFP/EB.A/2004/6-E/1.( 

 

                                                 
 .هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة               ∗
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 مقدمة
س   -1 تمدها المجل ي اع ة الإدارة الت ثل خط توبر  تم ي أآ دت ف ي عق ه الت ي دورت يذي ف رين الأول / التنف دى 2003تش  إح

ثلاث للتسيير والإدارة في المنظمة     وأثناء . أما الأداتان الأخريان فهما الخطة الاستراتيجية وتقرير الأداء السنوي. الأدوات ال
ه بتقرير عن تنفيذ               ة موافات يذي من الأمان ي خطة الإدارة، طلب المجلس التنف نظر ف وتبين مذآرة المعلومات هذه .  الخطةال

 .الخطوات التي اتخذتها الأمانة على طريق تنفيذ خطة الإدارة

 الخلفية
ية       -2 برنامج آانت ميزان بل على أساس مستويات الموارد المتوقعة وليس على أساس مستويات البرامج              ال  تحتسب من ق

 .  لتطبق نهجا جديدا في وضع ميزانية فترة السنتين2005-2004ة للفترة وجاءت خطة الإدار. المعتمدة

ية متطلبات آل البرامج والمشروعات المعتمدة، بما في               -3 ى تلب ياجات وترمي إل ى أساس الاحت ية أولا عل وم الميزان وتق
  .2005-2004دتها في الفترة ذلك المخصصات اللازمة لتمديد البرامج التي آانت سننتهي م

يا، تصدت خطة الإدارة لجوانب الضعف التنظيمية المحددة في الخطة الاستراتيجية وأضافت قدرة للدعم التقني                    -4 وثان
 .  بشدة، وعززت الوظائف الإداريةالبرنامجالذي تحتاجه 

ناء الف    -5 ل 2005-2004ترة وأث برنامج ، تحم ا       ال ى أقصى حدوده نظمة إل ا أرهق الم ل، مم ي العم ئا غير مسبوق ف  عب
تاج              ي يح دد من المجالات الت برنامج  وآشف عن ع زيد من                ال تفيدين بم ياجات المس يها حتى يفي باحت ه ف ز قدرت ى تعزي  إل

  .الفعالية

ية عل         -6 داد الميزان ان إع برامج ى أساس مستوى      وآ المعتمدة وإضافة القدرة التنظيمية معناه أن تنطوي ميزانية الفترة  ال
ى مما في الميزانيات السابقة، على الرغم من أنها لم تكن تزيد آثيرا على النفقات الفعلية في                2004-2005 يف أعل ى تكال  عل

ابقة      نتين الس ترات الس ذا المستوى من الت    . ف أن ه ة ب ترف الأمان مويل قد لا يتاح من الجهات المانحة، وتدرك الحاجة إلى وتع
 .إبقاء مستويات التمويل قيد النظر المستمر بغية تخفيض الإنفاق إذا لم يتوافر التمويل الكامل

 إجراءات تنفيذ خطة الإدارة 
ية لمساعدته ع          -7 ريق رصد الميزان ن ف يذي بتكوي ر التنف ام المدي ويتألف الفريق من رئيس . لى رصد تنفيذ خطة الإدارةق

ر التنفيذي في إدارات         واب المدي ن ون  الأربع، وهي إدارة العمليات، وإدارة الشؤون الإدارية، وإدارة جمع       البرنامج الموظفي
تائج، و       ى الن ة عل عب الإدارة القائم ري ش ية، ومدي ؤون الخارج ات والش الات، وإدارة السياس وال والاتص ية، الأم الميزان

 .ويرأس الفريق مدير مكتب الميزانية. والموارد البشرية

توقع للموارد، بما في ذلك الدخل العائد من             -8 رة شهريا لاستعراض المستوى التشغيلي والمستوى الم ريق م ويلتقي الف
نفقات الفعلية في مقابل م        م غير المباشر ومستوى ال يف الدع ويستطيع الفريق من خلال رصد . ةخصصات خطة الإدارتكال

ي يمكن تكبدها لكفالة عدم تجاوز              برامج والإدارة الت م ال ات دع ثلاثة أن يصدر توجيهات بشأن مستوى نفق ذه الجوانب ال ه
ه          تزم ب ذي ال بلغ ال برنامج الم توقعة     و مصروفات لل ال برعات الم رات الت ية، تنشر آل شعبة         . تقدي ذه العمل يرا له  تقريرا وتيس

 .شهريا عن المصروفات تشير فيه إلى وضع آل وحدة مقارنة بالمستوى المحدد في التوجيهات

 الميزانية التشغيلية
ي خطة الإدارة            -9 واردة ف ية التشغيلية ال  في 50 مليار دولار أمريكي لفترة السنتين، وخصص منها 3.901بلغت الميزان

 .ع الغذائيةالمائة للسل

ى            -10 ل إل ي لتص يار دولار أمريك نحو مل غيلية ب ية التش ة الإدارة، ازدادت الميزان تماد خط نذ اع يار دولار  4.9وم  مل
ي، وذلك في المقام الأول بسبب إضافة ما مجموعه        ي  مليون دولار أمريكي للبرنامج الثنائي للنفط مقابل الغذاء ف870أمريك

 . مليون دولار أمريكي لاحتياجات عمليات الطوارئ الجديدة التي لم تدرج في الخطة الأصلية96العراق وما مجموعه 
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مليارات الدولارات  
 الأمريكية

 3.901 الميزانية التشغيلية الواردة في خطة الإدارة الأصلية

 0.096 الزيادة بسبب عمليات الطوارئ الجديدة

 0.870  الثنائي للنفط مقابل الغذاء في العراقمجالبرناالزيادة بسبب 

 4.867 المجموع

ي نهاية مارس     -11 ووصلت تكلفة مشتريات الأغذية .  مليون دولار أمريكي768.2، بلغت النفقات التشغيلية 2004آذار /وف
ى  ية  531.8إل لع العين ة الس ي وتكلف يون دولار أمريك ي60.8 مل ة   مل ة الأغذي وع تكلف ك مجم ي، ليصل بذل ون دولار أمريك

 مليون دولار أمريكي، 175.6أما الجزء المتبقي البالغ .  في المائة من النفقات التشغيلية77 مليون دولار أمريكي، أو    592.6
ي المائة من النفقات التشغيلية، فيرتبط بالنقل وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى          23أو   دياد نفقات تلك الأنشطة ويتوقع از.  ف

 . 2004أثناء الربع الثاني من عام 

 مليون دولار أمريكي، ويتماشى هذا المستوى من النفقات مع 54وبلغت نفقات تكاليف الدعم المباشر أثناء نفس الفترة       -12
 . المستويات التخطيطية

  مستويات الموارد المتوقعة
ن          -13 تمويل ع توى ال وع مس اض مجم ى انخف نتين إل ترة الس ن ف ى م ثلاثة الأول هر ال ي الأش وارد ف رات الم ير تقدي تش

وب  وال والاتصالات بإخطار فريق رصد الميزانية بأن مستويات الموارد تقدر بنحو           . المطل ع الأم  في 80وقامت إدارة جم
 .صليةالمائة من احتياجات خطة الإدارة الأ

تظر أن يحقق هذا المستوى الحالي للمساهمات المتوقعة عائدا مقداره              -14  مليون دولار أمريكي من تكاليف الدعم    241وين
 . دولار أمريكيملايين 305غير المباشر لتنفيذ الميزانية المعتمدة لدعم البرامج والإدارة والبالغة 

ق        -15 توقع أن يحق برنامج وي داره             ال ائدا إضافيا مق راق ع ي الع ي ف يون دولار أمريكي من تكاليف الدعم غير  40 الثنائ  مل
 .المباشر

 المباشر ، ويبلغ عائد تكاليف الدعم غير2004 إلى عام 2003وإضافة إلى ذلك، هناك مساهمات آبيرة مرحلة من عام     -16
 . مليون دولار أمريكي25المرتبط بتلك المساهمات 

ك الأرقام، أوصى فريق رصد الميزانية بأن تبقى نفقات دعم البرامج والإدارة عند نسبة                -17 ى تل تنادا إل  في المائة 90واس
برعات إض                     ع ت ى أن يمكن توق ي خطة الإدارة إل تمد ف وسوف يواصل الفريق . افية من الجهات المانحة   من المستوى المع

 . شهريا" توجيهات الإنفاق"استعراض 

 ميزانية دعم البرامج والإدارة
يذي         -18 تمد المجلس التنف م البرامج الإدارة    305اع ن دولار أمريكي لدع آذار، بلغت نفقات دعم /وفي نهاية مارس.  ملايي

برامج والإد    في المائة من الميزانية المعتمدة لدعم البرامج والإدارة، وهو مبلغ يقل    12 مليون دولار أمريكي، أو      30.4ارة  ال
ية السنة حتى تاريخه و        عن    بالغة   ميزان يون دولار أمريكي في تلك الفترة    38.1ال على أنه ينبغي ملاحظة أن هذا الفرق  . مل

ة الشهرية            يات الجدول ى عمل ي بعضه إل رجع ف  في المائة أثناء 90قل من أبين الشكل التالي أن مستويات النفقات آانت وي. ي
 .2004الأشهر الثلاثة الأولى من عام 
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ان     -19 برنامج وآ ابقة يخصص حصة سنوية من الميزانية يتم بموجبها تخصيص                  ال نتين الس ترات الس ي ف  في المائة 45 ف
با من الميزان      نتين            تقري ترة الس ى من ف تمدة للسنة الأول  يطبق نهجا أآثر البرنامج، فإن 2005-2004وأما في الفترة   . ية المع

دة ستة أشهر، مما سيتيح المرونة اللازمة لتعديل المخصصات اللاحقة               ية لم ا عن طريق تخصيص حصص الميزان تحوط
ي حال حدوث نقص في توافر الموارد         على المسؤولين عن الميزانية الإبقاء على نفقات   مجالبرناوإضافة إلى ذلك، أشار     . ف

ند نسبة       برامج والإدارة ع م ال ة من مستوى المخصصات أو أقل من هذه النسبة تنفيذا لتوصية فريق رصد      90دع ي المائ  ف
 .الميزانية

 الأثر على خطط العمل
يزنة ال             -20 بادئ الم ى م تندت خطة الإدارة إل يز على النتائج      اس ع الترآ وآان على آل وحدة أن تحدد ما ستنفذه . صفرية م

 .من أنشطة أثناء فترة السنتين وما تتوخى تحقيقه من نتائج والتمويل المطلوب لكل نشاط

تماد خطة الإدارة، قام مديرو جميع الوحدات بإعداد خطط عمل قائمة على النت              -21 ائج استنادا إلى مدخلاتهم في وعقب اع
 .وقد وضعت خطط العمل بالتعاون مع شعبة الإدارة القائمة على النتائج وبمساعدة منها. خطة الإدارة

تأثر الأداء العام للمنظمة إذا آان مستوى الموارد أقل آثيرا مما هو مقرر وسيلزم حينئذ إجراء تخفيض آبي        -22 د ي ر في وق
برامج والإدارة       م ال ات دع تم تأجيل بعض الأنشطة أو تعليقها أو إلغاؤها               . نفق د ي ة، ق ذه الحال ي ه وصدرت تعليمات بأن . وف

وم المديرون بتقديم معلومات إلى مدير شعبة الإدارة القائمة على النتائج ومدير مكتب الميزانية حول الكيفية التي تؤثر بها       يق
نف        ي مستوى ال يرات ف م    التغي يذ خطط عمله ى تنف تنادا إلى تلك المعلومات وإلى الأولويات المؤسسية التي وافق  . قات عل واس

يذي، ستقوم شعبة الإدارة القائمة على النتائج باقتراح خيارات على المدير التنفيذي للحد قدر المستطاع                   يها المجلس التنف عل
 . من أثر خفض الميزانية على الأداء

م ترد تقارير من أي من المديرين بشأن تأثر أي نتائج          -23 ومازالت الدورة في مراحلها المبكرة ومازال . وحتى تاريخه، ل
تزام بنسبة                 ى الال ر المحتمل للحاجة إل يل الأث ى تحل ون عل رون يعكف في ليس من المنظور و.  في المائة من النفقات90المدي

 .أو تغيير آبير في النتائج المتوقعة لخطة الإدارةهذه المرحلة إجراء أي مراجعة 

  تكاليف الدعم المباشرسلفاعتماد 
 مليون دولار أمريكي من الحساب العام لصالح تكاليف الدعم المباشر في إطار 60وافق المجلس التنفيذي على تجنيب      -24

 . اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر

* * * 

 .من ميزانية السنة حتى تاريخه*
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ريل  -25 ي أب ان /وف دم 2004نيس برنامج، ق ا ال لفا مقداره نها 21.9 س ي، م يون دولار أمريك ي 9 مل ن دولار أمريك  ملايي
 مليون دولار أمريكي لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة 12.9لأنشطة التنمية، مع تخصيص المبلغ المتبقي البالغ    

 دور بالغ الأهمية 2004 مشروعا في عام 54وآان لسلف تكاليف الدعم المباشر المقدمة إلى    . يات الخاصة والإنعاش والعمل   
دة                  اريع جدي ي مش ة والانطلاق ف ية الجاري اريع الإنمائ م المش ي دع ي عام           . ف ة ف ن السلف المقدم  21.9 بقيمة 2004ومن بي

 .ي لتغطية نفقات الموظفين الدوليين مليون دولار أمريك4.1مليون دولار أمريكي، خصص ما يقرب من 

 حساب الاستجابة العاجلة
ريل     -26 نذ منتصف أب ة م تجابة العاجل اب الاس ي حس توافرة ف وال الم ت الأم ان /بلغ و 2004نيس يون دولار 40.6 نح  مل

رمجة                 . أمريكي  ادة ب ى إع ق المجلس عل ك، واف ى ذل يون دولار أم 20وإضافة إل م البرامج       مل ريكي من حساب تسوية دع
ى       يه إل توافرة ف وال الم وع الأم ك مجم ة، ليصل بذل تجابة العاجل اب الاس ى حس يهها إل يون دولار 60.6والإدارة وتوج  مل

 .أمريكي

ام       -27 ي ع لة للانطلاق في تنفيذ  مليون دولار أمريكي من حساب الاستجابة العاج10.3، تم حتى الآن تخصيص   2004وف
دة   يات جدي بع عمل دة   -س ية خاصة واح وارئ وعمل يات ط ة - ست عمل تجابة العاجل وارئ الاس ن ط ن م تمدها واثنتي  ، اع
يون  رون الإقليم لطة المفوضة  المدي مبموجب الس ن  . له رب م ا يق داد م ن س اب  4.3ويمك ى حس ي إل يون دولار أمريك  مل

اهمات    لال المس ن خ ة م تجابة العاجل اب      الاس ات حس ن مخصص تفيدة م روعات المس ة للمش ات المانح ن الجه ة م المقدم
 .الاستجابة العاجلة

برعات سخية نسبيا بلغت                   -28 ة بت ي حساب الاستجابة العاجل  مليون دولار أمريكي في 10.9وساهمت الجهات المانحة ف
ام         ربع الأول من ع ى أنه لم تساهم به . 2004ال ذه التبرعات سوى ثلاثة بلدان، وتمثل المساهمات المقدمة من جهة مانحة عل

 .  في المائة من مجموع المبلغ80واحدة أآثر من 

 احتياطي الصرف الأجنبي
ي إطار خطة الإدارة، رخص المجلس التنفيذي للمدير التنفيذي استخدام حساب تسوية دعم البرامج وا         -29 لإدارة لتمويل ف

 .  مليون دولار أمريكي في تكاليف الموظفين الناجم عن انخفاض سعر صرف الدولار الأمريكي41الفرق البالغ 

ترة      -30 ية الف اب ميزان ي احتس تخدم ف عر الصرف المس ان س و 2005-2004وآ يورو1.11 ه ي لل ان .  دولار أمريك وآ
ي      ام    متوسط سعر الصرف ف ربع الأول من ع يورو   1.24 هو  2004 ال السعر الرسمي المعمول به في    ( دولار أمريكي لل

تحدة    م الم زيد عن تقديرات الميزانية بنسبة          ) الأم وإذا تعادلت جميع العناصر الأخرى وظل هذا    .  في المائة تقريبا   12وهو ي
ند نسبة                تا ع ى لسعر الصرف ثاب نتي    12المستوى الأعل دة س ة لم ي المائ إن أثر سعر الصرف على الميزانية يمكن أن   ف ن ف

 . مليون دولار أمريكي46يصل إلى 

 الموافقات الأخرى
يذي تخصيص             -31 ر التنف  مليون دولار أمريكي من حساب تسوية دعم البرامج والإدارة لتمويل      49رخص المجلس للمدي

 . والاستثمارات الرأسمالية، وتعزيز الأمنالتكاليف غير المتكررة لبناء القدرات،

 تعزيز الأمن
يذي بتخصيص      -32 ر التنف س للمدي نهوض      20رخص المجل تكررة لل ير الم يف غ ية التكال ي لتغط يون دولار أمريك  مل

ي مكاتب   ن ف برنامجبمستوى الأم الم ال اء الع يع أنح ي جم ارس .  ف ة م نذ نهاي ناطق ،2004آذار /وم ي ست م تزام ف م الال  ت
بة  ية بنس ة، أي 59رئيس ي المائ بلغ المخصص 11.7 ف ن الم ي، م يون دولار أمريك ى أن  .  مل ية إل تقديرات الحال ير ال وتش

يبلغ        يف س يون دولار أمريكي في نهاية عام         16مجموع التكال وسوف يعرض على المجلس التنفيذي في اجتماعه  . 2004 مل
ايو      ي م ار   /السنوي ف يل لتوضيح ما إن آانت الأموال المخصصة لبرنامج تعزيز الأمن في        2004أي  آافية لهذا البرنامج تحل

 . الغرض



8 WFP/EB.A/2004/6-E/1 

 

ي               -33 رات الأمن ف تهاء من تقدي م الان بلدان الأشد تعرضا للمخاطر وآذلك في مستودع الاستجابة الإنسانية         36وت  من ال
يا     ( ي إيطال نديزي ف ر ) بري ي المقر وترآيب نظام عام              . والمق ة الدخول الرئيسية ف ل بواب ي نق با ف وسوف يستهل العمل قري

نافذ    بة الم ل    . لمراق م تموي ة من مكاتب    100وت ي المائ وتم .  لترآيب أغشية على النوافذ تكون مقاومة للانفجاراتالبرنامج ف
آيب في المكاتب المتبقية آما هو مقرر قبل نهاية عام  بلدا ومن المزمع الانتهاء من التر      44الانتهاء من عمليات الترآيب في      

وحصل حتى . للبرنامجويجري استعراض مستوى الالتزام بالمعايير الدنيا للأمن التشغيلي في آل المكاتب القطرية        . 2004
دات الأمن الإضافية        28تاريخه   ير مع ة لتوف وال اللازم ى الأم با قطريا عل بادرات للتدر   .  مكت ي م م الشروع ف ى  وت يب عل

ة عن قرب، ويجري إعداد حلقة عمل مكثفة لتدريب الموظفين على الأمن               ئ والسفن والأمن الجوي والحماي . سلامة الموان
ي آل مكتب إقليمي وأنشئت سبع وظائف جديدة لموظفي الأمن في البلدان التي            ؤوأضيف مستشار إقليمي لش        ون الأمن ف

ا فوقها            ثة أو م رحلة الثال يها الم وعين محلل أمني في المقر لجمع .  البدء في إجراءات التعيين في هذه الوظائف      وتم. تطبق ف
تويات الخطر في مراآز عمل                 ي مس يرات ف تعلقة بالتغي  في آافة أنحاء العالم، وسينضم إلى البرنامجوتفسير المعلومات الم

 .ل الأعضاء والمنظمات الدولية ليكون همزة الوصل مع الحكومة المضيفة والدو2004أيار /المقر رئيس للأمن في مايو

تماد               -34 م اع ن، ت ز الأم رنامج تعزي ى ب  في تكاليف الأمن البرنامج مليون دولار أمريكي لتغطية نصيب 15وبالإضافة إل
د الأعمال الكيدية، ، وسياسة التأمين ض  2005-2004الأمم المتحدة لشئون الأمن في فترة السنتين        منسق  المشترآة مع مكتب    

تحدة        م الم ي إصلاح الأم ر     . والمساهمات ف ذا الصدد، وف ي ه تماد سلف  وف يف الدعم المباشر بعض التمويل الأولي  اع  تكال
 .المحدود، وتدور مناقشات حول زيادة دعم الجهات المانحة لتلك الأنشطة

 تعزيز تطوير الإدارة المالية
 منذ ذلك الحين بتحسين وتطوير البرنامجوقام . خطة الإدارة الخطوط العريضة لمبادرة تعزيز الإدارة المالية       حددت     -35

ة من الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة ومن خلال الاستثمار غير المتكرر في                    ي تضم عناصر ممول بادرة الت ذه الم ه
 .بناء القدرات

 دارةلدعم البرامج والإالعادي التمويل 
 : أحرز تقدم آبير في تعزيز وظيفة الإدارة المالية من خلال الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة  -36

 من خلال إنشاء فرع الاستعراض والتحليل المالي الذي دخل    تعزيز التحليل المالي في البرنامج وتقديم الدعم الميداني       
 .2004آانون الثاني / يناير1عتبارا من حيز التنفيذ ا

 :تعزيز الكفاءة والفعالية المالية من خلال توفير التدريب     
 آذار مع الترآيز بالتحديد على مسائل الإدارة المالية؛/تدريب المديرين القطريين في مارس )أ(

  مكتب إقليمي واحد؛ لكبار المديرين وتجريبها فيإعداد التقارير الماليةتنظيم دورة تدريبية حول  )ب(

 . لموظفي المالية الجدد2004أيار / في مايوتدريب توجيهيمن المقرر تقديم  )ج(

 ويخضع حاليا لمراجعة نهائية، ويجري إعداد نسخة صالحة للعرض على لدليل المالية الموحد  تم وضع مشروع آامل   
 .لاتصالشبكة المعلومات لتعميمه في آل المكاتب القطرية والإقليمية ومكاتب ا     

 .تحسين توقيت المعلومات المالية  
تعلقة بالمكاتب الصغيرة في                   )أ( ية الم يانات المال يد الب د لتوحيد ق يا مشروع رائ ي المكتب الإقليمي لآس يا ف نفذ حال ي

 .المكاتب الإقليمية

مما يتيح تسجيل جرى تطبيق مبادئ توجيهية وإجراءات جديدة لمعالجة معاملات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،          )ب(
 .عما آان يحدث من قبلآل معاملات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قبل شهر 

 .تم إعداد نسخة جديدة من برمجية المحاسبة للمكاتب القطرية ويجري اختبارها )ج(
ر التي ترآز    ونظامه العالمي للمعلومات بمزيد من التقاري     البرنامج تم تزويد شبكة   . إعداد وتوفير التقارير الإدارية    

 .على احتياجات المديرين من المعلومات وجرى تحديد الاحتياجات من التقارير المالية من مستودع البيانات  
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 الاستثمار غير المتكرر في بناء القدرات
اح                       -37 درات أت ي الق تكرر ف تثمار غير الم ير الاس إن توف ا سبق ف ى م برنامج بالإضافة إل  إجراء مقابلات مع مزيد من  لل

نهم        ن وتعيي ية المؤهلي وم   . موظفي المال برنامج ويق يل النهائي بتعيين مزيد من موظفي المالية الدوليين وتخفيض      ال د التحل  بع
 . عدد موظفي المالية الوطنيين عما هو وارد في خطة الإدارة الأصلية

تعزيز أثر استعراض       -38 أساليب العمل، تقرر إنشاء وظيفة محلل مالي إقليمي في آل واحد من الأقاليم الستة، مما أدى          ول
ويبين الجدول التالي الخطة الأصلية المعتمدة في خطة الإدارة، والخطة المعدلة والحالة  . إلى تغيير الهيكل المقرر للموظفين    

 .الراهنة لعملية التعيين

 موظفو المالية الإضافيون
إعادة التكليف /التعيين الخطة الحالية طة الأصليةالخ  

 بالعمل

 5 14 52 الموظفون الوطنيون الإضافيون

 16 28 14 الموظفون الدوليون الإضافيون

 21 42 66 مجموع عدد الموظفين

 2.39 5.65 5.67 )بملايين الدولارات(مجموع تكاليف الموظفين 

 0.0 0.07 0.07 )لاراتبملايين الدو(مجموع تكاليف غير الموظفين 

 2.39 5.72 5.74 )بملايين الدولارات الأمريكية(مجموع تكاليف 

بادرة لا تخرج عن حدود المبلغ المرصود في الميزانية المحددة في                           -39 ية للم إن الخطة الحال ا يتضح من الجدول ف وآم
 .الوثيقة الأصلية

 صندوق الأصول الرأسمالية
يذي   -40 س التنف تمد المجل بكة   19اع تطوير ش مالية ل ار صندوق الأصول الرأس ي إط ي ف يون دولار أمريك برنامج مل  ال

يف رأسمالية              ك من تكال بط بذل ا يرت ه العالمي للمعلومات وم ي إطار صندوق       . ونظام ي ستمول ف وتشمل المشروعات الت
يذ مالية تنف ير الأصول الرأس يا  المعاي ائل االدن يةلاتصالاتلوس يانات،   الأمن تودع للب يد، ومس ي البع بريد الميدان ام لل ، ونظ

 .لكترونية  ونظامه العالمي للمعلومات، ومشروع إدارة السجلات الإالبرنامجوتوسيع شبكة 

 :ية في الميدان وفي المقريجري تنفيذ أنشطة معظم مشروعات صندوق الأصول الرأسمال  -41

نفذت أربعة أنشطة لتنفيذ المشاريع، بما في ذلك عمليات وبعثات شراء      : المعايير الدنيا لوسائل الاتصالات الأمنية   
 .البرامج الحاسوبية، ويجري تطبيقها في عدد من المكاتب القطرية  /المعدات

، والاختبار   ) مارس آذار24 حتى 22دبي في الفترة من  (جات اختبار المنت: المرحلة الثانية-نظام البريد الميداني البعيد  
 17 حتى 12أوغندا في الفترة من  (، واختبار التنفيذ )نيسان/ أبريل11 إلى 4إثيوبيا في الفترة من    (التجريبي 

الأقاليم  ومن المقرر أن تنفذ في دبي أنشطة لتدريب المدربين من الموظفين الذين يتم اختيارهم من جميع  ). نيسان/أبريل
وسيبدأ تنفيذ وتعميم   ). أيار/ مايو21 إلى 17أيار، والمجموعة الثانية من / مايو14 إلى 10المجموعة الأولى من (

 .حزيران/أنشطة التدريب الإقليمية في يونيو 

بكة ما زالت الأنشطة الجارية لتعميم ش:  ونظامه العالمي للمعلومات وإنشاء نموذج جديد للدعم  البرنامجتعميم شبكة  
ويتوقع نفاد . 2003 ونظامه العالمي للمعلومات تتلقى التمويل من صندوق ميزانية الأصول الرأسمالية لعام البرنامج

وقد وضعت خطط للبدء في تمويل    . 2004التمويل المقدم من مخصصات هذه الميزانية مع نهاية الربع الثالث من عام    
ي للمعلومات من ميزانية صندوق الأصول الرأسمالية أثناء الربع        ونظامه العالم البرنامج  أنشطة متابعة دعم شبكة 

 .2004الثاني من عام 

يسير تنفيذ مشروع إدارة السجلات الالكترونية وفقا للجدول   : مشروع إدارة السجلات الإلكترونية ومستودع البيانات   
وفي  .  ثلاث شعب بالمقر الزمني، وتم تطوير وتنفيذ البرامج الحاسوبية، ويجري حاليا تعميم المشروع في  

 .حزيران، سيبدأ تعميم المشروع في بقية المقر وفي مكاتب إقليمية مختارة آلما أمكن    /يونيو 
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 .يسير تنفيذ مشروع مستودع البيانات وفقا للجدول الزمني وطبقا لخطة المشروع      

لجزء التقني من المشروع في وسيتم البدء في تنفيذ ا  . WFPgo مرحلة التخطيط التمهيدية لتمويل شبكة    البرنامجدخل  
 .ويتوقع أن يستمر المشروع سنتين على الأقل . 2004الربع الأخير من عام 

 الإدارة القائمة على النتائج
يذ الإدارة القائمة على النتائج بغية إرساء الثقافة القائمة على النتائ                   -42 تماد صندوق خاص لتنف م اع  ورفع امجالبرن في جت

 :آذار/وفيما يلي حالة التنفيذ منذ نهاية مارس. التقارير عن الأداء

تنفيذ المرحلة الأولى لبرنامج تدريبي لتعميق وعي الموظفين بالإدارة القائمة على النتائج، وتطبيق نهج طويل الأجل    
 .للتوجه نحو النتائج

ما سيكفل اتساق جمع البيانات المتعلقة بالأداء لرصد إعداد خلاصة مؤقتة عن المؤشرات الاستراتيجية والإدارية، م 
 .التقدم المحرز ورفع التقارير عن الأداء

الأخذ بأسلوب تخطيط العمل على أساس الأداء، مع ربط الأنشطة بالنواتج والمحصلات، واستعراض الأداء من خلال  
 .تراتيجية وخطة الإدارةعمليات تربط أداء الوحدات بالأولويات المؤسسية المحددة في الخطة الاس 

 الرئيسية في الإبلاغ عن الأداء التشغيلي على مستوى      البرنامج تحسين تقارير المشروعات الموحدة التي تمثل أداة   
وقد . المشروعات حتى يتسنى رفع التقارير عن المحصلات، ومن ثم إتاحة إمكانية تحليل الإبلاغ عن المحصلات

 التي أرسلت في التاريخ المحدد، 2003ات الموحدة حيث بلغت نسبة تقارير عام   تحسن توقيت تقديم تقارير المشروع  
 . في المائة96، أآثر من 2004آذار / مارس31وهو 

 من جمع النتائج على المستوى القطري   البرنامجاتخاذ خطوات أولية لوضع نظام لقياس أداء المشروعات لتمكين  
 .اء السنويورفع التقارير عنها وتعميمها في تقرير الأد   

 في مقابل الأهداف 2003، على الأداء في عام  البرنامجترآيز تقرير الأداء السنوي، وهو الأول من نوعه في  
، وآذلك في مقابل الأولويات   2005-2004والمؤشرات الواردة في الخطة الاستراتيجية والخطة المالية للفترة  

 2005-2004 وخطة الإدارة لفترة السنتين 2007-2004جية للفترة الاستراتيجية والإدارية المحددة في الخطة الاستراتي
 .2003التي أجيزت في عام 

إصدار مبادئ توجيهية لتنفيذ الاستقصاءات الأساسية والتوصل إلى اتفاق بشأن تحديد خطوط الأساس واستراتيجية          
 .  البرنامج بالتعاون مع الوحدات التقنية في2005-2004تنفيذها في الفترة  
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