
 

 

AA 

 

 المجلس التنفيذي
 الدورة السنوية

 
 5/2003 /30-28روما، 

 

 تقارير التقييم

 الأعمال جدول من 7 البند

 النتائج، على القائمة الإدارة عن معلومات مذآرة
 2003 ارأي/مايو

 
  
  

 
  
  
  

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة              * 
 للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ        للمجلس  ، فإن الموضوعات المقدمة   2000العادية الثالثة لعام   

 على الطلب    المجلس ل بداية الدورة ووافق رئيس     ذلك تحديداً قب  المجلس  إذا طلب أحد أعضاء   
 .المجلس   باعتبار أن نقاش الأمر لا يخرج من الاستخدام السليم لوقت    

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 للعلم والإحاطةالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
لمجلmس الذيmن يرغmبون فmي إبmداء بعmض الملاحظmات أو لديهmم استفسmارات تmتعلق بمحmتوى هذه             تدعmو الأمانmة أعضmاء ا      

 دورة قبل ابتداء ذلك أن يتم    ويفضل الاتصmال بموظفmي بmرنامج الأغذيmة العالمmي المذآmورة أسماؤهم أدناه،                 إلmى  الوثmيقة 
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 

 ):OEDR(ر شعبة الإدارة القائمة على النتائج مدي Mr M. Usnick -2043066513: رقم الهاتف

الmرجاء الاتصmال بمشmرف وحmدة الmتوزيع وخدمmات الاجmتماعات إن آانmت لديكmم استفسmارات تmتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 المقدمة
مؤرخmmة فmmي   مذآmmرة معلومmmات  2001عرضmmت الأمانmmة علmmى المجلmmس التنفmmيذي فmmي دورتmmه الثالmmثة العاديmmة فmmي عmmام           -1

 وهذه  (WFP/EB.3/2001/4-A)" تقريmر مرحلmي عmن الإدارة القائمmة علmى النmتائج            "، بعmنوان    2001تشmرين الأول    /أآmتوبر 
 دعما للترتيبات البرنامج في تطوير الإدارة القائمة على النتائج في المذآmرة تبيmن الخطmوات المتخذة والمقترحة للمضي قدما         

وتتضmمن هmذه المذآmرة معلومmات موجmزة عن ما      . 2000الجديmدة للتسmيير والإدارة التmي اعmتمدها المجلmس التنفmيذي فmي عmام          
 التنفيذي في دورته وسmوف يعmرض علmى المجلmس    . اسmتجد مmنذ ذلmك الوقmت مmن خطmوات لتنفmيذ الإدارة القائمmة علmى النmتائج                   

 . تقرير مستوفى أآثر شمولا عن الإدارة القائمة على النتائج2003الثالثة العادية في عام 

 المعلومات الأساسية
 فmي تطبيق الإدارة القائمة على  ال[برنامج  مذآmرة معلومmات تبيmن اسmتراتيجية     2001تشmرين الأول  /صmدرت فmي أآmتوبر      -2

نmتائج متضmمنة اسmتعراض نهmج وتجmارب مmنظمات أخmرى فmي هmذا الشأن، مع إثارة وعي الموظفين بمسألة الإدارة القائمة                  ال
علmى النmتائج وبيان عناصرها وإجراءاتها وما صدر بشأنها من أدلة ووثائق أخرى والإعداد للتطبيق الكامل لأسلوب الإدارة      

 . لإدارة وتسيير العملالقائمة على النتائج دعما للترتيبات الجديدة

واتخذت هذه الفرق والمجموعات .  عمل لدفع هذه الجهود إلى الأمام      أفرقة مهمات وأفرقة  مmنذ ذلmك الحيmن أنشmئت عدة            -3
 .البرنامجخطوات ساهمت بطرق عدة في المضي قدما في تطبيق الإدارة القائمة على النتائج في 

 إلى مبادئ وممارسات المستندةقيmيم مmن وضmع مجموعmة شاملة من المبادئ التوجيهية للرصد والتقييم          انmتهى مكتmب الت     !
 دليل تصميم البرامج  النسخة الإلكترونية المستوفاة منالإدارة القائمmة علmى النmتائج التmي اختmبرت ميدانmيا ونشmرت فmي            

راحل للرصmد والتقيmيم، وشmرع فmي تنفmيذ هmmذا      وشmرع فmي تنفmيذ بmmرنامج ذي أربmع مm     . 2002تشmرين الثانmي   /فmي نوفمmبر  
 .2003بلدان اعتبارا مع بداية عام العديد من الالبرنامج في 

المبادئ مجموعة من  العمليات، من وضع إدارة المعmنى برصmد النmتائج والإبmلاغ عmنها، برئاسة           المهمmات انmتهى فmريق      !
 علmmى حسmmاب عmmدد المسmmتفيدين الذيmmن  ل[[برنامجاالتوجيهmmية لmmتعريف المسmmتفيدين وتحديmmد عددهmmم بغmmرض تطويmmر قmmدرة   

 .يحصلون على الغذاء لاستخدامه آمؤشر موحد لبيان النتائج

متطلmبات إعداد تقارير المكاتب القطرية، واستعان بخبير استشاري في وضع مبادئ توجيهية          نفسmه   فmريق   الاسmتعرض    !
 .جديدة لإعداد تقارير المكاتب القطرية التي تشمل الإبلاغ عن النتائج

 لعام  للمشروعات المعني برصد النتائج والإبلاغ عنها أداة مهمة في تنقيح صيغة التقارير الموحدة          المهماتآmان فريق     !
. عmmن النmmتائج المmmتحققة علmmى مسmmتوى المشmmروعات ومسmmتوى الmmبرامج القطmmرية فmmي الإبmmلاغ  حالmmيا تسmmتخدم التmmي 2002

رع وبصmياغة توفmر قmدرا أآmبر من المعلومات للجهات      بشmكل أسm  2002وصmدرت فmي السmنة الحالmية تقاريmر عmن عmام         
 .المانحة

 تتضmmمن بmيانات سmmردية  DACOTAعلmى مسmmتوى المؤسسmة أطلmق علmmيها اسmم     بmmيانات  قmاعدة  2002وضmعت فmي عmmام    !
وإحصmائية عmن إعmداد الmتقارير الموحmدة للمشmروعات، والmتقارير الخاصmة بفmاقد السmلع بعد التسليم، والتقارير السنوية                 

 لل[[برنامج علmmى الشmmبكة الإلكترونmmية   منشmmورة DACOTAوقmmاعدة .  والإحصmmاءات الخاصmmة بالمشmmروعات  مجلل[[برنا
وتخmmزن المعلومmmات المتحصmmلة مmmن . عmmن طmmريق هmmذه الشmmبكة لل[[برنامجالبmmيانات مmmن معظmmم المكاتmmب القطmmرية وتجمmmع 

 العالمي ونظامه البرنامج ومن شبكة  ، منها تستمدالمكاتmب القطرية ومكاتب العمل الإقليمية في قاعدة بيانات في روما            
 .، المعلومات اللازمة لإعداد التقارير المطلوبة(WINGS) للمعلومات

 المتوقعة على  والمؤشرات النتائجتشمل عمmل معنmي بالمؤشرات بوضع مصفوفة نتائج للخطة الاستراتيجية       قmام فmريق    !
 .ربع المدرجة في الخطة الاستراتيجية آل من الأولويات الاستراتيجية الألنواتج وآثارمستوى المؤسسة 

فmي إطmmار سياسmmة تحفmmيز التنمmية، تmmم تدريmmب العديmmد مmن المكاتmmب القطmmرية علmmى اسmتخدام الإطmmار المنطقmmي فmmي تصmmميم       !
 تستخدم نهج الإطار 1999أيار /وأصبحت جميع مشروعات التنمية والبرامج القطرية المعتمدة منذ مايو  . المشmروعات 

 أيضا نهج البرنامجواستخدم . داة حيوية في تحقيق سلسلة النتائج المستهدفة من الأنشطة الإنمائية       المنطقmي الmذي يعmد أ      
لإغاثmmة والإنعmmاش، ويبحmmث حالmmيا فmmي جmmدوى اسmmتخدام هmmذه الأداة فmmي  لعملmmيات الممmmتدة الالإطmmار المنطقmmي فmmي تصmmميم 

 .عمليات الطوارئ
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 مدرسة 4 000لدراسات الأساسية المؤثرة عن عدد يربو على    انتهmت وحدة التغذية المدرسية من إجراء مجموعة من ا          !
وأجرت الوحدة أيضا مسحا أساسيا يمكن تطبيقه على أنماط أخرى من برامج  . مشmترآة فmي بmرنامج الmتغذية المدرسية        

 . لوضع قاعدة البيانات ورصد الأداءالبرنامج

 يفmتقر إلmmى نهmج متماسmك شmامل للمؤسسmة فmي تنفmيذ الإدارة القائمmة علmmى         ال[برنامج ال بالmرغم مmن هmذه الإنجmازات لايmز       -4
 . عمله في الأشهر العديدة التالية من أجل تنفيذ هذا النظامالبرنامجوتبين الخطوات المذآورة أدناه آيف سيواصل . النتائج

 تائج الإجراءات التي اتخذها البرنامج مؤخرا لتنفيذ الإدارة القائمة على الن
 تتسmليما مmن المديmر التنفmيذي بالحاجmة إلmى السير قُدما في تنفيذ نظام شامل للمؤسسة للإدارة المبنية على النتائج، أنشئ            -5

دمج تو.  لmلإدارة المبنmية على النتائج برئاسة مسؤول آبير يتبع المدير التنفيذي مباشرة       ة جديmد  شmعبة  2003شmباط   /فmي فmبراير   
 مكتmب الرصmد والتقيmيم إلى     وسmيعود .  الجديmد مكتmب الرصmد والتقيmيم مmع المكتmب الجديmد لقmياس الأداء والإبmلاغ عmنه                     الشmعبة 

 . للتقييم، بينما ستنقل المسؤولية عن الرصد إلى مكتب قياس الأداء والإبلاغ عنهالاقتصار على وظيفة

 للانتقال بالمنظمة من البرنامجالإدارة القائمmة علmى النmتائج هmو العمmل بالmتعاون الوثيق مع وحدات        شmعبة والهmدف مmن      -6
 في البرنامجويتجه .  النهائيةالآثارالترآmيز الجmاري حالmيا علmى تحديmد وقmياس المدخmلات والmنواتج إلmى زيmادة الترآmيز على             

دامها بشmكل أآبر لأغراض التعلم واتخاذ القرارات الإدارية على     الوقmت نفسmه إلmى تحقmيق اللامرآmزية لعملmية التقيmيم واسmتخ               
 أيضا إلى المضي قدما في تطوير العمليات والنظم المبنية الشعبةهدف  تو. مسmتوى العملmيات والمستويات العليا في المؤسسة       

 .، بما في ذلك العناصر المبينة أدناهالبرنامجعلى النتائج في 

 . وضع نظم لرصد الأداء بغرض جمع البيانات بانتظام عن النتائج المتحققة فعلا:

 . إجراء عمليات تقييم لتوفير المعلومات التكميلية عن الأداء التي لم تتوفر من نظم رصد الأداء:

 لتغطية تكاليف 2003 دولار لعام 600 000 ميزانmية قدرهmا    ا الإدارة القائمmة علmى النmتائج وخصصmت لهm           شmعبة  تأنشmئ   -7
، خلال الأشهر العديدة  الشعبةتولى  توس.  بحلول الصيف  الشعبةالتكالmيف الأخmرى، وسوف يكتمل تعيين موظفي         الموظفيmن و  

 .القادمة، تنفيذ المهام التالية لتوجيه الخطوات الأخرى المطلوبة لإرساء قواعد الإدارة القائمة على النتائج في المؤسسة آلها
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 2007-2004 الإدارة القائمmmة علmmى النmmتائج اشmmتراآا فعmmالا فmmي إعmmداد الخطmmة الاسmmتراتيجية للفmmترة   شmmعبةشmmترك تسmmوف   -8
تشرين /، وسmوف يبحmث المجلmس التنفmيذي الخطتيmن فmي دورتmه الثالثة العادية في أآتوبر              2005-2004وخطmة الإدارة للفmترة      

 . أيضا إعداد تقرير أآثر شمولا عن الإدارة القائمة على النتائج لعرضه في تلك الدورةالشعبةتولى توس. الأول
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