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 ��آ#ة 	���� ا	�����ي

"�0م ا�05#اض"	12#ار 0�/ أ-�س ا	+*�%� ا	�#(%� �%��� 	���� ا	�����ي
�/#ى ه%$\��# ا����  أ�h�ء ا�012 ا�%,� ,���#ن �� إ;�اء ;)e ا�cd7�ت أو ��,a` ا_/-��رات \/)31 ;

� ا�%آ#رة أ_�ؤه` أد��$، � ;����� ا��%,  ا�)��-m# دورة p�s ا;/�اء ذ�q أن ,/` و,-phا�#"!�  اn\o�ل ;
.ا�012 ا�/�-!%ي ;-/�ة آ��! 

t\�aا� `s2034-066513: ر Mr H. Arthur �!1s8ا y/+:)ODK( �|�ق وو_z أ��,�!� ��,� ا�

t\�aا� `s2385-066513: ر Ms F. Nabulsi ،ل�n\oا �-m#� �!آ�)ODK(:

���ت إن آ��' ��,+` ا_/-��رات \/)31 ;�ر_�ل ا�#"���d#34ة ا��/#ز,� و�����ت� ;������� ا8داري ا�����ء ا�n\o�ل/�oا 
`sر t\�a51 ا�� qوذ� �a�7/_012 ا�/�-!%ي أو ا�1  ;���ل ا�(/.(2645-066513): ا�
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ا ) 2010-2006(10426.0\��` إ����اد ا��������� ا������ي �و�����ا 10��12 وا_��/�اراً ������1����  !��a!�#/دئ ا�����������ي و����� �1
 و\��ر \�,�$ ;)� ذ�q 2004-1999 �1-/�ة 1999أ,�ر/��� ��,# ) WFP/EB.2/99/4ا�#"�!� ( ا��%ي أ��s$ ا�0�12 10019ا��2�ري 

��ة ا���ى �� أو���ا) WFP/EB.2/2004/4-Aا�#"!� (/�� وآ�oت ا��` ا� .d/5 \/�3 دورة ا����2 

��� d+#��  أو����ا وا��o��2� ��� �ً�s7ت ا�/)�ون ;��/|��ور ) 2010-2006(و��s أ��� ه�%ا ا�������� ا�����ي �-�/�ة ��0 _��#ات
�d#��ة أ"��ء �1!  ا�/�!!` ا����ي ا�/��ة �1����ة ا�8�4! ا�ر;)  ا�/� �dد\c�� �a#�  ا��` ا�/.2004 �)�م وإ(�ر ا��` ا�

0�12�1 ا	7'#���&، ,�آ���)EB.A/2/1999(وو���ً� ����ار ا�  !4�و,/�nى ه%ا ا�������.5 ��  أه�اف ا_/�ا\!2!  أ�|��/� ا�8
 �(ا�����ي ���7ث ��� \q�1 ا�ه��اف، ه�  ا��اه��ت، وا����ء ا��#ا�p وا���)�ت �� \�1!  وا�-/!�ت\+!�� .��ر ا�(-�ل،)1:

�!  ا��\��  ;��/�%, ؛nا� `a\���!/dا�/�%و,  ا���.  وا `a\���!�/d2(ا(�/_oا�_� ا�-�!�ة �� ا �!+\ � ا��|�ي ا��أ_�ل�ر �
+!� ا�_� �� اآ/��ب ا�.#ل وا��-�ظ �a!1�)3(�� �7ل ا�/)1!` وا�/�ر,y؛\.

(و,���� ا�������� إ��5 \���!3 ا�ه��اف ا�/���!  :1(،�!21� ���,�دة ��ص ا�#.#ل إ�5 د��` ���درة ا��+#�  ;|�ن ا�/)1!` اo;/�ا4
و  ،�/��!�#� �!����ا����� ���� _��#ء ا���/�%,  وز,���دة ����ص ا����n#ل �5��1 ر��,��  ا��-#��� )2(؛ /��!�ت1-���.��  ا�/)��1!` اo;/�ا��4� و\

ز,���دة ����ص ا����n#ل �5�1 ا������,  ا������! ، ود���` ا����اد ���� إ\���م دورات ا�#s�,��  وا�)�7ج ���� ���!�وس �����)3(ا���+�ة؛ 
;���ء ��sرة d+#�  أو���ا �51)5( ا�.�#ل ���n�ر ا��ار�!��؛ وإ�|��ء \)�,�� ا�/��#,3 ا��را���)4(ا8,��ز؛/ا�����  ا��|��,  

�,�/a�، و\)�,� ا���رة �51 ���و�  ا���n�ت dو  �|!(و_#ف ,/`. إدارة ;��ا�� ا��/�%, ، واo_�/)�اد �1+�#ارث، و\���!p��_ z ا�
�� \�آ!� ا�/��7ت �51  ، !4���ة �1����ة ا�8/أ:� د��` ا����a ا������d 5�1� `4#ق ا���8�ن، آ�� ه�# �/�n#ر �� إ(�ر ا��` ا�

.ا�:��ص �)-ً�

0��!3 أر;� �� ا�و�#,�ت اo_/�ا\!2!  ا��\ �ه�	�'#���&و_#ف ,�a` ا������� ا����ي � :2ا�و�#,  اo_/�ا\!2! :،
�,  ُ_�p ا�)!� �� o�dت ا�ز��ت و\)�,� ا���رة �51 ���و�  ا���n�ت؛ وا�و�#,  اo_/�ا\!2! d3:��#ا� �!��د�` \

 � ��nا\!2!  ا�/�%وي وا��/_oا���ى؛ وا�و�#,  ا  -!(hت وا�-¡�ت ا��aل وا���-)¢ل �51 ا�/)1!`:4#n�د�` إ�+��!�ت ا�
�����ة ا��+#��ت:5وا��� �� ا�/-�وت ;!� ا���2!� �� ا��n#ل �51 ا�/)1!` وا�/�ر,y �51 ا�a�رات؛ وا�و�#,  اo_/�ا\!2!  

�� ا�/�ا��ت. ا��%ا4!  �51 إ�|�ء وإدارة ا���ا�� ا�#(�!  �1����ات  �:5 ا�������/, �-2003( ا�)�زة \2�$ ا����ء ا	'#���& آ
2007.( 

� ا	'#���& ,�#مو_#ف� ��دة��,�\a� ا�8�4!  ا�\  a�51 �#ا�  �#+���ة ا���ى، ;����ة ا�/، ;��|�اآ  �� وآ�oت ا��` ا�
��!3 ا�ه�اف\ ��  4!  �¢�-!  ��  �p ا��h�ء �51 ا�-��، وا���ه�.ا�8

 ��:ـ8
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∗�>#وع 1ـ#ار

(2006-2010(10426.0,�� ا�012 ا������� ا����ي �و���ا (WFP/EB.2/2005/7-A/1 ( م"�51 أ_�س��
! " ا�o/�اض+64 �400�a/!s ¦1�\38.2 (� �/�ي �� ا��%,  و t!��+\ �!2�  �����; ��1!#ن دوoر أ��,+

/a�40 860و,�� ا�!�ا�!  ا�8��!  �+!  ا�/|�!p ا���:�ة ا�_�_! ، !s ¦1�\1!#ن 20.9 (�� �/�,� �� ا��%,  و� 
2!� \+��!t ا�/|�!p ا���:�ة�  �����; �.دوoر أ��,+

4� ا�%ي ا�/�$ ا�012، ,��5 ا���#ع∗�aار، و�§(7ع �51 ا���ار ا���s ا��ورة ه%ا �|�وع  ,�a� �.إ�5 و"!�  ا���ارات وا�/#.!�ت ا�n�درة �
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 A@��? ا<و=�ع
 وار\-�ع �)�ل �# ا��+�ن، و\�ا,� ,#ا��� ا�n/s�د أو����ا \��,��ت ,-���a� ��1!� ���اع أه�1� (�ل أ��$، و\-�s` ا�-��،-1

pز,�� ا����#\ � ;��1اً �5�1 �¨:� ا�/�!  ا��|�, ، و��زا�' \�p أ�d 177 ��� ;!�� 146و\��/p أو����ا ا��\�� . ا��/-�وت ��
�.)1(أ���� ;��1ان ا�)���`��� �!; �� ;��� )2(2003و 2000و��!��1� ا8��� ا��4  _�#,ً�، و�+� ��6، ازداد ا���\� ا��  �

� ا��4 ، وار\-)' ��/#,�ت ا�-�� ار\-��ً� 38 إ�5 34ا�:���ص ا�%,� ,)!|#ن �51 أps �� دوoر وا�d ,#�!ً� زادت ��� 
� ا�%ي ;�d .¦1�داً ��� ا�|��ل وا�|��ق�!� p��(� ��� pز,�� ا����#\ �� ا�-/�ة 0.43و,/�h© ا��/-�وت ��� 3(2002-2003(،

�� ا��/#ى ا���#ل ا�%ي ,pn إ� ��اء50.42 ���ر�ً n#ب ا���,�!� ��أ �� )4(.

2-3)��;� اn/so�د و�dم _+�ن ا� � أو����ا ���¡ً� "��!7ً ��ء���: �� �|��ة _��  �����" �و���� آ��ن ا����اع ا��%ي ا_�/
 ��. ا�|���!  �� ا�o/-�ع ;-#ا�4 \��!� اn/so�د ا�+1��� ا�/2  ا�c�� أو���ا إ�5 أن و\|!� \��,�ات ���: � �7�1م �

1�3 ��1!#ن دوoر أ��,+�� _��#,ً�، أي 100\+1-�  ا����اع ��� ا����(3 ا�|���!  ��� أو����ا ;��1'�� ا��4  �� ا���\� ا�� 
� ذ��q ا���-��ت ا�)��+�,  ا���:��ة، وا������4 ��� ا�رواح، وا���وح ا��ا�1�، و\#ts ا��|�ط اn/so�دي�� ��; ،����ا8�

��! وا���/�oت ا��.

3-#�� ا��4 ، و,�1¦ ا�)� ا��\�y ���3.4 ��1!#ن �� ، و,�1¦ �)�ل ا��# ا���#ي 26و,���ر ���د _�+�ن أو����ا ;��� 
�6.9و,��a` ار\-�ع ��/#ى ا��n#;  ا�%ي ,��ر ;��#. _�� 45.7ا��#oدة� ،�+�p ا�� ار\-�ع d��  وoدة �+p ا��أة، وا�

��� ��dوث 29و\��1¦ ا�-�/�ة اا�-�.�1  ;!�� ا��#oدات. �)��ل ��# ا���+�ن � ا��4  �� ا�#oدات ;)� أ�a�: 28 �� psاً،��24  
.)�a:)5اً �� ا�#oدة ا�و�5

4-o1¦ \���ريو��\ �� إ�/�ج ا��%,  �)�ل �# ا��+�ن ا���2.2ا���,�دة ا�/����4  �� ا���4 �3.4¦ �و��زال _#ء.)6( �� ا�
 �و,��p ا�)��ام ا���� ا��%ا�4� أ��d ا�)#ا�p ا�¨"�ة �51. ا��/�%,  و��!#ب ا��2#ع و���� ا��%,�  ,¨"�� �5�1 ا���� ا��%ا�4

 �a!ا��%,�  وا�#.�#ل إ�� ���3. ا��8/�ج، وا�-���، و\#)��و,/-|�5 ا�)��ام ا��� ا��%ا4� ا��\�p��ُ; z ا�#.#ل ;!� _+�ن ا�
/ا�n�;  ;-!�وس/��hرة ��� ا�2-��ف وا����اع، و;!�� ا�,�/�م وا�����ء وا�_�� ا�/�� ,�أ_�a� ا�(-�ل وا�_� ا�/�hرة ا�

.ا8,�ز/��� ا����  ا��|�, 

5-���  ��n#د و\)��� �¨:��ات ا���ا�-/�ة ;!�. ��� ا�/�)!��ت (!1  ���!� ����7�ج ا\�2�$ و � ازداد،2000و1995�-
�؛d 000 1���  و���ة ;!� آp 88 إ��5 �81)��ل و��!�ت ا�(-��ل ا�ُ��¬�� ���d !�ت ;!� ا�(-�ل وزادت �#�#د�ت ا�#o�(� 

وه# ��!�س ��#ء( �#��#د؛ وازداد ا��/��مd 000 1���  ;!�� آ�p 152 إ��5 147ا�%,�� \��p أ���ره` ��� ��0 _��#ات ���
� ا�39 إ�5 ��38) ا��/�%,  ;!�� ا�(-��ل �  4� .��  d��  ;!� 505إ�5 527وه�z �)�ل ا�#�!�ت ;!� ا��a�ت ;���  �¡!1 

p10 000آ�d 7( �#�#د(.

� ا����4  ���7ل ����d  ا�/���)!��ت18.1ا8,���ز ����/وه���z ا�)���ل ا�#(���� �§.���;  ;-��!�وس ����� ا������  ا��|���, -6��� 
� ��مp�n!�6.1 إ��5�  4� �1#�!�ت� ر4!�!�ا8,�ز �� زال ,��p _��/ أن �!�وس ��� ا����  ا��|�,  �!�.)8(2000 �� ا�

� _� ، وه# �� ,/512 أ"�$ ;#�#ح �� �s�� 49و 25;!�� ا�:���ص ا�%,�� \�/�اوح أ��ره` ;!�q�%ا�/)1!` وا��را�  وآ 
1!#�� ا�(-�ل ا�,/�م و,���¬ر ���د. وا��-��ض ا����p ا���-��ت �5�1 ا���/#ى ا�_��ي ��� ��7ل ز,��دة;p-) �� \!/¬` أآ��

.�y��; `a-n ا8,�ز

21!� ا�%ي ;�أ �� ��م-7� ���ق ;���ارس اo;/�ا4!  �� 1997و;-p�h \#��!� ا�/)�1!` اo;/�ا4/�oإ�5.35، ازداد �)�ل ا 
� �s�ع ا�/)1!` ;��ء ا�/�7!% �� ا��ارس و��y إ\�م ا��را_ ، و\|�p ا��/��,�ت ا�/� ,#ا�aa.)9(2003 ��1!#ن ��� ���م7.2

)1(،�4���ة ا�8/.2004\��,� ا�/�!  ا��|�,  ا�n�در �� ;����� ا��` ا�
)2(،�� ذ�q ا���#��ت ا�n�درة �� ��آ� ;�#ث ا��!�_�ت اn/so�د,2003، 2002، 2001؛ \��ر,� d��  ا�-��، 2003ا��© اُ�_�ي ا�#(�� �; ، .
)3( �1n#ن �51 �-0 ا���p، وا��!, �!�pn �51 ا��!  .-� إذا آ�ن ا�2� ®!d واة��� ��م ا��!� p��(� 0!�,151� pn� إذا آ��' أ_�ة وا�dة \

pا��� pآ.
.2003-2002ا��© ا�_�ي ا�#(�� ا�و���ي،. 2003ا�+/y ا�و���ي �§nd�ء،)4(
� �و���)5(�nوا� �.2001ا، ا��© ا��,��ا�
��2004  �p ا��h�ء �51 ا�-��،)6(.
� �h�1�ء �51 ا�-��،)7(�nا����ع ا� p�  �� p,�(\  s2003ور.
)8(pا�#�.ا_/��داً إ�o�(� 5ت ا�/|�ر ا��ض ا���#ذة �� �!�دات ا����ء ا�
.c�2004�م �)1#��ت إدارة ا�/)1!`، وزارة ا�/)1!` وا��,�� ،)9(
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� ���م. وآ-���  ��#دة ا�/)�1!`�� �� إ(�ر 1997 \�7!% _�  ��� ا���4  ��22.5 _�#ى 2003و��` ُ,�ِ/` دورة ا�/)�1!` اo;/�ا�4� 
�!21� �.)10(ا�/)1!` اo;/�ا4

� ���م)11(  ��p ا���h�ء �5�1 ا�-��� وا��/�ت d+#��  أو����ا ���-8��1997  ��/�, p�آ��  ا_/�ا\!2!  �/#_�  ا� 
qذ�� ��� ����,�® ا���را�  �/���,� و\�!�ة ا�/��!�ات ��� اn/so�د ا��را��؛)1(\�-�!%ه� إ��5 ا���aُ�ُ ا������! ، ;\  ���)2

( �nا\!2!  �����ع ا��/�_o2005-2000(ا����  ا (  !�nا�����ت ا�  �#�ر)3( ا���!� �21!�؛ �/#�!� �2�/_oا  ��
21��!�؛ ) 1998-2003(���� ���s�ع ا�/)��1!` � ���#¬ل ���� ���a�7� ا�/)��1!` اo;/�ا��4,ُ �ا_��/�ا\!2!  ���#ارد ا���!�$ ا��,-��! )4(ا�/��

��!� إ�+��!  ا��n#ل �51 إ��ادات ا�!�$ ا��c!-  وا°�� ) 2015-2000(وا8.��ح و��  ا_/��ره� /�.

;�� ا_�/)�اض ��/t�n ا���ة و,��ل-9 ��ة ا���h�ء ��� #آ��oتا� ا��%ي ا���1)'/2#��  ا��` ا� ا���21  ا�/�-�!%,  �
� ��م���4!  �أن، 2004ا�8 51�  !4���ة �1����ة ا�8/� د�` 2005-2001 ا�p!2 ا�ول 8(�ر ا��` ا��  �#+��a#د ا�

 ��  ��#1�  ا°��,�، ��p ا�#آ�oت ا����4!  وا�/)�دة ��2�ل ا�/��!  ��� ��7ل �2�n��� أ.���ب ا� � ا����ا�� ;��|��اآ 
��  !1!  ا�/�� ��  a�، و\` د�� ا�)�,� �� ا�)��.� ا���� ا�/2�ت ا�cو�� ، !�#+��ت �!� ا�c�ا�(�اف، وا�

�ر_�ت واo;/+�رات � ذ��q ا�|�اآ  ا�-)¬�� ، وأ�ph ا��� �� ا�/��ي ا��4!�� ا�%ي وا�a/� وآ�oت ا��21 �نوآ. أو����ا، ;
 !�4���ة ا�8/�2#��  ا���` ا� آ!-�!  \��s7� `!�c�ت ا��/)�ون وا�/���!3 ;!�� ��!� ا�#آ��oت ��� أ��p \�1!  ه�# ا�/�-�!%,  �

آ. اdo/�!���ت ا�8��4!  �و����ا ;-)���!  �'��ور;� أرادت ا�#آ�oت إ��اء ;�ا�� �|/�آَ ، و�+� \)�¡  ا�#ارد�  ��!�ة
pm5ر إ���/�o2! اaإ(�ر و�� �a!1� 3-/� ل ا��#ال�(/_o .

��p ا����h�ء �5��1 ا�-����، و\��¬��' ا_��/�ا\!2!  ���/�#,p ا��n/so�د 2004وd '����s+#���  أو�����ا ���� ����م-10�  ���� p,�(/��; 
�رات ا���.� ، وا�/��n!�، وا����/�_oا�و����ي ��� ��7ل ا �,��n/ا����4` �5�1 ا� #. ��� �pا�و,/��p ا��aف ا��4!�( 

 ���(�1#ل ��م ا�; tnو(�ة ا�-�� إ�5 ا�� '��� 2015 ا���h�ء �5�1 ا�-�� �� \�-!e ��د ا�:��ص ا�%,� ,�زd#ن \ ،
(ا�/�آ��!� �5��1 ���0 رآ����4 وإدارة ا������اع وp��d ا�����)3(ا����8/�ج وا�/������!  وا�����p؛)2(ا8دارة ا��n/so�د, ؛)1:

��3 و\��¬��' ا��+#���  ا�ه���اف ا�8���4!  ا������!  �¢�-��! . ا�/���!  ا��|���, )5(ا�/���!!� وا8دارة؛)4(ا�+��#ارث؛ /��\ ®��!�; 
.2015ا�ه�اف وا�¨:�ات ;�1#ل ��م

11-���¬d#��ة �1������/و���d¬دت ���1!  ا�/�!��!` ا������ي ا�/�� ا���/��,�ت ا�8���4!  2004ة ا�8���4!  �)���م إ(���ر ���p ا����` ا�
 !��-�¢�  !��4�و\|��q��1\ p. ا��4!���!  و�o���2ت ا���/)�ون ا�/��� ���� :����a� أن \������ d+#���  أو�����ا �5��1 ;��1#غ ا�ه���اف ا�8

 �(ا��/��,�ت وا�o��2ت ��� ,�1 d)2(ا���ّ� ��� ا�-��� وا���a#ض ;��/�!  ا��|�, ؛)1: �,  و\)�,�dو ، �#ق ا8دارة ا��1!
\!���!� ا���o/��ل ���� ا�8�"��  إ���5 ا�8)���ش ���� ا�����(3 ا�/���hرة ����)4(د���` اo_��/2�;  ا�#(���!  �§,���ز؛)3(ا����8�ن؛ 

.ا���اع

12-��h�,012 و4!  �51 ��  أه�اف ا_/�ا\!2!  ا	'#���& ;�ن ,�آ�، ��s 1999/EB.A/2ار ا��و,/�nى ه%ا. أ�|�/� ا�8
(ا�������� ا�����ي ���q1\ ��  "7 ا�ه�اف   ا��اه��ت، وا����ء ا��#ا�p وا���)�ت وا�-/!�ت\+!� .��ر ا�(-�ل،)1:

�)2(��� \��1!  ا�!�/d��a\` ا��/�%و,  ا���.  وا�!/d��a\` ا��\��  ;��/�%, ؛� �ر�/_oا�_� ا�-�!�ة �� ا �!+ ا��أ_�ل\
y,3(؛ ا��|�ي �� �7ل ا�/)1!` وا�/�ر(�a!1� ظ�-�+!� ا�_� �� اآ/��ب ا�.#ل وا�\.

و BC�D	ون ا���	دةا���D�	روس ا�	ا 
13-#,�� ��1-/�ة ) WFP/EB.2/99/4ا�#"!� (1999أ,�ر/وا��3 ا�0�12 �5�1 ا�p!�2 ا�ول �����1��� ا�����ي �و����ا ��

��� ا�/�آ�!� �5�1 "7"�  أ�|��  2004– 1999 ،�ه� � �¢,�/�م وأ(-��ل ا�|#ارع، ود�` ا�/)1!` و��# أ�! :،��aا�/�ر,�y ا�
 ).10019ا������� ا����ي(ا�+��ر �� آ�را�#��، ود�` ا��را�  وا�/�#,3 

� �¢,/�م وأ(-�ل ا�|#ارع، وأ���� د� 2000 \�-�!% ا�������� ا�����ي ��� ��م و;��أ-14�a` ا�/)1!` و��# أ�!  ;��/�ر,y ا�
 �p+!a ا�/|�رآ! /��!zا� ;��y �/��1�ت 2003وأ��� \�-�!% د��` ا���را�  وا�/��#,3 ���� ;��أ �� ��م. ا�+���ر ��� آ�را�#���

ا�|���وع(ا8,���ز/و\��' ا�#ا����  �5��1 د���` ا�_��� ا�/���hرة ���� ���!�وس ����� ا������  ا��|���, . ا8دارة ا���7آ���,
 �4�� ��م آ�|�ط إ�) 10139ا�8� p�/�� �� ��م 4�2002� o2004، و�+� \�-!%$ �` ,��أ إ y��; ارد���#. ا�

15-��dّ#��ة �1����ة ا�8�4! /و\�` ا��/�د ا�������� ا�����ي p��s إ��2�ز ��1!  ا�/�!�!` ا�����ي ا�/إ(��ر ��p ا���` ا�
��ة �1����ة ��2005 ا�����ي �d/5 ���م و\���ر \�,�� ا������ . 2005– 1�2001-�/�ة /�� إ(�ر �p ا��` ا� 3�/, 5/�d 

� ��م�  �¬�� ).WFP/EB.2/2004/4-A(2004ا�8�4!  ودورات ا�/��!z ا��+#�! ، و\` ا�/�د ا�!�ا�!  ا�

.2003 وا��,�� ، وزارة ا�/)1!`)10(
p ا��h�ء �51 ا�-�� ه� إ(�ر ا�/��!z ا�#(�� ا�%ي ,�/�:� ;� ا�)p ا�)�م �� ا��h�ء �51 ا�-��)11(�  ��.
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���c  ا�8)�ش، أُ���ي \�!�!` ��|��  ا�������� 2004\|��,� ا�ول/و��� أآ�/#;�-16� p���|إ(��ر ا�/�!�!` ا� �ا�����ي ��
1+/�y ا�����ي �و����ا �  !��1� و��1ُ�َ ا�/�!�!` إ��5. وا�/�, ���) � أو���اأن)1:�  !� ���oً �!�اً \)��d��c  ا�8)��ش وا�/�

����دة ���� و"���34 ا��!�_���ت ا	77'#���&�/�-��!% _!�_�� � �و"\�-��!� ا�/���! " آ��� ه�� و"ا�8)���شا���o/��ل ���� ا�ز���  إ���5"، ،
” !p ا��h�ء �51 ا�-�� ا�/� و�)/d �a+#�  أو���ا، و�� إ(�ر �p“ا��o/��ل ��� ا�8�"�  إ��5 ا�/��  �� �� ، و\/�3

��ة �1�����ة ا�8�4! ؛/�ا_/�a�' أ:� ا���()�ت �)���ة �� ا�)�ام ا��� ا��%ا4� أ�|�  ا������� ا����يأن)2(ا���` ا�
ه  p!�1�|�:�  ا�و���ع ور_�` ���اa�4�، و�+� ;)e ا���(3 ا���4!  \)%¬ر ا�#.#ل إ�!y��; �a ��م ا_/��ار ا_�/��داً إ��5 \

#�ً� ;��-)��! ، و�+� ا��-�ض ��/#ى ا�/#,p ا�%ي ا\�' ا��|�  ا�ُ�-¬%ةأن)3(؛ ا�/�-!%ا���� أو اo��/��ر إ��5 :��آ�ء � 
¦�1;54 1� �s 5رة ا������� ا����ي �51 ا_/+�ل \q1 ا��|�  ;����7ت �!� ��� ا���4  و��� ����� ��� \+���!t ا���` أّ"�

 ;���ء ا	'#���& ;��t(h، و,���� أن ,�#م ا�/)�ون أ\�' �sرة ;)e :�آ�ءأن)4(؛ ا�/)�ونا��%ا�4!  و;���ء �sرات :�آ�ء
����دة ���� ا�|���آ�ء ا��/�ر,���؛��ب ا�����oا�����رات ا_��/��داً إ���5 ا_��/�ا\!2!�ت ا q��1\)5(ا������يا�أن y��/+t��|آ ���� 

 ا��/��4 �51 �!� ا��/#,�ت؛ و\` و�� �c�م ��1.�، و�+� �� أ_�س ���/#ى ر��!� ��� ا�#��� وا��o/�ام ;��8دارة �51
 �§�2�ب �� d!®ة ا�)�1!  ا��-¬%ة �� أو���ا ��!�أن)6(ا�)1#���ت وا8;�7غ ���a� �5�1 ���/#ى ا���/��4 ��` ,+�� �/���ً�؛

t!���+/أ�-�� و;1. آ-��ءة ا�  !�s '��)Alpha(98.4و � ا��4  ;�����  �-!�وس105.5 ��� ا���4  ;������  ��1/�%,  ا��ر_�! � 
���/���� ا�����  ا��|��,  ;��o ,��ل �5�1 و��#د ���رق ا8,��ز، وه�# � ا�/+���!t ;!�� ا��!  ا��#s!  �¢�%,  و\+1-  ,)�/��� 

� إ(�ر \q1 ا���ا��� �,�!-/�a� إ�5 ا�,��\.

17-�77F+آ�را� G77) G77Hا��C5ا I�77���	%$77#ي(ا	77'#���& ا	>�77ط 10019ا�	2، ا(���(, � أ���d ا�o���2ت ا��p��/��1�  !���!4 ا�/��
�h' �� �/��4 ه�14 \ .��  �����!� �)�oت ا�#ا�m  �51 ا��را_  �� ا	'#���&و_�ه' ا�����ات ا��%ا4!  ا�\ �� 

 ا��را_  ا�%,� ُ\َ��¬ر أ��اده`_�� ��� ا���4  ;!�� ا���+�ن ��� 40 إ��5 20 ��� ���� زادت ��-��ظ �a!�1�، ا���ارس اo;/�ا�4!  وا
#�آ� �-¬h' ا�����ات ا��%اn�  !4�ر,t ا��ارس ا��ا�1!  �� آ�را�#��،. ��� ا��1d  ا���;�  �1|�وع 793 136;��

� �/���ول ا�_��، �� ��a1(� ��� #3 ز,��دة ;���ووه�!�����ق �63  أ�5�h إ��5 \/�oل ا�(� ��  4�� ا��� .�n�و_�ه' ا�
� ا��را_  �� ا�-/!�تا��%ا�4!  ا�����!  ا�����  إ�5 � �a��c/ز,�دة �)�ل ا� � �/�ة 22 216 إ�5 1999�� ��م �/�ة828 9 �

��!� ا��!¡  ا��ر_!  �� �7ل زرا�  ا�:2�ر وا���ا34 ا��ر_!  . 2003��� ���م\ � ا�/� وا�#ا�s آ�� _��ه` ا������� �
$�!1!� و���;� �� �7ل أ�|�  ا��%اء ���;p ا�)p و���درات ا�(.\/�` ;+-�ءة ا_/7aك ا�#s#د، وإ�|�ء ���آ� �1

!` ا	'#���&�d¬� دور:)10139ا	�>7#وع اG7H���P(ا�7�Pز/د�N� I70(@�7 (�7#وس �%87 ا	��0��7 ا	'>��#7-18n\ �� 
ا8,�ز �� ا�#�� ا�/�%وي/�` ا�/�%وي وا���دئ ا�/#�!a!  ا�#(�!  �¢:��ص ا�n�;!� ;-!�وس ��� ا����  ا��|�,  ا��

1��/-!�,� و;�ه�� ;%��q �5�1 ا�1�n  ا2,8�;�!  ;!�� ا���� �z، !(�دة �1-!�و_�ت ا�/�ا�h ا��2!�ة �1/�%,  و�)��!  ا�)��s!� ا�
(� p�ُ�_ُ �!���\ �وp�¬1s ا����` ا��%ا�4� ا���ّ�م ���5 ا��p �� ا�)�oت. !|�  ا�_�� ا�/��hرة ;!��� _��ه' ا��%,�  ��

��. اo�/�ا�! ، و�d¬� ا�/�%,  و�sرة ا���5 �51 ا�/�"p �1|-�ء   ��� اo_/)�اد ا	'#���&آ� �d¬�' ا�)#�  ا��%ا4!  ا�
و ��س ا�|��#رة وا�-���#ص ;��n#رة (#���! ، وه��# ���� أ�5��h إ���5 _��1#ك إ,2�;��/���o �!;���n����¨ول ;!��� ا�:����ص ا�

 ����1��� ا����ي ه¨oء1و:�2¬� د��` ا�,�/�م وأ(-��ل ا�|�#ارع �� �7ل ا��|�ط. ا8,��ز/;-�!�وس ���� ا�����  ا��|��,  
����; p�� وا��/�س ا�)��a��ق ;¨_���ت ا�/�ر,�y ا�/��o3;وأو.�' ;)�  ا�/�!!`. ا�(-��ل �5�1 �#ا.�1  ا�/)�1!` وا!!h/

./�آ!� �51 ��د أps �� ا�|�آ�ء اo_/�ا\!2!!� �� أ�p ز,�دة ا���رة وا�+-�ءة ا�/|�!1!  ا�/��p وا��2�ل

19-B�+77D�	را�0 واR77	ا I77077+ن(دN�	%$77#ي3 ا	77'#���& ا�	ن�5��1 ا�����` ���� أن ه��%ا:)10019 #��+����� ;���أ ���/���اً، ا�
 �ت��#ى �51 إ�+��!,�ر,y و�����ة ا���(3 ا�|�2,  و;�ك ا�_�ك ��n1' ;)��  ا�/�!�!` إ��5 أن ا���%اء ���;p ا�/ !c� 

®�!d ��� ا��+�ن  �|!(� p�ُ�_ُ �!���\ ���  �51 أن اo�/��ر إ�5 ا���7ت �!� ا��%ا4!  و��م و�#ح ا��¨و�! . ا����ه
.�� ا��a,  ��!nد ا_/�ا�  ا�.#ل ا��|�ة

ا-20  �51 أن ا��ار�!� ا�|�رآ!� ��d#ا أر;�dً� ���,  �� ا�/��p وا�! ه��ك أد� : 	�@�G7 0�7/ ا	�7$�ق ا	�ST# ا	�7+ر��
`a��/م ;/#_!� إ��2#��ت ا��ار�!�، �d¬� ا��/-!�ون �a�را\a` ا�/�#,�! . وآ|-#ا �� اه/� �و�� (�,3 ا�|�رآ  �

 ̀aار���� �!���\ ��ر ���/�_o�; �ً!���d و,�#��#ن .oإ�5أإ 'n1� `!!�/أنن ;)��  ا���  (�/ ا	'#���&إ��اءات ا�/#ر,� ا�
�� �� ���ق ه%ا ا�/��pوا�/��ر ا��ار�!� إ�5 ا���رات وا���7ت ا��را�! \ .

R#آ��	%$#يا	ا &���#'�	 G�Aا5-�#ا 
��ة �1����ة ا�8�4!  ���ءاً ) 2010– 2006(�و����ا ,|�+�p ا�������� ا�����ي-21/�o ,�/�2أ ��� إ(��ر ��p ا���` ا�

�dّ#� ا�/�!!` ا����ي ا�� �a!1� 3-/��دة و�o�2ت ا�/)�ون ا�و�%�q، _!��ه`. ا��%ي ,��/-!� ;�#ة �� ا�/��,�ت ا��4!�!  ا�
ا   a�أو���ا �51 �#ا  �#+d ة����� ���ة �/��دة ه%ا ا������� ا����ي �� ا��aف ا�|/�ك �¢�` ا���,�ت ا�8�4!  ا�/�

 !-�¢�  !4���!3 ا�ه�اف ا�8\ ��  p ا��h�ء �51 ا�-��، وا���ه�  �� ��.
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��ة �1����ة ا�8�4!  �51 أر;)  �o�2ت �1/)�ون �� أ�p ا�����ة ا�|/�آ -22/(و,�آ�� إ(�ر �p ا��` ا� :1
(��,  و\)�,� �d#ق ا��8�ن؛)2(�!� ا�/�!  ا��|�, ؛ ا��� �� ا�-�� و\dو ، د�` اo_/2�;  ا�#(�! )3(ا8دارة ا��1!

.\��,� و\!�ة ا�o/��ل �� ا�8�"  إ�5 ا�8)�ش �� ا���(3 ا�/�hرة �� ا���اع)4(�§,�ز؛ 

23-����  �������ة ا	77'#���&و_��#ف \����` ا�������ات ا�/��� إ(���ر ه��%ا ا��������� ا������ي ه���ف إ(���ر ���p ا����` ا����
  !1�)�ت ا�/2� \)�,�� _��1  ا���أة ودوره�� ��� ا\���ذ ا����ارات ��� ا�_�� وا��� p��/و_#ف. �1�����ة ا�8��4!  ا�

 و_#ف ,/!© ذ�q. و\��!z ا_/)��a�ا	'#���&,�/��3 ذ��q ��� ��7ل ا�|��رآ  ا��|�  �� ا����ء �� ا�/)1!` وإدارة �#ارد 
�a11/)��!� ��� :�#ا�� ��a���2�ل أ�و\/�:�q�1\ 5 ا�ه�اف �� ا�/�ا��ت. ���a ا�-�.�  ��/��1 ا���.�y ا���!�د,  وإ����ح ا�

 !.ا������� ا�)�¬زة \2�$ ا����ء وأو�#,�ت _!�_  \�-!� ا�/�

:ف ا�/��! و,��� ا������� ا����ي إ�5 \��!3 ا�ه�ا-24

21!� �� أ�p ز,�دة ��ص ا��n#ل �51 ا�/)1!` اo;/�ا4� وز,�دة�� �د�` ���درة d+#�  أو���ا �1/)1!` اo;/�ا4
 �#د\�، ��.  �1-/!�ت؛ 

 ا��� �� _#ء ا�/�%,  وز,�دة ��ص ا�#.#ل إ�5 ر��,  ا��-#�  ا��+�ة؛�

ا8,�ز �� ا�م إ�5/ل �!�وس ��� ا����  ا��|�,  ز,�دة إ�+��!  ا��n#ل �51 �7ج ا�p�ُ ود�` ا�#s�,  �� ا�/���
 ا��-p؛ 

 \)�,� ا�/�#,3 ا��را�� وإ�|�ء ا�.#ل �n��© .��ر ا��ار�!�؛�

�,  ُ_p�ُ ا�)!| ، و\)�,��dو z!��\اد �1+#ارث، و�(/_oأو���ا �51 إدارة ;�ا�� ا�/�%, ، وا  �#+d رة�s ء��;
��ة و_!/` د�` ا��. ا���رة �51 ���و�  ا���n�ت /�a ا����d 51� `4#ق ا��8�ن آ� ه# وارد �� إ(�ر �p ا��` ا�

�� \�آ!� ا�/��7ت �51 أ:� ا�-¡�ت �)-�ً  ، !4�1����ة ا�8�.

-2004و,���ه` ا�������� ا�����ي ��� أر;�� ��� ا�و�#,��ت اo_�/�ا\!2!  ا���0 ا�/� أ�sُت �� ا���  اo_/�ا\!2! -25
�,�  ُ_�p�ُ ا�)!|�ـ  ��� o�dت ا�ز�ـ�ت و\)�,� ا���رة �51 ���و�  ا���n�ت 2007d �؛)2 اo_/�ا\!2!  ا�و�#, (، وه�

� �¢(-��ل وا���a�ت وا�-�¡�ت ا��h)!-  ا����ى��nا�#��� ا��/�%وي وا� �!���؛ ود�`)3ا�و�#,  اo_/�ا\!2! (ود��` \
ا�و�#, (وت ;!� ا���2!� �� ا��n#ل �51 ا�/)1!` وا�/�ر,y �51 ا�a�رات إ�+���!�ت ا���n#ل �5�1 ا�/)�1!` وا���� وا��/-�

).5ا�و�#,  اo_/�ا\!2! (؛ و������ة ا��+#���ت �5�1 إ�|��ء وإدارة ا����ا�� ا�#(�!  �1����ات ا��%ا4! )4اo_�/�ا\!2!  
).2007-2003(ء ا�)�¬زة \2�$ ا����ا	'#���&و_ـ#ف ,�/�:� \�-!% ا������� ا����ي ;��/�ا��ت 

26-�a,�2, �  �a|�:�  ا�و��ع وا�)�ام ا��� ا��%ا4� ا�/c/��و_�#ف ,��/�� \#��!� ا�)#��  ا��%ا�4!  إ��5 ا��/��,�ات ا�
�� :�آ�ء  � ا�+/y ا����ي ;��/)�ون� �a�4ه|�:  ا�و��ع ور_` ��ا p!�1�\ y�/+� �ً�,ا. ا�/�-!%دور �|�آ�ء و_#ف ,�!�`

��!� ا_/�aاف ا�_�\ p�أ �� �.أ,hً� ه|�:  ا�و��ع ا�_�,  وا�)�ام ا��� ا��%ا4

� أو����ا d���  آ��!�ة إ��5 \��,�` ا����` ا��/�%وي إ��5 ا�:���ص ا��n�;!� أو ا�/�hر,� ;-!�وس ��� ا���� و-27��
� ا������ي �|���(� \+!��1!ً� �/#_��!� ا�����` �����5 ���!�وس ����� ا������  و�%���q، _��#ف ,|��p ا��������. ا8,���ز/ا��|���, 
ا8,��ز، إذا أ�+�� ا���n#ل �5�1 ا��/#,p ا��7زم �%��q ا��|��ط ��� ��7ل ا���n�د,3 ا�)��!  ا�)�!  ;-!�وس ���/ا��|��, 

��ة �����1#ارئ و�§��"���  ����� �����/ا�������  ا��|����, /���ض ������ ا�������  ا8,����ز، وا�p����ُ وا�7ر,���� أو �����  ا�#o,����ت ا�
و��� ُ\�َ�-¬% ا��|��  ا�/+!�1!  �� �` ,/#�� ا�/#,p ا����4� أو ا�/#,p ا�8��� ا�/)�د ا�(�اف ا�#�¬� �a%ا. ا8,��ز/ا��|��, 
.ا���ض

 ا��C5اGHدI0 ا	����I:1ا	�N+ن
 ��d#ل ا���/�%,  ا��ر_��! ، ���� ������  وا	77'#���&  ;!��� ا��+#���  ا�|���اآ  ا���4��_��!�-% ه��%ا ا��|���ط، ;#.��-� ����ءا ����-28

�1� زرا��� ور��#ي \��1¦ ��!� �¨:��ات ا�/)�1!` اo;/�ا�4� و�¨:��ات ا�/�! و. آ�را�#��� ��� أو����ا�� �آ�را�#��� ��2/
� ا���1 �� �a\�,#/��� 5م ;����اءة وا�+/�;  ;!�و. ا��|��,  أد����!® \o�(� pnت ا�8;  h-��� 4 6 إ�5 ا�-/!�ت� أ��. �� ا�

و_#ف ,�آ�� ا������� ا����ي �51 ا����� ا���ص. ا��/#,�ت ا�#(�!  ; ، ����  -�n��a# أد��5 ;+��!� �� ���/#ى ا�/)�1!`
�� ا�-/�!�ت /)�1!`;/1�ارس اo;/�ا4! ! �� ا���#ات ا��0 ا�/� _/�/��as� ا�)1! ، ;��8��  إ�5 د�` �!� ا�(-�ل ا���; �

��; ، ����� ا��� ��/1�ارس ا��ا�1! ! �� ذ�q ا�(-�ل ا���; �.�� ُ\�/�َ�م ا�����ات ا��%ا4!  (و_#ف ز,�دة �)�oت)1:
��ق وا�#ا��m  ;!�� ا���!�� وا�����ت؛ /��oا����®)2(ا �� �� ا�tn اo;/�ا4!_o ،������ �-�o��(� eت ا�/���ب ا��را_�

 ا�#ا���ت ا����!  ا�!#�! ، ;��y ا����  إ�5 ا�وoد وا�-/!�ت �داء�51 ��# o�o��(� �c�1� 'ت ا�/���ب ا��را_� \��داد 
 !:�.��p ر��,  ا�

 و��اءً ا��s!�  و��  .��n� ��  -�¨�  !d!�ة �z!1 ا�%رة ;��n#,� ا��#ى ;��)��.� ا��%ا4!  ا	'#���&و_�#ف ,#����-29
,#�ً� درا_!ً� 180-�.�#�!�ء وا��,' ا����\� ا��#ى ;-!/��!� أ�t وا�1© ا���` ;��!#د ��ة _����ً� �¨�-�ً� ��� د�s!3 ا��%رة وا�
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� ا�-/!�ت �� ا��ارس اo;/�ا4! ، _/�pn ا�)1!�و;����c إ�5 \�ا,� ا�-2#ة ;!� ا���2!� �� ا�n-#ف. _�#,ً� �� آ�را�#��� 
و آ�!1# 25 \�/+#ن ��� ا��n-#ف ��� ا���ا;� إ��5 ا����;� �d 5�1#ا���  �/� ��3.7 ���ا�� ��� �z!�1 ا��%رة ;��n#,� ا��#ى،

p;���� ى#��1� \)!!� ا��a�ة ود��. ��� ا��4  �� ا��h#ر �� ا�-pn ا��را_� 80ا��,�' ا����\�� ا��� ا�/2و_!/#�5 ا�
أن. أ�#ره�` آ�� _�/��¬م إ��!a` و����ت �%ا�4!   �s#/��p ,/��!©و��� ا�(� �ً�.�� q800 ذ�� �� `�ac(� ،ة��aا������ء ��� ا�� �.

1� وإدارة ا��ارس وا�/�7!%�� ا�/21� �!1�� `h/_ �و_#ف ,�1¦. و_�/�ار ا��%,�  �� (�,3 �2�ن إدارة ا��%,  ا�/
.�/�ة 30 000\1!%، ��z_#/�000 66 `a ��د \�7!% ا��ارس اo;/�ا4!  �� ا���#ات ا��0 ����1��� ا����ي 

� ا����  ;|�ة _#ء ��� ��7ل ه�%ا ا��|�ط ا�/�ا�ً� ا	7'#���& ا��%ي ,����� ���`ا��\��و,-30�  !و_#ف. ا2�8�زات ا�/)1!
,��/#ts ا��a�8�ء ا�/�ر,��2� �5��1 ا��|���  ا�8���4!  ا�����ى ���� ا������  ا�/��� _/����ه` ���!a� ا��|���  ا����-¬%ة ���� إ(���ر ه��%ا 

ا p;��� ا��%اء qذ� �� ��  ا�م وا��-pا������� ا����ي، ;. .�.#ل و;�ا��

و:-31 � ، وا�/)1!` وا��,�� ،nوزارات ا� �� ون ا���2!� وا�)p وا�/�! ¨و_#ف ُ,�-¬% ه%ا ا������� ;��|�اآ  ا�#"!� 
و  ��ة ��1+�ن،/��ة ��1-#� ، و.��وق ا��` ا�/  ا��` ا�c�� 5إ��  ���8��; ، !���/�oا��%,  وا��را�  �¢�` ا  c��

  إ()�م ا�(-�ل، cوق ا��!�ي، و����nوا� ،���د ا�1#"�ي ا�)��\oوا ،��  ا�)��! ، وا���q ا��و�nا�  cة، و����/�ا�
  ا��و��! ا�وc��  !��#ث ا��!�_�ت ا��%ا4!  ���1ؤ,  ا�)����� �و_#ف \/�اوح ا�|�اآ�ت �� \q1 ا�#آ�oت.، وا�)��a ا��و��

ا  �1� �/�-�!% ;������ ا��%اء ���;p ا�.#ل، وا���` ���!� إدارة ا��%,�  و\#ز,)�a� إ��5 \��,�` ا����` ا�/+�� ��:��o:�/�اك ا�
� �� �7ل ا�-�#ص ا���#,  و�1!�ت إزا�  ا��,�ان، و\#�!� �!�$ ا�|�ب ا���! ، وإ��اء ا�/�!!�ت�nا�.

و:2 ا	�N+ن �@W لYZ [� ة#N'�	ا �	$�+	ا ����A R�R�A ?�$	ا<م وا ���SA 
32- !4���ة �1����ة ا�8/�  ا�#(��!  وإ(��ر ��p ا���` ا��n�4!  �����ع ا����� ا�و�#,��ت ا�8 ��:�5 ا��|��ط ا�����/,

 p-ا�م وا��  �ا�. ;���ض ز,��دة ���ص ا�#.#ل إ�5 أ�|�  \)�,� . �#ا�p و_#ف ,���� ه%ا ا��|�ط �� �#ا�m  ا����ء
�!  ا�/��� \�,���ه� ا��+#���  أو ��nاآ��� ا��وا��ِ���)�ت �5��1 ا���/�دّد �5��1 ���!�دات ا������,  ا�����;�  وا�o#��1�  ���d7دة ���� ا�

  !��#+��ت ��!� ا�c���a�7� �1n� �51 ا�|#رة. ا�,  ,�a: ص#�و_!|���2 ه�%ا ا��|��ط ا����ء ا��#ا�p �51 إ��اء �
�  ا2�8�;! ، وا�#oدة ا°�� ، وا�����  ا���!)! ، ا8,��ز،/;|��ن ��!�وس ���� ا�����  ا��|��,  n��;  ��\� وا��h�,� ا�

و_#ف \�pn ا����ء ا���)�ت �51 ا�|#رة ;|�ن اn/so�ر �51. وا���h�,� ا����ى ا��\���  ;���/�%, ، وا�/�n!��ت
�n!� ا�( \  !و�!� ,/)31 ;��(-�ل ا�ُ��¬�،. -�لا������  ا���!)�!  �7ل ا�:�a ا��/  ا�و�5، وا�/�%,  ا�/+!1! ، وأه

. أ"��ء \q1 ا��,�راته� ا�2����ن ا�a���ن ا�1%ان ,�c!�ن ;�oه/�م ��ا�s  ا��# وا�/�n!��ت _/+#ن

33-��  12��!� ا�-¡�ت ا�� p�n�ا( ا����ء ا��#ا�p، وا���)�تأي– ه%ا ا��|�ط إ(�ر و_�#ف \ �a|5 ا�/d دس���
5 ���) ��� ا��#oدة /�d اً 59وا�(-��ل�a�: –���  �-�¨�  ,�a�:  !�4�1 6.4 �5�1 _�1  �%ا/� آ�!1# ���ام ��� ا��%,�  ا�
و و 800ا���#اة، ،�و_#ف \#ز¬ع \q1 ا��1  ا��%ا4!  ;)� \��,` �!� ا�����ت. ��ام �� ا��+�800 ��ام �� ا��,' ا����\
ا�. ا�_�_�!   � �� ا�)�ام ا��� ا��%ا4� ا�n�;!� ;�#ء ا�/�%,  و_#ف ,�/�aف ا���������(\ ����ء وا�(-�ل �� ا�_� ا�/
��. ا�)�/�ل  p1�!_و\!�#، و ��آ�را�# �/���� �و_�#ف ,|�+�p ه�%ا ا��|��ط ;������ :��+  أ��ن ر4!�!  ��1+�ن ا�h)-�ء �

 3)�� �s#/, �!-/��200 46 أن ,+#ن ��a` 66 200و_#ف ,��� ه%ا ا��|�ط �� �/#_��. �)�oت _#ء ا�/�%,  �� \q1 ا�
.وا�-/!�ت�� ا����ء

34-، !���  ا�)����nا�  cة ��1-#��� ، و������/��  ا����` ا�cو���� ، ���nو_��#ف ,���-¬% ه��%ا ا��|���ط ;��|���اآ  ���� وزارة ا�
�  و\#� nا� �-m#� y,ر�\ �� `a��/_ ���ة ���1+�ن، ا�/�/�!� ;��s�ت ا��# وا�)�ات ا���ى ا�7ز�  و.���وق ا���` ا�

 !�nات ا��d#1�.

 ا��Pز وا	Dُ?/ د�N� I0(@� (�#وس �%8 ا	����0 ا	'>#��:3ا	�N+ن
����  ����!�وس ������ ا�������  ه���# ا�������® ����� إ(����ر ه���%ا ا���������� ا�������ي ا�+���#ن-35��+ د����` اo_���/2�;  ا�#(����!  �

�  �!�وس ��� ا����  ا��|�, . �ز وا�p��ُ ا8,�/ا��|��, ��+� ���� ا8(��ر اo_�/�ا\!2� ا�#(� ا8,�ز/و,/�:�5 ا��������
  !4���ة �1����ة ا�8/و_#ف ,���� ه%ا ا��|�ط �� �sرة ا�_� �51 �#ا�a  ا�/��,�ت. و�� أو�#,�ت إ(�ر �p ا��` ا�

و_!�/�aف ه%ا ا��|�ط ا��a�ت �� ;����� ا�#s�,  �� ا�/��ل �!�وس. _�!  و\��1!  ا�!�/d��a\� ا�_� ��� _��!p ا�����ء ا�!#��!  
� آ�را�#�� و\!�#/��� ا����  ا��|�, /���� �� p�ُ2�َ¬1!� �1)7ج �� ا�.ا8,�ز �� ا�م إ�5 ا��-p، وا���5 ا�

36-o z!��; ��,��\ 5�1 أ_��س� �,�!-/��� ا8��دة�)�ام ا��� ا��%ا4�، و_#ف و_�#ف ,�/` ا�/�!�ر ا�� 3�/)#ن ;��/, �� 
)!  أو/2�  c�� أو  !�#+d �!�  c�� �ه�%ا ا�������� إذا آ���#ا ,)���#ن ��� ا�)��ام ا���� ا��%ا�4� وإذا آ���#ا أ�h�ء �

و  p-ض �� ا�م إ�5 ا�����,� ���  و_#ف ,+�. أو �7ج ا�p�ُ/و��dة .�!  \���م ����ت ا�#s�,  �� ا�/��ل ا�\ �� qذ� �
p�ُاد ;)7ج ا���إ(�ر ا�������، و_!)��ز �� ا�/�ام ا� �� �!-/��� pل و���وج آ�#����  �و�� إ(�ر ;����� ا�#s�, . وا��

��!� �/��4 ا�#oدة و\��,` ا���` ا�/�%وي \ ���� ا��/��ل ا���ض ��� ا�م إ��5 ا��-�p، _�!�,� ا��|��ط ��� ���ص ا���a�ت ��
أم و(-p ر�!� �� إ(�ر ا�#s�, 2 000و_#ف ,��أ ا������� �� \#�!� ����\� إ�5. ��� _��#ا\a` ا�و��5 �¢(-��ل ا�ُ��¬�� 
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� �a�,  ه%ا ا������� ا����ي5 ���000 ا��/��ل ا�)��وى ��� ا�م إ��5 ا��-�p و_!p�n إ�5� p-)و_#ف ,��أ ا�������. أم و
 ��#2� �;000 2p���; e,�� 5إ� pn!_5 000 وe,ن��#(h�, 1)7ج� .

�!  ا��+#���!  ا�+��#نو_��#ف ,���-¬% ه��%ا-37��nات ا����d#وا�  !��(/2�ت ا�c����ت ���!� ا��+#���!  وا�c��� ���� ���7ل ا�
��ة ��1-#�� /�  ا���` ا�c��� ���  ) �/�-�!% ;������ ا�#s�,�  ��� ا��/��ل ا�)�وى �� ا�م إ�5 ا��-p(;��|��اآ  ا�#"�!� cو��

�  ا�)��!  ���1�,  ا����! ، و�� �7ل :�اآ  ا�n3�� 5.

 R�R�A ا	�B�+D ا	RراG0 وإ�>�ء ا<W+ل:4ا	�N+ن
o ,/�2أ-38 ��p ا��|��ط ا���ا;� �����1��� ا�����ي ا��|�  ا���ى ا��-¬%ة �� إ(�ر ه%ا ا�������، و_#ف ,|+�p ��ءاً+,

 20و,�aف ا������� إ�5 :�اء. و_�#ف ,)���ز ��sرة .���ر ا��ار�!�� �51 ز,�دة آ!  و�#دة ا��%, . |��  ��� \q�1 ا�� 
�4  ��� �2�#ع �|�/�,�\� دا��p ا���1 ���:�ة �� �2#��ت ا��ار�!���p ��  أو���ا �/��,® ا��را� وه#. ��� ا�+, -

� إ��5 \�#,�p ا���را�  ��� ا�+-��ف إ��5 ا���را� ���, ������; � و_�!/` \�-�!%$ �� ����  آ�را�#�� و���(3- ا��/2�ر,  وه�
p!ب ا����.

39-p��ت ا��را�!  ���` ا��ار�!� �� أ�p ز,�دة إ�/��!/a` ود�a1` �� ا	7'#���& و_�#ف ,)c��� ا� � \)�ون و"!3� 
���n�د، و\����!� ���a�رات ا�/���#,3، وا�����درات ا�����ى ���7ل ا�����ا�� ا�/�ر,���!  ���� �o���2ت ا�����و�  وا�/��,��� ;)��� ا�

��!� �#دة ا��%, /� .y,ا�/�ر p;��� ا��|�ط �� �7ل ا��%اء qو_#ف ,/` د�` ذ�.

��1!  �8|�ء أ.#ل ��/�ا� -40)�ت ا�/�2و_!/` \��!�a� 3. و��� ��7ل أ�|��  ا���%اء ����;p ا�.�#ل، _�!/` د��` ا�
47�  ,|��ك ��� ا�/���!z آ� \|��ر ��,�� اdo/�!���ت وو��� ا��|��  ا�\ ���  !�1�)�ت ا�/�2و_�#ف \+��p أ�|� . ا�

p ا�-n#ل ا��را_! ، و���آ�3و2و1ا���%اء ����;p ا�.�#ل أ�|�  ا������� ا����ي |\ � �� (�,3 إ�|�ء ا�.#ل ا�/
� ا���ارس، وأ��آ� اs8��  ا��� $�!�1!��، ودورات ا�(�! ا�nات ا��d#ا� ��  و��ا�3 ا8.��ح �nا� �-m#�  �!�� .

أ��ى �� ا��+�ن �� �)�!  و_#ف \���� أ�|�  ا��%اء ���;p ا�/�ر,y �51 ر�� ��/#ى ا�a�رات ا��a!  �¢,/�م وأي �¡ 
�_¢� p�#ا�4 (#,1  ا��3 !��\ p�ةأ�d 51� pآ .

�1!  و_�#ف ,��-¬% ه%ا-41�� وزار\� ا��را� ، وا��n��  ا��!#ا�!  و�n�,� ا�_�ك، وا��+#��ت ا�  ا��|�ط ;�o:/�اك
� ذ���q ا�¨_���  ا��و���! ��� ������1!  وا��و���! ، ;�ت ���!� ا��+#���!  ا��را���!  ا�c���� ا���()���ت ا����/�a� ، وا����� !���/1

أ��p/ ا��را��!  ا�/)�و��!  ��� ��!�#�/  _�_�آ�وا ��ة ا�/)�و��! ���ا�ا�¨_��  ا��و��!  �1cر، و����� وراء ا��!�� 2000 
�#ل ��� ا�#آ���  ا���,+�!  �1/��!  ا��و��! ، و:��+  ا��%,� ، وا�����تا�)���! ، و�|��وع \���!� ا�8/���!  ا��را��!  ا�

.ا�8�4!  اo_/|�ر,  ا��را�!  ا�#(�! 

 ا	�%? وا��Pاد
ا-42 ��� ً�!1�� �,#n��; ا�%رة z!1ب وا���#ل و�#����/#�s \#ر,�� �t�n اdo/�!���ت ��� ا�� .qذ� �� �أ�� _��4 ا���1، ;

و_#ف \��p ا���1 ا�/� \pn إ�5 �!��ء ����_� إ�5 ���ط ا�/�1!`. ا��,�' ا����\�� وا���+�، ���!/` ا_/!�اده� ��� �!��ء ����_� 
� ا��4 65(رورو ;�اً ��� آ�����o و\# 	�7'#���& ا��آ��,  ا��/�;)  � ( ,�,��و_/1�َ¬`). �� ا��4 35(و�� (�,3 ا��+q ا�

�1!  ���:�ة �� ���ط ا�/�1!` ا��آ�, .ا�|/�,�ت ا�

��! ، وإ�5 ا��¨و�!  �� ��p ا��%,  �� ���ط ا�/�1!` ا��آ�,  إ�t1/�� 5 ���ط ا�/�1!` ا�� ا	'#���&و_�#ف ,�/43-5�#
1!�ت 	�'#���&و_�#ف ,�/�َ�م ا�_�#ل اo_/�ا\!2�. ����ط ا��/#ز,� ا��d  !�4�a!�® _�/�-¬% أ�|��  ا�������� ا�����ي � �� 
.ا���p ا����#,  �� آ�را�#�� وا���ق ا���ى �!� ا�/����! 

 وا	#�W وا	�%��Iإدارة ا	'#���&،
�:��5 ا���������-44/, !��4���ة �1������ة ا�8/��و���s. ا������ي ���� اo_��/�ا\!2!�ت ا�#(���!  وأو�#,���ت إ(���ر ���p ا����` ا�

��� ا��#زارات  و_�#ف ,��/-�د ��� ا�#�s' ا��/�ح ���% \��,` ه%$ ا�#"!�  وz!���/� .5/d ا�������� ا��/�n  دارت ���s|��ت
1�  .5 ا��/��4 ��/t1 ا��|� ا_/7aل ا������� ا����ي �� و�� ��z ا�/�-!% وا8دارة ا���4

45-�� ,/)31 ;���.� وا�/�!!` �51 أ_�س ا��/�WFP/EB.A/2005/5-C ( ،�4ا�#"!� (	�'#���&وو��ً� �1/#�!� ا��!�_�\!�
\ا	'#���&_�!�2ي \)�,�� ��c�م ا��.�� وا�/�!�!` �51 أ_�س ا��/��4 �����ة  ��!3 ا��/��4 وا�#��ء و:�آ��4 ا�/)�و�!� �51

.;��o/�ا��ت ا�/)�1  ;�دارة ا�داء، و\�!!` ا��/��4، وا��¨و�!  ا���! ، وا�/�ر,y وا���.�ة
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��ة،-46/�ت ا��` ا�cأو���ا، و��  �#+d �� p ا������� ا����ي� z���  آ�/|و_�#ف ,�/` اo\-��ق �5�1 اُ�(� ا�
 �c����,� ا�دوار وآ-��  ا�|�اآ  �51 آp ��/#ى ا�/)�ونت ��!� ا��+#�! ، و:�آ�ء وا�/� qا°��,�، وذ� .�!s#\ `/!_و

.ا�/)�ون و�!� :�آ�ء ا	'#���&اs�-\o�ت ;!� 

�!� :��آ�ء-47� ��� � و��n-#�  ���  ا��.�� وا�/�!�!`���� �5�1 \)�,� )�ونا��/ و_�#ف ,����� ا_�/)�اض ا8(��ر ا�
��. ا_�/�ا\!2!  ر.�� و\�!�!` ��!� ا��|��  و_�!�2ي و��� ���  ر.�� و\�!!` _�#,  �2� ا�)1#��ت وإ��اد ا�/��ر,�

  47و_!�2ي \�-!% ��#ح أ_�_! ، و_/��رَن ا��!���ت �7ل ��/t1َ ��اpd \�-!% ا��|� . آ�p �|��ط ;�_/��ام ا�:+�ل ا�
 َ���ُ\��/�َ�م ��cd7�ت ا��.�� آ�داة �/��,� ا8��اءات. ا��/#s) ز .�#ب \���!3 ا���/��4 ��� أ��p \�!�!` ا��/��م ا� و_�#ف

��!3 ا��/��4 ا���#ة �� آp �|�ط/�  ;#1��!  ا�!�n/ا�.

ل إ�5 ا��.� ا���4` \���!3 أه��اف ا�������� ا����ي وا�-#ا�4 وا��/��4 ا���#ة �� أ�p ا�o/�� ا	7'#���& و_�#ف ,//���-48
��زو�s و�)'. �51 ا��/��4� �§;7غ �� ا�/��م ا����. �¨:�ات واs)!  و���دة ز��!ً� �� ا8(�ر ا�

49-��-m#� رات��s أ�|��  دور,�  �����ء `!�c�\ 7'#���& و_�#ف ,��2ي	2�ل ا��.� وا�/�!!` �51 ا��/)�ون و:��آ�ء ا� �� 
و_!/` \)�,� ا�7nت �� ه!�آp ا���()�ت ا���7آ�, . �|�ط ا��ة ا���p+�  nn و_�!/` \���!�a� �7ل أ_��س ا���/�4

 p51 إدارة آ�  �#+�� ا�-m#� رات�s y��� 5إ�  �#+�. ;��ض \��!3 ا��/���4+#نا�/�;)  �1

50-،�a�4ا�و��ع ور_` ��ا  :�|a� اء ��#ح��و_!/` إ �� ���!3 ا��� ا��%ا4\ ���ز �وذ�q ��.� ا�/��م ا�
� ���(3 ا�/��7ت � �4�aب ا������oا��2اول ا����!  �7��/1ت وا_/�ا\!2!�ت ا �,��\ �.ا���(3 ا��/aَ��  و�

و_#ف ,|/�ك ا��ا.�ون.ت ا��#ا\� وا��/��4و_�#ف ُ,�َ�-¬% ا��.� �� �7ل «�!  \//�¬� ا��/��4 �� (�,3 \�!!` �¨:�ا-51
� إ����اء ز,���رات ا���/)�ون ���� آ������o وا�+�\��y ا�-����!  ا�)���! ، ;����8��  إ���5 :���آ�ء 	�77'#���&ا�!�ا���!#ن ا���/�;)#ن ��� ،

�,�!-/���p ;��!���ت ���� ر.��� ا��n\o�ل ;����|/_  !��_�!s  !��(��� `��4ا#s ا���!  و\��,��` \��ر,��� ���� ���7ل�!�  s����و���:���ت أ
���1!  /�آ��!�ا�)�ت ا�/��2�#� p!��1���� ���h�1�,�. ���� ا������ء ���� ا�\ o������آ �و_��#ف ُ,)���ض �5��1 ا�+/��y ا������ي ���

ُ\���z�1 ا���/��ر,� ا�#����ة ا���h#ء �5��1 ا����h�,� ا�/��� \/�y��1. ا�+�\��y ا�-����! وا8����اءات ا���/�%ة �5��1 ����/#ى  و_��#ف
�a��|; اءات��ذ إ��\o 7ً��� �ً��.اه/

52-�� !  ا��¨و� !1s8ت ا�#(�!  وا�,�,�و_�!/` إ���اد ا�)1#���ت ا���4�  �51 �¨:�ات و\��ر,� ا�/�!!` �� (�,3 ا�
 ;���اء ا_/)�اض _�#ي �¢"� ا�/)�ون و:�آ�ء ا	'#���&و_#ف ,�#م. ا��|��  ا�-�د, ، وذ�q ;��` �� ا�|�آ�ء ا°��,� 

.و_!/` إ��اء \�!!�ت ��. ، y�d اh/so�ء. ا\a� و�#ا\a2� ا���:�ةا�%ي \���� ا��|�  و\�"!�

53-p��ة �1����ة ا�8�4!  و�� ا	'#���&و_#ف ,)/�� أ�h�ء ا���s  ا�#ا�!)!  8(�ر �p ا��` ا� �h,أ 
.ا�|�آ�ء �/�c!` ;)��ت �|/�آ  �/�p!1 أ"� ا�������

�� :�آ�ء 2007و_�#ف ,�/` إ���اء \�!�!` ��/t�n ا��ة ��|�  ا������� ا����ي �� ��م-54 � ا�/)�ون ;��/)�ون� �; ،
�!1s8ا y/+�� ، وا�����ة �1�����ة ا�8��4! ، وا��a2�ت ا�/�، وذ�q �� أ�p 	�'#���&ذ��q وآ��oت إ(��ر ��p ا���` ا�

� ذ���q ا���/�ا��ت \�!��!` �)����!  ا������������ �������!3 ا����/��4 ا�����#ة، ;\ ����a%او. ا�)���¬زة \��2�$ ا������ءا	77'#���&ا������ي ���
ا����ض، _�!/` ��� �)1#��ت �� �2#�  د�!� �� ا�¨:�ات ا�/� \�ا�� ا�-#ارق ;!� ا���2!�، وذ�q �/��,� ا2�8�زات 

��!�a� ���ر�  ;��o/�ا��ت y�d ا�/n#ر ا�#ارد �� ا�/\ `/, �.�ا��ت ا������� ا�)�¬زة \2�$ ا����ءا�/
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B@��	`1ا	أ-���a>ا 8�T:Aو [�����D��	 ا<�>$� ��$SA ��ى

ا	%$#ي ا	'#���& �>�ط c�D	ا �%�ار
)��d>�Cن(

eD@C c+ز��	ا
ا<�>$�

(%))12(

ذآ+ر [�����D�	ا �0د h-+��/ع/إ��ث+�ا	�
ا	%$#ي( ا	'#���& )(�#ة

�D��	 ��+j�	ا �'D�	ا[����
ا��Pث [�

ا	%$#ي( ا	'#���& )(�#ة

اo;/�ا4�-1ا�+#ن ا�/)1!` د�` 21 693 %41 2#ع.00036–ذآ#ر:00030–إ��ث00066ا� %45

ا�م-2ا�+#ن  �. �����; �7ل �� ا��+�ة ا��-#�   !�\ �,�(\
p-وا��

31 774 %39 2#ع.00020–ذآ#ر:20046–إ��ث20066ا� %70

ا��|�, -3ا�+#ن  ���ا� ��� �!�وس  ���+� وا��p/د�` ا8,�ز 5 880 %11 2#ع.00010–ذآ#ر:00014–إ��ث00024ا� %58

ا�.#ل-4ا�+#ن وإ�|�ء ا��را�  3,#�\ 5 054 %9 2#ع.00019–ذآ#ر:00019–إ��ث00038ا� %50

ا	�N+��ت �+ع� 64 402 %100 لا	��� %56

�1!ا�/+ ا��|�, -1ا��|�ط  ���ا� ��� �!�وس  ���+� ا8,�ز/د�`
pوا��

40 859 %100 2#ع.90025–ذآ#ر:00060–إ��ث90085ا� %70

�����N�	ا ا<�>$� �+ع� 40 859 %100 %70

ا	%$#ي ا	'#���& �+ع� 105 261

ا���1)12( ���إ� ��  ,#¡� آ���  �|�ط p+�  nn�ا� .ا���1
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�Cء ا<ول B@��	8-اT@	ا Ilو c�D	ا �+ع

ا	%$#ي� ا	'#���& >�ط ��Hا�S	ا c�D	ا �+ع ا	+ا�lة �T@	ا Il GHا�S	ا ا	@#ار��(ا	�@�+ى ا	��C/�'D	�D#ات
[�A'#و	ا [� ا	@#ار�� 	��D#ات ��+j�	ا(

)��	��FPا �T@	ا(
اo;/�ا4�-1ا�+#ن ا�/)1!` د�` ا�%رة 3!sد

�!�#.��
�,#n��; ا�%رة z!1�

�+_
�\��� ز,'

��ا��150
�ا���30
��ا��75
��ا��ت10

��ا��ت5

1 �dار, 010 _)�ات
ا���و\!�13% �� �dار,  _)�ات

وا��-p-2ا�+#ن ا�م  �. �����; 3,�) �� ا��+�ة ا��-#�   !�\ �,�(\
�,#n��; ا�%رة z!1�

�\��� ز,'
�+_

��ا��229
��ا��29
��ا��29

1 �dار,�243 _)�ا
�dار, %13.3 ا���و\!�_)�ات ��

ا��|�, -3ا�+#ن  ���ا� ��� �!�وس  ���+� وا��p/د�` ا8,�ز ?D	ن(ا+��Zا�	ا )ا	�#=/
ا�%رة 3!sد

�!�#.��
�,#n��; ا�%رة z!1�

�\��� ز,'
�+_
?D	ن(ا+�F:�ر	ا ا	�#=/

ا�%رة 3!sد
�!�#.��

�,#n��; ا�%رة z!1�
�\��� ز,'

 ���ا� ��� �!�وس ا�/��ل ��  ,�s#ا�
ا��-p/ا��|�,  إ�5 ا�م �� ا8,�ز

�,#n��; ا�%رة z!1�
�\��� ز,'

�+_

��ام400
��ام100
��ام100

��ا��ت10
��ا��15

��ا��150
��ا��40
��ا��75
��ا��ت10

��ا��229
��ا��29
��ا��29

2 �dار,�304 _)�ا
% ا���و\!�13 �� �dار,  _)�ات

1 �dار,�048 _)�ا
ا���و\!�13% �� �dار,  _)�ات

1 �dار,�243 _)�ا
ا���و\!�%13.3 �� �dار,  _)�ات

ا�.#ل-4ا�+#ن وإ�|�ء �ا��را� ا�/�#,3
3!sا�%رةد

�!�#.��
�ز,'\���

��ام300
��ا��60
��ا��20

1 �dار,�458 _)�ا
ا���و\!�%11 �� �dار,  _)�ات

1�ا��|�ط!ا��|�, -1ا�/+  ���ا� ��� �!�وس  ���+� ا8,�ز/د�`
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B@��	اG���	ا:ا��aو> ا	%$#ي ا	'#���& و�+ارد &H��� �)+�T� RF+�)2006-2010(
&H���	ا e�A#A ا<داء �mn#ات #d�:�	وا ا5(�#ا=�ت �C+�$�	ا ا	�+ارد

ا�#(��ا�ه�اف ا��/#ى 51� #/�ا� 51� ا�"� ا�#(���¨:�ات ى

وا�2#ع)1( �s�ا� ا�-�� 51� .ا��h�ء �1#ل; tnا�� إ�5 �s�� ��� �� ,)!|#ن ا�%,� ��1+�ن  ,#¡ا� ا����  ا��-�ض
2015

)2(�!21� �اo;/�ا4 ا�/)1!` ��ص .ز,�دة �� �ارس��; ��ق/�oا �)�ل ���. ��م%100إ�5%99.8ز,�دة �1#ل;
2015.

�)�oت)3( �� ��وا��a�تا� ا�ُ��¬� ا�(-�ل .و�!�ت �� ا�ُ��¬� ا�(-�ل و�!�ت �)�ل e-�83)2003(531إ�pآ �!;0001
��م �1#ل; �d ���2015#�#د ا��a�ت �!; ا�#��ة �)�oت e-و� (505؛

��م131p+�00010إ�5)2000 �1#ل; �d .�2015#�#د

)4(�ا� ��� �-!�وس ا�#(�!   ;�2/_oا �� د�`
.ا8,�ز/ا��|�, 

ا��|�,   ���ا� ��� �!�وس ا�/|�ر ts#\/م�� �1#ل; ا����ر$ و;�ا,  ا8,�ز
2015.

��H���Pا 	���0�Dة ا	��@�ة I�>ا ?�0 إ�dر &H��� ��H���Pا 	���0�Dة ا	��@�ة I�>ا ?�0 إ�dر &H��� �mn#ات

إ�5ز,�دة ا�#.#ل �� ،�ً-(� ا�:�  .�� ا��+�ن، ��ص
p� ��ص 3!��و\ ،�aوا_/��ا� ا�2!�ة ا�_�_!  ا�����ت

ا��%ا4�و\#�!���/�ا� ، وا��� ،pا���.

ا�0�2 �#ع y��; ���ا8� ��ق/�oا .�)�ل
���nا� ��ق/�oا .�1-/!�ت�)�ل

وا��a�ت ا�ُ��¬� ا�(-�ل و�!�ت ��o-�ض  ,#¡ا� .ا���� 
`a!(�\ `/, ا�%,� �¢(-�ل  ,#¡ا� آ��7ًا����  �ً!(�\.

آ��1  �ت!(�\ 51� �1n�, �ا�7\ pا�#�ا� �¢�a�ت  ,#¡ا� .ا���� 
وا�|�,� ا�)/�ل ا�/�%,  _#ء )�oت�  ,#¡ا� .ا���� 

 �#+�ا� و:-��!  وا���ء� ، ، ا��1! ا8دارة �!��\
ا��/#,�ت �!� 51� ا�|�,+  .وا�¨_��ت

��; �!-1+وا�  �#+�ا� �sرة ���\�� ا��/#,�ت �!� 51� �¨و�!�ت
وآ-�ءة  !��(-; ا�#ارد .ا_/��ام

ا\��ذ  !1� �� ا����ء، qذ� �� �; ،�1�ا� �/2ا� أ��اد �sرة ���\
�aو\�!! ور.�ه� و\�-!%ه� ا���ا�� z!��\ qذ� �� �; .ا���ارات،

�¢:��ص  .�� ،�a/,�dو ا��8�ن �d#ق �,�(\ د�`
�ً-(� .ا�:�

ا��8�نا� �d#ق ا�/a�آ�ت �� ���7-�ض  ,#¡ا�  ���.
ا�/�ار_!  ا���1�ت وا8_+�ن/��د ا��%اء �� 3���;  !�(ا� pا�) �1d�ت

.وا�/)1!`
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B@��	اG���	ا:ا��aو> ا	%$#ي ا	'#���& و�+ارد &H��� �)+�T� RF+�)2006-2010(
&H���	ا e�A#A ا<داء �mn#ات #d�:�	وا ا5(�#ا=�ت �C+�$�	ا ا	�+ارد

ا�#(��ا�ه�اف ا��/#ى 51� #/�ا� 51� ا�"� ا�#(���¨:�ات ى

ا��|�,   ���ا� ��� ;-!�وس �!;�nا� ��د �� ��1,�دة  ,#¡ا� ا8,�ز/ا���� 
ا� إ�5 ا�#.#ل `a�+و, `a; ا���.  ا��8�ن �d#ق ,)��#ن )#� ا�%,�

وا8ر:�د .ا����#�! 

ا�#(�!  وا�¨_��ت ���ا� �/2وا� ا���اد �!+\
ا��|�,   ���ا� ��� �-!�وس  !��(-; وا�/�nي ، !1�وا�

ا�آ�� ا��+�ن 51�  .��  -n; ا�/|�,� �� وا8,�ز،
�)��1� �ً��(\.

/)#ن/, ا�%,� وا�(-�ل وا�|��ب ا����ء �� �h1)-�ء  ,#¡ا� ;-�صا���� 
اoر\2��!  �1-!�و_�ت ا�h�دة �!s��(��; ا�)7ج إ�5 ا�#.#ل �� .�/�ا,�ة

ا��C5اGH:1ا	�N+ن I����	ا I0د)���Aا5-�#ا ��4ا<و	+���Aا5-�#ا وا<و	+�� ،5(

ا��/�رة ا��ارس �� ا��را_  وإ\�م ا��h#ر �)�oت ���َ\
�ا� 3)��ا� �ا����ت� �!;  .�� ، ��َa/.

y��; ا��ارس �� 1�h#ر�  ,#¡ا� .ا��0�2#عا���� 
ا�وoد أ��اد �� ��1,�دة  ,#¡ا� ��وا�-/!�تا����  ,��أون P1ا�%,�

إ�5 .P7و,1n#ن

وا	$�?:2ا	�N+ن ا<م �@W &���#C YZل [� ا	�'N#ة ا	$�+	� ����A R�R�A)���Aا5-�#ا و3ا<و	+�� ،���Aا5-�#ا )5ا<و	+��

���1�ء  !�nا� ا����,  ����ت إ�5 ا�#.#ل ��ص �!��\
.وا�(-�ل

آ��1  �ت!(�\ 51� �1n#ن, ا�%,� �¢(-�ل  ,#¡ا� .ا���� 
#ا��  �sا�� ;��/c�م ,�h)#ن ا�%,� ا�(-�ل ��د �� ��1,�دة  ,#¡ا� .ا���� 

ا ا�/�%,  _#ء �)�oت e-��  ,#¡ا� وا�)/�لا����  t!-��.

 nn�ا� ا�#ارد  !s 2#ع�
ا����ي ا������� 2#ع(��|� �

�a1�/, �ا�/ t!��+/'#���&ا�	44.6:ا
�أ��,+ دوoر .)�1!#ن

�1!ا�/+ :1ا��|�ط
24.6�أ��,+ دوoر .�1!#ن

ا	'>#��:3ا	�N+ن ا	����0 8%� (�#وس �@)�N� I0د/?Dُ	وا ��(ا��Pز�Aا5-�#ا ��2ا<و	+���Aا5-�#ا وا<و	+�� ،3(

p�ُا� �7ج #ن/, ا�%,� 5��ا� ��د �� ��1,�دة  ,#¡ا� .ا���� 
�� ��1,�دة  ,#¡ا� ا�/��ا�o/�اما����  ��  ,�s#ا� ا�م;������ �� ا�)�وى ل

p-ا�� .إ�5
��وا�- ا8ر:�د ����ت إ�5 ا�#.#ل ��ص �� ��1,�دة  ,#¡ا� ا���� 

 !�#) .;n#رة
ا�#oدة �4�/� ���/�  ,#¡ا� .ا���� 

 ���ا� ��� �!�وس �#ص� 8��اء ,)#دون ا�%,� �¢(-�ل  ,#¡ا� ا���� 
�� .:�aا18ً_�ا��|�, 

ا��|�  �!� �� �§�-�ق ا�-)¬�ل ا��.�
.ا�ر;) 

و�¨:�ات  �_#/ا� ا�¨:�ات ر.�
.ا��/��4
ا�� ا�/�-!%;��ء �2�ل �� ا�/��!  �رات
ا��.�ا��1!` .��c�م

ا�+��!  وا��|�, (ا�#ارد  !��ا�
).وا��د, 

 !�_¨ا� وا���رة وا8دارة ا�/�!!� �!��\.

ا	�@���� #d�:�	ا
�ا��!�_ اo_/��ار .��م
ا��!�_�ت �� ا�/�ا��+#�! ا�/�!!�ات
ا���ا�� 51� ��1_ �"¨\.

���p,#���yوا�o/�اما�/ ا�a2�ت��
 ���.ا�
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B@��	اG���	ا:ا��aو> ا	%$#ي ا	'#���& و�+ارد &H��� �)+�T� RF+�)2006-2010(
&H���	ا e�A#A ا<داء �mn#ات #d�:�	وا ا5(�#ا=�ت �C+�$�	ا ا	�+ارد

ا�#(��ا�ه�اف ا��/#ى 51� #/�ا� 51� ا�"� ا�#(���¨:�ات ى

ا	R:4ا	�N+ن B�+D�	لا+W>ا وإ�>�ء G0را)���Aا5-�#ا )2ا<و	+��

ا��ار�!� .��ر �� ا�2!�ة ا�|/�,�ت �� ��1,�دة  ,#¡ا� .ا���� 
ا��%,  ���و�  51� ا��ار�!� .��ر �sرة �� ��1,�دة  ,#¡ا� .ا���� 
ا�_�_!  ا��|�  p!+/� ا��|�ة ا�.#ل �� ��1,�دة  ,#¡ا� ا���� 

.ا���ى

ا	�G���Nا	�> ا	'>#��:�1ط ا	����0 8%� (�#وس �@)�N� I0د/?Dُ	وا ��(ا��Pز�Aا5-�#ا )5و4و3و2و1ا<و	+��ت

p�ُا� �7ج #ن/, ا�%,� 5��ا� ��د �� ��1,�دة  ,#¡ا� .ا���� 
�� ��1,�دة  ,#¡ا� ��;ا�o/�اما����  ا�)�وى ا�/��ل ��  ,�s#ا� ������

p-ا�� إ�5 .ا�م
��وا�- ا8ر:�د ����ت إ�5 ا�#.#ل إ�+��!  �� ��1,�دة  ,#¡ا� ا���� 

 !�#) .;n#رة
إ�+��!  �� ��1,�دة  ,#¡ا� �51ا����  ا����! ا��n#ل .ا����, 

ا��C5اGH:1ا	�N+ن I����	ا I0د

و���ت\1!nd00085%#ل ��م��%, �51  ,�a� �1#ل;
2010.
�a�, �/�ةnd00027#ل �1#ل;  !���� �%ا4!  �nd 51�

.�2010�م

ا�وoدnd00072#ل ا��ارسوا�-/!�ت�� �� �%ا4!  �����ات 51�
�1#ل; �ً!�#, .2010اo;/�ا4! 

��م�/�ةnd00014#ل �1#ل;  !���� �%ا4!  �nd 51�2010.
ا��� ا��%, أ��اد إدارة �2�ن �� ا��h�ء وا����ء .�ل

ا��%,  إدارة �2�ن �� إدار,  ;�دوار �(1�h, �ا�7\ ا����ء .��د
ا��ارسnd60%#ل ��51�y!و\�آ ;��:2�ر ��رو�  3)���
�sا#�ا�� ا�#s#د ا_/��ام ;+-�ءة `�/\ �ا��ارس%30ا�/ ��.

ا	�'N#ة:2ا	�N+ن ا	$�+	� ����A R�R�A?�$	وا ا<م �@W &���#C YZل [�.

ا	%$#ي e�N�	ا �Wر �$Z.
�ا�!�ا�!!�\#� �!-m#ا��.�ا�  !1(�.

ا�/��ر,� �!d#/; ا����ي y/+ا� s!�م
وا\ �! ا�!�ا�! !�n\ إ��اءات .��ذ

�,�!-/���; اn\o�ل ر.� �,�(\.
51� ا���#,  ا�داء ا_/)�ا��ت إ��اء

ا�/���ت و��� �ا�#(� ا��/#ى
51� �a:أ  /_ pآ ا�/�-!% o_/)�اض

 ()��ا� .��/#ى
«ن ��  .��  !!!�\ درا_�ت إ��اء
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B@��	اG���	ا:ا��aو> ا	%$#ي ا	'#���& و�+ارد &H��� �)+�T� RF+�)2006-2010(
&H���	ا e�A#A ا<داء �mn#ات #d�:�	وا ا5(�#ا=�ت �C+�$�	ا ا	�+ارد

ا�#(��ا�ه�اف ا��/#ى 51� #/�ا� 51� ا�"� ا�#(���¨:�ات ى

�%اnd00018 !4#ل �nd 51� وا���)�ت pا�#�ا� �� ا��أة
��م �1#ل;2010.

��مnd00014#ل �1#ل; �%ا4!  �nd 51� p-)2010.
و.#ل إ�+��!   d�\ت(ا��أة00022إ�(��وا� pا�#�ا� ��(

وا� ا�م  �. �7ل ��  !�nا� ا�����ت إ�5 ا����, (�-pوا�(-�ل
#ا�� ور.� وا�/�n!��ت، وا�/�%وي، ��nا� t!��/وا� �o#1دة، )ا���;� 

��م �1#ل;2010.

وا	Dُ?:3ا	�N+ن ا��Pز ا	'>#�� ا	����0 8%� (�#وس �@)�N� I0د.

ا�#nd0006 ,�s#ل �����; إ(�ر �� ا��%ا4!  ا�����ات 51� p-)و أم
إ ا�م �� ا�)�وى ا�/��ل ��م�� �1#ل; p-ا�� 5�2010.

��مnd0006#ل �1#ل; �%ا4!  �����ات 51� pا�� 5��� ��
2010.

��°.

ا<W+ل:4ا	�N+ن وإ�>�ء G0راR	ا B�+D�	ا.

،pا�) p;��� ا��%اء أ�|�  إ(�ر �� ا��|�ة ا�.#ل �� �,�!-/�ا� أ��اد
ا�0�2 �#ع y��;  -¬�n�.

أ. �� إ�|�ؤ$ `/, �� وأ�#اع )! #لأ��اد/2� ��!nا� و�!�ة .��/�ا� 
pا�) p;��� ا��%اء أ�|�  �� ا�/|�رآ!  �aُ�ُا� 51� ا�/�ر,�!  ا��ورات ��د

ا��%,  و���و�  .و\��,�
�� ا��ر�  ا��ار�!� ��n�ر ا��2,�ة 2#��تا� .ا	'#���&��د

G���N�	ا ا	'>#��:1ا	�>�ط ا	����0 8%� (�#وس �@)�N� I0و/د .ا	Dُ?ا��Pز

ا�n�;�ت ا����ء ;��د ا��|�, وا�/�"�ات  ���ا� ��� ا8,�ز/-!�وس
��%ا4 د�` 51� �1n�, �.ا�7\
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B@��	اG���	ا:ا��aو> ا	%$#ي ا	'#���& و�+ارد &H��� �)+�T� RF+�)2006-2010(
&H���	ا e�A#A ا<داء �mn#ات #d�:�	وا ا5(�#ا=�ت �C+�$�	ا ا	�+ارد

ا�#(��ا�ه�اف ا��/#ى 51� #/�ا� 51� ا�"� ا�#(���¨:�ات ى

��%ا4 د�` 51� �1n#ن, ا�%,� ا�,/�م .��د
إ�5 ا�م �� ا�)�وى ا�/��ل ��  ,�s#ا� �����; �� وا�(-�ل ا��a�ت أ��اد

�%ا4!  �����ة 51� �1n#ن, ا�%,� p-ا��.
� �%ا4! ��د �����ات 51� �1n#ن, ا�%,� p�ُا� 5��.
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p	��	ا B@��	ا���–اR�� <و��aا�N+��ت��:8 ا	%$#ي )2010-2006(ا	'#���&
1ا	�N+ن 2ا	�N+ن 3ا	�N+ن 4ا	�N+ن 5ا	�N+ن ا	��+ع

ا��%ا4!  ا�/�, (ا���1 );��(��ن 21 693 31 774 5 880 5 054 64 402

ا��%ا4! ا� �1�) ا���,+! )ا��! ;���وoرات 7 589 965 13 821 450 2 114 661 1 525 185 25 051 262

ا���,+!  ;���وoرات �ا���ر� pا��� 1 006 872 1 474 777 272 964 234 579 2 989 192

2#ع(�(�ا���,+ ;���وoر وا���و�  وا�/��,� �ا��ا�1 pا��� t!��+\ 2 864 850 4 104 265 550 950 588 239 8 108 304

وا���و�  وا�/��,� �ا��ا�1 pي(ا����/ا� ا���  -1+\(�ا���,+ ;���وoر

�ا���,+ ;���وoر ا���ى ا���:�ة p!�|/ا� t!��+\ 595 000 695 000 370 000 366 000 2 026 000

ا	�'�m#ة ?�S<�	ا `�	�NA �+ع� 38 174 758

�:��ا� ا���` t!��+\)1() !+,ا��� );���وoرات 3 505 000

�:��ا� �!� ا���` t!��+\)2() !+,ا��� );���وoرات 2 917 583

ا	'#���& �t��@�� G�	ا `�	�N�	ا ا���,+! (��+ع );���وoرات 44 597 341

 ا��+#� ���ه
ا�)1(. ا���` t!��+\ ¦1�� )�d8وا `1(1� إر:�دي `sر �:��ا�#ارد. و\#�� �:��ا� ا���` t!��+\ اd/!���ت �,��\ �(; �,#�_ �a/!s وُ\��د ا����ي ا������� �� �:��ا� ا���` t!��+/� ا���#,  ا��nn�ت �� �cا�� .و,)�د
ا)2( ا�-/�ة أ"��ء �:��ا� �!� ا���` t!��+\ أن ُ,)��ل ا�/�-!%ي 0121� ا����ي,2#ز ��������;  �#|�.
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cC#ا	ا B@��	ا:ا��aو> ا	%$#ي &���#'�	 �����N�	ا ا<�>$� ��Rا��� 8:��)2006–2010(

1ا	�N+ن 2ا	�N+ن 3ا	�N+ن 4ا	�N+ن 5ا	�N+ن ا	��+ع
ا��%ا4!  ا�/�, (ا���1 );��(��ن 40 859 40 859

ا��%ا4!  ا���,+! ;���وoرات)ا��! (ا���1 13 560 193 13 560 193

ا���,+!  ;���وoرات �ا���ر� pا��� 1 726 330 1 726 330

2#ع(�(�ا���,+ ;���وoر وا���و�  وا�/��,� �ا��ا�1 pا��� t!��+\ 3 741 190 3 741 190

وا���و�  وا�/��,� �ا��ا�1 pي(ا����/ا� ا��� ا���,)\+1-  �;���وoر+

�ا���,+ ;���وoر ا���ى ا���:�ة p!�|/ا� t!��+\ 1 830 000 1 830 000

ا	�'�m#ة ?�S<�	ا `�	�NA �+ع� 71385720 20 857 713

�:��ا� ا���` t!��+\)1() !+,ا��� );���وoرات 0001192 2 119 000

�:��ا� �!� ا���` t!��+\)2()راتoا���,+! ;���و( 3706081 1 608 370

ا	'#���& �t��@�� G�	ا `�	�N�	ا ا���,+! (��+ع );���وoرات 08258524 24 585 082

 �#+�ا�  ���ه
)1( )�d8وا `1(1� إر:�دي `sر �:��ا� ا���` t!��+\ ¦1��.:��ا� ا���` t!��+/� ا���#,  ا��nn�ت �� �cا�� ا�#اردو,)�د و\#�� �:��ا� ا���` t!��+\ اd/!���ت �,��\ �(; �,#�_ �a/!s وُ\��د ا����ي ا������� �� �.
ا����ي)2( ��������;  �#|ا� ا�-/�ة أ"��ء �:��ا� �!� ا���` t!��+\ أن ُ,)��ل ا�/�-!%ي 0121� .,2#ز
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 ا	��@B ا	:���
 2004 ا<�] ا	�SاG) GH �0م–أو��aا

� أي  �� `+d���y ا������� �51 ا�#�� ا����#�� �ي ����  أو ;�1 أو أي إ�sار أو �s#ل ;a%$ ا���ود(�,� �(\ o . ر_` ا���ود �� ه%$ ا���,� 

CEB22005-5548A.doc

 ����ح ا	:#�$�
ا  ��d� ��� ا��%ا4

��)�ل ���-�o e)�ام ا��� ا��%ا4

�)�ل ���-�o e)�ام ا��� ا��%ا4� �� و�#د ا�|�د,� دا�1!�

�!¡�o #د�و �� ��)�ل ���-�o e)�ام ا��� ا��%ا4

�!¡�o #د�و �� ��)�ل �/#_�o z)�ام ا��� ا��%ا4

�)�ل �/#_�o z)�ام ا��� ا��%ا4� �� و�#د ا�|�د,� دا�1!�

�)�ل ��\-� �o)�ام ا��� ا��%ا4� �� و�#د ا�|�د,� دا�1!�

ا�)�ام ا��� ا��%ا4� ;n#رة ���� 


