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 ��آ$ة 	��
�� ا	�����ي

 	GH$ارا	�23)� ا	�1$)� �)��� 	��
�� ا	�����ي

JK$�ىL M�N$JO رات�JQ�$Rا SJT!�� ت أو�JV�W
ه�J��O b"J ا���Ja  أ��J�ء ا�
`�J_ ا�"!��J]^! �Jن ZJ[ إ�JLاء XJNL ا�

  �dJeا�� �Jإ� ZJ
��Nا�  J!"]ا� f��a^JL ZJ�g�
L ل�JhOiآ�ر!� ا"
 ا�
`�_ دورة l�o اL$�اء ذ�m أن !$S و!��l أدb�a، ا�
 d[�ة آ^$�L ي"d��$ا�.

qO�Tا� So2767-066513: ر- Mr S. Samkange  ^JJ!��SJJت ود��JJR�dQوا�  d`dOا^$JJRiا  �NJJy
fا��^ا�)PDP(:

qO�Tا� So2865-066513: ر- Mr P. Howe  ت�R�dQر ا��|$Q�)PDP(:


|J^]ا�،.�dJQ��L Panlilio  Cة ا�J^��ء اJhOi�ل �J�� ت���
$�iو����ت ا � إن آ�S�!�� �a اQ�$R�رات،و��Jة ا�J$�ز!
Soر qO�Tا� ��� mي وذ�"d��$ا� _�`

�ل ا���L  ��N$
�رR�ل ا��M��e ا�L M�N$O :(066513-2645).

 ا	�)���
1-��J|[  �Jت ا�^اه�d`dOا^$JRiا�$#"! � ا ��aا�`�ع و Z$d�o  `��N� Z[ م آ�ف��O Md�KO Z[ Z
��Nا� �
$`
�.S�  و��


� ا��Tف ا�ول ��J��JO"ل ��JTد �^آ�Jة و����lJ|�dR ، J ا��J� �J!�N ا����Jان ا�����J�L ZJ[  dJغ ا�So^J ا�
�T$JQف ا�
�JKد 
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�  dJ��
aاف ا��Jل ��م ا�ه��KL qhإ�� ا�� �dN��`د ا��� X��L  dJ���2015.ع ا����ل دون�� ��� �dل ا�$^آ�K! �
آ

X�� Z[ l�J ��د ا�"!� !�a�Nن �� $

dJ  ا��|N$J! �JKa �J��  !^J"ر �J�!�NO، و!ZJ[ ���JQ إJ`a�ز ا��JTف ا��$��L ار^J�ا�

 �hذات ا�  dJ����  dJ��
aاف ا��Jا�ه MdJ�KO ZJ[ع و�J`وا� �Jo�
  d[�L�ت ا����ل و�K  ا��T�ت وا�$Sd�N اLi$�ا�Z ا���J^ ا�
 �JJQ$�
آ
Z�JJ�dR �JJ ا�$^آ �JJ�� �dJJ��JJع ا���JJ�ل ا�$
�mJJR. ا�!�JJز/ وا�
JJQ�واة �JJdL ا�`��dJJQ و]dJJ^وس JJ�a� ا�
�JJ��  ا�

  !��JJNل وا��JJا��� SdJJ�NOو  !"#$JJت ا�i�JJ`� ZJJ[  و�"�JJ

�q�$JJ ا�
�JJ�درات وا�`�JJTد ا��  JJز�Wا�  �^JJKا�  �$JJب وا���JJ��
 ا�
ST$KJhL .Md�K$�  !ا���ة ا��^ور ���Oدرات و��

d  ذات ا�����ة ا�N^!�  وde�O q���O^ات m�O ا���Nا�  �
Kز ا��N$Rو


Md ودا�S ��� ا�`�ع� ^de�O .

2-lJ
N!و ZJ
��Nا�  J!"]ا� f��a^JL)D���$)I	و،)ا ZJا��و� m�Jوا��  J������ ة�K$J
�dqdQ (��� �Nا���J�)a�dوق ا��SJ ا�
�� ���� ا�$#"! و�� �J��Jع ا���J�ل �J� "dJ��O�درة ���
J����  dJ�ء  ��و�TOف ه"b ا�
��درة إ�� o ld�|O���ة �^!� . و

  !"#$JJا� �JJ�aل و�JJع ا����JJ�  [�JJy ل�JJh�$Rا lJJ�أ �JJ� �JJT
. وJJy^اآ�ت دو��JJTL  dJJف ا�$^آ�JJ�� �dJJ ا�`�JJTد ا���JJ^!  ود�
"� ��
��درة وJy�رآ� ا��آi�Jت ا�W�Jث ]ZJ و�� Z
dV�$وا� Z��$د ا���ر ا��KO Sdآ^ة. آ^ة ���ه"�  �deا�� b"ض ه^N$QOو


�J�درة L  J��ا�� SdJه��
���J� �J� ا�J$#"! و ا���J�ء �� �J��Jع ا���J�ل ا� �J� ]TdJ� و���O د�S ا	D���$)I، و�JKOد دور و

Sd ه"b ا�
��درة و��O!^ه�ا	($���Dا�
`�_ ا�$��d"ي �
|�رآ hO Z[ .

 ه�J ��آ$ة ا	���

��درة-3� l��ا�� �ا��  �deا�� b"ه MK�� Z[ ع ا����ل !^د��ا�$#"! و ا����ء ���  ���� �� ��. و

 دور ا	($���D 01 ا	�(�درة
4-

l و��ا��  دورb ا�Nا�  �� ��
Q�ه
  ��� �Ka ��ه^ي ]Z و�� f��a^ا�� �NJQ!  د ا�|^اآ�T� �!��O Z[ ���Q

وdJJR$^آ� ا��JJور ا�JJ"ي !�JJL XT�JJ ا�|JJ^آ�ء ا�
�JJ�درون ��dJJ#$� �JJ!�KO �JJ^ات. ���JJ�ء �� �JJ��JJع ا���JJ�ل� ا��JJ^ور! 
 �b"JJT ا	D���$)IIو�JJO �JJ$`�وز qdJJ���O د�SJJ. ا�
�JJ�درة وا��dJJ�م �JJLور ا�
�JJ|a�� �JJ�K  ا���JJ^!  وا���SJJ ا��و�L (ZJJ�را�JJ$^ات(

د1.5ا�
��درة ���� 
�dاda  د�S ا��^ا�f وا�دارة ���dن�  d��Kا��]�رات ا� �� ��!�
O ��
. وiر !

∗�L$وع ا	)ـ$ار

 �deو Z[ ^Va أن �NL ،_�`
�� ���� ا�$#"! وا����ء ��� ��ع ا����ل ���درةإن ا� ��  :WFP/EB.2/2005/3-Aو

( 
"آ^ة ا�
��ه�MN�Sd /���(أ‌L  ��ع ا����ل ا����درة ا����ء ��� ��L �Kا�$#"!  ��� ا�� ���� �� ��وو
 b^oة ������  ا�"ي أ�K$

Z وا���m ا��و�Z و���وق ا��S ا���Nا�["!  ا� f��a^L)qdQda�dا�(^!�
، وd�L  ا�

�  !lh إ���$
��d�� Sن دوiر ���1.5ا�$��d"ي dh�O� ���� �� ا�
�ارد ا�� �|�رآ  ا��^Z[ f��a و

��درة وا���L  ��ا�� l
Nه�،��  ا�"d��O �� نW� 

( � ��  �|$^آ �$OP(ب‌�� ا��Tف ا�ول �T��Lف �� وراء و� S`Q�! �
L ع ا����ل��ء ��� ����� l
N�� 
، d����  d��
aا�ه�اف ا� �� 

( 
l ا�|^آ�ء ]i�`� Zت د�S ا�`�Tد ��Lد(ج‌�  d�ازدوا ��`Oو l��|ا� MdQ�$ن ا��
��� أه
d  ا�|^اآ  ��
 ا���^! ، 

( أن��Lد(د‌ � ا�
��درات وا�a|�  ا�$�
d�d  ا��^ى، ��� �^ورة�  
`Q�� درة��
 ��Oن ا�
( ‌b)Q�R�� f��a^ل ا���

��  ��� أ�

� ]Z ذ�T`��$a m� ا�L ،�إ��اده S$! �
��� l
Nل ��  ا��� ��^اء ���o|�ت 

�$�|aوأ.

. ه"ا �|^وع o^ار، و���Wع ��� ا��^ار ا��Z��T ا�"ي ا�$
�b ا�
`�_، !^�� ا�^��ع إ�� و�de  ا��^ارات وا�$��d�ت ا�h�درة ]Ta Z�!  ا��ورة∗
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9.�� 

 ا	�3Sر
1-�  d

��درة ���� Z
dV�Oو Z�[ l
. �ء ��� ��ع ا����ل و�a� ا�$#"! ����KOد �"آ^ة ا�
��هSd ه"b إ��ر �

( ��.#$آY ا	�(�درة /�; ���	
� �P	� �X( ا	����W 01 أو%�ط ا��6Cل -(أ‌  وا��Tف ا�
$��� ه� Md�KO ا��Tف ا�ول

���Qa X��L  d����  d  ا�"!� !�a�Nن ��QL ا�`�ع و�a� ا�$#"!  إ�� ا����KL qhل ��مa2015ا�ه�اف ا�.

( 
Z. آ�ت /�	��� و��3G وذات �G/�ة /$�'� #,��Yم ا	�(�درة ��Gم A$ا -(ب‌��Nا�["!  ا� f��a^L M�Oا)D���$)	ا (mوا���

  ا��S ا�
$�Kة ������  Vو�� Zا��و�)qdQda�dا� (lأوا� �� Sره��$��L �dوا�$�ام �|$^آ �dآ^$L �N� l
Nا� ���

Z
��� �T� ز�`aإ Z[ ا�|^آ�ء .
( و�h�dR ا�$^آ�d. إP$از #)�م �1�0 و�,��ام /�; �,�3ى ا	�R(�9 %�$آY ا	�(�درة /�; ا<b$اءات ا	����� و/�; -(ج‌

 ��aا�`�ع و Z$��KL  �hذات ا� STO���d$���� آQ�  d�d���ة ا����ان ]i�`� Zت �KO!� و��O!^ وld�KO و��� d��O  ا

Sd ا��^ا�f وا�R�dQ�ت ا�$M�KO Z �^دود!. ا�$#"! hO ��� ا�و��!�ت l
|$Rو��� آ��ءة و ،qd���$ا� "d��$ا�

 mذ� Z[ �
L  [�ت آ�!�$Q
و]d��N$�، وd[�O^ ����^ة  ��  !�o���a ا�^أي ا�N�م وا���Tض Z��L ا�`
�Tر ��� ا�
� ا�
Z�K وا�R^ة 
$`
.�Q$�ي ا�

9R��	ا 

3-$JQOا�`�ع و  d�o  d
��م إ�J�دة ا�ZJ[ ^V�J ه"b اO`�ه�ت أن f��NO ا����ان ا����d  وy^آ�ؤهS ا��و��dن ]i�`� Zت ا�$�
  J����  !�
�JO  J!ره� أو����J$��L .�o��a �Rأو  d��
aد إ�T� إ��ر Z[ ^�Jأآ  dJ��N�L SJQ$! �JKa �J��  !"#$Jج ا��Jإد� �J� �JLiو


� �Lوره� ��� Q� �dQKO$�!�ت �JTLف ا�$J���� MdJ�KO �J�� �dJ�K  واNR  �� ا�$ $NO Z$ا�  d��
$�iد!  وا�h$oiت ا��dQK
  !"#$Jا� .SJeإ��N! i 
$X��L lh ا���^ وا�`�ع إ�� ا��lL �QK[ qh ه� �^�O¡ا ا��Tفfن ا�$^آ�J�� �dJ ��ع ا����ل�

و  
��d����  d  ذات ا��Q�L  �h و]d�ت ا����لaغ ا�ه�اف ا���L Z[ ز^K
�K  ا��T�ت وا�$Sd�N اLi$�ا��J�L Zة J��L$��م ا�
.2015!�ز ��KLل ��ما�/وا�
Q�واة �dL ا�`��dQ و]d^وس �a� ا�
���  ا��|^! 

وا�|J^وط ا�
�dJT�  ��JQة ]ZJ ا��J� �J!�N ا����Jان �$MdJ�K ا�J$��م �dJL أن ا�J���K�ت [��O �J� ��J$^دد ]d��O Z" ��¡ ا�$��م-4

N��`  ه"b ا�
|�� �وا��l��JR وا�
. �J�O ����J�  J^ر ا�و��!J�ت وJh�O� ا�
�Jارد ا�Wز � Z
��Nا� �dNhا� ���  �. ارد �$�

 R�
��  !^�o f��$a إ��  N��ا��^ص ا�� m�O l!�K$�  dوو��  d
. و�O �� �Liا]^ ����^ة ���

( /� و	�
3ع و�)X ا	��2N# ���W$ %�(0 ه�:f /�; ا	�����، و�- NAن ا	)'�ء /�; �)X ا	��E ���W- ا��6Cل أن �,�-(أ‌
 ���	g	 ��:���>ه�اف اCول �- اCف ا�i	3غ ا�E 01 .��a Z�NO �d� Z[ ^ا��� q!^NO Z[  !"#$ا� ��a ���Q!و

و�O^$O ��� ا�`�ع d�� f��$a^ة ��� ا�
�ى. ا�$#"!  آW �� ا��dhK  ا�
��^ة وا���Q ا��ا�Z[  o���� S ا����ان ا���d^ة 
 f��$aت ا���^!  و�daا�d
 ��� ا�$����dNL qdة ا�
�ى ��$�
��O �� ����] - dن ���N -��ه^!  ا��e¤O ^dh^ ��� ا�


��d  وا��
� اh$oi�دي$�iا .�� �SVN� �`O �d ا����ان ا����TQ�a  d� ��� ا��^!M إ�� ��Lغ ا��Tف ا�ول Z[و
 lى ا����$Q
L M�N$

��d����  d  ا�aا�ه�اف ا�)�� Z��dا� STد�� l�! �!"ن ا���Qا�  �Qa X�� ���ن) دوiر وا[


Q$�ى ا����Qa X��L l  ا��Q�ن ا�"!� L lh$
� ��د ا����ان ا����d  ]�¡ !�ا���L �Ka �O^dQ� lغ ا��Tف [d^ ا�Lر

i�Nت ا��a�ض ا��زن �dL ا����ل دون �R ا�����a�N! " Qن �� ا�`�ع"L  R��� .ط^y  !"#$ت ا��!�$Q� �dQKOو

 Z��$��Lو �o�

��d����  d  أ�K�� ZR�R �� ا���^ ا�aف ا�ول �� ا�ه�اف ا��Tغ ا���L .
( NLEن ا	�)$ وا	
3ع، �3b $2lع ا��6Cل و�)X ا	����W. �- اCه�اف ا<���:�� 	g	���ا�ولإ	; ا	�iف و�1�k>�E-(ب‌

���	g	 ��:���>ه�اف اCى �- ا$MCا �,�m	ه�اف اCا /�; ا$A�)� �2$اN#.

�:1ا��Tفo�
ا����ء ��� ا���^ ا�
.وا�`�ع

�dL �� Z[و  dN�o ات^de�$ل ا�W� �� ل ا��|^ي�
!¤دي �Rء ا�$#"!  إ�� إ�N�ف رأس ا�
. ا��d�ل ��� ا��
� ا�Z��N وا�`�Qي ��]^اد


Sd ا�$Sd�N اLi$�ا�Z:2ا��TفNO Md�KO أدا�� �Q�
� وd�NO  و��ا��  Rر�
��L lق ا����K$ص ا�^[ �� l��!  !"#$ا� ��a ._�Nو��� ا�

�ن أ]��dT`O lا ]Z ا�
l��$Q و�oرة ��� ا����dK  دون �Tgر �N$
�� ذ�m !��ن ا����ل ا�
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T���Lأ �dL �� Z[و Sه^Rأ Z[  !"#$��L M�N$O تW�|�S d�K
. و�`$
STO�N ا�
�NO!� ا�
Q�واة �dL ا�`��dQ:3ا��Tف


��d ا�
^أةOو 
 ��� ��ارد ا�["!  وا�O �o  Kh¤دي ا���dد ا�
�^و�  ��� ا��Q�ء وا�
^اه��ت ���hKل


� �dL أ�T���L أ!��aوإ �QK[ ء�Qط ا���Rأو Z[ i و!¤دي. وا��N�!  إ�� اa$|�ر �Rء ا�$#"! 
� إ�� O �dQKO#"!  ا��L�ء
$`
. a��� �!�NO  ا�
^أة ]Z ا�

�N� Xd��Oل و]d�ت ا����ل:4ا��Tف 
SVN و]L ^y��� ^d] أو ^y��� �Ka ���  !"#$ا� ��a ¡�O^! ZQd�^ا� l��Nت ا����ل، وه� ا��d
Z��ا�� S��Nا� Z[ ر ا��^اض�|$aا Z[ .ت�Tأ� �dL ر ا��^اض�|$aا X�� ز�N! lL��
��Lو

 ��a دون  ���dKدي إ�� ا�¤! �oو l
Kل ]$^ة ا�W� i�
ا�
l��$Q و��TN ا�$#"وي و��T$K إ�
�T��ط أ���Rأو Z[  !"#$ا� .

�R qNء ا�$#"!  �K  ا��T�ت و�Lور���L ¡�O^! b^ ��ا�l ا�
���^ ا�^�dQd  ا�$�dQKO �! ��QO Z ا�Kh  ا����dR :5ا��Tف
آ
� �TOد. و]d�ت ا��T�ت و!$��O �T� ��Q^ ا��
� و]�^ ا��م و�a� ا��dد �|�Wت ��d^ة


� ]Z ذ�m ا��^اض ذات ا��NL  �hم آ��!  ]^ص L ت�Tا��  K� ���  dKhت ا�W�|
ا�
. ا���dV  وا�
^ا]M ا�dKh  وا��V�] ا��hKل ��� �b�d ا�|^ب

���]d[  K^وس �a� ا�
��� :6ا��Tف
��/ ا��|^!  ا�!�ز وا�
Wر!� و[d^ه�

.ا��^اض

�o !¤دي �a� ا�$#"!  إ�� ز!�دة ����^ اa$��ل ]d^وس �a� ا�
���  ا��|^!  �� �^!M ا��Nوى
�$��� �Tgر ا�
^ض و�� Se ا�$��KL ld`Nل �^�
. ا��d^ة و�NLه� ا��]�ة ا�
��^ةوإ��o  ا�WNج �


^ضL �dL�h
آS !¤دي إ�� ز!�دة ]^ص ا���L  L���رن ا�^��ي آ
� !��i�N� �� lت �L�ء ا�
� ا���d�L  L^وس �a� ا�
���  ا��|^!  وا�
Wر!�. ا�
Wر!� ��� �do ا�dK�ة�� Sه�Q! lL��
��Lو

�T�ت و�#�ر ا����ل و!���Qa X وأ�^اض أ�^ى إ�� �� آ��NO Z[ ^d!� ا�K��  ا�$#"و!  ��
 Q��ا�� �R ت ا����ل دون�d[و.

( - 01 ا%��$ار إ�
�ب أ��6ل ��0SG ا	3زن /�� ا	3&دةn�k0 ا	.�	� ا	��Wو�� أ��2ء �1$ة ا	.�f ه3 ا	���f ا	$:�,-(ج‌
 �� �dL و!`^ي qd�hO ا��Kا�l وا����ل و�#�ر ا��L�ء.و�E	�P o)S# p	� %3ء ا	����W �=ز�� 	.��ة ا��6Cل


���ت ا���L  �dN�� ��ص، �� ار�O�ع �a ^de�O� ا�$#"!  l�|L وا�¦ ]Z ه"b ا�وR�ط`
 ��R و�a� ا�$#"!. ا�
 Q��ا�� �R ت ا����ل دون�d[ع و�
`� qha و]�ة Z[ رز�L .د زه�ء��و mدون146!��ف إ�� ذ� l�� ن�d�� 

 Rر�
 ���dن ���L�h� STن173ون !�a�Nن �� �a� ا��ز)دون �R ا����Z[  Q ا�S��N ا�����R)Z ا����ل إ�� ا�
��. L��$��م  ��$
وVa^ا �
� ��$#"!  �� �o ^de�Oي [�R��$� ^d ��� ا�
^ا�l ا�
��^ة ��
� ا����ل !��#Z ���^�  ا�


�ر ]i�`� Zت ا�$#"!  و��� ذ�Z#��! m أن �$Riا ���N� ل�N� ر أ����O أن �dا��� ^
� �� �d$�R وأول l
Kا� �dL
 l
Nا� Z[  !ن ذات أو����O .

( ]�K! Z ا�`�ع و�a� ا�$#"!  �� �oرة ا����ل. 01 %- ا	�3Mل إ	; ا	��ر%� �Pد وf��A ا����ل#�2N$ ا	
3ع /�; -(د‌
 Rر�
��� ا�$X��L ،S�N ا�
�اZ��O ���  �g ا��روس وld��O ]$^ات ا�R)5-18 �R (b��$ai ا����ل إ�� ا�

 �a ��QL  d��Nف ا���رات ا��N�و!¤دي إ�� ��رج أ�Rار ا�
�رR  وإ�� ��م �oرSTO ���.� ا�
#"!�ت ا���do وإ
 Rت ا��را���o Z[ Sره���  ��� Z[ �$�و�Q���L  إ�� أو��m ا�"!� !�a�Nن �� �a�. ا�$^آ�d ��� ا��روس 

Sدا� �Ka ���  d��Nا� STOرا�o ه�ر�$O �o  �doت ا���!"#
.ا�

( � ا	)'�ء /�; 3bع ا��6Cل -(‌4� ا	����W ه�ف  fE�G	�� 9�(.	Y��,� q�?م إb$اءات �3/�� و/� �P ��b	�X(وو
. ��N�O S_ ا��!�دات ]Z ا��
� اh$oi�دي ]Z ا�Z[ ML�Q إ��اث ��Z[ �R��$� X ا�`�ع و]�a Z� ا�$#"! . وه�د�1

 �Q�L  d��ا����ان ا�� Z[ Z��
��d زاد ا���fO ا�
Z�K ا�� Z[ ل، أن��
��  W� �!��Rل ]Z ا�
��2.8 ذ�ld�R ��� m ا�
  �Q�L iا�$#"!  إ Zho�a د�� X���! S� ،ت��dNQ$���0.1 ا��!��R  ��
�Z[ .�$!�d ا� S]ر b���� lا��� �
a أن �dL

  Lر�K� Z[ ع^Rأ ����O  d��ا����ان ا�� XNL ����d]^ آ�ف �KL ذاZ[ �O ا��K �� ��ع ا����ل و�a� ST$!"#O، و
 ^dLا�O "d��$L  !"#$ا� ��aدةا�`�ع و�K�  d��a .

 اCه�اف وا	��ib3ت
5- d�d#|O أه�اف  eWe ع ا����ل��درة ا����ء ��� ��
� :

(  /�; ا%��iاف ا	)'�ء /�; 3bع ا��6Cل و�)X ا	����W 01 إ�6ر %��%�#�i وE$ا�
�iا	.?��3ت ا	�����rP-(أ‌
i#�/�,و� ��i�	أداء ه�4 ا -� �i��?�#���63 و	ا�.���  �|aا���� ���]  ا�  d��� ن�
� ��� �dا�$^آ �h�dRو

  
T�$Q� ت�R�dR "d��Oا�و��!  و �TK�

Q¤و�T��  d�، وأن O$�ا]^ R�dR�ت ��a�Qة ���L ي�o ر�Nyت، و�!�$Q
� ا�d
�
f��$ا�� m�$L M�N$O  �R�Kت ر�� و��d�
��� ا�
��d  وه"ا �� !Q$��م ا�$^آ�d. �� ا��$��f وا��^ا�f ا�
$��K ، و�
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l ذات ا��h  وا�
�dاda�ت وا���¡Nر ا���^ و��¡ ا��|$aا �� �Kت ا��d`dOا^$Rا l�� l
Nوأ�^ ا� fا���^!  ���^ا�

�ر!  ا���^! �$Riا .

(  #3ا1$ د/J آ�ف 	�,��%�ت و	��i�b3ت ا	m($اء 01 �
�&#Q� �i #3ا1$ ���8$ة واk.� و����%?� و/- ��kن -(ب‌
�. /�J #�م �dا�$^آ �h�dRو �� �T�

�W� �� �T�dل �$�  d�N
�� S!��O د�Z�[ S و���Z آ�ف إ�� ا����K�ت ا�

���ل ]N��  و�$����  ]Z �`�ل �N��`  ��ع ا����ل و�a� ا�$#"! ،  "d��Oو Sd
hO �� �ddوا��و� �d!^ا�|^آ�ء ا���
 �Td�� د�
$�W�  ��$
. آ
� �O ��� �h�dRو!�هl�[�L S ا�
N�رف وا���^ات ا�$��d  ا�

( ‌  #3ا1$ �3ارد آ� ��1	�J/ ا	
3iد ا	)R$��، وأن #?3ن ا	�3ارد ا	)R$�� وا	�و	�� ��ib3 �.3 ا	)'�ء /�; ��kن -(ج
وZ#��! i ا��V^ إ��. ا	�?�	�3b�nع ا��6Cل و�)X ا	����W وا	.3ا�RE f$�)� ����%?� و����%)� وP)9 �$دود�

 aرآ ، وإ�|
� ا�$�^��ت ���آ�iت ا�
`�  �dRدرة آ���

Q���ة ا����ان ��� ا�$"اب ا�
�ارد ه"b ا��  

h� ن��$R �

  ��N[ f��$a Md�KO^اءات و�إ "d��O l�أ �� �T
d�QOا��^ور!  و .�d��ى ا����$Q� ��� وري^� Z
��N^اء ا��وا�

  dR�Rأ  �oا^

Q$�!�ت ا���Z وإ�Wم ا�^أي. ا�N�م وا���ص، آ
� ZQ$�O ا�
�R�K  وا�L ض�Tة وا��^���
وR$��ن ا�
. N�م ��� در�  ���d  �� ا�ه
d ا�

6- d����  d��
aف ا�ول �� ا�ه�اف ا��Tغ ا���L وه� iأ ¦�:وR$^آ� ا�
��درة ��� �O�� وا

)�1990)�ر�� ��Eم(u�M2015 �,(� ا	,?�ن ا	��- ����3ن �- ا	
3ع إ	; ا	�E nS.�3ل /�م�
7-mJذ� �J�� ء��JLو ��د ��$��K
�ن �¤y^ ا�a`�زات ��dRن �a_ ا�
¤y^ ا�[ ،2�� 
��d  �� ا��Tف ا�ولaا�ه�اف ا� 

 d����:�!�K$ا� ��و :، وه� ���

� Q��ا�� �R ا����ل دون �dL ا��زن ��a ر�|$aا �� �Kا�)qdQda�dا�– d
��Nا�  Khا�  
V�� .(

��d����  d  ��� ا�lo، و�����ء ��� ��ع ا����ل ��ا!� �o!  أ�^ى،-8aا�ه�اف ا� �� _
� Z[ ،bWأ� ��V�i �
آ

  ���

ZJ[ �J ذ�J�o mJ�!� ا�
JQ�واة �JdL ا�`��dJQ وا�$SdJ�N و�i�JNت و]dJ�ت ا��JT�ت وا���J�ل و]dJ^وس J�a� ا�L !^|ا��/
. !�ز وا��رن ا�^��ي وا�
Wر!�ا�

و��`�Jع وJ�a� ا�J$#"!  أ�JR�ب ��J$�� ، و!JQ$��م ا���J�ء �� �J��Jع ا���J�ل WJ��Oت ��Z[  �Q ��د �� ا������ت-9
  ��$J�
i !��ن ]Td� ا��hKل ��� ا�["! . ا� ]��J� ا�["!�J�! �Jo  Jن أ��J أ�R�ب ا�`�ع، ��� ا�`�ع !��� �$� ]�dL Z�ت

 ZJR�Rا� MJر ا����Jh� .و�mJذ� �J�،ن ا����y ت����o ^�Jت و��J��د ا����N$J� �`T�J� م��$JQ! ع�J`ا� �J�� ء�Jن ا����J[ 

N�ت ا�
dJJ�K  وا�JJ$`�رة$JJ`

dJJ  ا��Oو SdJJ�N$وا�  [�V�JJوا� b�dJJ
و��JJى MdJJ��O ا�
�N$JJ� fT�JJد.ا�#"ا�ZJJ وا��JJرا�  وا�KJJh  وا�

�ªd ا�����J�ت !�J� ¦�Jh ا��J^وري ا�
J^ور �JQ�QL  آ����J�  J ا�و�J�ع ��JOأ ��J ا�[  ، d
�Je  إ��J ا�JNa�ش Se إ�� ا�$�
 "Jه �Jآ^Obن أن !��ن ا�$��م�
 ا�`�JTد ���R��� MdJ�KO �J ��!�  ا��SdVN$� l رأس ا�
�ل ا��|^ي، وأن !$S آZy lء ��

.ا�
$Q� M�K$�ا��

 ا	L$اآ�
10-L � أي وآ���J� "dJ��O  J�درة b"JTL ا�ه
d  وا����� d�$JQO i�ده^�
،lLTaإ d

l ا�|^آ�ء.� QO$��م y^اآ  ���NdRو


ZJ وا��m�J ا��و�ZJ وا�a�d(ا�
�J�درون ��Nا�  J!"]ا� f��a^JLdqdJQ (،Z
��Nا� �dNhدة ��� ا��dا�� ^d[�O ��� �� ��� ا�
��درة
 ��  �|�رآ  أ�K�ب JO SJ� �J� ¦`�JO$�ا]^ dJo�دات  �J�  !^J�o���Ja ا�J���K�ت ا�
dJ�N  وJy^آ��T� ا�
�Jdd�K، ���� إ�� ���

ZJوا��و� ZJ
d�oا� �d!�$JQ

dJ  ا����
  وا�$K����ت. ا�|�Jن ا¬�^!�J�� �J ا���Nاآ�ت ا�^J|ل ا��
�$JRi درة��J

S ا�Jh$R �J
آ
.ذات ا�ه�اف ا�$�
d�d  وا�
$^اi�`� Z[ ( �Lت ا�Kh  وا��را�  و[d^ه
� �� ا������ت(ا��^ى 

( آ.دور ا	L$آ�ء ا	�(�درون-(أ‌ ]����m ا��و�Z ه� أآ�^.l �^ف �� ا�|^آ�ء ا�
��در!� �O^��L ا�$�
S��!  d�d ه"b ا�
��درة
 Sا�� Z[ ا��آ��  ا�^ا��ة Zه qdQda�dا������ت، وا� �� �!�Nا� Z[  dQd�^وا���^ة وا��آ��  ا�  d��
aارد ا��
��hر ��

 ��L آ� ��� ا�`�ع^O Z$ا�آ�^ ا�  da�Qaه� ا��آ��  ا� f��a^ة ������ ، وا���K$
أ�� ا��ور ا�
|$^ك �b"T.� ��صا�
� ا��d�دات ]Z ا����ان وd[�O^ ا�$��Td�ت d`|Oدرة و��
� q!^NO ���را�$^ات ا��. ا��آ�iت ]��dQن ]Z و

( � �|^وع ���  �
�� l��Ka  T ا����ء ��� ��ع.إ/�اد �RM ا	��f -(ب‌�
��درة و��  dR�Rت ا��
T
 إ��ى ا�
�
`

��d  ا����ل وا��a �� �K� ا�$#"!  و]�� �aف ا�ول �� ا�ه�اف ا��Tا� �
��  �� ا�$��T�ت ا��اردة 

 d���� .م�! b�hoأ ���� Z[ l
Nاد ��  ا���� l
Nم أن !��أ ا��$N

��KL lل1/11/2005و�� ا��$Q!30/4 و/
2006 .�T��
�$Rن ا�
�
l وNا�  �� ��
l �|$^آ  �dL ا��آ�iت O$��� و�  ��
 و�dR|® ا�|^آ�ء ا�
��درون �`


$�L �T`�ح ]Z ا�
��� ا�
�^رT� .
( � f��A Di�.Z�� �o��a -(ج‌Rاآ  أو^y إ�� ��$QO ن�  ��KL درة��
 و�� أن دور ا��آ�iت ا�
��درة أdR�R� إi أن ا�

�T��`a �
�O .ت�
V�

d  وا�
¤QR�ت ا��و�d  وا�d�oة ا��T�وا�  d�N

  �$��م TL� ا����K�ت ا�T� ح أدوار�$$Rو
وا   d���Kا� ^d] ة ا��^ى�K$
و�Li �� أن QO$�� ا�
��درة إ�� o���ة �^!� . ����ع ا���ص ووآ�iت ا��S ا�
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و��Oن T`T�� Z[  ���y�، وZ[ °[�KO ذات ا��O ��� �o^آ�dه� ا�
^آ�ي و��TNL� ا��N�l و��� T`Ta� ا�
Q$�� إ��
f��$ا�� .

( 
� �NLل.ا	Q� ��S ا	�(�درات اMC$ى -(د‌�O Z��  T��� �Qd� درة��
�� ا�  �� ا�`�Tد ا��و�d  ا��^ى ��l ا�|^اآ 

�  ���و�  اa$|�ر ا��رن ا�^��ي، و���درة��� ا�`�ع،  Zا��و� q��K$ا����ل، وا�  Kو� �dا��
أ�l ا����  وا�

i�L �Td�� Z#��! lL �� ذ�m. ا��S ا�
$�Kة �$Sd�N ا��$d�ت، و���درة ا����ل وا�!�ز، و[d^ه� �� ا�
��درات ا��^ى 
�� ا��O أن �Ta�y �� �Rأو  dدو�  �
�
��O ��� l!  ه"b ا�
��درات و�����  de�O^ا�L �TOن �hO¦ ��ءا �� N

. اiه$
���ت Kh��L  وا�$Sd�N وا��را�  وا���^ وا�$#"!  �$�dQK ا�$�
d  ا��|^!  
( ‌b)- 0��w��	ا J/�	ا.��

l ا�
��h  ا�$Z �� ا�
�$V^ إ��اد �� l�o ا��آ�iت ا�Nا�  �� q�N$R l�[أ  Rدرة ��� درا


|�رآ  ��� ا�
Q$�ى ا���^ي، ��  ��N[  d�± ء��L  d�dاآ ، وآ^|��  d��dل ا��
وl�R د�S ا��d�دة وا�$�MdQ وأداء ا��
 ̂ � ا�$��ر!�
�ن ا�
�R�K  وdo�س ا��$��f وو�.و

 ا	3Rmات ا	��	��
(  ).O2005|^!� ا�ول/ أآ$�L^(. ا�Oi�ق ��� �"آ^ة ا�
��هSd، وl�o �� �TNdo�O رؤR�ء ا��آ�iت ا��Wث(أ‌

( 
�h�� l (ب‌�  �� ��
l �|$^آ  �dL ا��آ�iت ���  ��
(إa|�ء �` .^L�$ا�ول/ أآ �!^|O–^�
[�a /�!^|O
 Za�2005ا��.(

)ج( ‌l
Nو ��  ا�  ).2006أ!�ر/ ��!�(. إ�Wن ا�
��درة
( 
��  ا��
��hK��  daل ��� ا�
(د‌`

l ا�
��h  ��� ا��
  ا���د�  �Nز�  �����ان�^ض ��  ا�Wارد ا��) .�da�! /

��!^ان–�d��! /ز�
O2006.(


